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ОПЕРАЦИОННЫЕ 
ДОХОДЫ

EBITDA
+43,1% 

по сравнению  
с 2024 годом

ЧИСТАЯ 
ПРИБЫЛЬ

МАРЖА 
EBITDA

МАРЖА ЧИСТОЙ 
ПРИБЫЛИ

КРАТКИЙ ОБЗОР  
АД ПЛАСТИК ГРУППЫ

в размере

159,96
млн EUR

+4,9%  
по сравнению с 2024 годом

+568,5%  
по сравнению с 2024 годом

 в размере

19,19
млн EUR

1.791
численность 
персонала 

в размере

14,26
млн EUR

8
производственных  

площадок

12,0%
5

стран

8,9%
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535 
БАЛЛОВ

65,9‰
EGS SCORE

75

92B

C

ВСЕ ЕВРОПЕЙСКИЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

ПЛОЩАДКИ
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ПИСЬМО 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ

П рошедший отчетный год был отмечен интенсивной работой 
и постоянной адаптацией к динамичной рыночной среде. 
Мы продолжили развивать вновь заключенные проекты для 

наших клиентов, заключать новые сделки, совершенствовать су-
ществующие производственные процессы, а также инвестировать 
в модернизацию технологий, автоматизацию и цифровизацию 
бизнеса. Особое внимание было уделено повышению операцион-
ной эффективности, укреплению мощностей в области разработок, 
а также параллельной рационализации и модернизации производ-
ственных мощностей, которые будут продолжены в течение всего 
2026 года, с целью обеспечения долгосрочной конкурентоспособ-
ности и готовности к своевременному реагированию на требова-
ния быстро меняющейся отрасли.
Операционные доходы Группы увеличились на 4,9% и составили 
159,96 млн EUR. Наибольший рост, в размере 6,2%, был достигнут 
в материнской компании в результате начала серийного производ-
ства проектов по разработкам. Чистая прибыль составила 14,26 
млн EUR, что соответствует 8,9% от общего объема операционных 
доходов Группы. В течение 2025 года одной из ключевых задач 
также было укрепление финансовой устойчивости, при этом чи-
стый финансовый долг был снижен на 13,9 млн EUR и на конец 
года составил 26,4 млн EUR.
Столкнувшись со значительными изменениями в автомобильной 
промышленности, мы расширили направления деятельности на 
новые сегменты и рынки. Выход в сегмент коммерческих автомо-
билей уже дает первые конкретные результаты, включая получе-
ние номинации от крупнейшего производителя на немецком рынке 
в сегменте тяжелых грузовых автомобилей. Это дополнительно 
диверсифицирует бизнес и снижает зависимость от отдельных 
рыночных сегментов.
В то же время мы продолжаем анализировать возможности ве-
дения бизнеса за пределами автомобильной промышленности. В 
этом контексте были инициированы проектные действия, направ-
ленные на логистический сектор, при этом параллельно мы изучаем 
потенциал и в других отраслях.
Изменения на рынке и в отрасли одновременно открывают новые 
возможности. Наше постоянное внимание к разработке иннова-
ционных решений, передовых производственных технологий и 

развитию инженерных компетенций позволяет дополнительно 
укреплять рыночные позиции и расширять направления деятель-
ности. Мы продолжаем инвестировать в разработки, технологии и 
знания, создавая прочную основу для стабильного и устойчивого 
роста. С этой целью было принято решение о создании единого 
центра разработок в штаб-квартире как базы для разработки ин-
новаций — как самостоятельно, так и в сотрудничестве с акаде-
мическим сообществом. Подтверждением правильности данного 
направления является также привлечение финансирования через 
конкурсы и программы поддержки, направленные на разработку 
новой продукции, услуг и технологий посредством исследователь-
ской деятельности.
Параллельно с деятельностью в области разработок и рынка мы 
реализуем меры по оптимизации затрат и повышению внутренней 
эффективности с целью улучшения операционных показателей 
всех производственных площадок, располагающих значительными 
компетенциями и инфраструктурой, необходимыми для дальней-
шего роста. Мы ориентированы на максимальное использование 
собственных ресурсов при снижении потребности во внешних 
мощностях.
Устойчивое развитие становится все более важной частью нашей 
деятельности и процессов принятия решений. Как промышленная 
компания, мы осознаем свою ответственность перед окружаю-
щей средой, обществом и будущими поколениями. Мы непрерыв-
но работаем над снижением воздействия на окружающую среду, 
повышением энергоэффективности и ответственным управлени-
ем ресурсами. Мы разрабатываем продукцию и совершенствуем 
процессы, чтобы способствовать формированию устойчивой це-
почки создания стоимости в автомобильной промышленности. Мы 
убеждены, что долгосрочный успех может быть достигнут исклю-
чительно через бизнес, который создает добавленную стоимость 
для клиентов, акционеров, сотрудников, общества и окружающей 
среды.
Правильность стратегического направления и начатых инициатив 
Группы была признана также инвестиционным сообществом, что 
подтверждается почти двукратным ростом рыночной капитализа-
ции во втором полугодии 2025 года.
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Этот значительный рост последовал после более длитель-
ного периода стагнации, характеризовавшегося необходи-
мостью проведения существенных изменений в деятель-
ности.
Определенные стратегические приоритеты и в значи-
тельной степени реализованная операционная и орга-
низационная трансформация, направленная на повы-
шение эффективности, укрепление рыночных позиций 
и развитие новых источников доходов, привели к улуч-
шению бизнес-показателей, восстановлению доверия 
инвесторов и возобновлению роста стоимости акции.
Наибольшая сила АД Пластик Группы — это наши 
люди. Их знания, опыт и преданность являются 
основой нашего успеха. Благодаря их профессио-
нализму, инновационности и ответственности, мы 
совершенствуем существующие и разрабатываем 
новые инновационные решения, а также на протя-
жении многих лет успешно отвечаем на высокие 
стандарты качества, требования и вызовы рынка, 
выстраивая долгосрочные партнерские отношения 
с нашими клиентами.
Я благодарю всех сотрудников, партнеров и стей-
кхолдеров за доверие, преданность и совместную 
работу в течение прошедшего года. В период значи-
тельных изменений именно сотрудничество, знания и 
взаимное доверие являются основой стабильности, 
а также стимулом для смелого движения к новым 
возможностям.
Я уверена, что, опираясь на опыт и ценности, ко-
торые мы разделяем, мы продолжим развивать 
АД Пластик Группу как сильную, инновационную 
и ответственную компанию.
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ОБ  
АД ПЛАСТИК 
ГРУППЕ

АД Пластик Группа является одной из ведущих ком-
паний в области разработок и производства пласти-
ковых компонентов для автомобильной промыш-
ленности в Хорватии, а также одним из значимых 
поставщиков в Восточной Европе. Обладая более 
чем тридцатилетним опытом, Группа выросла в на-
дежного партнера глобальных автопроизводителей, 
предлагая решения для интерьера и экстерьера ав-
томобилей, соответствующие самым высоким стан-
дартам качества, безопасности и функциональности.
Деятельность Группы охватывает весь процесс — от 
разработок и инжиниринга до серийного производ-
ства сложных компонентов, при этом компания посто-
янно инвестирует в новые технологии, автоматиза-
цию и цифровизацию производственных процессов. 
Развивая передовые производственные решения, 
АД Пластик Группа отвечает на все более сложные 
изменения в автомобильной отрасли и способствует 
развитию более эффективной и устойчивой мобиль-
ности.
Производственные площадки и мощности по разра-
боткам компании позволяют ежегодно поставлять 
миллионы компонентов для автомобилей, реализу-
емых на многочисленных мировых рынках. Особое 
внимание уделяется технологическому развитию, 
совершенствованию производственных процессов и 
устойчивому ведению бизнеса, а также постоянному 
укреплению компетенций сотрудников, чьи знания и 
опыт являются основой долгосрочного успеха.
Сочетая инженерные компетенции, инновационность 
и высокие стандарты качества, АД Пластик Группа 
продолжает разрабатывать решения, способствую-
щие формированию более безопасного, эффектив-
ного и устойчивого будущего автомобильной про-
мышленности.
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ВИДЕНИЕ, МИССИЯ, 
КЛЮЧЕВЫЕ ЦЕННОСТИ

КЛЮЧЕВЫЕ 
ЦЕННОСТИ

Целостность 
Быть примером, 
которому с 
радостью 
последуют 
другие, делая то, 
что поощряется, 
и информируя 
о том, что 
делается. 
Отношения 
со всеми 
стейкхолдерами 
основаны 
на доверии, 
открытом 
и честном 
общении.

Совершенство 
Высочайшие стандарты качества, 
безопасности и устойчивого 
развития являются предпосылкой 
для реализации видения. 
Поддерживая постоянное 
совершенствование и предлагая 
возможности для личного и 
делового развития и роста 
каждого человека, стремимся 
к лучшему способу работы. 
Постоянные исследования 
областей роста и инноваций 
— лучший ответ на вызовы, а 
страсть, вложенная в продукцию, 
делает ee все лучше и лучше.

Ответственность 

Ответственность за качество и 
безопасность своей продукции, 
для которой преданность делу 
и тщательность являются 
основными стандартами. Взяв на 
себя обязательство успешного 
достижения результатов 
и создания добавленной 
стоимости, выражать свою 
приверженность через 
положительное влияние на 
общество.

Уважение
Долгосрочные 
деловые и 
партнерские 
отношения 
со всеми 
стейкхолдерами 
основаны на 
справедливости 
и уважении.

Единство 
Тесное взаимное 
сотрудничество и 
поддержка на всех 
уровнях основаны 
на доверии и 
ответственности. 
Благодаря обмену 
идеями и знаниями, 
уважению 
мультикультурализма, 
разнообразия и 
равенства, каждый 
день создается 
лучшая рабочая среда.

Забота об устойчивом 
будущем компании, 
сотрудников, сообщества и 
планеты.

Приверженность разработке 
и поставке автомобильных 

компонентов высочайшего 
качества, одновременно 

способствуя позитивным 
изменениям в области 
безопасной, адаптиро-
ванной и устойчивой 
мобильности. Создание 
инновационных реше-
ний, понимая потребно-
сти наших клиентов и 
конечных пользовате-

лей и работая в гармо-
нии с окружающей 

средой. 

Узнаваемость по выдающимся 
достижениям в области разработок 

и производства автомобильных 
компонентов и деловым 

отношениям, основанным 
на доверии и партнерстве. 

Создание добавленной 
стоимости на 

автомобильном рынке, 
заботясь о безопасной и 
устойчивой мобильности, 
удовлетворении всех 
стейкхолдеров и 
сохранении 
планеты.  

ВИДЕНИЕ АДП

МИССИЯ АДП
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
ПЛОЩАДКИ

АО АД Пластик 
ул. Матошева, д.8,  

г. Солин,  
Хорватия  

AД Пластик,  
Загреб, 

Хорватия

ООО АД Пластик Тиса
Тисауйварош, 
Венгрия 

ООО АДП
Младеновац, 
Республика Сербия

AО АД Пластик Тольятти
Винтай, Самара,  
Российская Федерация

ЗАО АД Пластик Калуга
Калуга,  
Российская Федерация

АД Пластик Калуга приостановила 
производственные операции. 

ООО АД Пластик 
Ново Место, 
Словения)

АФФИЛИРОВАННАЯ 
КОМПАНИЯ

EURO AUTO PLASTIC SYSTEMS 
S.R.L. 
Миовени,  
Румыния 

В соответствии со стандартами ESRS компания не предоставляет данные, касающиеся 
АД Пластик Калуга и ООО АД Пластик в своем Заявлении об устойчивом развитии. 

ПРОИЗВОДСТВО

ШТАБ-КВАРТИРА 
КОМПАНИИ

АД ПЛАСТИК 
ГРУППА

13



КОРПОРАТИВНАЯ 
МАТРИЦА

100%
ООО АД ПЛАСТИК ТИСА

Тисауйварош, 
Венгрия

100%
ООО АДП
Младеновац, 

Республика Сербия

АО АД 
ПЛАСТИК

г. Солин,  
Хорватия 

100%
AО АД ПЛАСТИК  

ТОЛЬЯТТИ

 Винтай, Самара,  
Российская Федерация

100%
ООО АД ПЛАСТИК

Ново Место, 
Словения

50%
EURO AUTO PLASTIC 

SYSTEMS S.R.L
Миовени,  
Румыния

100%
ЗАО АД ПЛАСТИК 

КАЛУГА
Калуга,  

Российская  
Федерация
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ОТЧЕТ 
РУКОВОДСТВА
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_____
OБ ИНТЕГРИРОВАННОМ 
ОТЧЕТЕ
Это девятый Интегрированный годовой 
отчет АД Пластик Группы, который 
содержит всю важную информацию о 
деятельности за период с 1 января по 
31 декабря 2025 года или по состоянию 
на 31 декабря 2025 года. Представлены 
все финансовые и нефинансовые 
показатели, а финансовый и 
календарный годы совпадают.

Отчет об устойчивом развитии включает собственные операции Груп-
пы и часть ключевых сегментов цепочки создания стоимости. Отчет 
составлен в соответствии с стандартами ESRS и основывается на прин-
ципе двойной существенности, охватывая значимые воздействия, ри-
ски и возможности, выявленные в процессе оценки.
Информация о цепочке создания стоимости частично доступна из-
за ограниченного доступа к данным и сложности их сбора. Поэтому 
компания использует возможность нераскрыитя в течение первых 
трех лет отчетности в соответствии с переходными положениями ESRS.
С учетом многолетнего акцента на устойчивое развитие в автомобиль-
ной отрасли участники цепочки создания стоимости уже вовлечены 
в регулярные проверки и B2B-процессы отчетности, что в будущем 
дополнительно будет способствовать повышению доступности данных 
и уровня прозрачности.
В целях поэтапного повышения качества и охвата данных в последую-
щие отчетные периоды запланировано дальнейшее развитие системы 
сбора информации. Начиная со следующего отчетного периода АД Пла-
стик Группа усовершенствует процесс сбора данных в области устойчи-
вого развития от ключевых поставщиков, что, как ожидается, приведет 
к постепенному увеличению объема и надежности отчетности.
Информация, раскрытая в настоящем отчете, частично основана на 
оценках и допущениях, что может приводить к неопределенности из-
мерений. Основные источники неопределенности связаны с примене-
нием коэффициентов выбросов, используемыми методами измерения 
и расчета, а также с доступностью и качеством данных по upstream 
и downstream сегментам цепочки создания стоимости, а также с за-
висимостью отдельных показателей от будущих событий. В отчетном 
периоде не были выявлены показатели или денежные суммы с очень 
высоким уровнем неопределенности измерений. Оценки и допуще-
ния применялись, например, при расчете выбросов парниковых газов 
на основе потребления энергоносителей и коэффициентов выбросов, 
при оценке экономии энергии на основании технических характеристик 
оборудования, а также при определении доли переработанных матери-
алов; при этом уровень их неопределенности не оказывает существен-
ного влияния на надежность и понимание раскрытой информации.

Информация, не раскрытая в связи с коммерческой 
тайной и договорными обязательствами
В соответствии с применимыми регуляторными требованиями исполь-
зована возможность ограниченного нераскрытия отдельных сведений, 
представляющих коммерческую тайну и объекты интеллектуальной 
собственности. Нераскрытие относится к данным об отдельных из-
делиях и деловых отношениях с клиентами, включая технические и 
коммерческие характеристики компонентов, разрабатываемых и про-
изводимых для отдельных автопроизводителей, которые не подлежат 
раскрытию в связи с договорными обязательствами о конфиденциаль-
ности и необходимостью защиты конкурентных позиций на рынке.
Кроме того, информация, связанная с будущей операционной дея-
тельностью, планируемыми проектами и переговорами с клиентами, 
не раскрывается публично в целях защиты стратегических деловых 
интересов в соответствии с договорными обязательствами и действу-
ющей нормативно-правовой базой.

И
нтегрированный отчет включает в себя отчеты о деятель-
ности, отчет об устойчивом развитии и годовую финансо-
вую отчетность, предоставляя подробную информацию обо 

всех аспектах устойчивого развития, операционной деятельности и 
управления. Устойчивое развитие систематически отслеживается 
и по нем отчитываются с 2012 года, и это второй отчет об устойчи-
вом развитии, соответствующий стандартам ESRS, включая прин-
цип двойной существенности, частичный охват цепочки создания 
стоимости и соблюдение нормативных требований Директивы ЕС 
2013/34/EU и Делегированного регламента 2023/2772.
Интегрированный годовой отчет публикуется на веб-сайтах компании, 
Загребской фондовой биржи и Глобального договора ООН, а также до-
ступен по запросу в электронном или печатном виде. Отчет предостав-
ляется ежегодно, и Интегрированный годовой отчет Группы за 2024 
год был опубликован 24 апреля 2025 года, а публикация этого отчета 
запланирована на 24 апреля 2026 года, как объявлено в Графике со-
бытий, опубликованном в конце 2025 года на веб-сайтах компании и 
Загребской фондовой биржи.

Заявление об устойчивом развитии и объем 
консолидации 
Заявление об устойчивом развитии составлено на консолидационной 
основе и соответствует объему консолидации финансовой отчетно-
сти, за исключением двух производственных площадок. Производ-
ственная площадка в Калуге не включена, так как в 2022 году приоста-
новила производственные операции и в настоящее время нанимает 14 
человек на должностях по техническому обслуживанию, не оказывая 
значительного влияния на бизнес и устойчивое развитие. Компания в 
Словении охватывает только административный офис с двумя сотруд-
никами, без производственной деятельности и значительного влияния 
на факторы устойчивого развития. Финансовые показатели этих произ-
водственных площадок включены в финансовую отчетность Группы, 
но исключены из отчета об устойчивом развитии.
EURO Auto Plastic Systems s.r.l. классифицируется как аффилирован-
ная компания, поскольку управленческий контроль над обществом 
осуществляет партнер Faurecia Automotive Holdings s.a.s., и, соответ-
ственно, не включается в периметр Отчета об устойчивом развитии.
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ства исходных данных, которые служат основой для оценки выбросов 
в категории приобретeнных товаров и услуг.
Разница в выбросах за 2024 год: категория 3.1 — изначально 83.790,3 
тCO₂e; пересчитано 60.754,1 тCO₂e
Кроме того, была проведен пересчет выбросов Scope 2 за 2024 год. 
Причиной данной корректировки является то, что в предыдущем 
расчете рыночного подхода не использовался резидуальный фактор, 
тогда как в усовершенствованном подходе этот элемент был включен 
для обеспечения более точного, качественного и методологически 
корректного представления выбросов, связанных с приобретенной 
электроэнергией. Введение резидуального фактора при пересчете за 
2024 год было осуществлено именно с целью повышения репрезен-
тативности расчета по рыночному подходу, а также для выравнивания 
методологической основы за 2024 и 2025 годы. Тем самым была до-
полнительно усилена последовательность представления выбросов 
Scope 2 в сопоставимых периодах.
Разница в выбросах за 2024 год, Scope 2 — локальный подход: изна-
чально 8.369,3 тCO₂e; пересчитано 6.798,8 тCO₂e.
Следовательно, изменения в отраженных выбросах между 2024 и 
2025 годами следует интерпретировать прежде всего в контексте ме-
тодологических улучшений и пересчета сопоставимых данных с целью 
обеспечения более высокого качества и сопоставимости отчетности. 
АД Пластик Группа считает, что указанные изменения представляют 
собой улучшение процесса отчетности, поскольку они приводят к более 
полному, точному и методологически последовательному представле-
нию выбросов парниковых газов на консолидированном уровне.
В течение отчетного периода было проведено согласование и повтор-
ный расчет сопоставимых данных за 2024 год, относящихся к разни-
це в оплате труда между сотрудниками и сотрудницами, в результате 
уточнения методологии отчетности. В предыдущем периоде в расчет 
включались заработная плата брутто I и необлагаемые выплаты, тогда 
как в данном отчете методология приведена в соответствие с требо-
ваниями ESRS и основывается исключительно на заработной плате 
брутто I. Данное методологическое согласование было проведено с 
целью обеспечения большей сопоставимости и последовательности 
данных между отчетными периодами.
Разница в оплате труда за 2024 год: изначально 22,1%; пересчитано 
23,6%.

Независимый аудит Заявления об устойчивом 
развитии  
Отчет об устойчивом развитии подлежит проведению независимого 
аудита в соответствии с Директивой о корпоративной отчетности в об-
ласти устойчивого развития и Делегированным регламентом, устанав-
ливающим европейские стандарты отчетности в области устойчивого 
развития. Аудит проводит независимый экспертный орган KPMG, и их 
мнение доступно на странице 182-185 данного отчета.

Стандарты периода для оценки воздействий, рисков 
и возможностей
Применено определение временных периодов по стандарту ESRS, при 
этом краткосрочный период определяется как один год (отчетный пери-
од), среднесрочный период – до пяти лет, долгосрочный период – более 
пяти лет. Однако в стратегическом финансовом планировании сред-
несрочным периодом в настоящее время считается период в три года, 
а все, что выходит за эти рамки, считается долгосрочным. В будущем 
планируется постепенное приведение в соответствие со стандартами 
ESRS для обеспечения лучшей сопоставимости и согласованности дан-
ных в заявлениях об устойчивом развитии. 
В целях предотвращения дублирования информации и обеспечения 
ясности отчетности использована возможность ссылок на другие 
источники данных. В рамках отчета ссылки применяются для отдель-
ных показателей с целью сохранения консистентности, тогда как внеш-
ние источники используются для политик, кодексов и стратегических 
документов, которые регулярно обновляются. Все данные, доступные 
посредством ссылок, четко обозначены с указанием местоположения 
соответствующего документа или ссылки.

Изменения в подготовке и представлении 
информации об устойчивом развитии
В течение 2025 года АД Пластик Группа дополнительно усовершен-
ствовала методологический подход к подготовке и расчету информа-
ции о выбросах парниковых газов с целью повышения качества, пол-
ноты, согласованности и сопоставимости раскрываемых данных между 
отчетными периодами. Внесенные улучшения в первую очередь каса-
лись расчета выбросов Scope 3, особенно в категории «Приобретенные 
товары и услуги», а также совершенствования рыночного подхода к 
расчету выбросов Scope 2. Все изменения были внесены с целью обе-
спечения более методологически обоснованного, репрезентативного 
и последовательного представления выбросов на консолидированном 
уровне Группы, а также более последовательного применения тех же 
принципов в сопоставимых периодах.
Для обеспечения максимально возможной сопоставимости между 
2024 и 2025 годами была проведен пересчет сравнительных дан-
ных за 2024 год в релевантных категориях Scope 3. В рамках этого 
пересчета были применены тот же охват данных, та же логика клас-
сификации и те же эмиссионные факторы, что и при расчете за 2025 
год. Такой подход был необходим для устранения методологических 
различий между периодами и обеспечения более осмысленного, после-
довательного и качественного сопоставления динамики выбросов во 
времени. Цель пересчета заключалась не в изменении представления 
хозяйственной деятельности за предыдущий период, а в том, чтобы 
обеспечить подготовку данных за оба года на сопоставимой методоло-
гической основе. Указанные изменения основаны на повышении каче-

19







ОБЗОР  
РЫНКОВ И КЛИЕНТОВ

РЫНКИ: 

Бельгия, Чехия, Франция, Италия, Венгрия, 
Германия, Польша, Румыния, Россия, 
Словакия, Словения, Сербия, Испания, Швеция, 
Великобритания

Аргентина

Бразилия

Мексика

ТурцияСША
Марокко

 Египет

Индия

Вьетнам

Тайвань

Южная Корея

22



КЛЮЧЕВЫЕ КЛИЕНТЫ:

Ford, Mercedes, Группа Renault (Dacia, Renault),  
Stellantis (Fiat, Peugeot, Citroen, Alfa Romeo, Jeep, DS, Opel),  
Suzuki, Togg, Vaz, Группа VolksWagen (VW, Audi, Bentley)
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ТЕХНОЛОГИИ
Постоянное совершенствование продукции, снижение массы, 
использование перерабатываемых материалов, наряду с повы-
шением уровня безопасности и качества продукции в автомо-
бильной промышленности, включая деятельность АД Пластик 
Группы, основывается на системном развитии технологий, ши-
роком применении цифровых решений и поэтапной автомати-
зации и роботизации производственных процессов.
Производственные процессы регулярно контролируются и ана-
лизируются для обеспечения их стабильности, воспроизводимо-
сти и операционной эффективности при одновременной адап-
тации технологических решений к изменяющимся требованиям 
клиентов, нормативно-правовой базы и отраслевых тенденций.
Основу технологического портфеля АД Пластик Группы со-
ставляет литье под давлением, внедренное на всех производ-
ственных площадках и обеспечивающее высокую гибкость в 
разработке и производстве автомобильных компонентов. Дея-
тельность по поверхностной обработке и окраске централизо-
вана на площадке в Загребе, где две современные и полностью 
роботизированные линии обеспечивают равномерное качество 
продукции, высокую воспроизводимость процессов и оптими-
зированное использование производственных мощностей. В 
рамках дальнейшего технологического совершенствования 
на той же площадке в 2025 году внедрена тампонная печать 
в сочетании с двумя этапами окраски как новая технология в 
серийном производстве. Данная технология обеспечивает точ-
ную и долговечную маркировку, а также эстетическую обработку 
деталей в соответствии с функциональными и дизайнерскими 
требованиями клиентов и представляет собой дальнейшее раз-
витие технологических возможностей Группы.
Технологические возможности Группы дополнительно адапти-
рованы к специфике отдельных производственных площадок. 
Экструзия применяется на предприятиях в Солине и Винтае, 
технология выдувного формования — в Младеноваце и Тисауй-
вароше, тогда как термоформование сохранено исключитель-
но на площадке в Тольятти. Такое распределение технологий 
обеспечивает эффективную адаптацию к требованиям рынка 
и управление мощностями в области разработок и производ-
ственными мощностями.
Помимо производства автомобильных компонентов, АД Пластик 
Группа развивает и дополнительные услуги, повышающие до-
бавленную стоимость для клиентов. Сборка деталей обеспечи-
вает поставку комплектных и функциональных узлов, готовых 
к установке в транспортные средства, при этом применяются ав-
томатизированные решения и высокие технические стандарты. 
Дальнейшее развитие направлено на повышение эффективно-
сти сборочных процессов, укрепление надежности поставок и 
совершенствование сотрудничества с логистическими партне-
рами, особенно в контексте обслуживания удаленных рынков.
Окончательная ценность продукции обеспечивается примене-
нием современных технологий обработки и доработки, включая 
ультразвуковую и вибрационную сварку, hot stamping, автома-
тическое склеивание и автоматизированные системы контроля 
качества. Эти процессы способствуют обеспечению требуемых 
уровней качества, безопасности и надежности продукции и под-
держивают долгосрочную конкурентоспособность бизнес-моде-
ли Группы.
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КЛЮЧЕВАЯ 
ПРОДУКЦИЯ

В отчетном периоде не произошло существенных изменений 
в портфеле продукции по сравнению с предыдущим периодом. 
Новым изделием является рейлинг на крышу, который произво-
дится из тех же материалов с применением тех же технологий 
и производственных процессов, что и прочая продукция АД 
Пластик Группы.
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МЕНЕДЖМЕНТ 
КАЧЕСТВА

Качество продукции и процессов является основопола-
гающим условием конкурентоспособности в автомобиль-
ной промышленности. Система менеджмента качества АД 
Пластик Группы соответствует международно признанным 
стандартам и подлежит регулярным проверкам. Система по-
стоянно совершенствуется с целью обеспечения высокого 

уровня удовлетворенности клиентов, полного соблюдения 
регуляторных требований и достижения превосходства во 
всех аспектах деятельности.
Политика управления качеством четко определяет прин-
ципы, ответственности и цели организации в отношении 
интегрированного подхода к улучшению качества.

Вовлечение 
стейкхолдеров
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	 IATF 16949 – Система менеджмента качества, специфичная для автомобильной промышленности (Хорватия, 

Сербия, Венгрия)

	 ISO9001  – Система менеджмента качества (Тольятти)

	 ISO 14001 – Система экологического менеджмента (все площадки, Калуга в настоящее время не имеет 

действующего сертификата)

	 ISO 45001 – Система менеджмента охраны здоровья и безопасности труда (Хорватия и Сербия)

	 ISO 50001 – Система энергетического менеджмента (Хорватия и Сербия)

	 ISO 27001 – Система управления информационной безопасностью (Хорватия и Сербия)

	 TISAX® - Стандарт для информационной безопасности в автомобильной промышленности (Хорватия и Венгрия)

АУДИТЫ И 
РЕСЕРТИФИКАЦИЯ

НАДЗОР  
СО СТОРОНЫ КЛИЕНТОВ

В отчетном периоде на уровне Группы 
проведены все необходимые ресертифи-
кационные и надзорные аудиты, при этом 
независимые сертификационные органы 
подтвердили высокую эффективность си-
стемы менеджмента качества.

Помимо внешних сертификационных аудитов, клиенты проводят регулярные оценки 
и надзор производственных процессов, чтобы обеспечить постоянство качества и со-
ответствие их требованиям. В отчетный период было проведено 6 аудитов со стороны 
клиентов в Солине и Загребе, а также три в Венгрии, все из которых были оценены как 
удовлетворительные, без критических несоответствий.
Данные результаты и положительная обратная связь клиентов дополнительно под-
тверждают высокий уровень качества продукции и производственных процессов в АД 
Пластик Группе. Благодаря системному подходу и дальнейшему совершенствованию 
компания обеспечивает долгосрочную устойчивость бизнеса и превосходство во всех 
сегментах качества.

СЕРТИФИКАТЫ
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В рамках своей ориентации на разработки Компания обеспечила фи-
нансирование по программе «Проекты по исследованиям и разра-
боткам – фаза III (IRI S3)», в рамках которой реализуется исследова-
тельский проект по разработке рамки двери. Речь идет о пластиковом 
модуле, в который интегрированы направляющие стекла и который 
устанавливается на транспортное средство как готовый модуль. Раз-
работанное решение представляет собой замену существующих 
металлических компонентов и обеспечивает более высокий уровень 
интеграции функциональных возможностей в единый модуль. 
Согласно текущим проектным расчетам, применение разработанного 
решения на четырехдверном транспортном средстве может привести к 
снижению массы транспортного средства на примерно 8 килограммов, 
что способствует общему снижению массы транспортного средства. 
Снижение массы транспортного средства является важным фактором 
в контексте повышения энергетической эффективности, сокращения 
расхода топлива либо энергии и уменьшения выбросов на этапе эксплу-
атации транспортного средства, особенно в условиях усиливающихся 
регуляторных требований и рыночных ожиданий.
Проект носит полностью исследовательский характер и демонстрирует 
потенциал развития компании в области новых модульных решений 
для автомобильной промышленности с акцентом на функциональную 
интеграцию, оптимизацию массы и замену металлических компонен-
тов передовыми полимерными решениями. В рамках того же проекта 
разрабатывается и компонент внешнего скребка стекла, в который 
интегрируются дополнительные функциональные возможности, что 

дополнительно повышает уровень технической сложности и добав-
ленной стоимости продукции.
Все мероприятия в рамках проекта IRI 3 реализованы в сотрудничестве 
с местными поставщиками и университетским сообществом, включая 
Факультет электротехники, машиностроения и кораблестроения, что 
подтверждает долгосрочную приверженность интеграции в местное 
сообщество, укреплению национальной базы поставщиков и посто-
янным инвестициям в развитие знаний и компетенций.
Параллельно с развитием в автомобильной промышленности, в отчет-
ном периоде начаты мероприятия, направленные на выход на рынки 
вне автомобильной отрасли. Используя знания, приобретенные в со-
временной автомобильной промышленности, и применяя инженерные 
ресурсы компании, разрабатываются инновационные решения, при-
менение которых предполагается в промышленности, строительстве 
и смежных секторах. Производство будет основываться на использо-
вании регенерата, который в противном случае рассматривается как 
отход и требует утилизации, что обеспечивает его повторное исполь-
зование. Планируемая бизнес-модель предусматривает возможность 
возврата продукции после завершения ее использования, ее повтор-
ную переработку и новое производство, что обеспечивает значи-
тельный вклад в циркулярную экономику. Указанные мероприятия 
полностью согласованы со стратегическими целями АД Пластик Груп-
пы, связанными с восстановлением отходов, сокращением объемов 
отходов и стимулированием повторного использования материалов..
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ПРОДАЖИ

ПУТЬ К НОВЫМ РЫНКАМ И 
БИЗНЕС-ВОЗМОЖНОСТЯМ

В 2025 году АД Пластик Группа осуществляла деятельность в усло-
виях стабилизации европейской автомобильной промышленности, 
характеризовавшейся умеренным ростом рынка, усиленными ре-
гуляторными требованиями и продолжением структурной транс-
формации в направлении электрификации и устойчивых решений. 
Несмотря на вызовы, Группа успешно сохранила стабильность 
деятельности, обеспечила непрерывность ключевых проектов и 
одновременно предприняла конкретные шаги по диверсификации 
бизнеса и выходу на новые рынки.
В отчетном периоде компания получила общие доходы в размере 
159.955 EUR, которые практически полностью были сформирова-
ны за счет производства пластиковых деталей для автомобилей 
(стр. 203). 

Ключевыми клиентами АД Пластик Группы по-прежнему являют-
ся Группа Renault, Ford, Stellantis, Suzuki и Группа VW. В течение 
2025 года начато серийное производство новых моделей для Fiat, 
Citroën, Opel и DS, что дополнительно укрепило портфель активных 
проектов и обеспечило продолжение долгосрочного роста.
В 2025 году АД Пластик Группа дополнительно укрепила свою ры-
ночную позицию, подтвердив статус стабильного и инновационно-
го партнера заключением сотрудничества с известной немецкой 
компанией в сегменте производства пластиковых компонентов, что 
представляет собой стратегическое расширение объема деятель-
ности Группы. Данный шаг подтверждает способность АД Пластик 
Группы последовательно соответствовать высоким отраслевым 
стандартам качества, надежности и устойчивости при одновремен-
ной адаптации к различным рыночным сегментам. Группа разра-
батывает и поставляет решения, соответствующие техническим, 
экологическим и операционным требованиям клиентов.
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

Параллельно с укреплением позиции в автомобильной промыш-
ленности, 2025 год был отмечен и первыми конкретными шагами 
по расширению деятельности вне автомобильной отрасли. АД Пла-
стик Группа начала системное исследование и разработку проек-
тов вне основной деятельности, признавая растущую потребность 
рынка в легких, прочных, модульных и устойчивых решениях.
Данный шаг основывается на переносе существующих компе-
тенций, развитых в автомобильной промышленности, что создает 
предпосылки для дальнейшей диверсификации деятельности и 
долгосрочного роста Группы.
Выход в новые секторы осуществляется выборочно и поэтапно 
с акцентом на проекты, которые обеспечивают эффективное 
использование существующих производственных мощностей, 
разработку новых изделий и долгосрочное сотрудничество с кли-

АД Пластик Группа не производит и не предоставляет продукцию или услуги, продажа которых запрещена на каком-либо рынке.

ентами. Устойчивость остается общей связующей основой всех 
направлений развития через более широкое использование устой-
чивых материалов, оптимизацию производственных процессов и 
сокращение экологического следа продукции.
Кроме того, с целью отслеживания новейших рыночных тенденций 
и обеспечения конкурентоспособности в динамичной среде, АД 
Пластик Группа приняла решение расширить деятельность во всех 
сегментах и направила усилия на цифровизацию бизнеса. Посред-
ством данной стратегии Группа заложила основы для совершен-
ствования производственных и бизнес-процессов и повышения 
реактивности системы. 
Благодаря сочетанию стабильного портфеля ключевых автомо-
бильных клиентов, расширению сотрудничества в новые сегменты, 
такие как коммерческие транспортные средства, а также страте-
гическим шагам вне автомобильной отрасли, АД Пластик Группа в 
2025 году дополнительно укрепила устойчивость бизнес-модели. 
Тем самым заложены прочные основы для дальнейшей диверси-
фикации, более стабильного роста и долгосрочного укрепления 
рыночной позиции в последующие годы.
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КЛЮЧЕВЫЕ АКЦЕНТЫ:
	 Непрерывность поставок – обеспечение стабильной и 

бесперебойной доступности ключевых материалов и 
компонентов 

	 Своевременная доступность – оптимизация сроков 
поставки и надежности поставщиков 

	 Адаптация базы поставщиков – соответствие новым 
рыночным и технологическим требованиям 

	 Поддержка диверсификации бизнеса – развитие и 
привлечение новых поставщиков и рынков 

	 Расширение на новые рынки – укрепление цепочки 
поставок в соответствии с географическим и 
стратегическим ростом компании 

Цепочка поставок АД Пластик Группы основана на стабильных и 
долгосрочных отношениях с поставщиками, при этом большинство 
из них происходит с рынка Европейского союза, что способствует 
высокому уровню соответствия нормативным и устойчивым 
стандартам. Процесс закупок включает отбор, оценку и 
непрерывный мониторинг поставщиков с применением четко 
определенных критериев качества, надежности и устойчивости. 
Поставщики интегрированы в систему управления через базу 
поставщиков и при подключении обязаны принять политики 
и Кодекс делового поведения компании, тем самым активно 
способствуя совершенствованию ответственной и устойчивой 
цепочки создания стоимости.
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В отчетном периоде производственная деятельность АД Пластик 
Группы осуществлялась в сложной рыночной среде, характеризу-
ющейся высокой волатильностью заказов клиентов, вызовами в 
цепочках поставок, а также вызовами с доступностью квалифи-
цированной рабочей силы в автомобильной промышленности. 
Несмотря на это, основной операционный фокус был направлен 
на поддержание стабильности производства и своевременное 
выполнение поставок клиентам.
Одновременно проводились мероприятия по внедрению новой 
продукции в серийное производство, а также по постоянному 
совершенствованию существующих процессов. Периодические 
сдвиги сроков проектов со стороны клиентов и увеличенные сроки 
поставки материалов требовали дополнительной координации в 
планировании закупок и управлении запасами с целью обеспече-
ния непрерывности производства.

Особое внимание уделялось управлению технологически сложны-
ми процессами, а также продукцией с высокой долей трудозатрат 
и стоимостью материалов, с целью их оптимизации.
Компания сохранила конкурентоспособный уровень затрат и вы-
сокое качество продукции, при этом продолжая адаптацию орга-
низации труда и оптимизацию процессов.
Устойчивое развитие последовательно интегрируется в производ-
ственную деятельность с акцентом на более эффективное исполь-
зование энергии и материалов, а также снижение объема отходов.
Параллельно с производственной деятельностью продолжалось 
развитие отношений с клиентами и дальнейшая диверсификация 
продуктового портфеля с акцентом на проекты с более высокой 
добавленной стоимостью, что дополнительно укрепляет устойчи-
вость бизнеса в условиях изменений в автомобильной отрасли. 
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ЛОГИСТИКА

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
ПОТОКИ В ФУНКЦИИ 
СТАБИЛЬНОСТИ И 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

Логистическая деятельность была 
направлена на оптимизацию серийных 
логистических процессов с целью 
повышения операционной эффективности и 
стабильности потоков поставок.
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КЛЮЧЕВЫЕ АКЦЕНТЫ:

	 Оптимизация запасов входящих материалов и компонентов

	 Совершенствование условий серийных поставок, включая логистические потоки, 
упаковочные решения, логистические ресурсы, сотрудничество с логистическими 
партнерами и EDI-коммуникацию с поставщиками

	 Оптимизация организационной структуры отдела логистики

	 Укрепление потенциала логистических команд посредством целевых обучений

Реализованные мероприятия привели к высоким оценкам клиен-
тов в рамках логистических рейтингов, улучшениям по нескольким 
видам серийной упаковки и более эффективной организационной 
структуре. Заключен договор с новым логистическим партнером, а 
также проведены подготовительные мероприятия по внедрению 
передовых технологий в логистические потоки, чем создана проч-
ная основа для дальнейших улучшений.

АД Пластик Группа продолжает стратегическое укрепление логи-
стических процессов посредством цифровизации и дальнейшего 
совершенствования цепочки поставок с целью повышения устой-
чивости и конкурентоспособности деятельности, более эффектив-
ного управления ресурсами, а также поэтапного сокращения эколо-
гического следа и укрепления долгосрочной устойчивости.
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_____
РИСКИ И 
ВОЗМОЖНОСТИ

АД Пластик Группа идентифицирует риски из внешних 
и внутренних источников, которые оказывают 
влияние на финансовые результаты и окружающую 
среду. Своевременный мониторинг и постоянное 
совершенствование системы управления рисками являются 
ключевыми факторами успеха компании. Влияние на 
внешние факторы ограничено, в то время как внутренние 
факторы компания контролирует посредством разработки 
политик и процедур.
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ВИДЫ РИСКОВ УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  
РИСКИ

Рыночный и отраслевой риск

Геополитический риск

Риск концентрации клиентов

Технологический и инновационный 
риск

Регуляторные и ESG-риски

ОПЕРАЦИОННЫЕ  
РИСКИ

Риск перебоев в цепочке поставок

Риск нехватки рабочей силы

Киберриски и ИТ-риски

ФИНАНСОВЫЕ  
РИСКИ

Валютный риск

Процентный риск

Ценовой риск

Кредитный риск

Риск ликвидности

РИСКИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

Климатические риски

Репутационные риски

АД Пластик Группа непрерывно идентифициру-
ет, оценивает и управляет ключевыми рисками, 
которые могут повлиять на достижение стратеги-
ческих и финансовых целей Группы. Риски возни-
кают в результате сочетания макроэкономических, 
отраслевых, регуляторных, технологических и опе-
рационных факторов, при все более выраженном 
влиянии геополитических и ESG-аспектов.

По сравнению с предыдущим отчетным периодом 
дополнительно подчеркнута необходимость:

	 проактивного и опережающего 
управления рисками,

	 более глубокой интеграции рисков в 
бизнес- и финансовое планирование,

	 увязки рисков с денежными потоками, 
инвестициями и устойчивым развитием.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
РИСКИ

Стратегические риски угрожают достижению бизнес-целей и включают ры-
ночные изменения, технологические инновации, политическую нестабиль-
ность и регуляторные изменения. В 2025 году особое внимание уделяется 
электрификации транспортных средств, геополитике, усилению конкуренции 
и растущим требованиям в области устойчивого развития.

РЫНОЧНЫЙ  
И ОТРАСЛЕВОЙ РИСК

Изменения в глобальной автомобильной промышлен-
ности происходят более медленно и неравномерно, чем 
ранее ожидалось. Наблюдается:

	 замедление темпов электрификации 
транспортных средств в ЕС,

	 перенос или пересмотр инвестиционных планов 
OEM-производителей

	 повышение ценовой чувствительности 
клиентов.

В то же время китайские производители автомобилей и 
компонентов усиливают свое присутствие на европей-
ском рынке, зачастую с агрессивной ценовой политикой.

УПРАВЛЕНИЕ

	 Фокус на диверсификации продуктового портфеля

	 Мониторинг глобальных и региональных трендов, включая 
выход новых производителей на рынок ЕС

	 Усиление сотрудничества с клиентами на ранних стадиях 
разработки

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Разработка продукции с меньшим углерод-
ным следом способствует долгосрочному соответствию ESG-требованиям 
и ожиданиям инвесторов.

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЙ  
РИСК

Усиление геополитической напряженности (Украина, 
Ближний Восток, торговые отношения ЕС–Китай, санк-
ционные режимы) оказывает влияние на:

	 стабильность цепочек поставок,

	 стоимость энергии и логистики,

	  валютную и рыночную волатильность.

Особый риск представляет фрагментация глобаль-
ной торговли и потенциальное введение дополни-
тельных пошлин, защитных мер или требований 
локализации.

УПРАВЛЕНИЕ

	 диверсификация производственных и закупочных 
площадок,

	 мониторинг регуляторных и торговых решений ЕС

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Диверсификация деятельности обеспечива-
ет устойчивость компании к внешним воздействиям.
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РИСК КОНЦЕНТРАЦИИ 
КЛИЕНТОВ

Несмотря на непрерывную диверсификацию, структура 
автомобильной отрасли по-прежнему несет риск концен-
трации доходов у крупных OEM-производителей.

УПРАВЛЕНИЕ

	 расширение клиентской базы 

	 разработка решений, применимых для нескольких моделей 
и брендов

	 выход на рынки за пределами автомобильной отрасли

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Ориентация на производителей, интегрирую-
щих устойчивое развитие в свои бизнес-модели, способствует долгосроч-
ному успеху АД Пластик Группы.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ И 
ИННОВАЦИОННЫЙ РИСК

Ускоренное технологическое развитие (новые матери-
алы, легкие конструкции, цифровизация производства) 
требует постоянных инвестиций. Риск возникает вслед-
ствие несвоевременной адаптации технологий и несо-
ответствия инвестиций рыночному спросу.

УПРАВЛЕНИЕ

	 Непрерывные инвестиции в новые технологии с акцентом 
на автоматизацию, энергоэффективность и снижение 
углеродного следа

	 Партнерство с клиентами в разработке новых решений.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Ключевые технологии Группы не являются 
прямыми источниками загрязнения окружающей среды, что минимизи-
рует риски, связанные с соответствием все более строгим экологическим 
требованиям.

РЕГУЛЯТОРНЫЕ 
И ESG-РИСКИ
Изменения в законодательной и регуляторной среде, та-
кие как фискальное регулирование, трудовое законода-
тельство и требования в области устойчивого развития, 
могут оказывать значительное влияние на деятельность. 
С учетом присутствия на российском рынке, существен-
ные регуляторные риски для Группы связаны с санкция-
ми и контрсанкциями Российской Федерации, а также их 
последствиями. Хотя эти меры до настоящего времени 
не привели к изменению бизнес-модели Группы, они 
полностью трансформировали автомобильную отрасль 
в России и значительно усложнили деятельность субси-
диарных компаний.
Особые вызовы связаны с требованиями по снижению 
выбросов парниковых газов и соответствием ESG-стан-
дартам.

УПРАВЛЕНИЕ

	 Мониторинг законодательных изменений во всех странах 
ведения деятельности

	 Проактивное планирование и адаптация операционной 
деятельности для соответствия новым стандартам 
устойчивого развития

	 Сотрудничество с отраслевыми ассоциациями с целью 
влияния на формирование более благоприятной 
нормативной среды

	 Интеграция ESG-показателей в финансовое планирование

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Особое внимание уделяется требованиям по 
снижению выбросов CO₂ и повышению энергоэффективности. Разработка 
продукции с меньшим углеродным следом и потенциальные инвестиции в 
возобновляемые источники энергии соответствуют данным требованиям.
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ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РИСКИ

Операционные риски включают внутренние процессы, управление 
ресурсами, а также внешние факторы, которые могут влиять на по-
вседневную деятельность компании. В 2025 году особое внимание 
было уделено проблемам, связанным с цепочками поставок, рабочей 
силой и кибербезопасностью.

РИСК ПЕРЕБОЕВ В 
ЦЕПОЧКАХ ПОСТАВОК

Нестабильность в цепочках поставок, вызванная геопо-
литическими конфликтами, санкциями и изменениями на 
рынке, включая дефицит сырья и логистические труд-
ности, может нарушить непрерывность производства. 

УПРАВЛЕНИЕ

	 Диверсификация поставщиков и обеспечение нескольких 
источников поставок

	 Поддержание страховых запасов ключевых материалов 
для предотвращения простоев

	 Разработка кризисных протоколов и гибких планов 
снабжения

	 Цифровой мониторинг рисков поставщиков

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Оптимизация логистики способствует более 
устойчивой деятельности.

РИСК НЕХВАТКИ  
РАБОЧЕЙ СИЛЫ

Недостаток квалифицированных работников в ЕС и рост 
стоимости труда остаются структурным вызовом. Уве-
личение объемов производства по новым проектам в 
2025 году потребовало дополнительной рабочей силы 
и специализированных навыков, что при недостатке ка-
дров на внутреннем рынке труда было компенсировано 
привлечением иностранных работников.

УПРАВЛЕНИЕ

	 Повышение привлекательности компании как работодателя 
и детальное планирование потребностей в персонале

	 Обучение и переквалификация сотрудников для 
специализированных производственных процессов

	 Автоматизация и роботизация производственных 
процессов

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Развивая внутренние образовательные 
программы и применяя инклюзивный подход к найму, АД Пластик Груп-
па способствует социальной устойчивости и долгосрочному развитию 
рабочей силы.

КИБЕРРИСКИ 
И ИТ-РИСКИ

УПРАВЛЕНИЕ

	 Инвестиции в современные системы кибербезопасности и 
регулярное обновление протоколов безопасности 

	 Обучение сотрудников вопросам информационной 
безопасности и предотвращения атак 

	 Регулярное тестирование систем безопасности и аудит ИТ-
инфраструктуры

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Применение цифровых технологий 
безопасным и устойчивым образом обеспечивает долгосрочную защиту 
данных и оптимизацию деятельности.

Рост числа кибератак и угроз информационной безопас-
ности представляет риск для целостности данных, биз-
нес-процессов, а также конфиденциальной информации 
о клиентах и партнерах. Усиленная цифровизация систем 
и процессов повышает уязвимость к кибератакам и воз-
можным сбоям в деятельности.
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ФИНАНСОВЫЕ 
РИСКИ

Финансовые риски могут угрожать финансовой стабильности компании, 
включая значительные колебания валютных курсов, рост процентных 
ставок, задержки во взыскании дебиторской задолженности и др. В 2025 
году особое внимание было уделено рыночным тенденциям, изменениям 
курса российского рубля, динамике процентных ставок и поддержанию 
ликвидности компании. Управление этими рисками централизовано и осу-
ществляется отделом финансов материнской компании, который управля-
ет деятельностью на внутреннем и международном финансовых рынках, 
а также консолидирует денежные потоки компаний Группы.

ВАЛЮТНЫЙ 
РИСК

УПРАВЛЕНИЕ

	 Балансировка открытых валютных позиций по отдельным 
валютам в рамках балансовых позиций 

	 Корректировка продажных цен на компоненты в евро с 
учетом изменений курса евро по отношению к валюте 
продаж, что обеспечивает защиту рентабельности

	 Регулярный мониторинг валютных рынков и проведение 
аналитических оценок для обеспечения гибкости в 
управлении валютными рисками

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Стабильное управление валютными рисками 
способствует более устойчивому росту и снижает уязвимость компании к 
изменениям в глобальной экономической среде. Внедренные механизмы 
корректировки цен обеспечивают устойчивость бизнеса к долгосрочным 
макроэкономическим изменениям, а постоянная оценка рисков позволя-
ет принимать своевременные решения, поддерживающие финансовую 
стабильность.

Валютный риск был существенно снижен после пе-
рехода Хорватии на евро, однако международная де-
ятельность и тот факт, что часть компаний Группы 
находится за пределами ЕС или использует валюты, 
отличные от евро, по-прежнему создают определен-
ные валютные риски. Группа подвержена изменени-
ям валютных курсов EUR/RUB, EUR/HUF, EUR/RSD и 
EUR/LEI, что может влиять на финансовые результа-
ты, особенно в условиях рыночной волатильности и 
геополитических факторов.

* Дополнительная информация об управлении данным риском представлена в примечаниях к финансовой отчетности на страницах 241 и 289.

ПРОЦЕНТНЫЙ 
РИСК

Рост процентных ставок может увеличить стои-
мость финансирования, что снижает рентабель-
ность и ограничивает доступность капитала для 
инвестиций. Хотя в 2025 году процентные ставки 
снижались, в результате погашения ранее привле-
ченных кредитов с более низкими (фиксированны-
ми) процентными ставками и привлечения новых 
заимствований по более высоким ставкам, расходы 
на финансирование росли.

УПРАВЛЕНИЕ

	 Переговоры о более выгодных условиях заимствования, 
включая использование переменной процентной ставки 
в условиях высоких ставок и фиксированной — в условиях 
низких ставок 

	 Рефинансирование существующих кредитных 
обязательств в соответствии с рыночными условиями с 
целью оптимизации стоимости финансирования 

	  Перенос части инвестиционных затрат в долгосрочные 
проектные активы на клиента

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Снижение финансовых расходов позволяет 
направлять ресурсы на устойчивые проекты и уменьшает давление на 
операционные маржи.
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РИСКИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ

Риски устойчивого развития связаны с вызовами, относящимися к эколо-
гическим, социальным и управленческим аспектам деятельности, выяв-
ленными в рамках процесса оценки двойной существенности. В 2025 году 
особое внимание было уделено климатическим и репутационным рискам 
с учетом ужесточающихся регуляторных требований, ожиданий клиентов 
и инвесторов, а также изменений рыночной среды.

КЛИМАТИЧЕСКИЕ РИСКИ

Климатические риски все в большей степени влияют на 
деятельность через физические и переходные аспекты. 
Экстремальные погодные условия, такие как тепловые 
волны, наводнения и сбои в цепочках поставок, могут 
негативно сказаться на непрерывности производства 
и доступности ключевых ресурсов. В то же время пе-
реходные риски возникают в результате регуляторных 
изменений, включая требования по сокращению выбро-
сов парниковых газов, а также вследствие растущих ожи-
даний клиентов в отношении продукции с более низким 
углеродным следом.
АД Пластик Группа отвечает на эти вызовы за счет ин-
вестиций в энергоэффективность, развития проектов 
в области возобновляемых источников энергии и оп-
тимизации производственных процессов. Это снижает 
подверженность климатическим рискам и повышает 
устойчивость бизнес-модели.

УПРАВЛЕНИЕ

	 Инвестиции в энергоэффективность и проекты 
возобновляемых источников энергии

	 Сокращение выбросов за счет оптимизации 
производственных процессов

	 Мониторинг климатических рисков и их интеграция в 
процессы управления рисками

	 Разработка продукции и материалов с более низким 
углеродным следом

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: Инвестиции в энергетический переход и сни-
жение выбросов способствуют соответствию регуляторным требованиям 
и повышают устойчивость компании к климатическим рискам.

РЕПУТАЦИОННЫЙ РИСК УПРАВЛЕНИЕ

	 Повышение прозрачности через отчетность в соответствии 
со стандартами ESRS 

	 Активное сотрудничество с клиентами, поставщиками и 
регуляторами 

	 Совершенствование внутренних политик и процедур в 
области устойчивого развития

	 Проведение оценки соответствия ESG-требованиям в 
деятельности и цепочке создания стоимости

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: прозрачное и ответственное управление 
ESG-практиками способствует сохранению репутации, укреплению дове-
рия стейкхолдеров и долгосрочной стабильности бизнеса.

Репутационный риск приобретает все большее значение 
в условиях повышенной прозрачности и требований к со-
ответствию ESG-стандартам и регуляторной среде. Несо-
ответствие ожиданиям в области устойчивого развития, 
включая отчетность в соответствии со стандартами ESRS, 
может негативно повлиять на восприятие компании, до-
ступ к рынкам и отношения с клиентами и инвесторами.
Кроме того, репутационные риски связаны с восприяти-
ем деятельности на отдельных рынках, а также с управ-
лением цепочкой создания стоимости и соответствием 
поставщиков ESG-требованиям.
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ВОЗМОЖНОСТИ

Полимерные компоненты становятся все более важными для 
снижения углеродного следа в автомобильной промышленности в 
условиях декарбонизации, что открывает для АД Пластик Группы 
возможности для инноваций и повышения энергоэффективности. 
Рост спроса на устойчивые решения, а также развитие электрифика-
ции, автономности и цифровой связанности создают возможности 
для расширения портфеля и сотрудничества с новыми клиентами. 
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Выход новых производителей на европейский рынок, особенно 
китайских, меняет конкурентную среду и открывает возможности 
для партнерства. Геополитическая стабилизация может способ-
ствовать экономическому росту и укреплению цепочек поставок. 
Возможности также существуют в других секторах — логистике, 
транспорте и энергетике — через развитие материалов и цифро-
визацию процессов.

С развитием новых технологий и материалов цифровизация и ро-
ботизация продолжают повышать стандарты отрасли, обеспечивая 
более высокую производительность, безопасность и качество про-
дукции. В этом контексте АД Пластик Группа имеет возможность 
дополнительно укрепить свою позицию инновационного и надеж-
ного партнера на рынке в предстоящие годы.
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ФИНАНСОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ 
ЗА 2025 Г.
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Показатели (в 000 EUR)
АДП Группа АО АД Пластик

2024 г. 2025 г. Индекс 2024 г. 2025 г. Индекс

Доходы от продаж 147.967 157.872 106,69 111.152 121.189 109,03

Прочие доходы 4.476 2.083 46,54 4.877 2.029 41,60

Операционные расходы 149.841 152.954 102,08 118.928 119.268 100,29

EBITDA* 13.413 19.187 143,05 7.676 14.373 187,24

Чистая прибыль 2.133 14.259 668,50 397 5.415 1.363,98

NFD* 40.345 26.442 65,54 37.598 26.023 69,21

Маржа EBITDA* 8,80% 12,00% 320 bps 6,62% 11,66% 463 bps

Маржа чистой прибыли* 1,40% 8,91% 752 bps 0,34% 4,39% 405 bps

ROE* 2,16% 13,38% 1.122 bps 0,43% 5,74% 531 bps

Capex* 12.907 5.240 40,59 11.348 4.515 39,79

* В дополнение к мерам, определенным Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), АД Пластик Группа также 
использует альтернативные показатели эффективности в своих отчетах. Обзор и определение показателей, используемых в этом 
документе, представлены в Дополнении 1.
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ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ

Показатели (в 000 EUR)
АДП Группа АО АД Пластик

2024 г. 2025 г. Индекс 2024 г. 2025 г. Индекс

Изменения стоимости остатков незавершен-
ного производства и готовой продукции -418 -331 - -41 -709 -

Затраты на сырье и материал 64.871 74.290 114,52 45.904 56.923 124,00

Себестоимость проданных товаров 24.229 9.145 37,74 27.850 10.953 39,33

Затраты на услуги 11.726 12.652 107,90 8.354 9.092 108,83

Затраты на персонал 34.638 40.646 117,34 24.175 29.945 123,87

Амортизация 10.811 12.186 112,72 8.290 9.911 119,55

Прочие операционные затраты 3.960 4.065 102,65 4.155 2.401 57,79

Резервы на риски и расходы, нетто 1 264 44.740 1 264 26.400

Обесценение кредитов и дебиторской 
задолженности покупателей 23 37 158,88 240 488 203,33

ЧИСТЫЙ ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

Чистый финансовый результат (в 000 EUR)
АДП Группа АО АД Пластик

2024 г. 2025 г. Индекс 2024 г. 2025 г. Индекс

ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ  271 1.088 402,15 4.065 3.192 78,52

Положительные курсовые разницы - 918 - - - -

Доходы от процентов 271 170 62,84 595 720 121,09

Дивиденды - - - 3.470 2.472 71,23

ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ 2.917 1.283 43,98 1.323 1.175 88,79

Отрицательные курсовые разницы 1.323 - - 3 68 2.324,82

Расходы в виде процентов 1.595 1.283 80,46 1.320 1.107 83,84

ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ -2.647 -195 7,37 2.742 2.017 73,57

В чистом финансовом результате Группы заметно положительное 
влияние укрепления российского рубля по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года

В материнской компании значительный вклад в финансовый ре-
зультат в размере 2,47 млн EUR связан с решением о выплате ди-
видендов в аффилированной компании в Румынии, а также сниже-
ния расходов в виде процентов по отношению к предыдущем году.
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С целью представления более четкой картины о деятельности, со-
ставлен сопоставимый и сокращенный консолидированный отчет 
о прибылях и убытках АД Пластик Группы за 2024 и 2025 гг., с от-
четом о прибылях и убытках аффилированной компании Euro Auto 
Plastic Systems s.r.l., Миовени, Румыния, в которой АО АД Пластик  
владеет 50% долей.

АФФИЛИРОВАННАЯ  
КОМПАНИЯ EAPS

АД ПЛАСТИК ГРУППА С КОНСОЛИДАЦИЕЙ ПРИНАДЛЕЖАЩЕЙ 
ЕЙ ДОЛИ СОБСТВЕННОСТИ В АФФИЛИРОВАННОЙ КОМПАНИИ

в 000 EUR

Позиции (в 000 EUR) 2024 г. 2025 г. Индекс

ОПЕРАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ 214.967 238.013 110,7

ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ 208.575 220.537 105,7

Затраты на материал 126.329 142.434 112,7

Затраты на персонал 43.741 44.223 101,1

Амортизация 11.992 13.654 113,9

Прочие затраты 26.513 20.226 76,3

ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ 286 1.393 487,9

ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ 2.983 1.470 49,3

ОБЩИЕ ДОХОДЫ 215.253 239.407 111,2

ОБЩИЕ РАСХОДЫ 211.558 222.007 104,9

Прибыль/убыток до налогообложения 3.695 17.399 470,9

Налог на прибыль 1.561 3.140 201,1

ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК ПЕРИОДА 2.133 14.260 668,4

EBITDA 18.384 31.130 169,3

Операционные доходы АД Пластик Группы с консолидированной 
принадлежащей ей долей собственности в аффилированной ком-
пании составили 238,01 млн EUR, и они увеличились на 10,7% по 

сравнению с сопоставимым периодом. Показатель EBITDA, рас-
считанный по тому же принципу, составил 31,13 млн EUR и вырос 
на 69,3%. 
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СОКРАЩЕННЫЙ ОПУ И БАЛАНС 
АФФИЛИРОВАННОЙ КОМПАНИИ EAPS 

Позиции (в 000 EUR) 2024 г. 2025 г. Индекс

Операционные доходы 130.250 162.881 125,1

Операционные расходы -122.671 -141.933 115,7

Чистый финансовый результат -103 238 -

Прибыль до налогообложения 7.477 21.186 283,3

Налог на прибыль -1.295 -3.166 244,6

Прибыль периода 6.183 18.020 291,5

Результаты EAPS включены в результаты АД Пластик Группы по 
методу долевого участия. Операционные доходы EAPS, достигну-
тые в 2025 году, выросли на 25,1% по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года и составили 162,88 млн EUR. Такой уро-
вень доходов подтверждает, что новые проекты достигли полного 
производственного объема. Сильный рост доходов положительно 
отразился на загрузке мощностей, операционной эффективности 

и общей рентабельности, что подтверждается и полученной чистой 
прибылью в размере 18,02 млн EUR.
После успешного обновления парка оборудования в предыдущие 
годы, капитальные вложения вновь снизились и составили всего 
0,3 млн EUR. Основная часть доходов EAPS формируется на румын-
ском рынке, меньшая часть – на рынках Турции, Марокко, Бразилии, 
Колумбии и Аргентины.

Позиции (в 000 EUR) 31.12.2024 31.12.2025 Индекс

Долгосрочные активы 19.650 16.562 84,3

Краткосрочные активы 62.432 63.711 102,0

ИТОГО АКТИВ 82.082 80.273 97,8

Капитал + резервы 20.264 32.763 161,7

Долгосрочные обязательства и резервы 1.194 1.344 112,6

Краткосрочные обязательства 60.624 46.166 76,2

ИТОГО ПАССИВ 82.082 80.273 97,8

*отображено 100% реализации
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ROE

CAPEX

КОЭФФИЦИЕНТ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

Этот показатель используется для отслеживания реализован-
ной рентабельности капитала. Он рассчитывается на годовой и 
ежеквартальной основе. При расчете показателей на годовой ос-
нове соотносятся чистая прибыль текущего периода и среднее 
значение капитала (среднее значение стоимости капитала на ко-
нец отчетного периода и стоимости капитала на начало отчетного 
периода). На квартальном уровне рассчитывается соотношением 
чистой прибыли за последние четыре квартала и средней стои-
мости капитала (среднее значение стоимости капитала на конец 
отчетного периода и стоимости капитала на конец того же периода 
предыдущего года).

Капитальные вложения представляют собой косвенные денежные 
потоки и относятся к платежам за материальные и нематериаль-
ные активы. Этот показатель используется в качестве индикатора 
использования средств для достижения будущих экономических 
потоков и обеспечения распределения средств в соответствии со 
стратегией Группы.

Коэффициент задолженности - это соотношение общей суммы 
обязательств к общей сумме активов. Данный показатель исполь-
зуется для мониторинга финансового риска компании в виде роста 
обязательств по отношению к активам.

РЫНОЧНАЯ 
КАПИТАЛИЗАЦИЯ
Рыночная капитализация - это общая рыночная стоимость компа
нии, которая рассчитывается как умножение общего количества 
акций и последней цены на акцию в день отчетного периода.

 
31.12. 
2024

31.12. 
2025

Последняя цена за период (EUR) 9,5 20,4

Количество акций (000) 4.200 4.200

Рыночная капитализация (в 000 
EUR) 39.728 85.672

EPS И P/E 

31.12. 
2024

31.12. 
2025

Чистая прибыль/убыток периода  
(в 000 EUR) 2.133 14.259

Средневзвешенное  
количество акций (000) 4.161 4.165

EPS (EUR) 0,51 3,42

P/E - это отношение цены к прибыли на акцию (EPS). Цена пред
ставляет собой цену на акцию на последний день отчетного пери
ода. В квартальном расчете чистая прибыль представляет собой 
реализованную прибыль за последние четыре квартала. 

Эти показатели используются для того, чтобы инвесторы могли 
проанализировать стоимость акции. Прибыль на акцию (EPS) рас
считывается путем деления чистой прибыли на средневзвешенное 
количество акций. В ежеквартальных расчетах используется чистая 
прибыль, полученная за последние четыре квартала.
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АКЦИЯ ADPL

В течение 2025 года глобальные рынки капитала продолжили по-
ложительный тренд, начатый в предыдущие годы, несмотря на 
выраженную волатильность в первой половине года, вызванную 
геополитическими рисками и торговыми ограничениями. Во вто-
рой половине года наблюдалась стабилизация рынков, обуслов-
ленная постепенным снижением инфляционного давления и смяг-
чением денежно-кредитной политики, что оказало положительное 
влияние на инвестиционный климат.
Американский рынок капитала, измеряемый индексом S&P 500, 
продемонстрировал в 2025 году рост примерно на 16%, при зна-
чительном вкладе крупных технологических и коммуникационных 
компаний, особенно связанных с развитием искусственного интел-
лекта и цифровой инфраструктуры.

ADPL 31.12.2024 31.12.2025 Индекс

Последняя цена (EUR) 9,5 20,4 215,6

Средняя цена (EUR) 12,4 14,5 116,9

Самая высокая цена (EUR) 13,9 21,2 152,5

Самая низкая цена (EUR) 9,4 8,5 90,4

Объем 410.813 889.541 216,5

Оборот (EUR) 5.088.190 12.882.645 253,2

Рыночная капитализация (EUR) 39.728.065 85.671.514 215,6

EPS (EUR)* 0,5 3,4 668,3

Европейские рынки капитала показали более выраженную поло-
жительную динамику. Индекс EURO STOXX 50 вырос примерно на 
19%, чему способствовали восстановление промышленного и фи-
нансового секторов, более привлекательные оценки по сравнению 
с американским рынком, а также более стабильные макроэкономи-
ческие перспективы в еврозоне.
На азиатских рынках особенно выделился японский рынок, где 
индекс Nikkei 225 вырос примерно на 26%, чему способствовали 
повышение экспортной конкурентоспособности, ослабление иены 
и улучшения в сфере корпоративного управления.

Стоимость акции ADPL на 31.12.2025 
составила 20,40 EUR, что представля-
ет собой рост на 115,6% по сравнению 
с концом 2024 года, тогда как индекс 
Crobex вырос на 20,9% в 2025 году по 
сравнению с концом 2024 года.

ADPL + 115,6 % CROBEX + 20,9 % 

31.12. 
2024.

31.1. 
2025.

30. 4. 
2025.

30. 9. 
2025.

31. 10. 
2025.

30. 11. 
2025.

31. 12. 
2025.

30. 6. 
2025.

28. 2. 
2025.

31. 3. 
2025.

31. 5. 
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31. 8. 
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ДИВИДЕНД

С учетом достигнутых результатов, бизнес-планов и прочих ре-
левантных факторов, целью компании является осуществление 
выплаты дивидендов. При выполнении установленных законом и 
уставом предпосылок предлагается выплата дивидендов в разме-
ре не менее пятидесяти процентов доступной для распределения 
суммы. Указанный размер определен Уставом, который вместе с 

ГРАФИК СОБЫТИЙ

Политикой выплаты дивидендов доступен на веб-сайте компании. 
При принятии решения о предложении по распределению прибыли 
компания учитывает деловые обстоятельства, а также устойчи-
вость деятельности и цели развития.

06.02.2026 - Заседание Совета директоров

26.02.2026 - Неаудированный годовой финансовый отчет за 2025 год

27.03.2026 - Внеочередное Общее собрание 

27.03.2026 - Заседание Совета директоров

22.04.2026 - Заседание Совета директоров 

24.04.2026 - Аудированный Интегрированный годовой отчет за 2025 год

29.04.2026 - Финансовый отчет за первый квартал 2026 года

30.04.2026 - 
Представление Интегрированного годового отчета за 2025 год  
и финансового отчета за первые три месяца 2026 года  
заинтересованным финансовым аналитикам и представителям общественности

29.05.2026 - Заседание Совета директоров

16.07.2026 - Общее собрание акционеров

24.07.2026 - Финансовый отчет за второй квартал 2026 года  
и полугодовой финансовый отчет за 2026 год

28.07.2026 - Выплата дивидендов (если она будет утверждена на заседании Общего собрания)

18.09.2026 -  Заседание Совета директоров

28.10.2026 - Финансовый отчет за третий квартал 2026 года  
и финансовый отчет за девять месяцев 2026 года

 11.12.2026 - Заседание Совета директоров
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ПЛАН 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА 2026 г.

АД Пластик Группа адаптирует свою стратегию к электрификации 
и реструктуризации автомобильной промышленности, сосредота-
чиваясь на росте серийного производства, рентабельности и устой-
чивом развитии бизнеса. В ближайшие три года ожидается ежегод-
ный рост доходов на уровне 5%, а также достижение показателя 
EBITDA на уровне 13% при CAPEX в размере 8 млн EUR в год. 
Повышение эффективности, сокращение доли заемных средств, 
инвестиции в исследования и разработки, а также цифровизация 
процессов обеспечат конкурентное преимущество и стабильность, 
одновременно укрепляя позицию компании как стратегического 
партнера автопроизводителей в Европе.
В рамках диверсификации внутри автомобильной отрасли Группа 
дополнительно фокусируется на рыночной нише коммерческих 
транспортных средств, которые, как правило, имеют более дли-
тельный период серийного производства, более стабильные планы 
закупок и более медленный цикл смены моделей. Такой портфель 
обеспечивает более предсказуемое использование производ-
ственных мощностей, более долгосрочные контрактные отноше-
ния и лучшую абсорбцию постоянных затрат, при одновременном 
снижении зависимости от коротких серий и частых замен оснастки, 
характерных для отдельных моделей легковых автомобилей.
Параллельно осуществляется диверсификация клиентской базы 
в автомобильной промышленности с целью сбалансирования 

зависимости от отдельных OEM-производителей и платформ. Ос-
новной акцент делается на расширение клиентской базы в Европе 
за счет новых номинаций на основе существующих компетенций 
(экстерьер и интерьер), а также на выборочное участие в проектах 
с более высокой добавленной стоимостью.
В целях дополнительного снижения цикличности автомобильного 
рынка часть портфеля постепенно переориентируется и за преде-
лы автомобильной промышленности — на выбранные сегменты, 
требующие аналогичных компетенций в разработке и серийном 
производстве пластиковых компонентов. Таким образом планиру-
ется расширить базу доходов, повысить загрузку производствен-
ной инфраструктуры, а также открыть возможности для более 
стабильных заказов с иной динамикой спроса.
Дальнейшее укрепление конкурентоспособности основывается на 
группировке технологий по производственным площадкам Группы 
с четкой специализацией каждой площадки по ключевым техно-
логиям. Такой подход позволяет стандартизировать процессы, 
концентрировать экспертизу, рационализировать инвестиции в 
оснастку и оборудование, а также снижать сложность управления 
производством при одновременном ускорении вывода новой про-
дукции в серийное производство.
Достижение операционной эффективности и результативно-
сти производства будет обеспечиваться за счет непрерывного 
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повышения производительности, оптимизации планирования и 
сменного распределения, сокращения брака и повышения общей 
эффективности оборудования. Приоритеты включают дальней-
шую автоматизацию отдельных операций, совершенствование 
профилактического и предиктивного обслуживания, повышение 
энергоэффективности, а также усиление системы контроля каче-
ства с акцентом на стабильность процессов и снижение внутрен-
них и внешних рекламаций.
Стратегия развития Группы дополнительно усиливается за счет по-
лучения поддержки в рамках программы IRI S – «Увеличение разра-
ботки новой продукции и услуг, основанных на деятельности в об-
ласти исследований и разработок», что способствует укреплению 
конкурентного преимущества Группы. Запланированные меропри-
ятия направлены на разработку новой продукции, оптимизацию 
конструкции и процессов, а также коммерциализацию решений с 
более высокой добавленной стоимостью при сокращении сроков 
разработки, улучшении характеристик продукции и повышении 
рентабельность целевых программ.
Цифровая трансформация Группы будет осуществляться по-
средством стандартизации и интеграции ключевых бизнес- и 
производственных систем, а также системного использования 
искусственного интеллекта в деятельности Группы. Искусствен-
ный интеллект будет применяться для продвинутой аналитики в 

ЕЖЕГОДНО (В БЛИЖАЙШИЕ ТРИ ГОДА)

5% РОСТ ДОХОДОВ ОТ СОБСТВЕННОЙ 
ПРОДУКЦИИ

13% МАРЖА EBITDA

8 млн EUR CAPEX

планировании спроса и производства, оптимизации параметров 
процессов, выявления паттернов в качестве продукции и автома-
тизации административных процессов. Это повысит прозрачность 
управления, ускорит принятие решений и укрепит устойчивость 
цепочки поставок, обеспечив измеримое снижение затрат, с общей 
целью повышения рентабельности и производительности Группы. 
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B
NASLOV 
POGLAVLJE  
60/72 PT CH 
NONE

34,86% 30,0 % 1
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_____
NASLOV GLAVNI 
48 / 48 PT - CH NONE

OKVIR 12 pt/16pt Bold - 
Character Sivi 50

Međunaslov 9 pt/Auto Bold - Character TXT Bold

Tekst 8,5pt / 12 pt -  Character - none
Tekst 8,5pt / 12 pt - Character - TXT regular
Tekst 8,5pt / 12 pt - Character - TXT Italic
Tekst 8,5pt / 12 pt - Character - TXT Bold
Tekst 8,5pt / 12 pt - Character - TXT Underline

NASLOV MANJI
24 PT / AUTO - CH PLAVI

PODNASLOV 16PT / AUTO - CH SIVI 50

	 x Nabrajalica plavi bulet 9pt / 12 pt Regular - Character None 

	 x TXT Nabrajalica 9 Light bulet - 9pt/Auto Light - Character None

X GRAFIKA NASLOV 
12/14 PT - CHARACTER 
NONE

x Tablica txt 1 - 8,5/9pt - caracter x tablica plavo Bold Plavo

x Tablica txt 1 - 8,5/9pt - caracter none Regular

	- Nabrajalica 9 Light bulet - 9pt/Auto Light - Character None

ОТЧЕТ ОБ 
УСТОЙЧИВОМ 
РАЗВИТИИ
Отчетность об устойчивом развитии АД Пластик Группы 
основывается на требованиях Директивы (EU) 2022/2464 о 
корпоративной отчетности в области устойчивого развития 
и соответствует Европейским стандартам отчетности в 
области устойчивого развития (ESRS). Отчет также включает 
релевантную информацию в соответствии с национальным 
законодательством, включая Закон о торговых обществах, Закон 
о бухгалтерском учете и Кодекс корпоративного управления 
Загребской фондовой биржи. В случаях применения иных 
стандартов или рамок отчетности их использование четко 
указано в соответствующих разделах отчета.
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РЫНОЧНОЕ РАСШИРЕНИЕ И ЛОГИСТИКА

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ 
РЫНКА
в ЕС и выход на рынки с высокими 
экологическими стандартами

ОПТИМИЗАЦИЯ 
ЛОГИСТИКИ И 
ДИСТРИБУЦИИ
- сокращение выбросов CO₂ от 
транспорта

УВЕЛИЧЕНИЕ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ВОЗВРАТНОЙ ТАРЫ

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ СТЕЙКХОЛДЕРОВ И СОТРУДНИКОВ

ПОВЫШЕНИЕ 
ВОВЛЕЧЕННОСТИ 
СОТРУДНИКОВ 
на 20 % к 2030 году

ПОВЫШЕНИЕ 
УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 
СОТРУДНИКОВ 
на 20 % к 2030 году ВВЕДЕНИЕ 

ПРОГРАММ 
БЛАГОПОЛУЧИЯ
и непрерывного обучения

СОЗДАНИЕ 
РАБОЧЕЙ СРЕДЫ 
БЕЗ ТРАВМ 
к 2030 году

УВЕЛИЧЕНИЕ 
ВОВЛЕЧЕННОСТИ 
СТЕЙКХОЛДЕРОВ 
– в рамках ESG-стратегий
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УСТОЙЧИВАЯ ЦЕПОЧКА СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ

75%
УСТОЙЧИВЫХ ПОСТАВЩИКОВ

по стоимости закупок к 2030 году

85% 
УСТОЙЧИВЫХ ПОСТАВЩИКОВ 
по стоимости закупок к 2040 году

100% 
УСТОЙЧИВЫХ ПОСТАВЩИКОВ 

по стоимости закупок к 2050 году

СНИЖЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА 
РЕКЛАМАЦИЙ ПРОДУКЦИИ 

на 20% 

к 2026 году

СНИЖЕНИЕ 
ОПЕРАЦИОННЫХ РИСКОВ

на 20%
к 2030 году

01

02

03

04

05
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ПРИНЦИПЫ ГЛОБАЛЬНОГО 
ДОГОВОРА ООН
АД Пластик Группа с 2013 года является подписантом Глобаль-
ного договора ООН (UNGC), крупнейшей глобальной инициативы 
по продвижению устойчивого и ответственного ведения бизнеса. 
Являясь одним из основателей локальной сети UNGC в Хорватии и 
при активном участии Председателя Правления в составе Управ-
ляющего совета, Группа способствует развитию и продвижению 
устойчивых деловых практик в соответствии с принципами UNGC.

Принципы Глобального договора ООН являются неотъемлемой 
частью ценностной основы компании и полностью согласованы с 
ее долгосрочными стратегическими целями. Посредством посто-
янного совершенствования бизнес-процессов и управленческих 
практик АД Пластик Группа подтверждает свою приверженность 
ответственному росту и формированию устойчивого будущего.

Поддержка  
и уважение 
международно 
признанных прав  
человека  

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА

Корпоративная культура поощряет 
ответственность и прозрачность, а 

деятельность основывается на 
Кодексе этики и Кодексе делового 

поведения, а также Политике 
защиты прав человека. 

Справедливые рыночные 
условия обеспечиваются 

Кодексом рекламы 
и Антимонопольной 

политикой, а сообщения 
о нарушениях 
направляются 
через систему 

защиты 
осведоми

телей. 

ТРУД 

Активно поддерживаются профсоюзная 
деятельность, коллективные переговоры и защита интересов 
трудящихся. Политика компании запрещает принудительный 

и детский труд и предусматривает строгий контроль за 
трудоустройством. Инклюзивность и равенство гарантируются 

Политикой разнообразия, подтвержденной Хартией разнообразия и 
участием Председателя Правления в качестве ее посла. 

ОКРУЖАЮЩАЯ  
СРЕДА

Деятельность компании осуществляется 
в соответствии с Политикой охраны окружающей 
среды, стандартом ISO 14001 и стратегиями устойчивого развития, 
обеспечивая системный подход к экологическим вызовам. 
Воздействие на окружающую среду последовательно снижается 
за счет планов по сокращению выбросов CO2, оптимизации 
производственных процессов и использования перерабатываемых 
материалов, поддерживая развитие циклической экономики. 

БОРЬБА С 
КОРРУПЦИЕЙ

Антикоррупционная 
политика и этичная 
система ведения 
бизнеса гарантируют 
нулевую терпимость 
ко всем формам 
коррупции, включая 
вымогательство и 
взяточничество.

Избегание участия 
в нарушениях прав 
человека

Свобода объединений 
и коллективные  
переговоры 

Пресечение 
принудительного 
и обязательного 
труда

Эффективное пресечение  
детского труда 

Подавление 
дискриминация 
в сфере труда и 
занятости 

Превентивный 
подход к решению 
экологических 
проблем

Повышение  
экологической 
ответственности

Разработка и 
распространение 
экологически чистых 
технологий 

Борьба с 
коррупцией, 
вымогатель
ством и 
взяточни
чеством 
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

ПРАВЛЕНИЕ

РЕВИЗИОННАЯ 
КОМИССИЯ

КОМИССИЯ ПО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

КОМИССИЯ ПО НАЗНАЧЕНИЯМ

СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

ОБЩЕЕ 
СОБРАНИЕ 

АКЦИОНЕРОВ
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УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 
СТРУКТУРА

Совет директоров осуществляет контроль за деятельностью 
компании, предоставляет стратегические рекомендации и 
обеспечивает защиту интересов акционеров в соответствии с 
Уставом.
Совет директоров состоит из семи членов, четыре члена из которых 
назначаются Общим собранием, один – Рабочим советом и два – 
акционерным обществом «Холдинг «Автокомпоненты», Санкт-
Петербург, Россия. Их срок полномочий длится четыре года, и они 
могут быть назначены повторно. 
Для обеспечения экспертности и разнообразия в 2021 году был 
принят Профиль Совета директоров, адаптированный к бизнес-
модели и стратегии АД Пластик Группы.
В отчетном периоде проведено шесть заседаний, на которых 

Структура корпоративного управления основана на дуалистической систе-
ме, которая предусматривает наличие Правления и Совета директоров, а 
вместе с Общим собранием и Ревизионной комиссией формирует четыре 
ключевые функции компании. Такая система обеспечивает эффективное 
принятие решений и контроль за деятельностью компании.

Акционеры компании осуществляют свои права на заседаниях 
Общего собрания, на которых принимаются решения по ключе-
вым вопросам, таким как избрание и освобождение с должности 
членов Совета директоров, распределение прибыли, одобрение 
работы членов Правления и Совета директоров, назначение ауди-
тора, внесение изменений в Устав, увеличение или уменьшение 
уставного капитала и другие важные вопросы, предусмотренные 
законодательством.

СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

присутствовали все члены, за исключением одного заседания, на 
котором отсутствовали Ивица Толич, Боже Плазибат и Анделка 
Чуло. Решения принимались в соответствии с Регламентом работы 
Совета директоров, доступным на официальном сайте компании.
В соответствии с указанным Регламентом член, обнаруживший 
у себя или у других конфликт интересов, обязан немедленно 
уведомить об этом остальных членов Совета директоров. В 
случае подозрения на нераскрытый конфликт интересов об этом 
необходимо сообщить председателю Совета директоров. При 
возникновении сомнений относительно конфликта интересов у 
председателя уведомляется заместитель председателя.
Совет директоров ведет учет всех уведомлений о конфликте 
интересов.

На очередном Общем собрании, состоявшемся 17 июля 2025 
года в Солине, присутствовало или было представлено 2.573.323 
голоса, что составляет 61,28 % уставного капитала общества. Со-
брание рассмотрело Годовой финансовый отчет АО АД Пластик 
и Консолидированный годовой финансовый отчет АД Пластик 
Группы за 2024 год, а также Отчет об оценке деятельности Сове-
та директоров о проведенном надзоре за деятельностью за 2024 
год. Приняты решения о назначении аудитора на 2025/2026 год, 
о распределении прибыли за 2024 год, об утверждении отчета о 
вознаграждениях членов органов управления, а также решение о 
вознаграждении членов Совета директоров. 

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ
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Совет директоров компании учредил три 
комиссии в качестве консультативных 
органов, которые своей деятельностью 
способствуют более эффективному 
принятию решений.

РЕВИЗИОННАЯ 
КОМИССИЯ 

Председатель: Корецкая Алина Викторовна
Члены: Ивка Богдан, Боже Плазибат,  
Соломатин Игорь Анатольевич

КОМИССИИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Ревизионная комиссия контролирует процесс финансовой от-
четности, учетную политику и предоставляет рекомендации 
по выбору и эффективности внешнего аудитора. Компания 
соблюдает требование Загребской фондовой биржи о том, что 
как минимум один член комиссии должен быть независимым.

В течение 2025 года комиссия провела четыре заседания, в ко-
торых приняли участие все ее члены. Были рассмотрены годовой 
план службы внутреннего аудита, отчеты внутреннего и внешнего 
аудитора, решения о распределении прибыли и назначении ауди-
тора на 2025/2026 год, назначение председателя и заместителя 
председателя Ревизионной комиссии, годовой план внутреннего ау-
дита на 2026 год, план работы внешнего аудитора по проведению 
аудита за 2025 год, изменения и дополнения к Регламенту работы 
внутреннего аудита, а также результаты проведенных аудитов по 
кварталам. Ревизионная комиссия предоставила Совету директо-
ров рекомендации по утверждению этих отчетов и планов..

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПО ПОЛУ

Мужчины

Женщины

18-30 30-50 >50 Средний возраст

Мужчины 0 0 2 68 50%

Женщины 0 1 1 55 50%
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КОМИССИЯ ПО 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

КОМИССИЯ ПО 
НАЗНАЧЕНИЯМ 

Председатель: Ана Лукетин
Члены: Соломатин Игорь Анатольевич,  
Корецкая Алина Викторовна

Председатель: Корецкая Алина Викторовна
Члены: Ана Лукетин, Соломатин Игорь Анатольевич

Комиссия по вознаграждениям предлагает политику возна-
граждения Правления, размер вознаграждений членам Совета 
директоров, утверждаемых Общим собранием, а также дого-
ворные условия для членов Правления.

В 2025 году проведено одно заседание, в котором участвовали все 
члены, и на котором обсуждались предложение об избрании Пред-
седателя Комиссии по вознаграждениям, решение о невыплате 
вознаграждений членам Правления за 2024 год, проект решения 
о вознаграждении членов Совета директоров, а также рассмотрен 
отчет о вознаграждениях членов Правления и Совета директоров 
за 2024 год.

Комиссия по назначениям предлагает кандидатов в Правле-
ние и Совет директоров, принимая во внимание цели Поли-
тики разнообразия.

В течение 2025 года проведены два заседания, на которых при-
сутствовали все члены. В ходе этих заседаний были предложены 
два члена Комиссии по вознаграждениям, два члена Ревизионной 
комиссии и один член Комиссии по назначениям, а также обсуждался 
выбор председателя Комиссии по назначениям.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПО ПОЛУ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПО ПОЛУ

Мужчины

Женщины

Мужчины

Женщины

KOMISIJA ZA 
IMENOVANJA

18-30 30-50 >50 Средний возраст

Мужчины 0 0 1 64 33%

Женщины 0 1 1 44 67%

18-30 30-50 >50 Средний возраст

Мужчины 0 0 1 64 33%

Женщины 0 1 1 44 67%
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Она окончила Экономический факультет Университета в Сплите и начала 
свою профессиональную карьеру в компании АД Пластик в 1994 году. Вско-
ре была отмечена за выдающиеся аналитические способности и системный 
подход, что позволило ей занять ряд ответственных должностей в области 
финансов, развития программ, закупок и бизнес-поддержки. С созданием 
службы контроллинга и внутреннего аудита она возглавила её, установив 
процессы финансового контроля над всеми компаниями в составе АД Пла-
стик Группы. В 2008 году была назначена членом Правления, где в течение 
следующих двенадцати лет активно формировала стратегическое направ-
ление Группы и управляла ключевыми бизнес-сегментами — от финансового 
управления и контроллинга до закупок и продаж. В этот период она внесла 
значительный вклад в развитие корпоративного управления, совершенство-
вание внутренних процессов и укрепление рыночных позиций Группы. По 
окончании мандата продолжила работать в качестве советника Правления, 
уделяя особое внимание стратегическому консультированию и поддержке 
принятия бизнес-решений. Она была назначена Председателем Правления 
АД Пластик Группы в 2025 году.

ПРАВЛЕНИЕ

В соответствии с Регламентом работы Правления, члены Прав-
ления обязаны избегать принятия решений, вытекающих из 
личной заинтересованности или интересов связанных лиц, и 
не имеют права участвовать в принятии решений, которые 
могут привести к конфликту интересов.
Если какой-либо из членов Правления обнаружит существу-
ющий или потенциальный конфликт интересов у себя или 
у другого члена, он обязан немедленно уведомить об этом 

ЧЛЕНЫ  
ПРАВЛЕНИЯ 

Катия Клепо, Председатель Правления
Председатель Правления с 22 июля 2025 г.
текущий срок полномочий с 30 июня 2025 г. по 22 июля 2027 г.
67.633 акции ADPL

остальных членов Правления и председателя Совета дирек-
торов. В случае подозрения, что кто-либо из членов не сооб-
щил о конфликте интересов, данная информация должна быть 
передана председателю Совета директоров.
С целью предотвращения потенциальных конфликтов интере-
сов, в менеджерские договоры включены положения о запрете 
конкуренции в период действия трудовых отношений и после 
их прекращения, а также обязательство по соблюдению ком-
мерческой тайны.
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Он получил степень магистра экономики на Экономическом факультете в 
Сплите по специальности «Финансовый менеджмент». Обладает 15-лет-
ним профессиональным опытом в области бухгалтерского учета, корпо-
ративных финансов, контроллинга и работы в международной деловой 
среде. Свою карьеру начал в строительном секторе, после чего продолжил 
работу в торговой сфере в должности начальника бухгалтерского учета и 
финансов, управляя финансовой деятельностью розничных и оптовых 
подразделений. К АД Пластик Группе присоединился в 2019 году на долж-
ности начальника бухгалтерского учета, взяв на себя ответственность за 
составление налоговой и финансовой отчетности в стране и за рубежом, 
а также за взаимодействие с аудиторами и налоговыми органами. Отлича-
ясь высокой мотивацией, точностью, способностью принимать решения в 
сложных бизнес-ситуациях и обладая многолетним опытом работы в меж-
дународной среде, что дополнительно укрепляет его экспертные знания 
и стратегическую роль в деятельности Группы, он был назначен членом 
Правления в 2025 году.

Он получил диплом Факультета машиностроения и судостроения в Загре-
бе по специальности «Двигатели и автотранспортные средства», a свою 
бизнес-карьеру начал в качестве инженера-конструктора в Отделе разра-
боток и исследований компании Končar EVA в Загребе. В июне 1999 года 
присоединился к команде компании АД Пластик в качестве конструктора 
в Конструкторском отделе. Его карьера в компании развивалась быстро, он 
стал руководителем проекта, директором по конструированию, директором 
по разработкам, помощником члена Правления по коммерции и разработкам, 
а затем и членом Правления по коммерции и разработкам. В этот период 
значительную часть времени он проводил в России, занимаясь развитием 
рынка и запуском новообразованных компаний. С июля 2012 года до фев-
раля 2015 года он занимал должность председателя Правления АД Пластик 
Группы, после чего занял должность члена Правления.

Младен Перош, член Правления по продажам и инжинирингу
член Правления с 9 ноября 2011 г.
текущий мандат с 22 июля 2025 г. по 22 июля 2027 г.
25.613 акций ADPL

Горан Соко, член Правления по финансам, контроллингу, 
бухгалтерскому учету и ИТ
член Правления с 22 июля 2025 г.
текущий мандат с 22 июля 2025 г. по 22 июля 2027 г.
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ПРИВЕРЖЕННОСТЬ 
КОМПАНИИ ПРИНЦИПАМ 
ГЕНДЕРНОГО РАВЕНСТВА

Представленность женщин на уровне высших органов 
управления составляет 50%, что превышает требования 
Закона о торговых обществах и подтверждает 
приверженность компании гендерному равенству.
Согласно статье 272 p Закона о торговых обществах

Компания реализует план преемственности в соответствии с  
Политикой разнообразия членов Правления и Совета директоров 
и утвержденной целевой долей не менее 25% женщин в составе 
Правления к концу 2026 года. В настоящее время доля женщин в 
Правлении составляет 33%, что означает достижение установленной 

цели по доле не менее 25% женщин в Правлении, запланирован-
ной к реализации до конца 2026 года. В 2025 году было назначено 
новое Правление, при этом на должность председателя Правления 
назначена женщина, что также обеспечило достижение целевой 
доли женщин в составе Правления.
Состав Правления и Совета директоров отражает высокий уро-
вень профессионализма, разнообразия и равноправия, создавая 
тем самым все предпосылки для эффективного, ответственного 
и прозрачного корпоративного управления. Обеспечен баланс по 
критериям навыков, опыта и компетенций, что видно из резюме 
членов Правления. 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПО ПОЛУ

Мужчины

Женщины

Средний возраст

Мужчины 48 67%

Женщины 56 33%
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ЗАЯВЛЕНИЕ О ПОЛИТИКЕ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

На Общем собрании акционеров 2025 года принято Решение о 
вознаграждениях членов Совета директоров на период четырех 
лет. 
Это решение основано на принципе обеспечения привлечения 
квалифицированных и компетентных членов Совета директоров, 
а также на стремлении к реализации миссии и долгосрочной стра-
тегии компании в интересах всех ее стейкхолдеров. Решением обе-
спечивается прозрачность вознаграждений членов Совета дирек-
торов с учетом внешних и внутренних факторов, экономических 
условий, уровня оплаты труда сотрудников и лучших практик.
Члены Совета директоров имеют право на получение вознаграж-
дения за участие в работе самого Совета и его комиссий, с целью 

ЗАЯВЛЕНИЕ О ПОЛИТИКЕ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ 

С 2021 года компания проводит Политику вознаграждений членов 
Правления, принятую Советом директоров по предложению Комис-
сии по вознаграждениям. После утверждения Общим собранием 
Политика вознаграждений членов Правления была официально 
опубликована.
Настоящая Политика устанавливает систему вознаграждения 
членов Правления, способствующую прозрачности, долгосрочным 
интересам, успешной и этичной реализации бизнес-стратегии и 
развитию компании и всей группы.
Политика вознаграждений обеспечивает баланс между фиксиро-
ванным и переменным вознаграждением членов Правления, что 
способствует прозрачному и эффективному управлению.
Менеджерские договоры определяют права и обязанности членов 
Правления, исходя из выполнения ими функции:

	 полис страхования жизни 
	 право на использование служебного автомобиля 

круглосуточно
	 выходное пособие в случае прекращения срока 

полномочий, за исключением случаев, когда отдельный 
член отзывается до истечения срока полномочий по 
причинам, вызванным его поведением или если он сам 
подал в отставку

обеспечения независимости и предотвращения конфликта инте-
ресов. Их вознаграждение не зависит от результатов деятельности 
компании и устанавливается как фиксированная сумма в соответ-
ствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления За-
гребской фондовой биржи и Агентства по надзору за финансовыми 
услугами (Hanfa).
Размер вознаграждения зависит от роли конкретного члена Сове-
та директоров, и выплаты производятся ежеквартально. Члены, 
одновременно входящие в состав комиссий Совета директоров, 
получают дополнительное вознаграждение за свою деятельность, 
причем выплаты осуществляются после проведения заседаний 
соответствующих комиссий.

	 месячная заработная плата
	 годовой бонус (награда) может выплачиваться 

по достигнутому результату в хозяйственном году, 
в зависимости от степени реализации отдельных 
ключевых показателей деятельности, определенных 
отдельными менеджерскими договорами. Одним из 
критериев для выплаты бонусов является нефинансовая 
цель, определенная как получение положительной 
оценки отчета об устойчивом развитии от независимого 
внешнего экспертного органа. Решение о выплате бонуса 
принимается Советом директоров с учетом степени и 
объема достижения целей. Бонус выплачивается акциями 
компании или деньгами.

Премирование членов Правления в 2025 году не осуществлялось.
В соответствии с законодательством данные о вознаграждениях 
членов Правления и Совета директоров публикуются в составе От-
чета о вознаграждениях, предварительно утверждаемого Общим 
собранием.
В системе премирования АД Пластик Группы нефинансовые эф-
фекты, связанные с климатическими аспектами, являются частью 
системы премирования Правления, но не и других органов, поэтому 
в предыдущем периоде вознаграждения, связанные с вопросами 
климата, не выплачивались.
Каждая корпоративная функция имеет четко определенный уро-
вень управления, который непосредственно подчиняется высшему 
органу управления. Повышение общего уровня осведомленности 
обо всех актуальных бизнес-вопросах компании и ее устойчивом 
развитии является неотъемлемой частью регулярной деятельно-
сти. Менеджмент регулярно проводит консультации с отдельными 
стейкхолдерами и обязан регулярно информировать Правление об 
этом. При необходимости или по запросу отдельных стейкхолдеров 
периодически организуются консультации с Правлением.
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_____ 
УПРАВЛЕНИЕ 
УСТОЙЧИВЫМ 
РАЗВИТИЕМ И 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ИНТЕГРАЦИЯ

АД Пластик Группа системно интегрирует принципы устойчивого развития в 
свою бизнес-модель и стратегию развития с целью укрепления долгосрочной 
устойчивости, снижения негативного воздействия на окружающую среду и 
формирования положительных социальных эффектов по всей цепочке создания 
стоимости. Бизнес-модель основана на разработке и производстве пластиковых 
компонентов для автомобильной промышленности при постоянном повышении 
эффективности производственных процессов, рациональном управлении 
ресурсами и внедрении устойчивых решений в сотрудничестве с ключевыми 
стейкхолдерами.

В контексте экологических вызовов Группа последовательно и 
структурированно подходит к вопросам изменения климата, 
энергоэффективности, управления материалами и ресурсами, 

а также выбросами. Стратегические приоритеты включают сокраще-
ние выбросов парниковых газов (CO₂), повышение энергоэффектив-
ности производственных площадок, внедрение технологий с более 
низким экологическим следом и разработку и применение более эко-

логичных материалов в соответствии с регуляторными требования-
ми и ожиданиями клиентов. Указанные мероприятия способствуют 
снижению выявленных рисков и использованию возможностей, 
связанных с переходом к низкоуглеродной экономике.
Бизнес-модель дополнительно развивается через диверсифика-
цию производственных мощностей и технологических решений с 
выраженным акцентом на цифровизацию и автоматизацию про-
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поставщиками с целью снижения негативного воздействия на окру-
жающую среду, укрепления социальной ответственности и обеспе-
чения долгосрочной экономической устойчивости. В этом контексте 
применяется структурированный и аналитический подход к оценке 
воздействий, рисков и возможностей, а для дальнейшего укре-
пления управления устойчивым развитием внедрен Sustainability 
Assessment Questionnaire для поставщиков, позволяющий прово-
дить системную оценку и ранжирование поставщиков по экологиче-
ским, социальным и управленческим критериям, а также мониторинг 
их соответствия политикам устойчивого развития Группы.
Помимо технологических и процессных инноваций стратегия 
устойчивого развития включает развитие внутренних возможно-
стей через постоянные инвестиции в компетенции сотрудников, 
повышение уровня охраны труда и безопасности, а также про-
граммы благополучия. Такой интегрированный подход обеспе-
чивает своевременную адаптацию к регуляторным и рыночным 
изменениям и подтверждает роль Группы как ответственного и 
значимого участника устойчивой трансформации автомобильной 
промышленности.

цессов. Такой подход повышает операционную эффективность, 
снижает потребление ресурсов и углеродную интенсивность про-
изводства, а также укрепляет рыночные позиции Группы в глобаль-
ной среде автомобильной отрасли.
Устойчивость цепочки создания стоимости интегрирована в стра-
тегическое управление деятельностью. Группа постоянно совер-
шенствует процессы закупок с целью повышения прозрачности, 
устойчивости и сокращения экологического воздействия, связан-
ного с производством и дистрибуцией. Особое внимание уделя-
ется сотрудничеству с поставщиками, включая увеличение доли 
местных и региональных партнеров там, где это возможно, что 
способствует снижению логистических выбросов и одновременно 
поддерживает развитие местной экономики.
Стратегические закупки осуществляются в соответствии с полити-
ками, продвигающими соблюдение прав человека, прав работников 
и уязвимых групп, равных возможностей, а также других трудовых и 
социальных стандартов в цепочке создания стоимости. Посредством 
систематического совершенствования политик и процедур уста-
новлены четкие руководящие принципы устойчивого управления 
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СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА И 
ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ

	 регулярно представляются Совету директоров 
посредством промежуточных отчетов об устойчивом 
развитии

	 интегрированы в систему вознаграждения менеджмента 
посредством мониторинга и оценки достижения целей в 
области устойчивого развития

	 включаются в финансовую отчетность в целях 
согласованности с целями устойчивого ведения бизнеса

Правление и руководство, в сотрудничестве с Группой по устойчивому 
развитию, несут ответственность за реализацию стратегии устойчивого 
развития и принятие ключевых решений на основе оценки двойной 
существенности. Группа по устойчивому развитию определяет суще-
ственные воздействия, риски и возможности, проводит оценку двойной 
существенности, а также анализирует мнения и интересы стейкхолде-
ров, информируя об этом Правление. На основе утвержденного анализа 
и определенных воздействий, рисков и возможностей Правление инте-
грирует ключевые выводы в стратегические решения и дальнейшую 
операционную деятельность. 

Определенные существенные воздействия, риски и возможности в 
рамках существенных тем:

ГРУППА ПО  
УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

Реализация стратегии устойчивого развития основывается на система-
тическом мониторинге ключевых показателей, регулярной отчетности и 
сотрудничестве между соответствующими структурными подразделе-
ниями. Тем самым обеспечивается последовательная интеграция ини-
циатив в области устойчивого развития в операционную деятельность 
при надлежащем распределении ресурсов и поддержке их реализации.
Посредством данного координированного подхода Группа по устойчи-
вому развитию способствует интеграции показателей устойчивого раз-
вития в бизнес-процессы, определению среднесрочных и долгосрочных 
целей, а также разработке необходимых политик и внутренних руково-
дящих принципов. Особый акцент в предстоящем периоде будет сделан 
на укреплении компетенций и повышении уровня знаний посредством 
целевых обучений, что будет способствовать непрерывному развитию 
устойчивых деловых практик в АД Пластик Группе.
Компания не реализует специальные программы стимулирования, 
связанные с факторами устойчивого развития, для административ-
ных, управляющих и надзорных органов, за исключением Правления, 
переменное вознаграждение которого также зависит от достижения 
нефинансовых целей (стр. 80). 

Управление вопросами устойчивого развития в АД Пластик Группе 
организовано через четко определенную структуру ответственности, 
надзора и операционной реализации с целью системного управления 
экологическими, социальными и управленческими темами и их инте-
грации в бизнес-модель и стратегическое принятие решений. Группа 
по устойчивому развитию играет центральную роль в координации 
деятельности в области устойчивого развития, проведении анализа 
воздействий, рисков и возможностей, мониторинге регуляторных тре-

Реализацию определенных стратегических целей устойчивого развития 
Группа по устойчивому развитию координирует через бизнес-направле-
ния и функции. Цели устойчивого развития интегрируются в операци-
онное планирование и повседневные процессы таким образом, чтобы 
обеспечивать соответствие долгосрочной стратегической направлен-
ности Группы.
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учет и контроллинг. Его постоянное участие в деятельности Группы по 
устойчивому развитию, мониторинг прогресса и участие в принятии 
ключевых решений дополнительно способствуют увязке вопросов 
устойчивого развития с финансовым планированием, управлением 
рисками и стратегическим принятием решений и подтверждают силь-
ную приверженность Правления управлению устойчивым развитием.
Члены Правления обладают релевантным и многолетним профессио-
нальным опытом, приобретенным в промышленности, что позволяет 
им понимать вызовы и возможности, связанные с устойчивым веде-
нием бизнеса. Посредством активного участия в профессиональных 
ассоциациях, связанных с устойчивым развитием, Правление непре-
рывно отслеживает развитие практик и тенденций и применяет их в 
управлении деятельностью.

МОНИТОРИНГ И ОТЧЕТНОСТЬ

Правление и менеджмент АД Пластик Группы регулярно 
информируются по вопросам устойчивого развития, регуляторного 
соответствия и прогресса реализации мероприятий в рамках 
ежемесячных совещаний Правления и менеджмента. На этих 
заседаниях рассматриваются ключевые экологические, социальные 
и управленческие аспекты деятельности, результаты проведенных 
анализов воздействий, рисков и возможностей, а также статус 
реализации запланированных мер и мероприятий.
Дополнительно введена регулярная квартальная отчетность перед 
Советом директоров по вопросам устойчивого развития в рамках 
квартальных отчетов Совета директоров. Тем самым обеспечивается 
непрерывный надзор за управлением устойчивым развитием, 
своевременное информирование надзорных органов и интеграция 
вопросов устойчивого развития в систему корпоративного управления 
и стратегического принятия решений.

бований, а также в разработке руководящих принципов и рекоменда-
ций по управлению существенными темами на уровне Группы.
В течение 2025 года организация управления устойчивым развитием 
была дополнительно усовершенствована посредством создания новой 
структуры Группы по устойчивому развитию, в рамках которой более 
четко определены ответственность, полномочия и роли отдельных чле-
нов. Одновременно была создана отдельная должность специалиста по 
устойчивому развитию, отвечающего исключительно за координацию 
и реализацию мероприятий в области устойчивого развития, включая 
процессы оценки существенных воздействий, рисков и возможностей, 
а также отчетность в области устойчивого развития. Специалист по 
устойчивому развитию непосредственно подчиняется Председателю 
Правления, что обеспечивает четкую связь между операционной ре-
ализацией и высшим уровнем управления.
Группа по устойчивому развитию структурирована по тематическим 
направлениям и включает руководителей по экологическим, соци-
альным и управленческим вопросам, а также членов, отвечающих за 
управление вопросами цепочки создания стоимости и общие требо-
вания. Такая организация обеспечивает целевой подход к управлению 
отдельными аспектами устойчивого развития и их последовательную 
реализацию в соответствующих бизнес-функциях.
Помимо основных членов Группы по устойчивому развитию, приня-
то формальное решение о назначении операционных членов Группы 
по устойчивому развитию из всех структурных подразделений мате-
ринской компании и субсидиарных компаний. Их роль заключается в 
обеспечении операционной реализации мероприятий, сборе данных, 
идентификации локально специфических воздействий, рисков и воз-
можностей, а также в повышении осведомленности об устойчивом 
развитии во всех частях организации. Тем самым устойчивое разви-
тие интегрировано в повседневную деятельность и во все функции 
АД Пластик Группы.
Группа по устойчивому развитию непосредственно подчиняется Пред-
седателю Правления, при этом исполнительным куратором Группы 
является член Правления, отвечающий за финансы, бухгалтерский 
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АД Пластик Группа провела оценку 
двойной существенности в соответствии 
с Европейскими стандартами отчетности 
в области устойчивого развития и 
внутренней Процедурой оценки 
двойной существенности. Процесс 
оценки соответствует принципам 
должной осмотрительности и включает 
систематическое выявление, оценку и 
определение приоритетов фактических 
и потенциальных воздействий на 
людей и окружающую среду, а 
также связанных с ними рисков 
и возможностей, которые могут 
иметь финансовые последствия для 
деятельности Группы.

В целях определения информации для раскрытия АД Пластик 
Группа применила структурированный подход, основанный на ре-
зультатах проведенной оценки двойной существенности. Оценка 
включала идентификацию и оценку существенных фактических 
и потенциальных воздействий на людей и окружающую среду, а 
также связанных рисков и возможностей с финансовым влиянием 
на бизнес-модель и стратегию Группы.
В рамках процедуры оценки двойной существенности Группа по 
устойчивому развитию проанализировала собственную деятель-
ность, деловые отношения в цепочке создания стоимости, а также 
географические регионы присутствия с целью выявления областей 
повышенного риска негативного воздействия на людей и окружа-
ющую среду. Анализ охватывал воздействия, возникающие как в 
результате собственных операций, так и воздействия, связанные с 
деловыми отношениями, включая поставщиков, клиентов и других 
партнеров в цепочке создания стоимости.
Исходя из идентифицированных существенных воздействий, 
рисков и возможностей, Группа определила, какая информация 
необходима для понимания их характера, причин и последствий, 
их взаимосвязи с бизнес-моделью и стратегией, а также способов 
управления ими. При отборе информации для раскрытия применя-
лись пороговые значения и критерии, определенные внутренней 
методологией оценки двойной существенности.

Методология и критерии существенности
Существенность информации оценивалась с учетом масштаба, 
охвата, возможности восстановления и вероятности воздействий, 
а также финансовой существенности связанных рисков и возмож-

ностей в краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном периодах. 
Информация, обеспечивающая всестороннее понимание суще-
ственных тем и их последствий для деятельности, была опреде-
лена как подлежащая раскрытию и охвачена соответствующими 
требованиями раскрытия в рамках тематических стандартов ESRS.
Негативные воздействия были приоритизированы на основе их 
относительной серьезности и вероятности возникновения, тогда 
как позитивные воздействия рассматривались с учетом их мас-
штаба, охвата и потенциальной вероятности. Финансовая суще-
ственность оценивалась посредством анализа потенциальных 
финансовых последствий выявленных рисков и возможностей для 
бизнес-модели, финансового положения и будущих результатов 
деятельности Группы.
В случаях, когда отдельная информация была оценена как не-
существенная или неприменимая, решения о ее нераскрытии 
принимались на основании документированной оценки двойной 
существенности и в соответствии с принципом релевантности. 
Тем самым обеспечено, что раскрываемая информация является 
целенаправленной, последовательной и соразмерной существен-
ности установленных воздействий, рисков и возможностей при 
одновременном обеспечении прозрачности и понятности отчета.
Примененная методология основывается на самостоятельной вну-
тренней идентификации существенных воздействий, рисков и воз-
можностей, при этом интересы и позиции стейкхолдеров рассма-
триваются отдельно как важный качественный вклад в процесс. 
В отличие от предыдущего подхода, внутренние оценки и оценки 
стейкхолдеров более не объединяются в среднюю оценку; вместо 
этого оценки каждой группы стейкхолдеров анализируются отдель-
но и дополнительно рассматриваются в случаях значительных от-
клонений по сравнению с внутренней оценкой.
По отдельным подтемам и субподтемам, хотя внутренняя оценка 
не превысила порог существенности, оценки стейкхолдеров были 
выше установленного порога. Учитывая их значимость с точки 
зрения стейкхолдеров и потенциальное влияние на репутацию, 
отношения в цепочке создания стоимости и долгосрочную устойчи-
вость деятельности, компания будет раскрывать информацию по 
данным темам в целях обеспечения прозрачности и реагирования 
на ожидания ключевых стейкхолдеров.
Процесс оценки двойной существенности осуществлялся в рам-
ках структурированной процедуры принятия решений Группой 
по устойчивому развитию, которая, помимо прочего, включала 
соответствующие организационные подразделения и экспертов 
по отдельным направлениям устойчивого развития. Результаты 
оценки были рассмотрены и утверждены на уровне Группы по 
устойчивому развитию, а ключевые решения по значимым темам 
и раскрываемой информации подтверждены Правлением компа-
нии, при этом Совет директоров был проинформирован о данных 
решениях.
Результаты оценки двойной существенности учитываются при 
рассмотрении совокупных рисков, а также в процессах управления 
рисками и принятия бизнес-решений.
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Вовлечение стейкхолдеров
АД Пластик Группа системно вовлекает стейкхолдеров в управление 
устойчивым развитием с целью понимания их интересов, ожиданий 
и позиций, а также обеспечения их надлежащего учета при форми-
ровании стратегии и бизнес-модели. Вовлечение стейкхолдеров осу-
ществляется как структурированный и непрерывный процесс, адапти-
рованный к характеру отношений, уровню влияния и релевантности 

отдельных групп для деятельности Группы.
Ключевые стейкхолдеры Группы включают сотрудников, клиентов, по-
ставщиков, акционеров, финансовые учреждения и представителей 
академического сообщества. Стейкхолдеры сгруппированы в зависимо-
сти от их роли в цепочке создания стоимости, влияния на деятельность 
и подверженности воздействиям деловой активности. Вовлечение осу-
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ществляется посредством различных форм взаимодействия, включая 
структурированные опросники, регулярную деловую коммуникацию, 
рабочие встречи, аудиты клиентов, оценки поставщиков, встречи с 
акционерами и сотрудничество с представителями академического 
сообщества.
Консультации со стейкхолдерами проведены посредством структури-
рованного процесса с целью получения информации об их интересах, 
ожиданиях и восприятии существенности отдельных тем устойчивого 
развития. Стейкхолдеры участвовали посредством структурированных 
опросников, в которых оценивали релевантные темы устойчивого раз-
вития со своей точки зрения. Полученные результаты сопоставлены с 
внутренней оценкой существенности, а в случаях значительных расхож-
дений проведены дополнительные анализы для понимания различий в 
восприятии и их релевантности для управления устойчивым развитием.
В процесс консультаций были включены сотрудники всех обществ АД 
Пластик Группы, инвесторы и финансовые учреждения, поставщики, 
а также представители академического сообщества как части мест-
ного сообщества, в котором действует Группа. Клиенты, хотя и пред-
ставляют одну из ключевых групп стейкхолдеров, в отчетном периоде 
не были отдельно включены в процесс анкетирования, поскольку их 
ожидания системно известны через формализованные процессы, ти-
пичные для автомобильной промышленности, включая платформы 
для поставщиков, аудиты, запросы по устойчивому развитию, а также 
договорные и операционные требования. Эти требования в полном 

объеме учтены в рамках внутренней идентификации и оценки суще-
ственных воздействий, рисков и возможностей.
Цель вовлечения стейкхолдеров заключается в идентификации реле-
вантных воздействий, рисков и возможностей, связанных с устойчи-
вым развитием, понимании того, как отдельные группы воспринимают 
существенность тем, а также в обеспечении того, чтобы стратегиче-
ские решения Группы основывались на фактических воздействиях и 
легитимных ожиданиях стейкхолдеров.
Результаты вовлечения стейкхолдеров используются как качественный 
вклад в процесс оценки двойной существенности, стратегическое пла-
нирование и формирование бизнес-приоритетов. В отчетном периоде 
не выявлена необходимость в существенных изменениях бизнес-мо-
дели, однако полученные выводы способствовали дальнейшему совер-
шенствованию управления существенными темами.
Дальнейшие шаги включают продолжение интеграции существенных 
воздействий, рисков и возможностей в систему управления рисками, 
регулярный мониторинг изменений в интересах стейкхолдеров, а так-
же совершенствование форм взаимодействия с целью укрепления 
прозрачности, доверия и качества отношений со стейкхолдерами в 
среднесрочной перспективе.
Правление регулярно информируются об интересах и позициях стейк-
холдеров посредством результатов оценки двойной существенности, 
отчетов Группы по устойчивому развитию, а также выводов внутрен-
них и внешних оценок. 

ЗАЯВЛЕНИЕ О ДОЛЖНОЙ ОСМОТРИТЕЛЬНОСТИ
элементы процесса должной 
осмотрительности Как применено в АД Пластик Группе страница

ИНТЕГРАЦИЯ ДОЛЖНОЙ 
ОСМОТРИТЕЛЬНОСТИ В 
УПРАВЛЕНИЕ И ПОЛИТИКИ

Должная осмотрительность интегрирована в систему корпоративного управления через 
деятельность Группы по устойчивому развитию, внутренние политики и процедуры, а 
также четко определенные обязанности Правления и Совета директоров. Устойчивое 
развитие является частью стратегического принятия решений и системы управления 
рисками.

84-87

ИДЕНТИФИКАЦИЯ 
ФАКТИЧЕСКИХ И 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ НЕГАТИВНЫХ 
ВОЗДЕЙСТВИЙ

Идентификация воздействий осуществляется посредством регулярной оценки двойной 
существенности, охватывающей собственные операции и цепочку создания стоимости, а 
также экологические, социальные и управленческие темы.

86-87, 
92-95

ОЦЕНКА СЕРЬЕЗНОСТИ 
И СУЩЕСТВЕННОСТИ 
ВОЗДЕЙСТВИЙ

Воздействия оцениваются в соответствии с установленными критериями (масштаб, 
охват, возможность восстановления, вероятность), при этом финансовая существенность 
оценивается отдельно. Оценка проводится на валовой основе.

87

ВОВЛЕЧЕНИЕ 
СТЕЙКХОЛДЕРОВ 

Стейкхолдеры вовлечены посредством структурированных опросников по 
существенности. Их оценки анализируются по группам и сопоставляются с 
внутренней оценкой, а значительные расхождения дополнительно рассматриваются и 
документируются.

88, 89

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И 
СМЯГЧЕНИЕ НЕГАТИВНЫХ 
ВОЗДЕЙСТВИЙ

На основании идентифицированных существенных воздействий определяются 
меры управления с особым акцентом на цепочку создания стоимости через политики 
устойчивых закупок и оценки поставщиков.

102, 123, 
130, 150

МОНИТОРИНГ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕР

Эффективность мер отслеживается посредством операционных и финансовых 
показателей, системы управления рисками, результатов оценок поставщиков и обратной 
связи от стейкхолдеров.

102, 123, 
130, 150

КОММУНИКАЦИЯ 
И ОТЧЕТНОСТЬ

Результаты процедуры должной осмотрительности раскрываются в Отчете об 
устойчивом развитии, регулярных отчетах Правлению и квартальных отчетах Совету 
директоров.

87, 88

КОРРЕКТИРУЮЩИЕ 
ДЕЙСТВИЯ И НЕПРЕРЫВНОЕ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ

Процедура регулярно пересматривается через повторную оценку двойной 
существенности, совершенствование методологии и адаптацию к регуляторным и 
рыночным изменениям.

87-89

89



90



СУЩЕСТВЕННЫЕ 
ТЕМЫ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ
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ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

E1  
ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА

воздействие цель / ожидаемое 
последствие действия и прогресс временной 

период
цепочка созда-
ния стоимости

nПоложительное План по снижению 
выбросов и 
повышению 
энергоэффективности

Снижение выбросов 
CO2 на 50 процентов 
и использование 50 
процентов энергии 
из возобновляемых 
источников к 2030 году

Строительство фотоэ-
лектрической электро-
станции в следующем 
отчетном периоде, оп-
тимизация потребления 
энергии, повышение 
энергoэффективности, 
мониторинг выбросов 
по Охватам (Scope) 1, 
2 и 3. 

Долгосрочно Собственная 
деятельность

n Отрицательное Использование исклю-
чительно невозобнов-
ляемых источников 
энергии, затруднен-
ный сбор данных по 
выбросам Scope 3, 
воздействие выбро-
сов по Scope 1 и 2 на 
окружающую среду и 
изменение климата 

Снижение выбросов 
по Scope 1 и 2 — 
достижение нулевых 
выбросов CO2 к 2050 
году 

Модернизация 
энергетических 
систем, повышение 
энергoэффективности, 
ежегодный мониторинг 
сокращения выбросов 

Краткосрочно Более высокие 
и более 
низкие уровни 
Собственная 
деятельность

n Риски Финансовая и 
операционная 
подверженность в 
связи с переходом 
к низкоуглеродной 
экономике 

Достижение 
стратегических 
целей в области 
устойчивого развития 
и регуляторные  
вызовы 

Использование 
субсидий и разработка 
продукции с меньшим 
углеродным следом 

Среднесрочно Собственная 
деятельность

СУЩЕСТВЕННЫЕ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ

Стратегии и политики

Стратегия и цели устойчивого развития, Кодекс делового поведения и политики.
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ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

E5  
ЦИРКУЛЯРНАЯ ЭКОНОМИКА

воздействие цель / ожидаемое 
последствие действия и прогресс временной 

период
цепочка созда-
ния стоимости

nПоложительное Снижение 
экологического следа 
за счeт оптимизации 
использования 
ресурсов и управления 
отходами 

Увеличение доли пере-
работанных материа-
лов на 30 процентов, 
экологичных — на 40 
процентов, а также 
возвратной тары к 
2030 году, и обеспече-
ние перерабатывае-
мости всей продукции 
по окончании срока 
службы к 2050 году 

Oптимизация 
складских запасов, 
разработка продукции, 
пригодной в качестве 
вторичного сырья 

Краткосрочно Более высокие 
и более 
низкие уровни 
Собственная 
деятельность

n Отрицательное Невозможность отде-
ления полного брака, 
использование матери-
алов из невозобновля-
емых источников вслед-
ствие их качественных 
характеристик, а также 
ограниченное коли-
чество компаний по 
утилизации отходов 

Переход к циркулярной 
экономике — 
переработка всех 
производственных 
отходов до 2050 года 

Разработка устойчи-
вых альтернативных 
материалов и совер-
шенствование произ-
водственных процессов 
с целью сокращения 
производственных 
отходов 

Среднесрочно Более низкие 
уровни

n Риски Неконкурентоспо-
собность по цене и 
качеству экологических 
материалов и высокая 
себестоимость их 
разработки 

Несоблюдение 
экологических 
стандартов и 
вытекающие из этого 
репутационные и 
регуляторные вызовы 

Заключение 
новых проектов 
с повышенной 
долей экологичных 
материалов 

Среднесрочно Более низкие 
уровни 
Собственная 
деятельность

Стратегии и политики

Стратегия и цели устойчивого развития, Кодекс делового поведения и политики.
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S1  
СОБСТВЕННАЯ РАБОЧАЯ СИЛА

воздействие цель / ожидаемое 
последствие действия и прогресс временной 

период
цепочка созда-
ния стоимости

nПоложительное Адекватные меры по 
защите условий труда, 
охране здоровья и соци-
альной защите сотруд-
ников 

Безопасные и 
стабильные рабочие 
места, повышение 
вовлеченности 
персонала, увеличение 
доли часов обучения на 
30 процентов к 2030 году 

Новые коллективные 
договоры с улучшенными 
материальными усло-
виями, охватывающие 
всех сотрудников Группы, 
превентивные меры по 
обеспечению безопасно-
сти и охране здоровья 

Краткосрочно Собственная 
деятельность

n Отрицательное Невозможность полного 
согласования с инфля-
ционным давлением, 
превышающим реальные 
возможности, создает 
вызовы в поддержании 
экономической стабиль-
ности и социального 
уровня сотрудников 

Отслеживание и 
согласование заработной 
платы с отраслевыми 
стандартами

Коллективные 
переговоры

Среднесрочно Собственная 
деятельность

nПотенциальное

Укрепление стабильности 
занятости и развития 
компетенций улучшают 
условия труда, однако 
повышенная нагрузка 
и сниженная гибкость 
могут привести к недо-
вольству 

Рост удовлетворенности 
и мотивации сотрудников 
способствует повышению 
производительности, 
операционной эффек-
тивности и долгосрочной 
конкурентоспособности, 
тогда как последствиями 
могут быть неудовлетво-
ренность и рост текуче-
сти кадров 

Анализ должностей и 
системное обучение, 
выявление возможностей 
внедрения гибких моде-
лей работы 

Среднесрочно Собственная 
деятельность

n Риски

Повышенная текучесть 
кадров в условиях изме-
нений на рынке труда и 
инфляционного давления 
может привести к нехват-
ке рабочей силы 

Снижение эффективно-
сти работы, трудности 
в поддержании непре-
рывности производства, 
более высокие затраты 
на найм персонала и обу-
чение, а также долгосроч-
ное снижение конкурен-
тоспособности 

Улучшение рабочего 
климата, условий труда и 
системы найма

Среднесрочно Собственная 
деятельность

СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

Стратегии и политики

Стратегия и цели устойчивого развития, Кодекс делового поведения и политики.
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G1  
ДЕЛОВОЕ ПОВЕДЕНИЕ

воздействие цель / ожидаемое 
последствие действия и прогресс временной 

период
цепочка созда-
ния стоимости

nПоложительное Кодекс делового 
поведения и политики 
обеспечивают этичное 
и прозрачное ведение 
бизнеса через четкие 
стандарты, соблюдение 
нормативных требова-
ний, системные аудиты 
и механизмы защиты 
информаторов о нару-
шениях 

Устойчивое управле-
ние поставщиками, 
нулевая терпимость к 
коррупции и насилию, 
защита прав человека, 
укрепление доверия 
стейкхолдеров, предот-
вращение коррупции и 
постоянное улучшение 
показателей устойчи-
вости 

Обучение сотрудников, 
соблюдение и 
выполнение 
установленных 
процедур, а также 
регулярные аудиты 
поставщиков для 
контроля стандартов 
устойчивого развития 

Долгосрочно Более высокие 
и более 
низкие уровни 
Собственная 
деятельность

n Отрицательное Содействие устойчи-
вому развитию через 
участие в конференци-
ях и профессиональ-
ных организациях, 
оптимизация цепочки 
поставок за счет 
консолидации постав-
щиков и долгосрочных 
контрактов, а также 
обучение сотрудников 
антикоррупционным 
практикам 

Устойчивое, этичное и 
прозрачное ведение 
бизнеса путем 
усиления регуляторных 
инициатив, 
оптимизации цепочки 
поставок и обучения 
сотрудников 

Активное участие в 
профессиональных 
панелях, членство 
в отраслевых 
организациях, 
консолидация 
поставщиков, 
долгосрочные 
контракты и 
обучающие программы 

Среднесрочно Более высокие 
и более 
низкие уровни 
Собственная 
деятельность

n Риски Недостаточная защита 
информаторов, 
несвоевременные 
выплаты поставщикам 
и недостаточное 
понимание 
антикоррупционных 
практик 

Рост операционных 
затрат, правовые 
последствия и 
репутационные риски 

Развитие механизмов 
защиты, оптимизация 
расчетов и обучение 
сотрудников

Краткосрочно Более высокие 
и более 
низкие уровни 
Собственная 
деятельность

УПРАВЛЕНИЕ

Стратегии и политики

Стратегия и цели устойчивого развития, Кодекс делового поведения и политики.
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НЕСУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ И ИЗМЕНЕНИЯ 
ПО СРАВНЕНИЮ С ПРЕДЫДУЩИМ ОТЧЕТНЫМ ПЕРИОДОМ

также значительные финансовые риски или возможности, связан-
ные с данной темой, в связи с чем было установлено, что ESRS 
E3 не превышает порог существенности для целей подготовки 
отчетности.
Оценка показала, что управление водными ресурсами не представ-
ляет значительного риска или возможности для бизнес-модели 
Компании в соответствующих временных горизонтах.
Тема ESRS S4 — «Потребители и конечные пользователи» была 
признана несущественной в рамках проведенной оценки двой-
ной существенности, с учетом бизнес-модели Компании, которая 
преимущественно основана на B2B-отношениях в автомобильной 
отрасли. АД Пластик Группа не осуществляет продажу продукции 
напрямую конечным потребителям и не выявила существенных 
фактических или потенциальных воздействий, а также значитель-
ных финансовых рисков или возможностей, связанных с потре-
бителями и конечными пользователями. В связи с этим данная 
тема не превышает порог существенности для целей раскрытия 
информации в соответствии с ESRS S4.
Дополнительно оценка подтвердила, что темы ESRS E4 — «Био-
разнообразие и экосистемы», ESRS S2 — «Работники в цепочке 
создания стоимости» и ESRS S3 — «Затронутые сообщества», 
которые и в предыдущем отчетном периоде не были признаны 
существенными, остаются ниже порога существенности и в 2025 
году. По данным темам не были выявлены новые или увеличен-
ные фактические или потенциальные воздействия на людей и 
окружающую среду, а также значительные финансовые риски 
или возможности, которые требовали бы их включения в объем 
раскрытия информации.
Все решения об исключении требований к раскрытию информа-
ции по указанным тематическим стандартам ESRS основаны на 
результатах оценки двойной существенности, проведенной и за-
документированной в соответствии с принципами релевантности 
и соразмерности.
Тем самым обеспечивается, что Отчет об устойчивом развитии 
представляет сфокусированное, сбалансированное и понятное 
раскрытие тех тем, которые действительно являются существен-
ными для бизнес-модели, стратегии и долгосрочной устойчивости 
АД Пластик Группы. 

На основании проведенной оценки двойной существенности за 
отчетный период 2025 года АД Пластик Группа установила, что 
отдельные темы не соответствуют критериям существенности, в 
связи с чем все требования к раскрытию информации, предусмо-
тренные соответствующими тематическими стандартами ESRS, 
были исключены.
Основанием для такого вывода являются задокументированные 
фактические и потенциальные воздействия на людей и окружа-
ющую среду, а также связанные с ними финансовые риски и воз-
можности, идентифицированные и оцененные в соответствии с 
внутренней методологией и принципами двойной существенности.
По сравнению с предыдущим отчетным периодом произошли 
изменения в структуре существенных тем. Темы ESRS E2 — «За-
грязнение», ESRS E3 — «Водные и морские ресурсы» и ESRS S4 
— «Потребители и конечные пользователи», которые в предыду-
щем периоде были признаны существенными, в 2025 году более 
не превышают порог существенности.
Тема ESRS E2 — «Загрязнение» была признана несущественной 
в рамках проведенной оценки двойной существенности, с учетом 
ограниченного масштаба и объема фактических и потенциальных 
воздействий, связанных с загрязнением в рамках собственных 
операций Компании. Выявленные воздействия были оценены 
как имеющие низкую интенсивность и в значительной степени 
контролируемые посредством существующих технических и орга-
низационных мер, при этом значительные финансовые риски или 
возможности, связанные с данной темой, не были установлены. 
Выбросы в атмосферу, сбросы в воду и воздействия на почву в 
рамках собственных операций осуществляются исключительно в 
пределах действующих законодательных и нормативных требова-
ний, что дополнительно подтверждает несущественность данной 
темы в контексте ESRS E2.
Тема ESRS E3 — «Водные и морские ресурсы» была признана не-
существенной в рамках проведенной оценки двойной существен-
ности, с учетом характера производственных процессов Компании, 
относительно низкого уровня потребления воды и отсутствия ви-
дов деятельности, связанных с повышенными водными рисками 
в рамках собственных операций. Кроме того, не были выявлены 
существенные фактические или потенциальные воздействия, а 
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Работники в 
цепочке создания 
стоимости

2

S3
Затронутые 
сообщества

E2 
Загрязнение

S4
Потребители  
и конечные
пользователи 

E3 
Биоразнообразие

1

E4 
Водные и 
морские ресурсы

1 2 3 4 5

Несущественные темы Существенные темы

СУЩЕСТВЕННОСТЬ ЭФФЕКТА

РЕЗУЛЬТАТ АНАЛИЗА СУЩЕСТВЕННОСТИ

E1 E5

S1 G1
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ОКРУЖАЮЩАЯ 
СРЕДА
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E1 
ИЗМЕНЕНИЕ 
КЛИМАТА

E5 
ЦИРКУЛЯРНАЯ 
ЭКОНОМИКА 
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_____
ИЗМЕНЕНИЕ 
КЛИМАТА

В соответствии с применимыми требованиями отчетности по 
климатическим вопросам АД Пластик Группа проводит вну-
треннюю оценку физических климатических рисков, которые 

могут повлиять на непрерывность деятельности, безопасность со-
трудников и операционную стабильность. В настоящее время Группа 
не располагает формализованным анализом устойчивости, основан-
ным на структурированных климатических сценариях, разработан-
ных или независимо верифицированных внешними экспертами.
В рамках существующей системы управления рисками осущест-
вляется внутренняя идентификация и оценка кризисных ситуаций, 
связанных с потенциальными физическими климатическими риска-
ми, включая экстремальные погодные условия, продолжительные 
периоды очень высоких или низких температур, обильные осадки, 
наводнения, пожары, а также возможные перебои в водоснабжении. 
Наряду с климатически обусловленными событиями рассматривают-
ся и другие кризисные ситуации форс-мажорного характера, такие 
как землетрясения, пандемии и взрывы, которые могут оказать су-
щественное влияние на деятельность.
Для идентифицированных кризисных ситуаций оцениваются веро-
ятность и тяжесть потенциальных воздействий, определяются пре-
вентивные меры по снижению рисков, а также разрабатываются 
планы действий на случай наступления кризисных событий. Оценка 
климатических сценариев проводится внутренними силами с опорой 
на операционный опыт и профессиональные знания соответству-
ющих организационных подразделений, без внешней независимой 
верификации, а результаты интегрируются в действующие процессы 

управления рисками и планирования непрерывности деятельности.

ИДЕНТИФИЦИРОВАННЫЕ 
ФИЗИЧЕСКИЕ РИСКИ

УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАТЕГИИ 
И БИЗНЕС-МОДЕЛИ

	� Экстремальные погодные явления, такие как наводнения 
и волны жары, могут повлиять на производственные 
процессы, увеличить операционные издержки и вызвать 
сбои в цепочке поставок;

	� Изменения в доступности ресурсов и рост цен на 
энергоносители могут оказывать долгосрочное влияние 
на операционную эффективность и стабильность 
планирования

Меры адаптации 
	� Повышение устойчивости производственных 

площадок за счет оценки уязвимости к климатическим 
воздействиям и внедрения инфраструктурных мер 
защиты

	� Оптимизация энергопотребления посредством 
цифровизации и повышения энергоэффективности;

	� Диверсификация цепочки поставок для снижения 
зависимости от регионов, подверженных экстремальным 
погодным условиям

	� Регулярное моделирование кризисных планов на случай 
непредвиденных ситуаций

E1
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ИДЕНТИФИЦИРОВАННЫЕ 
ПЕРЕХОДНЫЕ РИСКИ

	� Регуляторные риски – ужесточение нормативных 
требований ЕС может привести к увеличению регуляторных 
обязательств и росту операционных затрат

	� Рыночные риски – ожидания клиентов и отрасли в 
отношении сокращения углеродного следа могут повлиять на 
конкурентоспособность и деловые возможности

	� Финансовые риски – инвестиции в декарбонизацию 
и возобновляемые источники энергии сопряжены со 
значительными затратами и требуют долгосрочного 
планирования

Меры адаптации

	� Постепенная адаптация продуктового портфеля к 
требованиям устойчивого развития за счет разработки 
легких и перерабатываемых материалов, а также продукции 
с низким уровнем выбросов CO₂

	� Оптимизация цепочки поставок путем оценки выбросов в 
Scope 3 и сотрудничества с поставщиками по сокращению 
углеродного следа

	� Изучение возможностей инвестирования в устойчивые 
технологии, включая циркулярную экономику и 
возобновляемые источники энергии для собственных 
операций

АД Пластик Группа признает необходимость постоянного совер-
шенствования способности управления климатическими рисками и 
возможностями и будет работать над систематическим улучшением 
методов анализа устойчивости и интеграцией результатов в свое 
стратегическое планирование.
В течение предыдущего отчетного периода переходный план, хотя и 
был запланирован, формально не разрабатывался, поскольку акцент 
был сделан на создании методологической и информационной базы 
для его подготовки. В 2025 году усовершенствована методология сбо-
ра данных и расчета выбросов парниковых газов, в рамках которой 
идентифицированы все релевантные категории выбросов внутри 
Группы. Данная методология представляет основу для подготовки 
будущего переходного плана, утверждение которого планируется в 
2027 году. Переходный план объединит существующие меры и ме-
роприятия по сокращению выбросов в структурированный формат, 
согласованный с долгосрочной стратегией Группы.
В этом контексте также рассматривался климатический сценарий, 
совместимый с ограничением глобального потепления до 1,5 °C, в 
качестве основы для определения экологических, социальных, тех-
нологических, рыночных и нормативных тенденций, а также потенци-
альных мер по декарбонизации, которые следует включить в план, в 
соответствии с таксономией ЕС и Парижским соглашением.
В 2024 году были обновлены стратегические цели в области устой-
чивого развития, включая цели по сокращению выбросов. Они не 
являются результатом дополнительных внутренних исследований, а 

	� Оценка финансовых последствий изменения 
климата посредством стресс-тестов и сценарного 
анализа, включающего стоимость квот на выбросы и 
потенциальные углеродные налоги.
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2024 г. 2025 г. ∆%

Хорватия 655,60 532,20 -18,8%

Венгрия 509,32 311,69 -38,8%

Сербия 8,24 47,86 480,8%

Россия 841,21 1.050,76 24,9%

Всего 2.014,37 1.942,51 -3,6%

2024 г. 2025 г. ∆%

Хорватия 5.915,64 8.247,65 39,4%

Венгрия 624,03 757,43 21,4%

Сербия 336,68 510,70 51,7%

Россия 0,00 2.876,05 _

Всего 6.876,35 12.391,83 80,2%

2024 г. 2025 г. ∆%

Хорватия 19.630,49 23.592,05 20,2%

Венгрия 3.160,00 2.893,45 -8,4%

Сербия 2.057,00 1.738,95 -15,5%

Россия 3.311,00 3.013,70 -9,0%

Всего 28.158,49 31.238,15 10,9%

ПОТРЕБЛЕНИЕ ТОПЛИВА 
ИЗ ПРИРОДНОГО ГАЗА (SCOPE 1)

ПОТРЕБЛЕНИЕ ТОПЛИВА  
ИЗ СЫРОЙ НЕФТИ  
И НЕФТЕПРОДУКТОВ (SCOPE 1)

ПОТРЕБЛЕНИЕ ПРИОБРЕТЕННОЙ ИЛИ 
ПОЛУЧЕННОЙ ЭНЕРГИИ, ЭНЕРГИИ 
ДЛЯ ОТОПЛЕНИЯ, ПАРА И ЭНЕРГИИ 
ДЛЯ ОХЛАЖДЕНИЯ ИЗ ИСКОПАЕМЫХ 
ИСТОЧНИКОВ (SCOPE 2)

2024 г. 2025 г.

Общее потребление энергии из ядерных источников 0 0

Доля энергии из ядерных источников в общем потреблении энергии 0 0

Общее потребление энергии из возобновляемых источников 0 0

Потребление энергии из возобновляемых источников, включая биомассу 0 0

Потребление приобретенной или полученной электроэнергии, энергии  
для отопления, пара и энергии для охлаждения из возобновляемых источников 0 0

Потребление энергии из возобновляемых источников собственного производства, кроме топлива 0 0

Доля энергии из возобновляемых источников в общем потреблении энергии 0 0

ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ 
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ВЫБРОСЫ

В отчетном периоде совокупные выбросы парниковых газов не 
продемонстрировали снижения, несмотря на четко определенные 
цели. Рост выбросов обусловлен увеличением объема произ-
водства, а также совершенствованием методологии расчета, что 
рассматривается как важный шаг к более точной и прозрачной 
отчетности.
Расчет выбросов осуществляется в соответствии с методологи-
ческими принципами GHG Protocol с применением требований 
стандарта ESRS E1.
Для выбросов Scope 1 и Scope 2 базовым годом определен 2023 год, 
когда на уровне Группы впервые был проведен более системный 
расчет выбросов из прямых источников и от потребления энергии.
Для выбросов Scope 3 базовым годом является 2024 год, когда 
впервые был проведен комплексный анализ выбросов, возникаю-

т CO2e целевые показатели на основе местоположения 

базовый год 2023 г. 2030 г. 2050 г.

Scope 1 and 2 9.739,71
4.870 –

-50% net zero

Scope 1 1.790
895 –

-50% -

Scope 2 7.359
3.680 –

-50% -

Scope 3 86.092,0
68.874 –

-20% net zero

щих в цепочке создания стоимости Группы, то есть из источников, 
не находящихся в собственности или под операционным контро-
лем Группы, но связанных с ее деловой деятельностью. В этом году 
были идентифицированы релевантные категории Scope 3 и начат 
системный сбор данных, необходимых для их расчета.
В течение 2025 года было проведено методологическое согласо-
вание расчетов выбросов за 2023 и 2024 годы с целью обеспе-
чения большей точности, полноты и сопоставимости данных. В 
первоначальные расчеты выбросов Scope 1 за указанные годы не 
включались фугитивные выбросы из холодильных систем, а также 
процессные выбросы, связанные с технологическими процессами 
в цехах окраски. Кроме того, выбросы Scope 2 по рыночному под-
ходу рассчитывались на основе общего производственного микса 
поставщиков электроэнергии.

При определении организационной границы АД Пластик Группа 
применяет подход операционного контроля. Отчетность по вы-
бросам охватывает все субъекты, входящие в консолидирован-
ную финансовую отчетность, за исключением площадок в Калуге 
и Словении, имеющих ограниченное операционное и устойчивое 
значение. 
Целевые значения не основаны на научно обоснованных сценари-
ях или методологиях, а определены на основе внутренних оценок, 
операционных возможностей и бизнес-планов компании.

В рамках последующего методологического уточнения в 2025 году 
расчеты были дополнены включением фугитивных и процессных 
выбросов в Scope 1, тогда как выбросы Scope 2 по рыночному под-
ходу были пересчитаны с применением остаточного микса элек-
троэнергетической системы. В соответствии с принципами GHG 
Protocol, проведенное методологическое согласование было также 
применено к базовым годам для обеспечения последовательно-
сти инвентаризации выбросов и сопоставимости данных между 
отчетными периодами. Пересмотренные сопоставимые данные 
представлены в настоящем отчете.
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Scope 1 3.721,1 4,2%

Scope 2 17.860,0 19,9%

Scope 3 68.070,1 75,9%

Scope 1 3.721,1 4,7%

Scope 2 7.631,9 9,6%

Scope 3 68.070,1 85,7%

НА ОСНОВЕ 
РЫНКА 
(т CO2e) 

НА ОСНОВЕ 
МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ  
(т CO2e) Итого

89.651,2 
 (т CO2e)

Итого

79.423,1 
 (т CO2e)

0,57 0,50
тCO2e/к€ тCO2e/к€

ОБЩИЕ ВЫБРОСЫ SCOPE 1, 2, 3 

ОБЩИЕ ВЫБРОСЫ SCOPE 1, 2, 3

НА ОСНОВЕ РЫНКА (т CO2e) 

2024 г.
Пересчитано 2025 г. ∆%

Хорватия 54.927,7 65.395,9 19,1%

Венгрия 8.523,5 7.076,3 -17,0%

Сербия 8.682,8 7.082,4 -18,4%

Россия 9.657,9 10.096,6 4,5%

Всего 81.791,8 89.651,2 9,6%

НА ОСНОВЕ МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ (т CO2e)

2024 г.
Пересчитано 2025 г. ∆%

Хорватия 43.969,4 55.609,2 26,5%

Венгрия 7.910,3 6.634,9 -16,1%

Сербия 8.563,5 7.082,4 -17,3%

Россия 9.360,4 10.096,6 7,9%

Всего 69.803,5 79.423,1 13,8%

Интенсивность 
в 2024 году: 
0,55 тCO2e/к€

Интенсивность 
в 2024 году:  
0,47 тCO2e/к€

Интенсивность выбросов парниковых газов определяется как отношение общего объёма выбросов (тCO₂e) к выручке 
от продаж (тыс. €). Общая выручка от продаж в 2025 году составила 157.872 тыс. € (2024: 147.967 тыс. €).
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Расчет выбросов Scope 2 проведен в соответствии с методологией 
GHG Protocol по локационному и рыночному подходам.
Коэффициенты выбросов для локационного подхода были взяты из 
Национальной базы коэффициентов выбросов Министерства охра-
ны окружающей среды и зеленого перехода Республики Хорватия, 
а для других стран присутствия Группы — из European Investment 

SCOPE 2 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ
Выбросы парниковых газов Scope 2 АД Пластик Группы охватывают 
косвенные выбросы, связанные с потреблением электроэнергии.
Потребление энергии Группы в 2025 году включает потребление 
приобретенной электроэнергии, поставляемой из сети:

	� Hrvatska elektroprivreda– Солин, Загреб I и Загреб II

	� Magyar Villamos Művek – ООО АД Пластик Тиса 

	� Elektroprivreda Srbije – ООО АДП

	� RAO UES (Unified Energy System) – АО АД Пластик Тольятти

2024 г.
Пересчитано 2025 г. ∆%

Хорватия 3.729,7 4.547,4 21,9%

Венгрия 647,8 575,8 -11,1%

Сербия 1.361,7 1.084,1 -20,4%

Россия 1.059,5 1.424,7 34,5%

Всего 6.798,8 7.631,9 12,3%

2024.
Izmjenjeno 2025. ∆%

Хорватия 14.688,0 14.334,1 -2,4%

Венгрия 1.261,0 1.017,2 -19,3%

Сербия 1.481,0 1.084,1 -26,8%

Россия 1.357,0 1.424,7 5,0%

Всего 18.787,0 17.860,0 -4,9%

ВАЛОВЫЕ ВЫБРОСЫ  
НА ОСНОВЕ МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ (т CO2e)

ВАЛОВЫЕ ВЫБРОСЫ  
НА ОСНОВЕ РЫНКА(т CO2e)

Хорватия 65,0%

Венгрия 7,50%

Сербия 14,20%

Россия 18,70%

Хорватия 80,26%

Венгрия 5,70%

Сербия 6,07%

Россия 8%

ДОЛЯ ПО 
ПЛОЩАДКАМ

ДОЛЯ ПО 
ПЛОЩАДКАМ

Итого

7.632 
(т CO2e)

Итого

17.860 
(т CO2e)

Bank – Project Carbon Footprint Methodologies (EIB, 2023). Для рыноч-
ного подхода использовались коэффициенты остаточного энергети-
ческого микса из базы Carbon Data Intelligence (CaDi, 2025).
Общее потребление электроэнергии в 2025 году увеличилось по 
сравнению с предыдущим отчетным периодом, что в первую оче-
редь связано с ростом объемов производства. Рост потребления 
особенно выражен на производственных площадках в Хорватии 
и России, где было зафиксировано значительное увеличение про-
изводственной деятельности. Таким образом, рост потребления 
электроэнергии обусловлен преимущественно увеличением ин-
тенсивности производства, а не изменениями в технологиях или 
структуре энергопотребления. В целях обеспечения сопоставимо-
сти данных показатели за 2024 год были пересчитаны, поскольку 
в предыдущем расчете для электроэнергии применялся произ-
водственный фактор Hrvatska elektroprivreda (HEP), национальной 
электроэнергетической компании Хорватии, тогда как при пересчe-
те был применeн фактор остаточного энергетического микса для 
обеспечения методологической сопоставимости.
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2024 г.
Пересчитано

2025 г. ∆%

1. Приобретенные товары и услуги 60.754,1 52.791,5 -13,1%

2. Капитальные товары   4.254,6 2.031,9 -52,2%

3. Деятельность, связанная с топливом и энергией (не входит в Scope 1 или 2) 3.169,6 3.352,0 5,8%

4. Транспортировка и дистрибуция на более высоком уровне 3.009,0 4.120,8 36,9%

5. Отходы, образующиеся в ходе деятельности 89,9 162,3 80,5%

6. Служебные командировки сотрудников 90,3 41,5 -54,1%

7. Поездки сотрудников на работу  1.756,4 2.649,9 50,9%

8. Арендованные активы (аренда)  3,2 6,6 106,8%

9. Транспортировка и дистрибуция на более низком уровне 1.307,4 2.579,8 97,3%

10. Обработка проданной продукции - - -

11. Использование проданной продукции - - -

12. Утилизация продукции по окончании жизненного цикла 69,4 60,9 -12,3%

13. Арендованные активы - - -

14. Франшизы - - -

15. Инвестиции - Euro APS (Хорватия) 2.830,5 273,0 -90,4%

2024 г.
Пересчитано 2025 г. ∆%

Хорватия 38.764,1 48.736,0 25,7%

Венгрия 7.005,2 5.796,4 -17,3%

Сербия 7.125,3 5.858,9 -17,8%

Россия 8.092,1 7.678,8 -5,1%

Всего 77.334,5 68.070,1 -12,0%

ВАЛОВЫЕ ВЫБРОСЫ (т CO2e)

Хорватия 71,7%

Венгрия 8,5%

Сербия 8,6%

Россия 11,2%

ДОЛЯ ПО 
ПЛОЩАДКАМ

Итого

68.070,1 
(т CO2e)

SCOPE 3 
ПРОЧИЕ ВЫБРОСЫ 
В течение отчeтного периода продолжалось развитие методологии 
расчeта выбросов Scope 3, а также дальнейшее повышение каче-
ства данных и согласованности расчетов по отдельным категориям. 
Расчеты выбросов охватывают соответствующие восходящие и 
нисходящие виды деятельности в цепочке создания стоимости, при 
этом применялись методологии и допущения, адаптированные к до-
ступности данных по отдельным категориям.
Для ряда категорий были применены усовершенствованные подхо-
ды к расчету, что обеспечило более высокий уровень методологи-
ческой согласованности по сравнению с предыдущими отчетными 
периодами, включая пересчет сравнительных данных для обеспече-
ния лучшей сопоставимости. В частности, это относится к Категории 
1 — «Приобретенные товары и услуги», для которой данные за 2024 
год были пересчитаны на основе более полных и качественных 

исходных данных, обеспечивающих более полный охват закупок 
материалов и услуг. Это позволило повысить качество расчетов и 
обеспечить большую сопоставимость данных между отчетными 
периодами.
В то же время для некоторых категорий расчeты по-прежнему ча-
стично основаны на оценках и допущениях в связи с ограниченной 
доступностью более детализированных данных о цепочке поставок, 
использовании продукции и еe утилизации.
Компания непрерывно работает над дальнейшим расширением 
охвата и повышением точности расчетов выбросов Scope 3 по-
средством отслеживания отраслевых рекомендаций и постепенной 
адаптации методологии с целью обеспечения прозрачной, после-
довательной и сопоставимой отчетности о выбросах парниковых 
газов.
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ВЫБРОСЫ В ЦЕПОЧКЕ ПОСТАВОК

1 
Приобретенные 
товары и услуги 

Исходные данные для Категории 1 включают все приобретенные материалы и услуги, отраженные в 
бухгалтерских учетных записях за рассматриваемый год, за исключением операций между связанными 
сторонами с целью предотвращения двойного учета и обеспечения отражения фактически возникших 
восходящих выбросов от закупок у третьих сторон. Область охвата включает основные полимерные 
материалы, вспомогательные материалы и кооперационные комплектующие, а также расходные матери-
алы и упаковку. В отчетном 2025 году дополнительно были включены счета, отражающие себестоимость 
проданной оснастки и себестоимость реализованных товаров, что расширило охват закупочных потоков, 
релевантных для расчета выбросов.
Помимо материальных ресурсов, в расчет включены и бизнес-значимые услуги, такие как почтовые и 
курьерские услуги, телекоммуникационные услуги, инженерные и технические услуги, маркетинг, обслу-
живание зданий и инфраструктуры, охранные услуги, обучение, интеллектуальные и профессиональные 
услуги, финансовые и вспомогательные финансовые услуги, а также прочие профессиональные и админи-
стративные услуги. По сравнению с предыдущим периодом, в 2025 году дополнительно расширен охват 
категорий, связанных с обслуживанием станков и оборудования, а также интеллектуальными услугами, что 
обеспечило более полное покрытие соответствующих затрат и повышение качества исходных данных.
Для расчета использовались факторы выбросов из баз данных DEFRA/BEIS и UK carbon footprint dataset 
(2022). Для наиболее значимых материальных потоков применялись специфические факторы выбросов, 
основанные на массе материалов, тогда как для категорий услуг использовались факторы выбросов на 
основе затрат (spend-based), что является распространенным подходом при оценке выбросов Scope 3, 
Категории 1. Расчет основан на комбинации методологий, основанных на активности (activity-based) и 
затратах (spend-based), в соответствии со стандартом GHG Protocol Scope 3.

2  
Капитальные  

товары

Данные, использованные для расчета выбросов в рамках категории капитальных товаров, получены 
из финансовых учетных записей организации, при этом охвачены только две релевантные группы ин-
вестиций: здания, а также установки и оборудование. Использованы коэффициенты выбросов из базы 
DEFRA/BEIS. Применялась методика, основанная на затратах (spend-based method), поскольку данные 
для использования других методов отсутствовали. Метод основан на экономической стоимости приобре-
тенных товаров (EUR) и соответствующих вторичных коэффициентах выбросов (EF) (среднеотраслевые 
показатели), выраженных в средних выбросах на единицу денежной стоимости продукции.

3 
Деятельность, 

связанная с 
топливом и 

энергией (не 
включенная в 

Scope 1 и 2)

Компания приобретает и потребляет энергоносители для своих производственных процессов. Все энер-
гоносители для расчета в данной категории были взяты из Scope 1, а именно из данных, используемых 
для расчета выбросов от стационарных, мобильных и процессных источников.
В структуре потребления энергоносителей АД Пластик Группы доминирующим энергоносителем явля-
ется природный газ, особенно на площадке АД Пластик Загреб I, где зафиксировано наибольшее годовое 
потребление газа. Соответственно, природный газ представляет собой наиболее значимый источник 
upstream-выбросов, связанных с топливом. Хотя выбросы от дизельного топлива и бензина относитель-
но ниже по сравнению с природным газом, их вклад в upstream-выбросы не является незначительным, 
поскольку включает выбросы, связанные с добычей и переработкой нефтепродуктов.
Для расчета выбросов от топлива и приобретенной электроэнергии в данной категории используются 
коэффициенты выбросов по этапу «от добычи до бака» (well-to-tank, WTT), которые охватывают все 
выбросы, возникающие до момента фактического потребления энергии компанией. Эти коэффициенты 
включают выбросы, связанные с добычей сырья, переработкой, транспортировкой, хранением, распреде-
лением и другими процессами, необходимыми для обеспечения доступности топлива или электроэнергии 
к использованию.
Коэффициенты выбросов для топлива получены из Национальной базы коэффициентов выбросов и уда-
ления парниковых газов, тогда как для приобретенной электроэнергии коэффициенты выбросов частично 
взяты из Национальной базы коэффициентов выбросов и удаления парниковых газов, а частично — из 
открытой базы коэффициентов выбросов «Climatiq».

(UPSTREAM)
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Для расчета применялась методика, основанная на расстоянии (distance-based method), при которой 
расчет базируется на данных о количестве (массе; кг) приобретенных товаров (материалов), расстоянии 
транспортировки (км) и коэффициенте выбросов (кг CO₂/ткм) для соответствующего вида транспорта. 
Тонно-километры умножались на коэффициент выбросов DEFRA из раздела, относящегося к перевозке 
грузов (Freighting goods) тяжелыми дизельными грузовыми автомобилями.
Охвачены исключительно перевозки от поставщиков первого уровня до площадок Группы, и только в 
случаях, когда транспортировка организовывалась компанией. Перевозки, организуемые клиентами, а 
также внутренние транспортировки внутри производственных площадок в Хорватии в настоящее время 
не включены ввиду отсутствия данных.
Для Хорватии охвачены 30 крупнейших поставщиков (из общего числа 500). Использовалась нетто-мас-
са приобретенных материалов, поскольку данные о брутто-массе в настоящее время недоступны, а для 
материалов, выраженных в различных единицах измерения, масса была оценена на основе коэффици-
ентов пересчета.

4 
Транспортировка 

и дистрибуция 

8 
Арендованные 

активы

Большая часть выбросов от использования арендованной недвижимости, станков и транспортных 
средств уже включена в расчеты Scope 1 и 2 на основе фактического потребления энергии и топлива. В 
этой категории выбросы для склада в Крапине рассчитывались на основе потребления электроэнергии.

5 
Отходы, 

образующиеся 
в ходе 

деятельности

Выбросы, связанные с отходами, образовавшимися в ходе деятельности, рассчитаны на основании 
данных о виде отходов, их количестве и способе обращения с ними, выраженных в тоннах. В расчет 
включены выбросы, возникающие в процессах обработки отходов, которым в отчетном периоде был 
присвоен соответствующий способ утилизации.
С учетом специфики данной категории и доступности данных для расчета использовались различные 
источники коэффициентов выбросов в зависимости от вида отходов и способа их утилизации. Отходы 
учитывались по каталожному номеру и для целей расчета были сгруппированы в подкатегории, опре-
деленные Правилами обращения с отходами (NN 106/22), а также по видам операций по их обработке.
Расчет выбросов выполнен с применением метода средних данных (average-data method) в соответствии 
со Стандартом GHG Protocol Scope 3. Метод основан на общей массе отходов для конкретного способа 
обработки (т), доле отходов, направленных на данный способ обработки, в общей массе образованных 
отходов (%) и соответствующем коэффициенте выбросов (кг CO₂e/т) для конкретного способа утилиза-
ции, такого как захоронение или сжигание.

6 
Служебные 

командировки 
сотрудников 

Выбросы, связанные со служебными авиаперелетами, рассчитываются на основании данных о коли-
честве кг выбросов CO₂ на одного пассажира по соответствующему маршруту, предоставляемых для 
каждого авиабилета агентствами, организующими поездки. Данные по гостиничному размещению, а 
также по поездкам на такси, на момент подготовки Отчета отсутствуют, однако методологическая ос-
нова для расчета разработана, и в последующих отчетных периодах данные категории также будут 
включены в расчет.

7 
Поездки 

сотрудников на 
работу

Для поездок сотрудников на работу и с работы, используются оценочные данные, основанные на адресах 
проживания сотрудников, типичном виде транспорта и средней протяженности маршрута. Оценка также 
учитывает частоту посещения рабочего места в течение года, что позволяет определить годовой объем 
выбросов по данной категории.
Для расчета выбросов по видам транспорта сотрудников применялись коэффициенты выбросов из 
Национальной базы для легковых автомобилей (дизель, бензин, гибрид) и для городского автобусного 
транспорта для площадок в Хорватии, тогда как для всех остальных площадок использовались коэффи-
циенты выбросов, разработанные EPA.
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ВЫБРОСЫ ПОСЛЕ ПОСТАВКИ ПРОДУКЦИИ (DOWNSTREAM)

9 
Транспортировка  

и дистрибуция

Для поставок продукции клиентам охвачены перевозки готовой продукции от площадок Компании 
до клиентов транспортными средствами и с использованием объектов, которые не находятся в соб-
ственности или под контролем отчитывающейся компании.
Расчет выбросов выполнен с применением метода, основанного на расстоянии (distance-based 
method), который базируется на количестве перевезенной продукции (кг), расстоянии транспортировки 
(км) и соответствующем коэффициенте выбросов, выраженном в кг CO₂e на тонно-километр. Коэф-
фициенты выбросов получены из базы данных DEFRA для автомобильных грузоперевозок тяжелыми 
дизельными транспортными средствами.

10 
Переработка 

проданной  
продукции

Категория «Переработка проданной продукции» не применима к Компании, поскольку ее продукция 
не подвергается дальнейшей обработке, изменяющей ее физические или химические свойства. Ком-
поненты лишь механически устанавливаются в транспортные средства, что в соответствии с GHG 
Protocol не считается переработкой.

11 
Использование 

проданной  
продукции

Категория «Использование проданной продукции» не применима, поскольку Компания не реализу-
ет готовую продукцию, имеющую самостоятельное функциональное назначение. Производимые 
компоненты используются исключительно как составные части транспортных средств, а выбросы, 
возникающие при эксплуатации транспортных средств, в соответствии с GHG Protocol относятся к 
производителю автомобиля, а не к поставщику компонентов.

12 
Обращение с 

продукцией по 
окончании срока 

службы

Выбросы рассчитаны на основании общего объема реализованной продукции, выраженного в тоннах. 
Несмотря на то что состав продукции известен, на момент подготовки Отчета не было возможности 
достоверно определить фактические способы обращения с отходами продукции по окончании срока ее 
службы со стороны клиентов ввиду различий в практиках по географическим регионам, а также отно-
сительно длительного срока службы продукции Группы, который составляет примерно от 10 до 40 лет.
В связи с ограниченной доступностью данных о географии конечного использования всей продукции, 
в расчете были применены допущения относительно способов обращения с отходами по окончании 
срока службы, основанные на действующих на данный момент практиках переработки отходов. Ука-
занные допущения не обязательно отражают фактические будущие способы обращения с продукцией 
и подлежат регулярному пересмотру и обновлению в каждом последующем отчетном периоде.
Для предыдущего отчетного периода (2024 год) при расчете выбросов предполагалось, что 50% про-
дукции по окончании срока службы перерабатывается, 25% утилизируется путем сжигания, а 25% 
размещается на полигонах.
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13 
Аренда активов 

(лизинг)

Выбросы отдельно не раскрываются, поскольку выбросы из арендованных помещений уже включены 
в расчет Scope 1 и Scope 2 на основе фактического потребления энергии и топлива.

14 
Франшизы

Категория «Франшизы» не применима, поскольку Компания не владеет финансовыми инвестициями 
(капитальные вложения, портфельные инвестиции, кредитные продукты или проекты, финансируемые 
за счет капитала), которые в соответствии с GHG Protocol создавали бы обязательство по включению 
пропорциональных выбросов третьих сторон.

15 
Инвестиции

Выбросы, связанные с инвестициями, включают выбросы Scope 1 и Scope 2 аффилированной ком-
пании Euro APS, рассчитанные пропорционально доле владения в размере 50%. Данные по Scope 3 
отсутствовали и планируется их включение в следующем отчетном периоде. Поскольку для определе-
ния границ отчетности применяется подход операционного контроля, в данном случае использованы 
положения, допускающие включение выбросов пропорционально доле участия в данном обществе.

В целях обеспечения сопоставимости данных между отчетными периодами расчеты за предыдущий 
год были пересчитаны с применением методологии, использованной в текущем отчетном периоде. 
Данная методология основана на средних показателях обращения с отходами транспортных средств в 
Европейском союзе, опубликованных в соответствующих материалах Европейской комиссии, согласно 
которым примерно 19% отходов перерабатывается, 41% подвергается энергетической утилизации 
(сжиганию), а 40% размещается на полигонах.
Расчет выбросов выполнен с применением метода средних данных (average-data method), который 
основан на общей массе продукции, доле отходов, направленных на конкретный способ обращения, и 
соответствующем коэффициенте выбросов (кг CO₂e/т) для соответствующей операции по утилизации. 
Коэффициенты выбросов для захоронения отходов и их сжигания получены из базы данных DEFRA, 
а выбросы рассчитаны суммарно по видам продукции.

ИЗМЕРИТЕЛЬНАЯ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ,  
ОЦЕНКИ И ДАННЫЕ ЦЕПОЧКИ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ

В отчетном периоде оценивается, что около 19% совокупных вы-
бросов Scope 3 были рассчитаны на основе первичных, то есть на-
прямую собранных данных об активности и выбросах. Это прежде 
всего относится к категориям, в которых для расчeта использова-
лись данные о фактическом потреблении энергии, транспортной 
деятельности, образовании отходов, служебных командировках, 
поездках сотрудников на работу, арендованных активах, нисходя-
щей дистрибуции продукции, а также к категории «Инвестиции», 
для которой использовались напрямую предоставленные данные 
о выбросах Scope 1 и Scope 2 соответствующих субъектов.
Оставшаяся часть выбросов Scope 3 была рассчитана с исполь-
зованием вторичных данных, стандартных факторов выбросов, 
а также оценок и допущений, включая применение подхода, ос-
нованного на затратах (spend-based), для категорий, по которым 
более детализированные первичные данные отсутствовали. Это 
в особенности относится к категории «Приобретeнные товары и 
услуги», которая одновременно составляет наибольшую долю в 
совокупных выбросах Scope 3.

В соответствии с характером данных цепочки создания стоимости, 
расчет выбросов Scope 3 в определeнной степени включает изме-
рительную неопределeнность и использование оценок, особенно в 
случаях, когда полные и детализированные данные от поставщи-
ков, потребителей или других участников цепочки создания стои-
мости недоступны. В таких случаях Компания применяет наилуч-
шие доступные данные, соответствующие факторы выбросов и 
методологически обоснованные допущения с целью обеспечения 
разумного и последовательного представления выбросов.
Компания непрерывно осуществляет мероприятия, направленные 
на увеличение доли расчeтов, основанных на первичных данных, 
особенно в области закупки материалов и услуг, а также сбора дан-
ных по цепочке создания стоимости. Целью такого подхода явля-
ется дальнейшее повышение качества данных, снижение уровня 
оценок и измерительной неопределeнности, а также обеспечение 
прозрачной, сопоставимой и надeжной отчeтности о выбросах 
парниковых газов.
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руководящие принципы ответственного ведения бизнеса, совер-
шенствования процессов и укрепления партнерств, поддержи-
вающих долгосрочное устойчивое развитие. Политика охраны 
окружающей среды предусматривает сокращение, повторное 
использование и переработку отходов и упаковочных материалов 
в соответствии с практиками циркулярной экономики, при этом 
акцент делается на оптимизацию использования ресурсов и уве-
личение доли переработанных материалов в производственных 
процессах.
К 2030 году поставлена цель сократить объем отходов, отправляе-
мых на свалки, на 80 процентов, увеличить долю переработанного 
входного материала в общем объеме используемых полимеров на 
30 процентов, а также увеличить долю обратной тары и экологи-
чески чистых материалов до 40 процентов. Также планируется на-
правлять не менее 50% производственных отходов на дальнейшее 
использование, а долгосрочной целью является достижение 100% 
перерабатываемости всей продукции к 2050 году.
С целью достижения поставленных целей, помимо кровельной 
фотоэлектрической электростанции на площадке в Загребе, ре-
ализация которой находится в стадии выполнения (подробнее на 
стр. 102), рассматривается строительство фотоэлектрической элек-
тростанции на площадке Тиса, а также заключение договоров с по-
ставщиками на приобретение электроэнергии с подтвержденным 
происхождением из возобновляемых источников в среднесрочной 
перспективе как дополнительный вклад в интеграцию устойчивых 
источников энергии в деятельность.

полной сепарации технологического брака у многокомпонентных 
и окрашенных изделий. Дополнительный риск представляют вы-
сокие затраты на исследования и внедрение новых материалов, 
создающие нагрузку на ресурсы. С другой стороны, положительные 
сдвиги достигаются за счет систематического мониторинга исполь-
зуемых материалов и интеграции устойчивых решений в новые 
проекты, что способствует активному снижению экологического 
следа производственных процессов.
Постоянное совершенствование процессов увеличивает ресурс-
ную эффективность и уменьшает негативное воздействие, а стра-
тегия устойчивого развития направлена на продление жизненного 
цикла продукции, оптимизацию процессов переработки и сокраще-
ние зависимости от первичного сырья.
Стратегия управления данной темой сформирована в ответ на 
ожидания стейкхолдеров, рыночные тенденции и глобальные цели 
устойчивого развития. Циркулярная экономика интегрирована в 
бизнес-процессы в соответствии с международно признанными 
стандартами ISO 14001 и ISO 50001, при этом регулярные оценки 
эффективности обеспечивают непрерывное совершенствование. 
Благодаря системному подходу и тесному сотрудничеству с постав-
щиками и клиентами, оптимизируется использование ресурсов и 
сокращается экологический след деятельности.
В дополнение к этому, политики в области качества и устойчивого 
управления поставщиками, а также Кодекс делового поведения 
обеспечивают внедрение принципов устойчивого развития во 
всех аспектах деятельности. Эти документы четко определяют  
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ПРИТОКИ РЕСУРСОВ

пластиковой пленки применена аналогичная методология оценки 
массы, при этом большинство используемой упаковки является 
многоразовой и возвратной.
Повторное использование материалов оптимизировано с помо-
щью специального расчета доли переработанного содержания 
для каждого переработанного материала, основанного на отчетах 
о совокупном объеме использованного сырья. Регенерат в систе-
ме Promis идентифицируется отдельным кодом, который присва-
ивается сразу после его появления и переработки, что позволяет 
отслеживать его интеграцию в готовую продукцию.
Источник информации о применяемой системе сертификации при 
определении доли переработанных материалов в базовом мате-
риале — это документ клиента, в соответствии с которым доля вто-
ричного содержания определяется согласно их стандарту.
Детализированное отображение расхода материалов по катего-
риям обеспечивает системную оценку материальных потоков в 
производстве, позволяя лучше понять воздействие используемых 
ресурсов и их оптимизацию в соответствии с принципами устой-
чивого ведения бизнеса.

В отчетном году был проведен анализ входящих материалов с 
особым акцентом на те, которые используются в производ-
ственных процессах и становятся составной частью гото-

вой продукции. При анализе отслеживалась доля переработанных 
материалов и невозвратных компонентов упаковки. Основными 
материалами, используемыми на всех производственных площад-
ках Группы, являются термопластичные органические полимеры. В 
зависимости от спецификаций продукции они применяются в раз-
личных соотношениях и комбинациях. Анализ притока материалов 
проведен на основе официального отчета отдела контроллинга, 
при этом были учтены оригинальные базовые входные материа-
лы, переработанная доля этих материалов, а также регенерат как 
побочный продукт процесса литья под давлением. Показана доля 
переработанных материалов в продукции, при этом весь перера-
ботанный материал считается встроенным в конечные изделия 
как вторичное сырье.
Данные об упаковке были получены из внутренней ERP-систе-
мы, где упаковка учитывается в штуках, поэтому общий объем 
был оценен на основе произведения площади упаковки и сред-
ней удельной плотности трехслойного картона. Относительно  

2024 г. 2025 г. ∆%

T T %

Хорватия 14,8% 12,2% -17,4%

Венгрия 43,2% 68,2% 57,8%

Сербия 32,9% 3,8% -88,4%

Россия 27,1% 8,3% -69,4%

АД Пластик Группа 23,2% 16,9% -27,1%

ДОЛЯ ПЕРЕРАБОТАННОГО МАТЕРИАЛА В ПРОИЗВОДСТВЕ
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2024 г. 2025 г. доля пере­
работанных 
материаловT T

Х
ор

ва
ти

я Основные материалы 5.929,6 7.577,1

12,2%Переработанная часть основных материалов 369,4 264,6

Регенерат 507,5 660,9

В
ен

гр
ия

Основные материалы 1.899,0 1.059,0

68,2%Переработанная часть основных материалов 821,0 722,7

Регенерат – –

Се
рб

ия

Основные материалы 661,1 646,65

3,8%Переработанная часть основных материалов 185,9 2,83

Регенерат 31,8 21,96

Ро
сс

ия

Основные материалы 1.322,4 1.217,00

8,3%Переработанная часть основных материалов – –

Регенерат 358,5 101,04

Всего использовано материалов 9.812,1 10.499,8
16,9%

Всего использовано переработанных материалов 2.274,1 1.774,0

Всего регенерата 897,8 783,9

2024 г. 2025 г. ∆% 

Хорватия 8,3 8,7 5,1%

Тиса 3,8 2,7 -30,0%

Младеновац 1,0 1,4 40,0%

Винтай 1,6 1,0 -35,9%

Итого 14,7 13,8 -6,0%

ВИДЫ МАТЕРИАЛОВ

ОФИСНАЯ БУМАГА
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ОТТОКИ 
РЕСУРСОВ

К лючевыми изделиями АД Пластик Группы являются 
пластиковые детали интерьера и экстерьера авто-
мобилей, которые в основном состоят из основных 

и вспомогательных материалов, указанных в таблице 
«Потребление материалов по категориям». Объем мате-
риалов в оттоке соответствует объему переработанных 
материалов в притоке ресурсов, поскольку весь пере-
работанный материал в конечном итоге интегрируется 
в готовую продукцию, поставляемую непосредственно 
клиентам. Внутренние склады, способные аккумули-
ровать значительные объемы продукции и тем самым 
нарушить баланс входящих и исходящих потоков, отсут-
ствуют, поскольку клиенты АД Пластик Группы работа-
ют по принципу Just In Time. В случаях, когда АД Пластик 
Группа выступает поставщиком по разработке, на этапе 
проектирования продукции учитываются принципы цир-
кулярности и устойчивого развития, что более подробно 
описано на стр. 31. 
Ожидаемый срок службы продукции соответствует отрас-
левым стандартам автомобильной промышленности, при 
этом качество материалов и изделий строго регулирует-
ся автопроизводителями, то есть клиентами АД Пластик 
Группы. Согласно данным European Environment Agency и 
European Automobile Manufacturers' Association, средний 
возраст транспортных средств, а следовательно и срок 
службы полимерных изделий на автомобилях, составляет 
от 15 до 20 лет.
Все изделия разрабатываются с возможностью разбор-
ки и при необходимости замены. В процессе валидации 
продукции проводятся испытания в аккредитованных 
лабораториях, включая измерения усилий, необходимых 
для сборки и разборки. Возможность ремонта полимер-
ных компонентов зависит от типа и степени повреждения. 
В настоящее время расчет доли переработанного содер-
жания на уровне отдельных изделий не проводится, од-
нако планируется внедрение системы, которая позволит 
более детально отслеживать данный показатель в буду-
щем. Анализ общего объема используемых материалов 
показал, что доля переработанных материалов в 
притоке равна доле переработанных материалов в 
оттоке, поскольку весь переработанный материал в 
итоге включается в конечные изделия. Тем самым 
обеспечивается последовательность материального 
потока и поддерживаются принципы циркулярной 
экономики в производственной деятельности.

УПАКОВКА 

Итого 
поддоны 469,7 416,8 -11,3%

Итого 
картон 227,2 257,7 13,4%

Итого пластиковая 
пленка 273,9 431,1 57,4%

2024 г. 2025 г. ∆%

Х
ор

ва
ти

я

Деревянные 
поддоны 324,6 284,8 -12,3%

Картон 101,8 89,0 -12,6%

Пластиковая 
пленка 148,4 150,1 1,1%

В
ен

гр
ия

Деревянные 
поддоны 50,1 73,6 47,0%

Картон 77,2 123,1 59,5%

Пластиковая 
пленка 21,5 204,0 849,0%

Се
рб

ия

Деревянные 
поддоны 77,4 57,1 -26,2%

Картон 40,4 32,5 -19,6%

Пластиковая 
пленка 41,9 24,9 -40,5%

Ро
сс

ия

Деревянные 
поддоны 17,6 1,2 -93,1%

Картон 7,8 13,1 67,8%

Пластиковая 
пленка 62,1 52,0 -16,2%
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УПРАВЛЕНИЕ 
ОТХОДАМИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ
Ответственное управление отходами является одним из ключевых 
элементов циркулярной экономики, интегрированным в стратегию 
устойчивого развития АД Пластик Группы. Тем самым берет на себя 
обязательство по предотвращению образования отходов, пере-
работке и повторному использованию материалов, а также безо-
пасной утилизации в соответствии с нормативными требованиями. 
Текущие цели по снижению объемов отходов не основаны на науч-
но обоснованных экологических порогах или отраслевых нормати-
вах, а являются добровольными и вытекают из внутренних анали-
зов и операционных стратегий. Подход базируется на оптимизации 
производственных процессов, увеличении объемов переработки 
и сокращении отходов, направляемых на свалки, наряду с улучше-
нием системы управления отходами.

К 2030 ГОДУ СНИЗИТЬ 
ОБЪEМ ОТХОДОВ, 
НАПРАВЛЯЕМЫХ  

НА ПОЛИГОНЫ, НА 80%  
(2023 г.: 321,32 т)

К 2050 ГОДУ ПЕРЕРАБОТАТЬ 100% 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОТХОДОВ 

(2023 г.: 45,1%)

Планируется совершенствование методологии постановки целей 
путем анализа экологических порогов и согласования с националь-
ными и отраслевыми стандартами в будущем. В этом процессе так-
же будут учитываться соответствующие нормативно-правовые 
рамки и научные рекомендации, включая цели ЕС в области цир-
кулярной экономики и отраслевые рекомендации по сокращению 
отходов.
Управление отходами осуществляется системно в соответствии 
со стандартом ISO 14001, при этом это не только зона ответ-
ственности профильных подразделений, но и всех сотрудников. 
Внутренними процедурами четко определены процессы обраще-
ния с отходами, а эффективность системы подлежит обязательной 
ежегодной оценке.

71,0 т
2025 г.

55,1%
2025 г.
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ОБЩИЙ ОБЪЕМ ОТХОДОВ
Ключевые потоки отходов возникают в результате основной деятель-
ности компании и включают производственные пластиковые отходы из 
процессов литья под давлением и обработки материалов, упаковочные 
отходы, связанные с логистическими операциями, отходы процессов по-
верхностной обработки и использования химических веществ, а также 
коммунальные отходы.
Отходы преимущественно состоят из полимерных материалов (пластмасс 
и резины), упаковочных материалов (бумаги, картона, пластика, древесины 
и металла), производственных пластиковых отходов, текстиля, а также 
коммунальных и смешанных отходов, образующихся в рамках операци-
онной деятельности. Опасные отходы связаны с промышленными процес-
сами и включают растворители и смеси растворителей, шламы, отработан-
ные масла и упаковку, содержащую опасные вещества.
Сортировка отходов основывается на прямых измерениях — по заверше-
нии производственного процесса отходы передаются уполномоченным 
компаниям по обращению с отходами, которые осуществляют их взве-
шивание и предоставляют официальные данные. На основании этих 
измерений и сопроводительной документации определяются доли мате-
риалов, подлежащих переработке или повторному использованию, что 
обеспечивает последовательную и прозрачную классификацию отходов.
Объем отходов на производственных площадках напрямую зависит от 
уровня производства, типа и количества сырьевой упаковки, а также от 
дополнительных видов деятельности, таких как внеплановые уборки и 
внедрение новых изделий. 
Таким образом, на отдельных площадках в отчетном периоде был зафик-
сирован рост объема опасных отходов в связи с указанными действиями:

	� Загреб – в связи с увеличением объема серийного производства 
вследствие запуска новых проектов и частого проведения 
практическиx испытаний

	�  Винтай – в связи с изменением классификации отходов

Общий объем неопасных отходов сократился благодаря переходу от эта-
па разработки, испытаний и использования временной упаковки к этапу 
серийного производства и применению оригинальной возвратной тары.

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 
ОТХОДЫ

Итого 

2.250,2
неопасные 
отходы

61,7%

опасные 
отходы

38,3%

УПРАВЛЕНИЕ  
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ОТХОДАМИ 

Отходы представляют собой потенциальную утрату ресурсов, материа-
лов и энергии, поэтому предотвращение их образования является важ-
ным элементом бизнес-стратегии. Основным сырьем производственных 
процессов являются термопластичные полимеры, которые обрабаты-
ваются с использованием технологий литья под давлением, экструзии 
и термоформования, а на линиях окраски в Загребе осуществляется 
окраска пластиковых компонентов.
Процесс управления некачественной продукцией:

	� Визуальный и измерительный контроль – некачественная 
продукция сортируется в специальные контейнеры

	� Внутренняя переработка – некачественная продукция, 
по возможности, измельчается и возвращается в 
производственный процесс

	� Внешняя утилизация — в случае, если переработка невозможна, 
отходы передаются уполномоченной компании по утилизации 
с обязательным предоставлением документации, требуемой по 
закону.

2024 г. 2025 г.
∆%

T T

Общий объем 
отходов 2.257,3 2.250,2 -0,3%

Хорватия 1.823,1 1.979,1 8,6%

Венгрия 173,7 131,8 -24,1%

Сербия 101,2 39,3 -61,2%

Россия 159,4 100,1 -37,2%

2024 г. 2025 г.
∆%

T T

Общий объем 
опасных отходов 671,5 861,1 28,2%

Хорватия 648,7 812,6 25,3%

Венгрия 7,2 6,9 -3,3%

Сербия - 1 –

Россия 15,6 40,1 156,4%

2024 г. 2025 г.
∆%

T T

Общий объем 
неопасных отходов 1.585,8 1.389,2 -12,4%

Хорватия 1.174,3 1.166,5 -0,7%

Венгрия 166,5 124,8 -25,0%

Сербия 101,2 37,9 -62,6%

Россия 143,7 60,0 -58,3%
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МЕТОДЫ УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ 

Перенаправленные от утилизации Направленные на утилизацию

Физико-
химическая 
переработка 
отходов

Хранение 
отходов перед 
утилизацией

Утилизация 
отходов на 
специально 
подготовленном 
полигоне 

Сжигание 
отходов 
на суше  

Подготовка 
к повторному 
использованиюПереработка

2024 г. 2025 г.
∆%

T T

2.257,3 2.250,2 –

Перенаправленные от утилизации 1.599,4 1.255,2 -21,5%

Переработка 1.594,9 1.239,4 -22,3%

Использование в качестве топлива или иным способом для получения энергии 
(подготовка к повторному использованию) 4,5 15,9 252,2%

Направленные на утилизацию 657,9 995,0 51,2%

Сжигание отходов на суше 303,1 2,3 -99,2%

Утилизация отходов на специально подготовленном полигоне 192,3 71,0 -63,2%

Хранение отходов перед применением любого из методов утилизации 103,0 859,0 733,6%

Физико-химическая переработка отходов 60,0 62,8 5,5%

55,1% 0,7% 0,1% 3,2% 38,2% 2,8%
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МЕТОДЫ УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ ПО ПЛОЩАДКАМ

1. ПЕРЕРАБОТКА

2. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОТХОДОВ 
В КАЧЕСТВЕ ТОПЛИВА ИЛИ ИНЫМ 
СПОСОБОМ ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ ЭНЕРГИИ 
(ПОДГОТОВКА К ПОВТОРНОМУ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЮ)

ПЕРЕНАПРАВЛЕННЫЕ 
ОТ УТИЛИЗАЦИИ

НАПРАВЛЕННЫЕ НА 
УТИЛИЗАЦИЮ

3. СЖИГАНИЕ 
ОТХОДОВ НА СУШЕ

4. УТИЛИЗАЦИЯ ОТХОДОВ НА 
СПЕЦИАЛЬНО ПОДГОТОВЛЕННОМ 
ПОЛИГОНЕ

2024 г. 2025 г.
∆%

T T

неопасные отходы 167,7 23,4 -86,1%

Хорватия 14,1 2,4 -83,0%

Венгрия 136,6 – -100,0%

Сербия 17,0 21,0 23,6%

Россия – – –

опасные отходы 24,6 47,6 93,7%

Хорватия 1,8 1,8 2,3%

Венгрия 7,2 5,7 -20,5%

Сербия – – –

Россия 16 40,1 156,4%
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2024 г. 2025 г.
∆%

T T

неопасные отходы – – –

опасные отходы 59,5 62,8 5,5%

Хорватия 59,5 60,6 1,8%

Венгрия – 1,23 -

Сербия – 0,94 -

Россия – – –

2024 г. 2025 г.
∆%

T T

неопасные отходы 84,5 450,9 433,5%

Хорватия 0,3 432,5 144.080,3%

Венгрия – 12 –

Сербия 84,2 6,2 -92,7%

Россия – – –

опасные отходы 18,5 408,0 2.103,2%

Hrvatska 18,5 408,0 2.103,2%

Mađarska – – –

Srbija – – –

Rusija – – –

6. ФИЗИКО-ХИМИЧЕСКАЯ 
ПЕРЕРАБОТКА ОТХОДОВ

5. ХРАНЕНИЕ ОТХОДОВ ПЕРЕД 
ПРИМЕНЕНИЕМ ЛЮБОГО ИЗ 
МЕТОДОВ УТИЛИЗАЦИИ

Растворители, используемые на линиях окраски в Загребе, соби-
раются после использования и направляются поставщику для 
восстановления. В результате этого процесса 73% собранного 
растворителя возвращено в производственный цикл, тогда как 
оставшаяся часть дополняется оригинальным растворителем, что 
позволяет оптимизировать потребление и сократить объемы от-
ходов.
Сбор опасного осадка в цехах окраски служит примером эффек-
тивного управления отходами. Система водяного сбора позволяет 
улавливать остаточные частицы после окраски, при этом загряз-
ненная вода очищается и повторно используется, тем самым 
уменьшая экологический след производственного процесса.
АД Пластик Группа постоянно адаптируется к новым требованиям 
в сфере обращения с отходами, стремясь к снижению их объема, 
увеличению перерабатываемости и оптимизации ресурсов на 
всем протяжении цепочки создания стоимости.
В настоящее время не проводится расчет ожидаемых финансо-
вых последствий воздействий, рисков и возможностей, связанных 
с использованием ресурсов и циркулярной экономикой, поскольку 
еще не разработана методология, которая позволила бы достовер-
но количественно оценить эти воздействия в денежном выраже-
нии без значительных затрат или усилий.
На данном этапе анализируются качественные аспекты связан-
ных рисков и возможностей, включая выявленные вызовы и 
потенциальные выгоды от увеличения использования перерабо-
танных материалов, оптимизации ресурсов и перехода к более 
устойчивым производственным процессам. Планируется даль-
нейшее совершенствование системы мониторинга и анализа, 
чтобы в будущем обеспечить более точную оценку финансовых 
последствий в соответствии с требованиями ESRS.

ИННОВАЦИИ В СОКРАЩЕНИИ 
ОТХОДОВ

АД Пластик Группа не использует станки, устройства, оборудова-
ние или сырье, содержащие радиоактивные вещества, поэтому 
радиоактивные отходы не образуются.
В целях снижения воздействия на окружающую среду процессы 
управления отходами постоянно совершенствуются:

	� Внутренняя дистилляция растворителя – 268 тонн 
растворителя были очищены на заводе в Загребе 
и повторно использованы в процессе окраски, что 
представляет увеличение на 34% по сравнению с 
предыдущим отчетным периодом

	� Модель циркулярной экономики – совместно с партнерами 
с 2017 года применяется модель аренды и экологической 
чистки рабочей ткани и жиропоглотителей

	� Переработка растворителей – осуществляется в 
сотрудничестве с партнерами с 2018 года; в 2025 
году было очищено 259,35 т отработанного 
органического растворителя, который возвращается 
в производственный процесс.
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Л юди являются основой бизнес-модели и ключевым ре-
сурсом для обеспечения долгосрочной устойчивости и 
конкурентоспособности Группы. Профессиональные зна-

ния, опыт и вовлеченность сотрудников напрямую способствуют 
стабильности деятельности, качеству продукции и успешной ре-
ализации стратегических целей. Бизнес-модель Группы опирает-
ся на квалифицированную рабочую силу в производственных и 
поддерживающих функциях, при этом охрана труда и здоровье, 
развитие компетенций и удовлетворенность сотрудников являются 
неотъемлемой частью управления бизнес-процессами.
Отчетный охват в данной области включает всех сотрудников Груп-
пы. В охват не включены агентские работники, а также работники, 
предоставляющие на площадках Группы услуги по уборке, обще-
ственному питанию и аналогичным видам деятельности, поскольку 
они не состоят в прямых трудовых отношениях с Группой.
В отчете в качестве ключевых тем, связанных с собственной ра-
бочей силой, определены адекватная оплата труда, социальный 
диалог, свобода объединения и наличие рабочего совета. Нехватка 
рабочей силы, рост затрат на удержание сотрудников, расходы на 
корректировку заработной платы и приведение ее в соответствие 
с рыночными стандартами признаны потенциальными рисками, что 
может повлиять на текучесть кадров и стабильность производства.

_____
СОБСТВЕННАЯ 
РАБОЧАЯ СИЛА

1.775
31. 12. 2025

ОБЩАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ 
ПЕРСОНАЛА В 2025 г.
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Несмотря на постоянные усилия по укреплению стабильности 
рабочей силы посредством увеличения доли бессрочных трудо-
вых договоров, поддержания регулярного социального диалога 
и улучшения условий труда, нестабильность рынка и рост стои-
мости жизни по-прежнему представляют значительный вызов. В 
условиях роста операционных затрат и давления на финансовую 
устойчивость, корректировка заработной платы в соответствии с 
ожиданиями и потребностями сотрудников требует взвешенно-
го подхода. Тем не менее компания продолжает инвестировать в 
долгосрочные решения, обеспечивающие конкурентоспособные 
условия труда, более качественный баланс между работой и личной 
жизнью и возможности профессионального развития, исходя из 
убеждения, что удовлетворенность сотрудников является основой 
стабильности и успешной деятельности.
Механизмы защиты прав сотрудников четко определены и обеспе-
чивают конфиденциальность и безопасность в случае нарушения 
прав, при полной нетерпимости к актам возмездия. Подробная 
информация о процедурах устранения негативных последствий и 
доступных каналах для выражения обеспокоенности размещена 
на странице 150. Активное сотрудничество с рабочим советом и 
профсоюзами позволяет голосу сотрудников быть услышанным 
при принятии всех решений, которые их касаются, обеспечивая их 

вовлеченность в формирование будущего компании.
Хотя потенциальные негативные последствия редки и трудно 
предсказуемы, они систематически устраняются через существую-
щие механизмы управления рисками. Особое внимание уделяется 
сотрудникам, которые могут быть более подвержены рискам из-за 
специфики рабочих условий, личных обстоятельств или органи-
зационных изменений. В таких случаях обеспечивается адапта-
ция рабочих мест, дополнительное обучение и возможности для 
повышения квалификации, с целью предоставлять необходимую 
поддержку и укреплять долгосрочную безопасность.
Компания признает, что переход к более устойчивому ведению 
бизнеса может повлечь изменения, отражающиеся на сотрудни-
ках. Реструктуризация и совершенствование производственных 
процессов периодически предполагают переквалификацию или 
адаптацию рабочих мест, однако одновременно создают новые 
возможности занятости в сферах зеленой промышленности. Для 
обеспечения справедливого перехода и сохранения стабильности 
в условиях изменений, разрабатываются программы обучения и 
повышения квалификации, которые способствуют адаптации со-
трудников к новым требованиям рынка.    
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Указанные политики применяются ко всем сотрудникам Груп-
пы и служат основой для управления воздействиями, рисками и 
возможностями, связанными с собственной рабочей силой. По 
сравнению с предыдущим отчетным периодом изменений или 
дополнений в указанные политики и Кодекс делового поведения 
внесено не было.
Политики, касающиеся прав сотрудников, уделяют особое внима-
ние защите прав ребенка и этичному трудоустройству. Они включа-
ют механизмы, обеспечивающие предотвращение детского труда 
и торговли людьми, а также согласование внутренних процессов с 
высшими международными стандартами в области защиты трудо-
вых прав и прав ребенка. Кодексом и политиками строго запреще-
ны принудительный и детский труд, а также торговля людьми, при 
этом установлены механизмы контроля и каналы для сообщения 
о нарушениях, гарантирующие конфиденциальность и защиту ин-
форматоров. Компания не осуществляет деятельность в областях 
с высоким риском принудительного, обязательного или детского 
труда ни по характеру деятельности, ни по географическим реги-
онам присутствия.
В рамках политик также предусмотрена выплата заработной платы 
в соответствии с законодательством каждой страны присутствия, 
при этом обязательство расширено до обеспечения уровня оплаты 
труда, покрывающего основные жизненные потребности сотруд-
ников и их семей (living wage), что позволяет им вести достой-
ную жизнь. Определена выплата адекватной заработной платы 
(adequate wages), превышающей установленный законом мини-
мум и обеспечивающей сотрудникам стабильность и финансовую 
безопасность. Кодекс и политики опубликованы на официальном 
сайте компании и в интранете, а каждый сотрудник получает их 
экземпляр при трудоустройстве. 
Безопасность сотрудников обеспечивается через систему управ-
ления охраной труда и Политику охраны здоровья и безопасности 
сотрудников, которые включают превентивные меры, оценку ри-
сков и регулярные обучающие мероприятия, создавая тем самым 
безопасную и здоровую рабочую среду. Кодекс делового поведе-
ния и Политика разнообразия и равных возможностей предотвра-
щают любые формы дискриминации по признаку пола, возраста, 
инвалидности, расового и этнического происхождения, вероиспо-
ведания и других охраняемых категорий, при этом компания по-
средством обучения и механизмов контроля активно продвигает 
инклюзивность и равноправие.
Открытое сотрудничество с сотрудниками осуществляется через 
регулярный социальный диалог, рабочий совет и профсоюзы, обе-
спечивая их активное участие в процессах принятия решений, а 
также защиту их прав и интересов.

ПОЛИТИКИ 
УПРАВЛЕНИЯ

П олитики по управлению воздействием на собственную рабо-
чую силу, включая политики в области защиты прав человека 

и этичного трудоустройства, разнообразия и равных возможно-
стей, а также охраны труда и техники безопасности, приведены в 
соответствие со стандартами ЕС, Руководящими принципами ООН 
в сфере бизнеса и прав человека, декларацией Международной 
организации труда и руководящими принципами ОЭСР. Политики 
способствуют управлению существенными факторами устойчиво-
го развития и применяются ко всем сотрудникам Группы с особым 
акцентом на уязвимые группы.

	 Политика в области защиты прав человека и 
этичного трудоустройства – определяет принципы 
соблюдения основных прав человека в трудовых 
отношениях, включая запрет дискриминации, 
детского и принудительного труда, уважение 
достоинства сотрудников, а также обеспечение 
законных и справедливых условий труда.

	 Политика разнообразия и равных возможностей 
– продвигает равное отношение ко всем сотрудникам 
и кандидатам на работу, а также способствует 
формированию инклюзивной рабочей среды и 
равных возможностей профессионального развития 
независимо от личных характеристик.

	 Политика охраны труда и техники безопасности – 
направлена на предотвращение производственных 
травм и профессиональных заболеваний, постоянное 
совершенствование стандартов безопасности и 
формирование культуры безопасности посредством 
превентивных мер и обучения сотрудников.
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рамках оценки двойной существенности, а также использование 
коммуникационных каналов для сбора обратной связи от сотруд-
ников. Таким образом, сотрудникам предоставляется возможность 
выражать свое мнение по вопросам, касающимся их условий тру-
да, прав и благополучия. Социальный диалог осуществляется по-
средством формальных и неформальных механизмов сотрудниче-
ства между Правлением и представителями сотрудников, включая 
рабочие советы и профсоюзных представителей, в соответствии с 
применимым законодательством и внутренними актами. Эффек-
тивность принятых мер отслеживается посредством анализа об-
ратной связи сотрудников, мониторинга показателей по персоналу, 
а также регулярной отчетности перед Правлением.
В рамках процесса Оценки двойной существенности сотрудники 
в качестве существенных особо выделили темы, связанные с 
адекватной оплатой труда, социальным диалогом и свободой объ-
единения, включая наличие рабочих советов и права работников 
на информирование, консультации и участие, которые признаны 
ключевыми для обеспечения стабильных трудовых отношений и 
долгосрочной устойчивости бизнеса.
В то же время отдельные темы были оценены сотрудниками и дру-
гими релевантными стейкхолдерами как существенные, тогда как 
во внутренней оценке те же темы были признаны несуществен-
ными, поскольку внутренний анализ не выявил значительных 
фактических или потенциальных негативных воздействий, а так-
же существенных финансовых рисков или возможностей. К таким 
темам относятся коллективные переговоры, включая количество 
работников, охваченных коллективным договором, баланс между 
работой и личной жизнью, здоровье и безопасность, гендерное 
равенство и равная оплата труда равной ценности, обучение и 
развитие навыков, меры против насилия и домогательств на ра-
бочем месте, разнообразие, детский труд, принудительный труд, 
адекватные условия проживания и защита персональных данных.
Различия между оценками стейкхолдеров и внутренней оцен-
кой были проанализированы, обоснованы и задокументированы 
в соответствии с внутренней процедурой с учетом значимости 
ожиданий стейкхолдеров. В соответствии с принципом прозрач-
ности и требованиями к отчетности, указанные темы, несмотря на 
их внутреннюю оценку как несущественных, включены в объем 
раскрытия информации и отражены в настоящем Отчете об устой-
чивом развитии.
Процесс выявления рисков, связанных с сотрудниками, осущест-
вляется в рамках регулярных управленческих и операционных 
процессов на уровне Группы. Риски, связанные с условиями труда, 
охраной труда и техникой безопасности, доступностью квалифи-
цированной рабочей силы и трудовыми отношениями, выявляются 
и анализируются при участии соответствующих структурных под-
разделений, включая подразделения по управлению персоналом и 
охране труда. Результаты данного анализа учитываются при плани-
ровании мер, направленных на улучшение условий труда, повыше-
ние уровня безопасности и обеспечение благополучия сотрудников.
Управление рисками осуществляется систематически через оцен-
ку воздействия бизнес-решений на сотрудников, особенно в кон-
тексте реструктуризации и технологических изменений. Эффек-
тивность принятых мер отслеживается посредством регулярного 
анализа, обратной связи от сотрудников и мониторинга ключевых 
показателей, связанных с рабочей силой.

Цели по улучшению условий труда и развития 
сотрудников
С целью дальнейшего повышения уровня безопасности, здоровья, 
профессионального развития и удовлетворенности сотрудников, 
были определены конкретные целевые показатели, являющиеся 
неотъемлемой частью стратегии устойчивого развития:

Эти целевые значения были разработаны в сотрудничестве с со-
трудниками и их представителями, а их прогресс систематически 
отслеживается с помощью анкет, аудитов и показателей, связанных 
с рабочей силой. Цели определены с учетом применимых регуля-
торных требований, ожиданий клиентов и внутренних приоритетов 
развития в области управления персоналом. При их формировании 
не использовались специальные научные сценарии или модель-
ные расчеты; они были установлены как стратегические ориенти-
ры развития на основе доступных внутренних данных и оценок в 
сфере управления персоналом. Базовым годом для отслеживания 
прогресса является 2023 год, а детальное представление значений 
и перечень всех стратегических целей устойчивого развития при-
ведены на странице 66 настоящего отчета.
Достижение целей отслеживается посредством мониторинга опре-
деленных показателей и периодической отчетности перед Прав-
лением компании. Реализация указанных целей поддерживается 
выполнением конкретных мер и мероприятий в области управле-
ния персоналом и охраны труда, включая программы повышения 
уровня техники безопасности, программы здоровья и благополучия 
сотрудников, системы обучения и развития компетенций, а также 
программы развития талантов. Указанные меры напрямую связа-
ны с поставленными целями и являются ключевыми инструмента-
ми их поэтапного достижения.
Для реализации данных мер и достижения целей обеспечивают-
ся соответствующие организационные, кадровые и финансовые 
ресурсы, включая участие отдела управления персоналом, охраны 
труда, образовательных программ, а также внутренних систем мо-
ниторинга и анализа показателей по персоналу.

Охрана  
труда

устранение производственного травматизма 
к 2030 году за счет повышения стандартов 
безопасности и обучения

Здоровье  
сотрудников

внедрение программ благополучия на всех 
производственных площадках к 2030 году с ак-
центом на физическое и психическое здоровье

Образование  
и развитие

30 часов обучения на одного сотрудника в 
год к 2030 году для поддержки непрерывного 
обучения и развития компетенций

Развитие 
талантов 

увеличение уровня удержания талантов на 
20 процентов и внедрение индивидуальных 
карьерных планов к 2030 году 

Вовлеченность и 
удовлетворен-
ность

увеличение вовлеченности сотрудников на 25 
процентов и уровня удовлетворенности на 20 
процентов к 2030 году через гибкие условия 
труда и социальный диалог

Разнообразие  
и инклюзия

доля женщин на руководящих должностях в 40 
процентов до конца 2025 года и увеличение 
представленности недостаточно представлен-
ных групп на 15 процентов к 2030 году.
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Хорватия 45,8%

Венгрия 58,4%

Сербия 48,5%

Россия 60,9%

СТРУКТУРА  
И ДИНАМИКА ЗАНЯТОСТИ

Среднегодовая численность сотрудников рассчитывается путем 

сложения количества сотрудников на конец каждого месяца, после чего 

определяется среднее значение за 12 месяцев.

2024 г. 2025 г.

Общая 
численность 

персонала Мужчины Женщины

Общая 
численность 

персонала Мужчины Женщины

Хорватия 1.123 598 525 1.148 622 526

Венгрия 278 112 166 267 111 156

Сербия 172 94 78 163 84 79

Россия 210 85 125 197 77 120

Итого 1.783 889 894 1.775 894 881

Итого 

1.775
Итого 

1.773

Хорватия 64,7%

Венгрия 15,0%

Сербия 9,2%

Россия 11,1%

ОБЩАЯ  
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛ

СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ  
ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

Мужчины  50,4%

Женщины 49,6%

ДОЛЯ ЖЕНЩИН

АД ПЛАСТИК ГРУППА 49,6%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Мужчины  39,7%

Женщины 45,2%

Мужчины  70,9%

Женщины 29,1%

Итого 

1.507 
(84,9%)

ПОСТОЯННЫЕ 
СОТРУДНИКИ 

ВРЕМЕННЫЕ 
СОТРУДНИКИ 

* Пол указан самими сотрудниками, другие категории не приме
нимы и поэтому не указаны.Высокая доля постоянных сотрудников в компании является ре-

зультатом найма в соответствии с потребностями бизнеса, тогда 
как меньшее количество срочных договоров связано с видами 
деятельности, имеющими ограниченный срок реализации. Допол-
нительный рост числа срочных трудовых договоров в Хорватии 
в течение 2025 года связан с увеличением найма работников из 
третьих стран. В соответствии с законодательными рамками Ев-
ропейского союза и их государств происхождения, такие договоры 
привязаны к разрешениям на работу, что в настоящее время пре-
пятствует их преобразованию в бессрочные трудовые договоры.

КОЭФФИЦИЕНТ ТЕКУЧЕСТИ ПО МЕСЯЦАМ

Отчет предоставляется на конец отчетного периода, включая 
общую численность сотрудников — как с полной, так и с непол-
ной занятостью, а также как с постоянным, так и с временным  
трудоустройством.

Определения постоянных и временных сотрудников, а также со-
трудников с полной и неполной занятостью применяются в соот-
ветствии с национальным законодательством стран, в которых 
Группа осуществляет деятельность. Данные собираются и обраба-
тываются на уровне отдельных стран с применением соответству-
ющих национальных определений, после чего консолидируются на 
уровне Группы.

Итого 

268 
(15,1%)

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

2025 г.

Численность 
сотрудников

19,2% 341

2024 г.

Численность 
сотрудников

21,8% 393
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

КОЭФФИЦИЕНТ ТЕКУЧЕСТИ КАДРОВ С УЧЕТОМ СТРАНЫ

КОЭФФИЦИЕНТ ТЕКУЧЕСТИ

Годовой коэффициент текучести кадров рассчитывается как 
отношение общего количества увольнений к среднегодовой 
численности сотрудников.

Месячный коэффициент текучести рассчитывается как 
отношение общего количества увольнений за месяц к 
численности сотрудников на конец соответствующего месяца.

Добровольный 14,6%

Хорватия 19,8%

Недобровольный 4,7% Мужчины 12,1% Женщины 7,2%

Венгрия 18,2% Сербия 20,6% Россия 17,3%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

7,0 %

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

134



Лишь 0,5 процента сотрудников работают на условиях неполной 
занятости, исключительно по собственному выбору, адаптируя 
рабочие обязанности в соответствии с личными потребностями 
и обстоятельствами. 

Полная 
занятость 99,5%

Неполная 
занятость 0,5%

2024 г. 2025 г.

 Хорватия Венгрия Сербия Россия итого Хорватия Венгрия Сербия Россия итого 

Полная  
занятость 1.121 277 171 210 1.779 1.142 266 162 197 1.767

Мужчины  597 112 94 85 888 618 111 84 77 890

Женщины 524 165 77 125 891 524 155 78 120 877

Неполная 
занятость 2 1 1 0 4 6 1 1 0 8

Мужчины  1 0 0 0 1 4 0 0 0 4

Женщины 1 1 1 0 3 2 1 1 0 4

Итого 1.123 278 172 210 1.783 1.148 267 163 197 1.775

СОТРУДНИКИ ПО ТИПУ РАБОЧЕГО ВРЕМЕНИ

* Пол указан самими сотрудниками, другие категории не 
применимы и поэтому не указаны.

Мужчины  50,4%

Женщины 49,6%

Хорватия 0,5%

Венгрия 0,4%

Сербия 0,6%

Россия 0,0%

Итого 

1.775

Итого 

1.767

Итого 

0,5%

ДОЛЯ НЕПОЛНОЙ 
ЗАНЯТОСТИ ПО 
МЕСТОНАХОЖДЕНИЮ

ПОЛНАЯ 
ЗАНЯТОСТЬ 

135



Ukupno 

1.775

АД Пластик Группа привлекает работников, не являющихся ее со-
трудниками, исключительно через агентства по трудоустройству 
(NACE 78), при этом самозанятые лица не привлекаются. Опу-
бликованный показатель отражает общее количество агентских 
работников на конец отчетного периода, которые в основном за-
действованы на производственных позициях в связи с увеличе-
нием объема работ. Данные об агентских работниках собираются 
на основе внутренних учетных записей, а также на основании 
информации, предоставляемой привлеченными агентствами по 
временному трудоустройству. Методология основана на внутрен-
них данных и данных агентств по трудоустройству.

Все сотрудники предприятия охвачены коллективными договорами, 
при этом в каждой стране подписан отдельный коллективный дого-
вор. В Хорватии в течение отчетного периода велись переговоры 
и был заключен новый Коллективный договор сроком на один год, 
в то время как в Сербии действует Коллективный договор из 2024 
года, подписанный сроком на три года. Коллективные договоры в 
Венгрии и России действуют до 31 декабря 2025 года.

2025 г.

NACE 78 самозанятые Итого

Хорватия 16 – 16

Венгрия – – –

Сербия – – –

Россия 20 – 20

Итого 

36 Хорватия 44,4%

Венгрия 0,0%

Сербия 0,0%

Россия 55,6%

ДОЛЯ 
РАБОТНИКОВ,  
НЕ ЯВЛЯЮЩИХСЯ 
СОТРУДНИКАМИ 
КОМПАНИИ

РАБОТНИКИ, НЕ ЯВЛЯЮЩИЕСЯ  
СОТРУДНИКАМИ КОМПАНИИ

ДОЛЯ СОТРУДНИКОВ, ОХВАЧЕННЫХ КОЛЛЕКТИВНЫМ ДОГОВОРОМ

2024 г. 2025 г.

сотрудники КД сотрудники КД

Хорватия 1.123 100% 1.148 100%

Венгрия 278 100% 267 100%

Сербия 172 100% 163 100%

Россия 210 100% 197 100%

ИТОГО 1.783 100,0% 1.775 100%

Страна Доля в профсоюзах

Хорватия 28,22%

Сербия 41,72%

Россия 2,03%

Венгрия 12,73%

ДОЛЯ СОТРУДНИКОВ, СОСТОЯЩИХ В ПРОФСОЮЗАХ

Члены 
ЕЭЗ сотрудники КД

Хорватия
ДА 1.415 100%

Венгрия

Сербия
НЕТ 360 100%

Россия

Не существует соглашений с сотрудниками о представитель-
стве в рамках EWC, SE или SCE.
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Итого 

881
Итого 

894

Итого 

1.775

ГЕНДЕРНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ РУКОВОДСТВА

ВОЗРАСТНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ СОТРУДНИКОВ

2024 г. 2025 г.

<30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50

мужчины 124 520 245 130 526 238

женщины 91 478 325 91 452 338

Итого 215 998 570 221 978 576

ВОЗРАСТНОЕ 
РАЗНООБРАЗИЕ 
- МУЖЧИНЫ

ВОЗРАСТНОЕ 
РАЗНООБРАЗИЕ 
- ЖЕНЩИНЫ

<30 10,3%

30-50 51,3%

> 50 38,4%

<30 14,5%

30-50 58,8%

> 50 26,6%

<30 12,5%

30-50 55,1%

> 50 32,5%

Руководство 
высшего звена

Руководство 
среднего звена

Линейное 
руководство

68,6%

57,7%

57,4%

31,4%

42,3%

42,6%
Мужчины  

Женщины
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Данные собираются на основании действительных документов, 
выданных компетентными органами, которыми лица с инвалид-
ностью подтверждают свой статус. Это включает в себя решения 
пенсионного страхования, заключения бюро по медико-социальной 
экспертизы, профессиональной реабилитации и трудоустройства 
лиц с инвалидностью, а также другие акты в соответствии с за-
конодательством стран, в которых компания осуществляет дея-
тельность.

ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО 
И РАВНАЯ ОПЛАТА ТРУДА

Гендерное равенство и обеспечение равной оплаты труда равной 
ценности являются основой динамичной и справедливой рабо-
чей среды. Регулярный мониторинг гендерной структуры среди 
сотрудников и руководства способствует поддержанию баланса и 
равноправного представительства, что позволяет учитывать раз-

ЛСИ 

2,8% Хорватия 3,5%

Венгрия –

Сербия 2,5%

Россия 2,5%

ДОЛЯ ЛИЦ С 
ИНВАЛИДНОСТЬЮ

Для обеспечения эффективности политик установлены четкие 
процедуры по выявлению и устранению нарушений. Сотрудникам 
доступны различные каналы для анонимного или прямого выра-
жения обеспокоенности, при этом каждый заявленный случай не-
равного обращения, дискриминации или нарушения прав человека 
тщательно расследуется и разрешается посредством соответству-
ющих мер. 
В отчетном периоде не поступало сообщений о случаях дискрими-
нации, включая домогательства, а также не было получено жалоб 
через внутренние каналы уведомления о нарушениях или иные 
механизмы, предназначенные для выражения обеспокоенности 
сотрудниками, равно как и через национальные контактные пункты 
ОЭСР. Не выявлено случаев серьезных нарушений прав человека, 
связанных с собственной рабочей силой АД Пластик Группы, вклю-

чая принудительный труд, торговлю людьми или детский труд. В 
связи с этим в отчетном периоде не применялись штрафы, санкции 
или компенсационные выплаты, связанные с подобными случаями.
С целью дальнейшего повышения инклюзивности регулярно про-
водятся опросы среди сотрудников, а также выявляются вызовы 
и возможности, связанные с равноправием на рабочем месте. 
Посредством проактивного подхода компания стремится к посто-
янному улучшению условий профессионального развития всех 
сотрудников, обеспечивая равный доступ к возможностям вне 
зависимости от пола, возраста, инвалидности или других факторов. 

Сотрудники ЛСИ 
mужчины 

ЛСИ 
женщины 

Хорватия 1.148 1,8% 1,7%

Венгрия 267 – –

Сербия 163 1,2% 1,2%

Россия 197 0,5% 2,0%

Итого 1.775 1,4% 1,4%

В отчетном периоде зафиксирован рост доли лиц с 
инвалидностью на уровне АД Пластик Группы на 0,3 % по 
сравнению с предыдущим отчетным периодом.

ЛИЦА С ИНВАЛИДНОСТЬЮ

Доля лиц с инвалидностью в общей численности сотрудников, на 
которых распространяются ограничения по сбору данных.

* Пол указан самими сотрудниками, другие 
категории не применимы и поэтому не указаны.

личные точки зрения, улучшает рабочую атмосферу и стимулирует 
инновации внутри организации.
Компания проводит анализ гендерных различий в оплате труда и 
применяет меры для их сокращения, обеспечивая равную оплату 
равного труда как для женщин, так и для мужчин. В соответствии со 
стратегией устойчивого развития разрабатываются инициативы, 
направленные на повышение представленности женщин в ключе-
вых ролях, что укрепляет их позиции на руководящих должностях 
и способствует созданию более инклюзивной и поддерживающей 
рабочей среды.
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Разница в оплате труда рассчитывается путем сопоставления со-
вокупных доходов сотрудников и сотрудниц, при этом совокупные
доходы включают валовую заработную плату (брутто I), увеличен-
ную на все необлагаемые выплаты, в соответствии с законода-
тельной классификацией страны, в которой производится расчет.
В расчет включены все сотрудники независимо от типа трудового
договора и режима рабочего времени, при этом бонусы в расчет 
не включаются.
Данные за отчетный период рассчитаны с применением той же 
методологии, что и в предыдущем году, что обеспечивает сопо-
ставимость результатов между периодами. В целях обеспечения 
сопоставимости, данные за предыдущий отчетный период были 
скорректированы таким образом, чтобы отражать единую базу 
расчета. По сравнению с 2024 годом разница в оплате труда на 
уровне АД Пластик Группы сократилась на 6,4%.
На уровне отдельных стран зафиксированы следующие изменения 
по сравнению с предыдущим годом:

РАЗНИЦА В ОПЛАТЕ  
ТРУДА ПО ПРИЗНАКУ ПОЛА

Площадка

Разница 
в оплате 

2024 г. (%)
Пересчитано

Разница 
в оплате 

2025 г. (%)
∆%

АД Пластик Группа 23,6 22,1 -6,4%

Хорватия 24,0 22,9 −4,6%

Венгрия 17,0 16,2 −4,7%

Сербия 16,6 15,0 −9,6%

Россия 26,3 26,9    2,3%

Целью является сокращение различий и повышение прозрачности 
системы вознаграждения в рамках долгосрочной стратегии устой-
чивого развития.
Соотношение между общей годовой компенсацией самого высо-
кооплачиваемого лица и медианной компенсацией остальных со-
трудников составляет 10,5, что на 39,7% меньше по сравнению с 
предыдущим отчетным периодом. Расчет проведен в соответствии 
с требованиями стандартов ESRS. Общая годовая компенсация 
включает все денежные и неденежные выплаты, полученные в 
течение отчетного периода, тогда как медиана определяется на 
основе распределения общей годовой компенсации всех сотрудни-
ков АД Пластик Группы. В расчет включены все сотрудники Группы.

СПРАВЕДЛИВАЯ  
И ДОСТОЙНАЯ ОПЛАТА ТРУДА
Все сотрудники АД Пластик Группы получают заработную плату на 
надлежащем уровне в соответствии с применимыми референтны-
ми показателями.
В качестве минимального референтного порога применяется 50% 
средней брутто-заработной платы в Хорватии, тогда как в Венгрии, 
Сербии и России в качестве референтного значения используется 
60% медианной брутто-заработной платы.

РАЗВИТИЕ ТАЛАНТОВ И 
УКРЕПЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ
Одной из признанных существенных возможностей является 
систематическое совершенствование культуры инклюзивности 
и равных возможностей посредством развития компетенций, 
прозрачных критериев продвижения и укрепления внутренних 
программ мобильности. Инвестируя в структурированные планы 
карьерного развития, межфункциональное сотрудничество и пе-
редачу знаний между более опытными и молодыми сотрудниками, 
компания может дополнительно повысить вовлеченность персо-
нала и устойчивость организации. Особая возможность призна-
на в укреплении технических и цифровых навыков сотрудников, 
что поддерживает адаптацию к технологическим изменениям в 
отрасли и обеспечивает долгосрочную конкурентоспособность. Си-
стематический мониторинг потребностей в новых компетенциях 
и своевременные инвестиции в обучение позволяют эффективно 
реагировать на изменения бизнес-среды. Проактивное управление 
этой областью позволяет компании не только улучшать условия 
труда и профессиональное развитие сотрудников, но и создавать 
основу для более инновационного, эффективного и устойчивого 
ведения бизнеса.

Представленные данные о заработной плате относятся к сотруд-
никам АД Пластик Группы и основаны на внутренних учетных 
данных о заработной плате, а также на применимых коллективных 
договорах, правилах внутреннего трудового распорядка и других 
релевантных актах. Соответствие уровня заработной платы оце-
нивается путем сопоставления с действующими законодатель-
ными минимальными заработными платами и референтными 
рыночными значениями в странах, где компания осуществляет 
деятельность. Расчеты основаны на общем количестве сотруд-
ников. Методология и расчет указанных показателей отдельно 
не проверялись независимым внешним органом, не являющим-
ся поставщиком услуг по обеспечению достоверности отчета об 
устойчивом развитии.

ОБУЧЕНИЕ  
И РАЗВИТИЕ НАВЫКОВ

Постоянные инвестиции в знания и компетенции сотрудников обе-
спечивают их адаптивность к динамичным изменениям в отрасли 
и способствуют инновациям и совершенствованию бизнес-про-
цессов. 
АД Пластик Группа внедрила политики и процедуры подбора пер-
сонала, введения в должность и развития персонала, обеспечи-
вающие, чтобы найм, развитие и продвижение сотрудников на 
всех уровнях основывались на квалификации, навыках и опыте. 
Карьерное развитие дополнительно стимулируется через внутрен-
ние конкурсы, при этом приоритет отдается внутреннему найму и 
продвижению.
Мониторинг количества часов обучения по всем категориям сотруд-
ников и разнообразные образовательные программы, адаптиро-
ванные к специфическим требованиям различных областей дея-
тельности, обеспечивают целенаправленное развитие ключевых 
компетенций.
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В то же время Группа учитывает, что отдельные сотрудники могут 
сталкиваться с ограниченным доступом к приобретению опреде-
ленных знаний и компетенций, в связи с чем обеспечены структу-
рированные программы введения в должность, внутренние обу-
чающие мероприятия и программы развития, адаптированные к 
различным областям деятельности и категориям сотрудников.
Посредством системных оценок эффективности сотрудников вы-
являются области, требующие улучшения, что позволяет адапти-
ровать программы развития к индивидуальным потребностям. 
Годовые планы обучения структурированы таким образом, чтобы 
предоставлять четкий путь профессионального роста, способствуя 
долгосрочному развитию и укреплению профессиональной экспер-
тизы.
Особый потенциал заключается в увеличении инвестиций в об-
разование и внедрении гибридных моделей обучения, которые 
обеспечивают более гибкий подход к освоению знаний. Сочетание 
традиционного и цифрового обучения адаптируется к потребно-
стям сотрудников, что дополнительно улучшает опыт обучения. 

Благодаря постоянному развитию навыков сотрудники становятся 
более готовыми к преодолению вызовов, одновременно повышая 
общий уровень качества работы. Стратегические инвестиции в 
образование не только укрепляют внутреннюю экспертизу, но и 
повышают конкурентоспособность компании на рынке, а также 
укрепляют доверие со стороны деловых партнеров.
Количество часов обучения на одного сотрудника определяется 
как число часов, посвященных тренингам и развитию навыков. 
Данный показатель не включает программы стажировки, подго-
товку обучающих программ и время подготовки инструкторов. 
Общее количество часов тренингов и обучения основывается на 
фактической продолжительности каждого обучающего меропри-
ятия, зафиксированной во внутренних системах и документации 
на уровне отдельных компаний с последующей консолидацией 
данных на уровне Группы. Среднее количество часов обучения на 
одного сотрудника рассчитывается на основе общего числа часов 
тренингов и обучающих мероприятий в 2025 году и общего коли-
чества сотрудников по состоянию на 31 декабря 2025 года.

2025 г.

итого 
сотрудников

оцененная 
рабочая 

эффективность

доля 
сотрудников 

с оценкой 

мужчины  894 199 22,3%

женщины 881 163 18,5%

Итого 1.775 362 20,4%

*Пол указан самими сотрудниками, другие 
категории не применимы и поэтому не 
указаны.

Среднее количество часов обучения на одного сотрудника в 
отчетном периоде составило 42,6 часа, что представляет собой 
снижение на 4,3 % по сравнению с предыдущим отчетным 
периодом.

Общее количество часов 
обучения 

Численность 
сотрудников

Часы обучения на одного 
сотрудника

Прямые работники  
Мужчины  10.681 358 29,8

Женщины 26.007 553 47,0

Косвенные 
работники 

Мужчины  23.138 536 43,2

Женщины 15.800 328 48,2

Итого
Мужчины  33.819 894 37,8

Женщины 41.807 881 47,5

ИТОГО 75.626 1.775 42,6

РАБОЧАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

ОБУЧЕНИЕ

Мужчины  55,0%

Женщины 45,0%

Итого часов 

42,6

ЧАСЫ 
ОБУЧЕНИЯ 
НА ОДНОГО 
СОТРУДНИКА
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ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ

Безопасная рабочая среда, охрана здоровья и социальная защита 
сотрудников являются стратегическим приоритетом АД Пластик 
Группы. Стабильные условия труда и всесторонняя социальная 
защита имеют ключевое значение для долгосрочной устойчи-
вости бизнеса, удовлетворенности сотрудников, а также их про-
дуктивности и мотивации. Поэтому ведется постоянная работа по 

выявлению и устранению потенциальных рисков, обеспечивая 
безопасность сотрудников на рабочем месте. Специфические 
группы сотрудников, которые были бы подвержены повышенно-
му риску негативных последствий, не были выявлены, поскольку 
все процессы осуществляются в контролируемых условиях труда 
с применением единых стандартов охраны труда, безопасности и 
профессионального развития для всех сотрудников.

Страна Тип сотрудника

2024 г. 2025 г.
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Хорватия

Постоянные 
сотрудники 996 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 895 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Временные 
сотрудники 124 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 253 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Работники, не 
являющиеся 
сотрудниками 
компании

56 × × × × × × 170 × × × × × ×

Венгрия

Постоянные 
сотрудники 304 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 265 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Временные 
сотрудники 3 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 2 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Работники, не 
являющиеся 
сотрудниками 
компании

3 × × × × × × 24 × × × × × ×

Сербия

Постоянные 
сотрудники 165 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 150 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Временные 
сотрудники 37 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 13 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Работники, не 
являющиеся 
сотрудниками 
компании

4 × × × × × × 5 × × × × × ×

Россия

Постоянные 
сотрудники 229 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 197 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Временные 
сотрудники 0 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 0 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Работники, не 
являющиеся 
сотрудниками 
компании

22 × × × × × × 32 × × × × × ×

Итого 1.943 2.006 1.775 1.775 1.775 1.775 1.775 1.775
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Доля сотрудников, охваченных указанными системами, рассчиты-
вается на основе общего числа сотрудников по состоянию на 31 
декабря 2025 года и выражается в процентах (%), на основании 
внутренних кадровых учетных данных и применимого националь-
ного законодательства соответствующих стран.

Все сотрудники пользуются социальной защитой в соответствии с 
действующим законодательством, включая права в случае болез-
ни, безработицы, производственных травм, приобретенной инва-
лидности, родительского отпуска и выхода на пенсию. Работники, 
не находящиеся в прямом трудовом отношении с компанией, такие 
как агентские сотрудники, реализуют свои права через агентства, 
которые их нанимают.

На производственных площадках не было зарегистрировано 
травм среди работников, не являющихся сотрудниками ком-
пании.

2024 г. 2025 г. ∆%

Уровень травматизма 10,79% 6,42% -40,5%

Солин 4,43% 7,88% 77,8%

Загреб 11,00% 4,87% -55,7%

Тисауйварош 17,33% 3,98% -77,0%

Младеновац 31,60% 19,33% -38,8%

Винтай – – –

2024 г. 2025 г. ∆%

Потерянные дни 707,00 473,00 -33,1%

Солин 254,00 315,00 24,0%

Загреб 146,00 5,00 -96,6%

Тисауйварош 147,00 58,00 -60,5%

Младеновац 160,00 95,00 -40,6%

Винтай – – –

ПОТЕРЯННЫЕ 
РАБОЧИЕ 
ДНИ В 
ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ТЯЖЕСТИ 
ТРАВМЫ

ТРАВМЫ 
ПО СТЕПЕНИ 
ТЯЖЕСТИ

2024 г. 2025 г. ∆%

Производственные травмы 35,00 21,00 -40,0%

Солин 4,00 7,00 75,0%

Загреб 13,00 6,00 -53,8%

Тисауйварош 8,00 2,00 -75,0%

Младеновац 10,00 6,00 -40,0%

Винтай – – –

УРОВЕНЬ 
ТРАВМАТИЗМА 

13,89
ЦЕЛЬ: БЕЗ 
ТРАВМ К 
2030 Г. 

Легкие 
травмы 19

Тяжелые 
травмы 2

Из-за легкой 
травмы 51

Из-за тяжелой 
травмы 422

Итого  

473

Итого  

21

Коэффициент производственного травматизма рассчитывается 
как отношение числа травмированных работников к общему 

количеству отработанных часов, умноженное на 1.000.000.
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_____
ДЕЛОВОЕ 
ПОВЕДЕНИЕ

У правление деловым поведением (ESRS G1) в АД Пластик 
Группе основано на принципах законности, этичности, про-
зрачности и ответственности во всех сегментах деятельно-

сти и по всей цепочке создания стоимости. Система корпоративного 
управления обеспечивает четкое распределение ответственности 
между Правлением, Советом директоров и соответствующими ор-
ганизационными функциями, при интеграции требований устой-
чивого развития в стратегическое принятие решений, систему 
управления рисками и операционные процессы.
В рамках оценки двойной существенности тема делового поведе-
ния признана существенной в связи с выявленными фактическими 
и потенциальными воздействиями на стейкхолдеров, репутацию 
и долгосрочную устойчивость бизнес-модели. В качестве суще-
ственных подтем определены корпоративная культура, защита ос-
ведомителей, управление отношениями с поставщиками, а также 
предотвращение и выявление коррупции и взяточничества, вклю-
чая обучение сотрудников и управление инцидентами. По подтеме 
политической активности и лоббирования внутренняя оценка не 
выявила существенных воздействий или рисков, однако стейкхол-
деры оценили ее как существенную.
Существенные воздействия, связанные с деловым поведением, 
прежде всего касаются уровня доверия стейкхолдеров, репута-
ции Группы и качества отношений в цепочке создания стоимости. 
Положительные эффекты обусловлены укреплением этической 
корпоративной культуры, эффективными механизмами защиты 
осведомителей, ответственным управлением поставщиками и 
последовательным применением антикоррупционных мер, что 

способствует стабильности бизнеса и долгосрочному партнерству 
с клиентами и поставщиками. С другой стороны, потенциальные не-
гативные последствия могут возникнуть в случае нарушений, несо-
ответствия требованиям или недостаточной реализации контроль-
ных механизмов, что может привести к репутационному ущербу, 
правовым последствиям, финансовым потерям и сбоям в цепочке 
поставок. В этом контексте возможности проявляются в дальней-
шем укреплении системы комплаенса, повышении прозрачности и 
интеграции этических стандартов в процессы управления рисками, 
что усиливает устойчивость бизнес-модели и конкурентоспособ-
ность Группы на рынке.
Тема G1 интегрирована в управленческую структуру и процессы 
принятия решений Группы, что обеспечивает системный подход 
к этичному и ответственному ведению бизнеса во всех странах, в 
которых Группа ведет деятельность.

КОРПОРАТИВНАЯ 
КУЛЬТУРА

АД Пластик Группа строит свою деятельность на прочных принци-
пах корпоративного управления, этичного поведения и устойчивого 
развития, стремясь к долгосрочному прогрессу в соответствии с 
ожиданиями стейкхолдеров. Через Кодекс делового поведения и 

G1
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систему корпоративных политик определяются ценности и стан-
дарты ответственного ведения бизнеса, которые применяются не 
только нашими сотрудниками, но и всеми деловыми партнерами, 
включая поставщиков.
Кодекс делового поведения и политики приняты с согласия Со-
вета директоров и приведены в соответствие с применимыми 
регуляторными требованиями, релевантными отраслевыми 
стандартами и лучшими практиками. Кодекс и соответствующие 
политики публично опубликованы и доступны на интернет- и ин-
транет-страницах АД Пластик Группы, а также распространены 
среди сотрудников и релевантных деловых партнеров, что обеспе-
чивает прозрачность и четко коммуницирует стандарты и правила 
поведения, ожидаемые в рамках деятельности.

Управление корпоративной культурой 

АД Пластик Группа развивает корпоративную культуру, основан-
ную на честности, этике и ответственности, обеспечивая высокий 
стандарт профессионального поведения. В целях мониторинга и 
совершенствования корпоративной культуры осуществляются 
следующие меры:

	 включение этических стандартов в процессы управления 
человеческими ресурсами, найма и продвижения по 
службе

	 обеспечение независимого мониторинга и отчетности по 
этическим вопросам через соответствующие внутренние 
органы

Политики компании:

	 Антикоррупционная политика

	 Антимонопольная политика

	 Политика управления энергией

	 Политика устойчивого управления поставщиками

	 Политика качества

	 Политика охраны окружающей среды

	 Политика охраны здоровья и безопасности сотрудников

	 Политика защиты прав человека и этичного набора 

персонала

	 Политика корпоративной безопасности

	 Политика разнообразия и равных возможностей

	 Кодекс рекламы и рыночных коммуникаций

Вышеуказанные политики представляют собой четкую привер-
женность компании, и их реализация будет включена в бизнес-про-
цессы, внутренние правила и системы управления. Постоянные 
улучшения в различных областях управления реализуются посред-
ством внутренних аудитов и контроля за соблюдением междуна-
родных стандартов.
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Хотя благополучие животных в рамках проведенной оценки двой-
ной существенности не было признано существенной темой для 
бизнес-модели компании, оно по-прежнему охвачено действую-
щими экологическими и политиками в области закупок. В рамках 
применения принципов ответственных закупок и устойчивого 
управления цепочкой создания стоимости, от деловых партнеров 
ожидается соблюдение релевантных отраслевых стандартов, эти-
ческих руководящих принципов и лучших практик, включая гуман-
ное обращение с животными. Таким образом обеспечивается соот-
ветствие действующим нормам и последовательное применение 
принципов ответственного и этичного ведения бизнеса.

АД Пластик Группа последовательно придерживается политики ну-
левой толерантности к любым формам коррупции, взяточничества 
и неэтичного ведения бизнеса. Постоянно укрепляется осведом-
ленность сотрудников и деловых партнеров о важности этично-
го бизнеса, доступности механизмов для подачи жалоб, а также 
процедурах по предотвращению рисков, связанных с коррупцией 
и взяточничеством.

СООБЩЕНИЕ О 
 НАРУШЕНИЯХ

Создана всесторонняя система сообщения о нарушениях для обе-
спечения прозрачности, ответственности и защиты всех заяви-
телей. Механизмы сообщений определены в Кодексе делового 
поведения, который применяется во всей группе, и дополнитель-
но изложены в Положении о защите лиц, сообщающих о на-
рушениях, обеспечивающем безопасный и конфиденциальный 
канал для подачи сообщений о нарушениях. Механизмы включают 
прямые обращения к вышестоящим лицам или в юридический от-
дел, сообщения по электронной почте, а также анонимные обра-
щения через внутреннюю систему и физические почтовые ящики, 
доступные на всех производственных площадках компании.
Система подачи сообщений доступна не только для сотрудников, 
но и для поставщиков, клиентов и других деловых партнеров че-
рез общедоступный электронный адрес для подачи сообщений о 
нарушениях.
Заявителям гарантируется полная защита от любых форм репрес-
сий в соответствии с действующим законодательством и лучши-
ми практиками. Сообщения обрабатываются конфиденциально в 
соответствии с четко определенными внутренними процедурами, 
а эффективность механизмов контролируется путем анализа по-
лученных и решенных случаев, а также посредством регулярного 
социального диалога с сотрудниками и их представителями.
Эффективность этих каналов постоянно оценивается посредством 
пересмотра процедур, обеспечивая их доступность, надежность и 
своевременное разрешение всех поднятых вопросов.
В отчетном периоде не выявлено нарушений прав человека, а 
через установленные каналы не поступало сообщений о случаях 
обеспокоенности или нарушениях, что подтверждает стабильность 
и высокий уровень этичности деловой среды.

ЗАЩИТА 
ОСВЕДОМИТЕЛЕЙ

	 внутренние каналы для сообщения о нарушениях

	 все сотрудники имеют доступ к информации о правах 
осведомителей

	 Рабочий совет назначил лиц, ответственных за прием 
и обработку сообщений, с поддержкой профильных 
служб, что обеспечивает объективное и беспристрастное 
расследование

	 предпринимаются меры по защите заявителей от 
репрессий

В отчетный период не было получено ни одного сообщения. 
Положение о защите лиц, сообщающих о нарушениях, 
применяется в соответствии с национальным законодательством 
Республики Хорватия, которое транспонирует соответствующую 
директиву Европейского союза. В Венгрии, а также в России и 
Сербии применяются внутренние нормативные акты Группы. 
Продолжается мониторинг регуляторных изменений и обеспечение 
применения лучших практик защиты лиц, сообщающих о 
нарушениях, на всех площадках Группы.

ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ 
КОРРУПЦИИ

 Существующие меры и практики  

	 Антикоррупционная политика — обязательный 
документ для всех сотрудников, определяющий 
запрещенные формы поведения, ожидаемые стандарты 
добросовестности и санкции в случае нарушений
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УЧАСТИЕ В КОНФЕРЕНЦИЯХ И 
ДЕЛОВЫХ МЕРОПРИЯТИЯХ

	 Конференция «День больших планов», участница: 
Катия Клепо

	 Business Integrity Action Challenge, Загреб

	 Панельная дискуссия «From Values to Value: бизнес-
лидеры об интегритете на практике», участница: Ана 
Лукетин

	 Challeange конференция
	 20 конвенция хорватских экспортеров и 18 

церемония вручения премии «Золотой ключ», 
Загреб

	 Конференция «Вызов перемен», Ровинь 
	 ESG – Устойчивое будущее, Загреб

	 «Поддержим устойчивость», Загреб

	 17 конференция по устойчивому развитию, Загреб

ПОЖЕРТВОВАНИЯ  
И СПОНСОРСТВА

Пожертвования 
	 Жупанийская лига против рака – Сплит
	 Спортивная ассоциация для лиц с синдромом Дауна «Bili 

tići», Сплит
	 Футбольный клуб «Солин»
	 Молодежный клуб водного поло Сплит
	 Катарина Перкушич  
	 Ассоциация хорватских военных ветеранов Каштела 
	 Пожертвование списанных компьютеров 
	 Пожертвование списанных компьютеров – Спортивно-

наутико-рыболовная ассоциация «Marjan» Сплит, 
Ассоциация «Permakultura Dalmacija» Сплит, Спортивный 
клуб «Split Maraton» Сплит, Средняя профессиональная 
школа «Blaž Jurjev Trogiranin» Трогир, Центр 
нейроразвивающей интеграции рефлексов Загреб, 
Клуб болельщиков «Sinjski Maligani» Синь, Ассоциация 
«Providnost» Сплит, Кооператив «Artist Vito» Сплит, 
Детский сад «Cvrčak» Солин

	 III гимназия Сплит
	 Ассоциация «Малый футбольный клуб El Clasico», Света 

Неделя

Спонсорства 
	 Факультет машиностроения и судостроения, Загреб – Дни 

карьеры
	 ООО «Penta»  – Вызов перемен
	 Ассоциация лодочников св. Илья Меткович 
	 Ватерпольный клуб «Ядран», Сплит 

ЧЛЕНСТВА В 
АССОЦИАЦИЯХ

	 HRPSOR – Хорватский деловой совет по устойчивому 
развитию, Катия Клепо, заместитель председателя 
Общего собрания

	 Глобальный договор ООН Хорватия, Катия Клепо, 
член Управляющего комитета 

	 Собрание Хозяйственной палаты Хорватии, Катия 
Клепо, член 

	 Экономический совет Хозяйственной палаты 
Хорватии, Жупанийской палаты Сплит, Младен 
Перош, заместитель председателя

	 Хорватские экспортеры, Катия Клепо, член 
Президиума

	 Ассоциация производителей пластмасс и резины 
Хозйяственной палаты Хорватии: член Правления 
Младен Перош, член совета Ассоциации

	 Профессиональная группа производителей пластмасс 
и резины Жупанийской палаты Сплит

	 Профессиональная группа по охране окружающей 
среды в экономике Хозяйственной палаты Хорватии 
Жупанийской палаты Сплит

	 CIPD (Chartered Institute of Personnel and Development) 
– ассоциация специалистов по управлению 
человеческим потенциалом

	 Ассоциация по охране труда 

	 Ассоциация металлообрабатывающей 
промышленности Хозяйственной палаты Хорватии

	 Ассоциация по охране окружающей среды в 
экономике Хозяйственной палаты Хорватии

	 Клуб экспортеров Lider

	 Кластер автомобильной промышленности Россия

	 Венгерская ассоциация переработчиков пластмасс

	 Венгерская государственная ассоциация 
производителей автомобильных компонентов

	 Венгерская торгово-промышленная палата

	 Автомобильный кластер Сербии (ACS)

	 Хозяйственная палата Сербии

	 Хозяйственный клуб Младеновац
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В структуре всей АД Пластик Группы оборот поставщиков мате-
ринской компании составляет 73%. Из общего числа иностранных 
поставщиков материнской компании у 9% установлен срок оплаты 
до 30 дней с даты выставления счета, тогда как у 60% срок опла-
ты составляет от 31 до 60 дней. Остальные поставщики имеют 
согласованные сроки оплаты более 60 дней. Средневзвешенный 
срок оплаты иностранным поставщикам в материнской компании 
составляет 72 дня с даты выставления счета, при этом 33% обя-
зательств оплачивается в течение 60 дней, 40% — в период от 61 
до 90 дней, а остальная часть — после 90 дней. Средняя задержка 
оплаты по сравнению с договорным или установленным законом 
сроком составляет 15 дней для иностранных поставщиков.
Из общего числа отечественных поставщиков материнской ком-
пании у 59% установлен договорный или законодательный срок 
оплаты до 30 дней с даты выставления счета, тогда как у 32% 
срок оплаты составляет от 31 до 60 дней. Остальные поставщики 
имеют согласованные сроки оплаты более 60 дней. Средневзве-
шенный срок оплаты отечественным поставщикам в материнской 
компании составляет 44 дня с даты выставления счета, при этом 
39% обязательств оплачивается в течение 30 дней, 31% — в пери-
од от 31 до 60 дней, а остальная часть — после 60 дней. Средняя 
задержка оплаты по сравнению с договорным или установленным 
законом сроком составляет 15 дней для отечественных постав-
щиков.
Из общего оборота всех поставщиков материнской компании, 
21% приходится на субъекты отечественного малого и среднего 
предпринимательства, в отношении которых платежные практи-
ки будут представлены более подробно с учетом их структурной 
финансовой чувствительности к задержкам оплаты. Именно по 
этой причине данная пояснительная записка в первую очередь 
сосредоточена на практиках оплаты в отношении отечественных 
субъектов МСП, поскольку непредсказуемые платежные практики 
могут иметь несоразмерно негативное влияние на ликвидность 
и финансовую устойчивость таких поставщиков, что в конечном 
итоге отражается на устойчивости деловых отношений. По мето-
дологическим причинам, с целью обеспечения сопоставимости 
данных о статусе и критериях МСП, иностранные субъекты были 
исключены из анализа на уровне материнской компании.
Из общего числа отечественных поставщиков материнской ком-
пании, относящихся к категории МСП, у 44% срок оплаты по дого-
вору составляет до 30 дней с даты выставления счета, тогда как 
у дополнительных 44% этот срок составляет от 31 до 60 дней. 
Остальные поставщики имеют договорные сроки оплаты более 
60 дней. Средневзвешенный срок оплаты МСП в материнской 
компании составляет 53 дня с даты счета, при этом 24% обяза-
тельств оплачиваются в течение 30 дней, 35% — в период от 31 

ПЛАТЕЖИ ПОСТАВЩИКАМ

2024 г. 2025 г.

Средневзвешенный срок оплаты 
МСП (в днях) 68 53

Средняя задержка оплаты от даты 
наступления срока (в днях) 22 15

2024 г. 2025 г.

Договорный или 
установленный 

законом срок

Оплачено 
(структура)

Договорный или 
установленный 

законом срок

Оплачено 
(структура)

Срок оплаты до 30 дней  37% 27% 44% 24% 

Срок оплаты от 31 до 60 дней 37% 28% 44% 35%

Срок оплаты свыше 61 дня  26% 45% 12% 41%

до 60 дней, а оставшаяся часть — по истечении 60 дней. Средняя 
задержка платежей относительно договорного или установленного 
законом срока составляет 15 дней, что чаще всего обусловлено 
более поздним получением и отражением счетов, отсутствием 
сопроводительной документации, возможными рекламациями, а 
также корректировками плана денежных потоков. В субсидиарных 
компаниях большинство поставщиков из категории МСП получа-
ют оплату в течение 30 дней с даты выставления счета. Платежи 
осуществляются еженедельно, в соответствии с утвержденным 
планом движения денежных средств, с целью своевременного 
исполнения всех обязательств в течение месяца, в который на-
ступает срок оплаты. На дату отчета АД Пластик Группа не имеет 
незавершенных судебных разбирательств, связанных с просро-
ченными платежами поставщикам. 
С целью предотвращения задержек платежей поставщикам, осо-
бенно малым и средним предприятиям, Компания внедрила си-
стемный комплекс операционных и финансовых контролей, осу-
ществляемых на постоянной основе.
Сроки исполнения обязательств перед поставщиками регулярно 
контролируются на еженедельной основе, на основании чего фор-
мируется платежный план, реализуемый также на еженедельной 
основе. Таким образом создан механизм постоянного мониторинга 
обязательств перед поставщиками, обеспечивающий своевремен-
ное осуществление платежей и раннюю идентификацию потенци-
альных рисков, которые могут повлиять на динамику погашения 
обязательств.
Одновременно осуществляется ежемесячное планирование 
денежных потоков, включающее прогнозирование притоков и 
оттоков средств с целью обеспечения достаточного уровня лик-
видности для своевременного исполнения обязательств перед 
поставщиками. В качестве дополнительной меры Компания под-
держивает ликвидность за счет согласованных краткосрочных 
кредитных лимитов, которые при необходимости используются 
для предотвращения задержек платежей.
Компания ответственно и своевременно реагирует на запросы 
поставщиков по вопросам оплаты и при необходимости проводит 
сверку расчетов. Это обеспечивает прозрачные и партнерские от-
ношения с поставщиками и снижает риск просрочки обязательств.
Указанные меры являются частью регулярной финансовой практи-
ки Компании и поддерживают принципы ответственного и устой-
чивого управления поставщиками.
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_____
ТАКСОНОМИЯ ЕС

РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ 
В СООТВЕТСТВИИ СО СТАТЬЕЙ 
8 РЕГЛАМЕНТА (ЕС) 2020/852 
(РЕГЛАМЕНТ О ТАКСОНОМИИ)

Таксономия ЕС является ключевой частью амбиции Европейского 
союза (ЕС) стать первым климатически нейтральным континентом 
к 2050 году. Таксономия ЕС представляет собой классификацион-
ную систему, которая помогает инвесторам и другим участникам 
рынка идентифицировать экологически устойчивые виды экономи-
ческой деятельности. Регламент (ЕС) 2020/852 (далее: Таксономия 
ЕС или Регламент) устанавливает рамочную основу и определяет 
критерии для определения того, является ли экономическая дея-
тельность экологически устойчивой.

Таксономия ЕС определяет шесть экологических целей:

1.	 Смягчение последствий изменения климата (climate change 
mitigation – CCM) – определяет виды деятельности, которые 
сокращают выбросы парниковых газов;

2.	 Адаптация к изменению климата (climate change 
adaptation – CCA) – определяет виды деятельности, которые 
способствуют адаптации к текущим или ожидаемым 
изменениям климата; 

3.	 Устойчивое использование и защита водных и морских 
ресурсов (the sustainable use and protection of water and 
marine resources – WTR) – определяет виды деятельности, 
которые способствуют устойчивому управлению водными 
ресурсами; 

4.	 Переход к циркулярной экономике (the transition to a circular 
economy – CE) – определяет виды деятельности, которые 
способствуют ресурсной эффективности и сокращению 
отходов; 

5.	 Предотвращение и контроль загрязнения (pollution 
prevention and control – PPC) – определяет виды 
деятельности, которые предотвращают или контролируют 
загрязнение; 

6.	 Защита и восстановление биоразнообразия и экосистем (the 
protection and restoration of biodiversity and ecosystems – BIO) 
– определяет виды деятельности, которые сохраняют или 
восстанавливают экосистемы. 
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При подготовке раскрытий за финансовый год 2025 Группа приня-
ла во внимание возможность применения упрощений, введенных 
Делегированным регламентом Комиссии (ЕС) 2026/73, в той мере, 
в какой они применимы к отчетности за 2025 год. В рамках пакета 
«Omnibus I» АД Пластик Группа продолжает осуществлять необхо-
димые мероприятия для обеспечения соответствия обновленным 
регуляторным требованиям, включая подготовку и раскрытие так-
сономических KPI, а также сопутствующих качественных раскры-
тий, предусмотренных стандартами ESRS. 
Показатель OpEx был проанализирован в соответствии с Делегиро-
ванным регламентом (ЕС) 2021/2178 и изменениями, внесенными 
Делегированным регламентом (ЕС) 2026/73. По результатам про-
веденной оценки установлено, что статьи, включаемые в KPI OpEx, 
являются количественно незначительными, то есть нематериаль-
ными, вследствие чего OpEx не был детализирован в отдельных 
табличных приложениях.

АНАЛИЗ ТАКСОНОМИЧЕСКИ 
ДОПУСТИМЫХ И 
СООТВЕТСТВУЮЩИХ ВИДОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Группы используется также в транспортных средствах с низким или 
нулевым уровнем выбросов, доля которых у клиентов постепенно 
увеличивается. Высокая степень перерабатываемости продукции 
также имеет значение в контексте соблюдения критериев DNSH, 
особенно в части эффективного использования ресурсов и сокра-
щения образования отходов.
Помимо деятельности 3.18, в ограниченном объеме были также 
идентифицированы отдельные виды деятельности, связанные с 
управлением отходами, автопарком, зданиями и инфраструктурой 
обработки данных, исключительно в той части, в которой было воз-
можно установить достаточно четкую связь с описанием соответ-
ствующей деятельности и имеющейся документацией.

Результаты данного анализа были идентифицированы как таксо-
номически приемлемые, и с ними удалось связать финансовые 
показатели за 2025 год, представленные в таблице ниже.   

АД Пластик Группа провела анализ своих видов экономической 
деятельности в соответствии с требованиями Таксономии ЕС, на 
основе фактически осуществляемых видов деятельности, а так-
же имеющихся технических и финансовых данных за 2025 год. 
Анализ был проведен с применением консервативного подхода 
с целью идентификации таксономически допустимых видов дея-
тельности и их связи с соответствующими финансовыми KPI. При 
классификации видов деятельности учитывались характер про-
дукции и услуг, их фактическое назначение, их соответствие опи-
саниям видов деятельности в Таксономии ЕС, а также возможность 
надежного распределения выручки, CapEx и OpEx по отдельным 
видам деятельности.
По результатам проведенного анализа установлено, что для АД 
Пластик Группы основной таксономически допустимой деятельно-
стью является деятельность 3.18 – Производство компонентов 
для транспортных средств и мобильности в рамках экологиче-
ской цели «смягчение изменения климата». Данная деятель-
ность признана основной, поскольку бизнес-модель Группы пол-
ностью связана с производством компонентов для автомобильной 
промышленности. Такая продукция, благодаря своим техническим 
характеристикам, включая массу и аэродинамические свойства, 
может способствовать снижению расхода топлива и выбросов на 
этапе эксплуатации транспортных средств. Кроме того, продукция 

Цель Код 
деятельности

Наименование вида 
экономической деятельности

CCM 3.18
Производство компонентов 
для транспортных средств и 
мобильности

CE 1.1 Производство пластиковой 
упаковки

CE 2.3 Сбор и транспортировка 
неопасных и опасных отходов

CCM 6.5

Перевозки на мотоциклах, 
легковых автомобилях и лeгких 
коммерческих транспортных 
средствах

CCM 7.3 
Монтаж, обслуживание и 
ремонт оборудования для 
энергоэффективности 

CCM 7.7 Приобретение и владение 
зданиями

CCM 8.1
Обработка данных, хостинг 
и сопутствующие виды 
деятельности
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При включении выручки, CapEx и OpEx применялся осторожный 
подход, в связи с чем включались только те статьи, по которым 
можно было установить достаточно четкую и документированную 
связь с конкретным таксономически допустимым видом деятель-
ности. Общие, административные, финансовые и прочие наклад-
ные расходы не включались в KPI таксономически допустимых 
видов деятельности, если такая связь не могла быть надежно 
подтверждена.
В части таксономического соответствия АД Пластик Группа пришла 
к выводу, что в отчетном году не представлялось возможным с 
необходимым уровнем уверенности подтвердить соответствие 
всех идентифицированных таксономически допустимых видов 
деятельности, прежде всего в связи с необходимостью дополни-
тельного документирования технических критериев существен-
ного вклада, требований DNSH и минимальных гарантий. В связи с 
этим на данном этапе были преимущественно идентифицированы 
таксономически допустимые виды деятельности, в то время как 
методология, учетные данные и документальная база для оценки 
соответствия будут дополнительно совершенствоваться в после-
дующих отчетных периодах. 

МИНИМАЛЬНЫЕ 
ГАРАНТИИ

АД Пластик Группа в своей деятельности применяет основные 
принципы ответственного ведения бизнеса, включая принципы 
деловой этики, соблюдения прав человека и трудовых прав, а так-
же ответственного поведения в деловых отношениях. Указанные 
принципы закреплены в ключевых внутренних документах Группы, 
включая кодексы и основные политики, регулирующие соответ-
ствующие области деятельности.
В отчeтном периоде Группа продолжила развитие своего подхода 
к областям, охватываемым минимальными гарантиями, с одновре-
менным постепенным укреплением соответствующей внутренней 
системы.
Однако за 2025 год Группа не смогла подтвердить полное соот-
ветствие всем требованиям минимальных гарантий для целей 
раскрытия таксономически соответствующих видов деятельности.
АД Пластик Группа будет и в дальнейшем развивать свою внутрен-
нюю систему в данной области в соответствии с регуляторными 
требованиями и развитием собственных практик управления.

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ (KPI) 
В СООТВЕТСТВИИ С 
ТАКСОНОМИЕЙ ЕС
АД Пластик Группа провела идентификацию своих видов эконо-
мической деятельности для целей отчетности в соответствии с 
Таксономией ЕС, исходя из фактически осуществляемых видов 
деятельности, а не исключительно из зарегистрированных видов 
деятельности. Цель проведенного анализа заключалась в опреде-
лении объема таксономически допустимых видов деятельности 
и обеспечении их последовательной связи с соответствующими 
финансовыми KPI за 2025 год.
На основании определенного объема деятельности были рас-
считаны ключевые показатели эффективности (KPI) по выручке 
и капитальным затратам (CapEx). Процесс идентификации, сопо-
ставления и расчета был осуществлен с участием соответствую-
щих организационных функций с целью обеспечения точности, 
последовательности и прозрачности применяемого подхода. Осо-
бое внимание было уделено предотвращению двойного учета, то 
есть многократного включения одних и тех же видов деятельности 
в различные экологические цели, виды деятельности или юриди-
ческие лица внутри Группы.
В рамках оценки таксономических KPI был также проведен ана-
лиз операционных расходов (OpEx). С учетом регуляторной базы, 
позволяющей сосредоточиться на существенной и релевантной 
информации, было сделано заключение, что OpEx не оказывает 
материально существенного влияния на таксономические KPI 
Группы, то есть составляет менее 10% выручки и операционных 
расходов Группы.
В связи с этим OpEx не был детально раскрыт отдельно, а его ре-
левантность была оценена на уровне знаменателя отдельных KPI.
Классификация видов экономической деятельности была прове-
дена с применением структурированного подхода, при котором 
виды деятельности анализировались с точки зрения их факти-
ческой экономической сущности, назначения продукции и услуг, 
соответствия описаниям видов деятельности в Таксономии ЕС, 
а также возможности надежного финансового распределения. В 
этом контексте при включении видов деятельности в расчет KPI 
учитывались техническое описание деятельности, характеристики 
продукции и процессов, а также доступность данных, необходимых 
для последовательного сопоставления с выручкой, капитальными 
затратами и, где применимо, операционными расходами.
Ниже представлены рассчитанные KPI, в то время как таблицы, 
предусмотренные действующим делегированным регламентом, 
включены в приложение к настоящему отчету.
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УЧЕТНЫЕ ПОЛИТИКИ 
И КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Показатель

Таксономически 
допустимые  

виды деятельности

Таксономически 
соответствующие 

виды деятельности

2024 г. 2025 г. 2024 г. 2025 г.

Выручка 76,03% 99,34% - -

CapEx 74,43% 64,91% - -

OpEx 15,78% N/A - -

не была возможна на основе имеющихся данных, при применении 
последовательных и обоснованных допущений. В условиях различий 
в локальных учетных практиках и ограниченного уровня детализации 
части документации отдельных компаний, Группа применяла принцип 
осмотрительности, в результате чего суммы без достаточной основы 
для надежного сопоставления не включались в таксономические KPI.
Все KPI для целей настоящего отчета представлены на консолидиро-
ванном уровне АД Пластик Группы вместе с соответствующей ка-
чественной информацией о методологии, охвате и использованных 
оценках. На основе проведенного анализа ниже представлены иден-
тифицированные таксономически допустимые, но не соответствую-
щие виды деятельности, при этом в этом отчетном году на уровне АД 
Пластик Группы таксономически соответствующие виды деятельности 
отсутствовали. 

Для целей расчета KPI АД Пластик Группа провела структурированный 
анализ консолидированных финансовых данных, включая главную кни-
гу, регистры внеоборотных активов, инвестиционные учетные данные, 
а также доступную проектную, договорную и техническую докумен-
тацию, чтобы обеспечить включение в каждый KPI полных, точных и 
надлежащим образом распределенных сумм в соответствии с требо-
ваниями Делегированного регламента о раскрытии информации. Рас-
чет был выполнен отдельно для выручки, CapEx и OpEx. Знаменатель 
показателя по выручке был определен на основе консолидированной 
выручки Группы, знаменатель показателя CapEx — на основе добавле-
ний к материальным и нематериальным внеоборотным активам и дру-
гих инвестиций, подпадающих под применимые правила Таксономии 
ЕС, тогда как знаменатель показателя OpEx был определен на основе 
соответствующих операционных расходов, определенных Делегиро-
ванным регламентом о раскрытии информации. Числители отдельных 
KPI были определены путем идентификации и распределения тех сумм, 
которые могут быть связаны с соответствующими таксономическими 
видами деятельности на основе их фактической экономической связи 
и сущности операции.
Анализ был проведен на консолидированном уровне Группы и охва-
тывал компании в Хорватии, Венгрии, Сербии и России. При этом было 
учтено, что отдельные компании в рамках Группы применяют частично 
различные учетные политики, уровни аналитической детализации и 
подходы к отражению хозяйственных операций. В связи с этим в про-
цессе сопоставления и распределения был применен консервативный 
подход, особенно в случаях, когда между учетными данными и конкрет-
ным таксономическим видом деятельности не существовало прямой 
и однозначной связи. В таких случаях суммы включались в KPI только 
при наличии разумной, документированной и проверяемой основы для 
их отнесения к соответствующему виду деятельности.
В целях обеспечения точности и последовательности представленных 
показателей Группа применила принцип единой аллокации, согласно ко-
торому одна и та же финансовая сумма не могла быть включена более 
одного раза в рамках одного KPI и не могла одновременно распреде-
ляться между несколькими таксономическими видами деятельности 
без четко установленной, документированной и проверяемой основы 
для такого распределения. Контроль предотвращения двойного учета 
осуществлялся посредством сопоставления каждой суммы с исходны-
ми бухгалтерскими записями, проверки проектных и инвестиционных 
обозначений, анализа описаний операций, а также, при необходимости, 
сверки с договорной и технической документацией. В случаях, когда от-
дельная выручка, инвестиция или расход были связаны с несколькими 
видами деятельности, в KPI включалась только та часть суммы, которая 
могла быть надежно сопоставлена с соответствующим таксономиче-
ским видом деятельности на основе имеющейся документации и при-
меняемой методологии распределения. Оставшаяся часть таких сумм 
не включалась повторно в другие KPI или в другие виды деятельности 
без надлежащего обоснования.
Дополнительно, до окончательного представления KPI была проведена 
проверка согласованности между описательными раскрытиями, фи-
нансовыми данными и количественными показателями, чтобы обе-
спечить включение в расчет только тех сумм, для которых существует 
надлежащая основа для классификации, распределения и раскрытия. 
Оценки использовались только в тех случаях, когда прямая аллокация 

В 2025 году зафиксирован рост доли таксономически приемлемых ви-
дов деятельности в рамках показателей выручки и CapEx по сравнению 
с предыдущим годом. Указанная динамика в первую очередь является 
результатом дальнейшего совершенствования методологической базы 
для идентификации, оценки и финансового мэппинга экономических 
видов деятельности, подпадающих под Таксономию ЕС, включая бо-
лее детализированное определение периметра деятельности, более 
точную увязку финансовых данных с соответствующими видами де-
ятельности, а также более последовательное применение критериев 
включения и исключения позиций при расчете KPI.
По сравнению с 2024 годом, в 2025 году был проведен дополнитель-
ный пересмотр данных и исходных материалов, использованных для 
расчета показателей, с целью повышения соответствия методологии 
регуляторным требованиям и внутренним интерпретациям приме-
нимых норм статьи 8 Регламента о таксономии и соответствующих 
делегированных актов. В результате показатели, раскрытые за 2025 
год, отражают более высокий уровень точности, полноты и консистент-
ности при определении периметра таксономически приемлемых видов 
деятельности и соответствующих финансовых величин.
В связи с вышеизложенным, изменения показателей за 2025 год сле-
дует рассматривать не только в контексте операционной и инвести-
ционной динамики в течение года, но и с учетом методологических 
улучшений, реализованных в процессе подготовки раскрытий. В этом 
смысле сопоставимость между отчетными периодами сохраняется с 
определенными ограничениями, поскольку данные за 2025 год отра-
жают усовершенствованный подход к идентификации и аллокации 
показателей для целей отчетности в рамках Таксономии ЕС.
В отношении показателя OpEx, в 2025 году не был раскрыт объем так-
сономически приемлемых видов деятельности, поскольку после при-
менения определения операционных расходов для целей Таксономии 
ЕС и проведенной оценки релевантности не был выявлен материально 
значимый объем затрат, подходящий для раскрытия KPI. Соответствен-
но, показатель представлен как N/A.
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Для целей расчета KPI, связанного с выручкой, АД Пластик Группа 
включила в числитель чистую выручку от продукции и услуг, связан-
ных с таксономически допустимыми видами деятельности, тогда как 
в знаменатель включена общая консолидированная чистая выручка 
Группы в соответствии с пунктом 1.1.1 Приложения I к Делегирован-
ному регламенту о раскрытии информации. Общая выручка для целей 
знаменателя соответствует выручке, представленной в финансовой 
отчетности в соответствии с МСФО (IAS) 1, пункт 82(a). Это раскрыто в 
примечаниях 4 и 5 к финансовой отчетности за 2025 год.
Анализ выручки был проведен на основе фактически осуществляе-
мых видов деятельности и имеющихся финансовых и технических 
данных, при этом в расчет включалась только та выручка, для которой 
можно было установить достаточно четкую и документированную 
связь с идентифицированными таксономически допустимыми вида-
ми деятельности. При этом был применен консервативный подход к 
классификации и распределению выручки с целью предотвращения 
двойного учета и обеспечения последовательного применения еди-

В 2025 году на уровне АД Пластик Группы 99,34% общей выруч-
ки было признано таксономически приемлемым, что при общей 
таксономическая выручка в размере 159,76 млн EUR соответствует 
сумме 158,71 млн EUR.
Таксономически согласованная выручка не раскрывается, ее доля со-
ставляет 0,00%. Наибольшая часть таксономически приемлемой вы-
ручки относится к деятельности 3.18 – Производство компонентов 
для транспортных средств и мобильности, на которую приходится 
99,16% таксономической выручки Группы, или примерно 158,43 млн 
EUR. В меньшем объеме также признана выручка, связанная с дея-
тельностью 2.3 – Сбор и транспортировка неопасных и опасных 
отходов, а также деятельностью 7.7 – Приобретение и владение 
зданиями, каждая из которых составляет по 0,09% общей выручки, 
или примерно 0,14 млн EUR.
В 2025 году доля таксономически приемлемой выручки АД Пластик 
Группы составила 99,34% общей выручки по сравнению с 76,03% в 

ВЫРУЧКА 
(TURNOVER)

ДОЛЯ ТАКСОНОМИЧЕСКИ ДОПУСТИМЫХ/
НЕДОПУСТИМЫХ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОБЩЕЙ 
ВЫРУЧКЕ НА КОНСОЛИДИРОВАННОМ УРОВНЕ

2024 году. Рост доли приемлемой выручки в первую очередь отражает 
более выраженную концентрацию выручки на основной деятельности 
3.18 – Производство компонентов для транспортных средств и мобиль-
ности, а также более точное сопоставление отдельных видов выручки 
с таксономически приемлемыми видами деятельности.
По сравнению с предыдущим годом также произошло изменение клас-
сификации небольшой части выручки от деятельности по обращению 
с отходами, которая в 2025 году была отнесена к деятельности 2.3 в 
рамках цели перехода к циркулярной экономике. Несмотря на очень 
высокую долю таксономически приемлемой выручки, ни в 2024 году, ни 
в 2025 году не была раскрыта таксономически согласованная выручка, 
поскольку на дату отчетности не удалось в полной мере подтвердить 
соответствие релевантных видов деятельности всем применимым тех-
ническим критериям проверки, требованиям DNSH) и минимальным 
гарантиям.

ной методологии на уровне всей Группы. Приложение I также требует, 
чтобы компания раскрыла, каким образом выручка, CapEx и OpEx были 
определены и распределены в числитель, а также на какой основе они 
были рассчитаны, включая оценки, используемые при распределении 
по различным видам деятельности. 
В расчет KPI по выручке включаются только доходы, возникающие в 
результате обычной деятельности Группы, то есть от осуществления 
собственных экономических видов деятельности. Соответственно, 
исключается выручка, не связанная с основной деятельностью, такая 
как прибыль от продажи долгосрочных активов, доходы от отмены 
резервов, доходы от возмещений по ущербу и страхованию, а также 
аналогичные разовые или неоперационные статьи. В виде исключения 
включается выручка, которая, хотя и отражается вне состава выручки 
от основной деятельности, по своему экономическому содержанию 
относится к операционной деятельности, такая как выручка от исполь-
зования собственной продукции и услуг, а также от продажи отходов и 
вторичного сырья, образующихся в производственном процессе.

Выручка от таксономически допустимых видов деятельности 99,34%

Выручка от таксономически соответствующих видов деятельности 0,00%

Выручка от таксономически недопустимых видов деятельности 0,66%

Выручка
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КАПИТАЛЬНЫЕ 
ЗАТРАТЫ (CAPEX)

Для целей расчета KPI, связанного с капитальными затратами, АД 
Пластик Группа включила в числитель добавления к материаль-
ным и нематериальным внеоборотным активам, а также другие 
инвестиции, подпадающие под применимые правила Таксономии 
ЕС, которые могут быть связаны с таксономически допустимыми 
видами деятельности, тогда как в знаменатель включен общий 
CapEx, определенный в соответствии с пунктом 1.1.2 Приложения 
I к Делегированному регламенту о раскрытии информации. Регла-
мент предусматривает, что знаменатель включает добавления к 
материальным и нематериальным активам в течение финансового 
года до амортизации, обесценения и переоценки, включая добав-
ления, возникающие в результате объединений бизнеса. 
Для субъектов, применяющих МСФО, CapEx для целей данного KPI 
включает суммы, признанные в соответствии с соответствующими 
стандартами, в частности МСФО (IAS) 16 — Основные средства, 
МСФО (IAS) 38 — Нематериальные активы, МСФО (IAS) 40 — 
Инвестиционная недвижимость, МСФО (IAS) 41 — Сельское 
хозяйство, а также МСФО (IFRS) 16 — Аренда. На практике это 

ДОЛЯ ТАКСОНОМИЧЕСКИ ДОПУСТИМЫХ/
НЕДОПУСТИМЫХ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
КАПИТАЛЬНЫХ ЗАТРАТАХ НА КОНСОЛИДИРОВАННОМ 
УРОВНЕ 

означает, что в знаменатель включаются соответствующие добав-
ления к активам и правам пользования, признанные в соответствии 
с этими стандартами, тогда как для компаний, применяющих ло-
кальные стандарты бухгалтерского учета, используются сопоста-
вимые категории затрат, соответствующие CapEx в соответствии с 
подходом МСФО. Указанные данные представлены в примечаниях 
18 и 19 финансовой отчетности.
Анализ капитальных затрат был проведен на основе учета вне-
оборотных активов, инвестиционных учетных данных, а также 
доступной технической, проектной и договорной документации. 
В расчет включались только те инвестиции, по которым можно 
было установить достаточно четкую и документированную связь 
с идентифицированными таксономически допустимыми видами 
деятельности. При этом применялся консервативный подход к 
распределению, особенно в случаях, когда отдельный актив ис-
пользуется для нескольких видов деятельности или когда не было 
возможности напрямую и однозначно связать инвестицию с кон-
кретным таксономическим видом деятельности.

CapEx от таксономически допустимых видов деятельности 64,91%

CapEx от таксономически соответствующих видов деятельности 0,00%

CapEx от таксономически недопустимых видов деятельности 35,09%

В 2025 году доля таксономически приемлемого CapEx АД Пластик 
Группы составила 64,91% общего CapEx по сравнению с 74,43% в 
2024 году. Снижение доли приемлемого CapEx в первую очередь 
отражает изменение инвестиционного профиля Группы между от-
четными периодами: в 2025 году инвестиции были распределены 
по более широкому кругу видов деятельности, при этом относитель-
ная доля ранее доминирующей деятельности 3.18 – Производство 
компонентов для транспортных средств и мобильности снизилась.

В то же время структура приемлемых инвестиций в 2025 году де-
монстрирует более высокую диверсификацию, включая вложения 
в пластиковую упаковку, здания, энергоэффективность, обработку 
данных, управление отходами и транспортные средства. Ни в 2024 
году, ни в 2025 году таксономически согласованный CapEx не рас-
крывался. 

CapEx
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ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РАСХОДЫ (OPEX)

Для целей оценки KPI, связанного с OpEx, АД Пластик Группа проа-
нализировала операционные расходы в соответствии с пунктами 
1.1.3.1 и 1.1.3.2 Приложения I Делегированного регламента о рас-
крытиях. Общий объем OpEx в 2025 году составил 4,78 млн EUR, 
что по отношению к общей выручке в размере 159 млн EUR 
составляет 2,99%, а по отношению к совокупным операционным 
расходам в размере 153 млн EUR составляет — (примечания 6-12 
к финансовой отчетности) 3,12%.

При оценке существенности OpEx АД Пластик Группа применила 
пороговое значение 10% в соответствии с подходом, используе-
мым для определения значимости видов деятельности в рамках 
соответствующего KPI. Учитывая, что в 2025 году OpEx составляет 
лишь 2,99% общей выручки Группы и 3,12% совокупных операци-
онных расходов, было сделано заключение о том, что его влияние на 
таксономические показатели не является существенно значимым. В 
связи с этим OpEx не являлся предметом более детализированной 
проработки, за исключением объeма, необходимого для выполнения 
требований по раскрытию информации.
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Доля выручки, капитальных затрат и операционных 
расходов от продукции или услуг, связанных 
с таксономически соответствующими видами 
экономической деятельности – раскрытие за год (N) 
(свод ключевых показателей эффективности)
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Распределение таксономически 
соответствующих видов деятельности по 

экологическим целям Таксономии
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млн € % млн € % % % % % % % % % % Валюта
%

Выручка 159,76 99,34%  - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 99,82% 0,00% 0,00% 0 0,00%

CapEx 5,45 64,91%  - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 49,60% 5,23% 0,00% 0 0,00%

OpEx 4,78 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Доля капитальных затрат от таксономически 
допустимых/недопустимых видов деятельности 
в общем объеме капитальных затрат на 
консолидированном уровне в соответствии 
с Приложением II к Делегированному акту о 
раскрытии информации.

Опубликованный ключевой показатель 
эффективности (KPI) – (CapEx)

CapEx

Финансовый год 2025 г.
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Экологические цели Таксономии для 
таксономически соответствующих видов 
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% млн € % % % % % % %
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применимо)
(T, где 

применимо)
%

1. Производство пластиковой 
упаковки

CE 22,09%  - 0,00% - - - - - - - - 0,00%

2.3. Сбор и транспортировка неопас-
ных и опасных отходов

CE 0,74%  - 0,00% - - - - - - - - 0,00%

3.18. Производство компонентов для 
транспортных средств и мобильности

CCM 31,22%  - 0,00% - - - - - - E - 0,00%

6.5. Перевозки на мотоциклах, 
легковых автомобилях и лёгких ком-
мерческих транспортных средствах

CCM 0,69%  - 0,00%  -  -  -  -  -  -  -  T 0,00%

7.3. Установка, обслуживание 
и ремонт оборудования для 
повышения энергоэффективности

CCM 0,97%  - 0,00%  -  -  -  -  -  -  E  - 0,00%

7.7. Приобретение и владение 
зданиями

CCM 6,49%  - 0,00%  -  -  -  -  -  -  -  - 0,00%

8.1. Обработка данных,  
хостинг и связанные виды 
деятельности

CCM 2,71%  - 0,00%  -  -  -  -  -  -  -  T 0,00%

Итого соответствия по экологическим целям 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Общий KPI (CapEx) 64,91%  - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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МЕЖСЕКТОРАЛЬНЫХ И 
ТЕМАТИЧЕСКИХ СТАНДАРТАХ, 
ВЫТЕКАЮЩИЕ ИЗ ДРУГИХ 
НОРМАТИВНЫХ АКТОВ ЕС
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Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о 
раскрытии 
информации в 
области устой-
чивого финан-
сирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате

Страница /
суще-
ственность 
2025 г.

ESRS 2 GOV-1 Гендерное разно-
образие в составе 
Правления

21 (d) Индикатор №13 
из таблицы 1 
Приложения I

Делеги-
рованный 
регламент 
Комиссии (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

78

ESRS 2 GOV-1 Процент членов 
Правления, явля-
ющихся независи-
мыми 

21 (c) Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

73

ESRS 2 GOV-4 Заявление о долж-
ной осмотритель-
ности

30 Индикатор №10 
из таблицы 3 
Приложения I

89

ESRS 2 SBM-1 Участие в деятель-
ности, связанной 
с ископаемыми 
видами топлива и 
энергетикой 

40 (d) i Индикатор №4 
из таблицы 1 
Приложения I

Регламент (ЕС) № 
575/2013, статья 
449a Исполнитель-
ный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, таблица 
1: Качественная 
информация об эко-
логических рисках и 
таблица 2: Каче-
ственная информа-
ция о социальных 
рисках

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

не суще-
ствены

ESRS 2 SBM-1 Участие в деятель-
ности, связанной 
с производством 
химических веществ 

40 (d) ii Индикатор №9 
из таблицы 2 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

не суще-
ствены

ESRS 2 SBM-1 Участие в деятель-
ности, связанной с 
противоречивыми 
видами оружия

40 (d) iii Индикатор №14 
из таблицы 1 
Приложения I

не суще-
ствены

169www.adplastik.hr



ESRS E1-1 Переходный план по 
достижению клима-
тической нейтраль-
ности к 2050 году 

14 Регла-
мент (ЕС) 
2021/1119, 
статья 2, 
часть 1

не суще-
ствены

ESRS E1-1 Компании, не вклю-
ченные в эталонные 
показатели, соответ-
ствующие Парижско-
му соглашению

16 (g) Статья 449a 
Регламент (ЕС) № 
575/2013; Исполни-
тельный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, форма 
1: Книга позиций 
–  Переходный кли-
матический риск: 
Кредитное качество 
подверженностей 
по секторам, выбро-
сам и оставшемуся 
сроку погашения

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
статья 12, 
часть 1, пун-
кты от (d) до 
(g), и статья 
12, часть 2

не суще-
ствены

ESRS E1-4 Цели по снижению 
выбросов парнико-
вых газов 

34 Индикатор №4 
из таблицы 2 
Приложения I

Статья 449a 
Регламента (ЕС) № 
575/2013

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
статья 6

105

ESRS E1-5 Потребление 
энергии из ископа-
емых источников с 
разбивкой по видам 
источников 

38 Индикатор №5 
из таблицы 1 и 
индикатор №5 
из таблицы 2 
Приложения I

104

ESRS E1-5 Энергетическая ин-
тенсивность, связан-
ная с деятельностью 
в секторах, оказыва-
ющих значительное 
влияние на климат 

40-43 Индикатор №6 
из таблицы 1 
Приложения I

103

ESRS E1-6 Валовые выбросы 
парниковых газов 
по Scope 1, 2 и 3, а 
также совокупные 
выбросы 

44 Индикаторы №1 
и 2 из таблицы 1 
Приложения I

Статья 449a 
Регламента (ЕС) № 
575/2013; Исполни-
тельный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, форма 
1: Книга позиций 
–  Переходный кли-
матический риск: 
Кредитное качество 
подверженностей 
по секторам, выбро-
сам и оставшемуся 
сроку погашения

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
статья 5, 
часть 1; 
статья 6; 
и статья 8, 
часть 1

106

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о 
раскрытии 
информации в 
области устой-
чивого финан-
сирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате

Страница /
суще-
ственность 
2025 г.
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ESRS E1-6 Интенсивность 
валовых выбросов 
парниковых газов 

53-55 Индикатор №3 
из таблицы 1 
Приложения I

Регламент (ЕС) № 
575/2013; статья 
449а, Исполни-
тельный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, форма 
3: Книга позиций 
–  Переходный 
климатический 
риск: Индикаторы 
соответствия 

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
статья 8, 
часть 1

106

ESRS E1-7 Удаление парнико-
вых газов и углерод-
ные кредиты 

56 Регла-
мент (ЕС) 
2021/1119, 
статья 2, 
часть 1

не суще-
ствены

ESRS E1-9 Подверженность 
эталонного портфеля 
физическим рискам, 
связанным с измене-
нием климата 

66 Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

не суще-
ствены

ESRS E1-9 Детализация денеж-
ных сумм по острому 
и хроническому 
физическому риску

66 (a) Регламент (ЕС) № 
575/2013, статья 
449a; Исполни-
тельный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, пункты 
46 и 47; Форма 5: 
Книга позиций – 
Физический риск, 
связанный с изме-
нением климата: 
Экспозиции, подвер-
женные физическо-
му риску

не суще-
ствены

ESRS E1-9 Местоположение 
значительных 
активов, подвержен-
ных существенному 
физическому риску

66 (c) Регламент (ЕС) № 
575/2013, статья 
449a; Исполни-
тельный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, пункты 
46 и 47; Форма 5: 
Книга позиций – 
Физический риск, 
связанный с изме-
нением климата: 
Экспозиции, подвер-
женные физическо-
му риску

не суще-
ствены

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о 
раскрытии 
информации в 
области устой-
чивого финан-
сирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате

Страница /
суще-
ственность 
2025 г.
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ESRS E1-9 Детализация 
балансовой стоимо-
сти недвижимости 
компании по классам 
энергетической 
эффективности

67 (c) Регламент (ЕС) № 
575/2013, статья 
449a; Исполни-
тельный регламент 
Комиссии (ЕС) 
2022/2453, пункт 
34; форма 2: Книга 
позиций – Переход-
ный климатический 
риск: Кредиты с 
недвижимостью 
в качестве залога 
– Энергоэффектив-
ность залога

не суще-
ствены

ESRS E1-9 Степень подвержен-
ности портфеля воз-
можностям, связан-
ным с изменением 
климата

69 Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
Приложе-
ние II

не суще-
ствены

ESRS E2-4 Количество каждо-
го загрязняющего 
вещества, указанно-
го в Приложении II к 
Регламенту E-PRTR 
(Европейский реестр 
выбросов и переноса 
загрязняющих ве-
ществ), выброшен-
ного в воздух, воду 
и почву

28 Приложение 
I, индикатор 
№8, таблица 
1; Приложение 
I, индикатор 
№2, таблица 
2; Приложение 
I, индикатор 
№1, таблица 2; 
Приложение I, 
индикатор №3, 
таблица 2

не суще-
ствены

ESRS E3-1 Водные и морские 
ресурсы

9 Индикатор №7 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E3-1 Специальная поли-
тика 

13 Индикатор №8 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E3-1 Устойчивые океаны 
и моря

14 Индикатор №12 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E3-4 Общий объем 
переработанной и 
повторно использо-
ванной воды

28 (c) Индикатор 
№6.2. из табли-
цы 2 Приложе-
ния I

не суще-
ствены

ESRS E3-4 Общее потребле-
ние воды (в м³) на 
чистые доходы от 
основной деятель-
ности 

29 Индикатор 
№6.1. из табли-
цы 2 Приложе-
ния I

не суще-
ствены

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о 
раскрытии 
информации в 
области устой-
чивого финан-
сирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате

Страница /
суще-
ственность 
2025 г.
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ESRS 2-IRO 1 E4 16 (a) i Индикатор №7 
из таблицы 1 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS 2-IRO 1 E4 16 (b) Индикатор №10 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS 2-IRO 1 E4 16 (c) Индикатор №14 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E4-2 Устойчивые земель-
ные / сельскохозяй-
ственные практики 
или политики

24 (b) Индикатор №11 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E4-2 Устойчивые практи-
ки или политики в 
отношении океанов 
/ морей

24 (c) Индикатор №12 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E4-2 Политики по ре-
шению проблемы 
вырубки лесов

24 (d) Индикатор №15 
из таблицы 2 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS E5-5 Опасные отходы 
и радиоактивные 
отходы

39 Индикатор №9 
из таблицы 1 
Приложения I

120

ESRS 
2-SBM3-S1

Риск принудительно-
го труда

14 (f) Индикатор №13 
из таблицы 3 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS 
2-SBM3-S1

Риск детского труда 14 (g) Индикатор №12 
из таблицы 3 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS S1-1 Обязательства в 
области политики в 
сфере прав человека

20 Индикатор №9 
из таблицы 3 и 
индикатор №11 
из таблицы 1 
Приложения I

128

ESRS S1-1 Политики должной 
осмотрительности по 
вопросам, охваты-
ваемым основными 
конвенциями № 
1–8 Международной 
организации труда

21 Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

128

ESRS S1-1 Процедуры и меры 
по предотвращению 
торговли людьми

22 Индикатор №11 
из таблицы 3 
Приложения I

128

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о 
раскрытии 
информации в 
области устой-
чивого финан-
сирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате

Страница /
суще-
ственность 
2025 г.
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ESRS S1-1 Политика предотвра-
щения несчастных 
случаев на работе 
или система управ-
ления

23 Индикатор №1 
из таблицы 3 
Приложения I

143, 144

ESRS S1-3 Механизм рассмо-
трения жалоб

32 (c) Индикатор №5 
из таблицы 3 
Приложения I

139, 150

ESRS S1-14 Количество смер-
тельных случаев, а 
также количество и 
уровень несчастных 
случаев на работе

88 (b) и (c) Индикатор №2 
из таблицы 3 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

143, 144

ESRS S1-14 Количество дней, 
потерянных из-за 
травм, несчастных 
случаев, смертей или 
заболеваний

88 (e) Индикатор №3 
из таблицы 3 
Приложения I

143

ESRS S1-16 Несбалансированная 
разница в оплате 
труда по признаку 
пола

97 (a) Индикатор №12 
из таблицы 1 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

140

ESRS S1-16 Чрезмерная разница 
в оплате труда 
между руководством 
и сотрудниками

97 (b) Индикатор №8 
из таблицы 3 
Приложения I

140

ESRS S1-17 Случаи дискрими-
нации

103 (a) Индикатор №7 
из таблицы 3 
Приложения I

139

ESRS S1-17 Несоблюдение Руко-
водящих принципов 
ООН по предприни-
мательской дея-
тельности и правам 
человека и рекомен-
даций ОЭСР

104 (a) Индикатор №10 
из таблицы 1 и 
индикатор №14 
из таблицы 3 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
Приложение 
II статья 12, 
часть 1

130

ESRS 
2-SBM3-S2

Высокий риск дет-
ского труда или при-
нудительного труда 
в цепочке создания 
стоимости 

11 (b) Индикаторы 
№12 и 13 из 
таблицы 3 При-
ложения I

не суще-
ствены

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о рас-
крытии инфор-
мации в области 
устойчивого 
финансирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате

Страница /
суще-
ственность 
2025 г.
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ESRS S2-1 Обязательства в 
области политики в 
сфере прав человека

17 Индикатор №9 
из таблицы 3 и 
индикатор №11 
из таблицы 1 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS S2-1 Политики, касаю-
щиеся работников 
в цепочке создания 
стоимости

18 Индикаторы 
№11 и 4 из 
таблицы 3 При-
ложения I

не суще-
ствены

ESRS S2-1 Несоблюдение Руко-
водящих принципов 
ООН по предприни-
мательской дея-
тельности и правам 
человека и рекомен-
даций ОЭСР

19 Индикатор №10 
из таблицы 1 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (EC) 
2020/1816, 
Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
Приложение 
II статья 12, 
часть 1

не суще-
ствены

ESRS S2-1 Политики должной 
осмотрительности по 
вопросам, охваты-
ваемым основными 
конвенциями № 
1–8 Международной 
организации труда 

19 Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

не суще-
ствены

ESRS S2-4 Вопросы прав 
человека и инци-
денты, связанные с 
высшими и низшими 
уровнями цепочки 
создания стоимости

36 Индикатор №14 
из таблицы 3 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS S3-1 Обязательства в 
области политики 
по защите прав 
человека 

16 Индикатор №9 
из таблицы 3 
Приложения I и 
индикатор №11 
из таблицы 1 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS S3-1 Несоблюдение Руко-
водящих принципов 
ООН по предприни-
мательской дея-
тельности и правам 
человека, принципов 
МОТ и рекомендаций 
ОЭСР

17 Индикатор №10 
из таблицы 1 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (EC) 
2020/1816, 
Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
Приложение 
II статья 12, 
часть 1

не суще-
ствены

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о рас-
крытии инфор-
мации в области 
устойчивого 
финансирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате
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суще-
ственность 
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ESRS S3-4 Вопросы и инци-
денты, связанные с 
правами человека

36 Индикатор №14 
из таблицы 3 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS S4-1 Политики, касающи-
еся потребителей и 
конечных пользова-
телей

16 Индикатор №9 
из таблицы 3 и 
индикатор №11 
из таблицы 1 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS S4-1 Несоблюдение Руко-
водящих принципов 
ООН по предприни-
мательской дея-
тельности и правам 
человека и рекомен-
даций ОЭСР

17 Индикатор №10 
из таблицы 1 
Приложения I

Делегиро-
ванный ре-
гламент (EC) 
2020/1816, 
Делегиро-
ванный ре-
гламент (ЕС) 
2020/1818, 
Приложение 
II статья 12, 
часть 1

не суще-
ствены

ESRS S4-4 Вопросы и инци-
денты, связанные с 
правами человека

35 Индикатор №14 
из таблицы 3 
Приложения I

не суще-
ствены

ESRS G1-1 Конвенция Органи-
зации Объединен-
ных Наций против 
коррупции

10 (b) Индикатор №15 
из таблицы 3 
Приложения I

150

ESRS G1-1 Защита информа-
торов

10 (d) Индикатор №6 
из таблицы 3 
Приложения I

150

ESRS G1-4 Штрафы за нару-
шение законода-
тельства о борьбе 
с коррупцией и 
взяточничеством

24 (a) Индикатор №17 
из таблицы 3 
Приложения I

Делеги-
рованный 
регламент 
Комиссии (ЕС) 
2020/1816, 
Приложе-
ние II

151

ESRS G1-4 Стандарты по борьбе 
с коррупцией и взя-
точничеством

24 (b) Индикатор №16 
из таблицы 3 
Приложения I

150, 151

Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о рас-
крытии инфор-
мации в области 
устойчивого 
финансирования

Третий столп Положения 
о референт-
ных показа-
телях

Европейский 
закон о 
климате
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суще-
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E5 Использование ресурсов и циркулярная экономика

E5-1 Политика, связанная с использованием ресурсов и циркулярной экономикой 115

E5-2 Меры и ресурсы, связанные с использованием ресурсов и циркулярной экономикой 117, 118, 119, 
120

E5-3 Целевые значения, связанные с использованием ресурсов и циркулярной экономикой 115, 119

E5-4 Приток ресурсов 116, 117

E5-5 Утечка ресурсов 118

E5-6 Ожидаемые финансовые последствия воздействий, рисков и возможностей, связанных с ис
пользованием ресурсов и циркулярной экономикой 123

Информация по социальным вопросам

S1 Собственная рабочая сила

S1-1 Политики, касающиеся собственной рабочей силы 128, 129

S1-2 Процедуры сотрудничества с собственными работниками  
и представителями работников относительно воздействий 129

S1-3 Процедуры устранения негативных последствий и каналы,  
через которые сотрудники могут выразить обеспокоенность 130

S1-4
Принятие мер по существенному воздействию на собственную рабочую силу, подходы  
к смягчению существенных рисков и использованию существенных возможностей,  
связанных с собственной рабочей силой, а также эффективность этих мер

130

S1-5 Целевые значения для управления существенными негативными воздействиями, поощрения 
позитивных воздействий и управления существенными рисками и возможностями 130

S1-6 Характеристики сотрудников компании 131

S1-7 Характеристики работников компании, которые не трудоустроены 136

S1-8 Охват коллективных переговоров и социальный диалог 136

S1-9 Показатели разнообразия 137, 138

S1-10 Соответствующие зарплаты 139, 140

S1-11 Социальная защита 143

S1-12 Лица с инвалидностью 139

S1-13 Показатели обучения и развития навыков 141

S1-14 Показатели охраны труда и техники безопасности 142, 143

S1-15 Показатели баланса между работой и личной жизнью 144, 145

S1-16 Показатели вознаграждения (разница в оплате труда и общее вознаграждение) 140

S1-17 Дела, жалобы и серьезные нарушения прав человека 139

Управленческая информация

G1 Деловое поведение

G1-1 Политика делового поведения и корпоративная культура 149, 150

G1-2 Управление взаимоотношениями с поставщиками 153

G1-3 Предотвращение и выявление коррупции и взяточничества 150, 151

G1-4 Подтвержденные случаи коррупции или взяточничества 151

G1-5 Политическое влияние и лоббирование 151

G1-6 Практика оплаты 153
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ESRS точка 
данных Описание информации

Документ, на 
который дается 
ссылка

Расположение

ESRS 2 GOV-3
Политика вознаграждений и 
программы стимулирования для членов 
управленческих  органов

Отчет о 
вознаграждениях Интегрированный годовой отчет, стр. 80

ESRS G1-1 Политики деловой этики и корпоративной 
культуры

Кодекс делового 
поведения Кодекс делового поведения и политики

ESRS G1-3 Политики по предотвращению коррупции 
и взяточничества

Антикоррупционная 
политика Кодекс делового поведения и политики

ESRS G1-2 Управление отношениями с 
поставщиками

Политика 
устойчивого 
управления 
поставщиками

АД Пластик/Закупки

ESRS S1-1 Политики, связанные с работниками и 
правами человека

Политика защиты 
прав человека 
и этичного 
трудоустройства

Кодекс делового поведения и политики

ESRS E1-1 Политики, связанные с изменением 
климата

Политика охраны 
окружающей среды Кодекс делового поведения и политики

ESRS E5-1 Политики, связанные с использованием 
ресурсов и циркулярной экономикой

Политика охраны 
окружающей среды Кодекс делового поведения и политики

ESRS S1-14 Политики в области охраны труда и 
техники безопасности

Политика охраны 
здоровья и 
безопасности 
работников

Кодекс делового поведения и политики

ВКЛЮЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ 
ПОСРЕДСТВОМ ССЫЛКИ
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Отчет независимого аудитора с обеспечением ограниченной уверенности в 
отношении Отчета об устойчивом развитии 

T

H$.(+)1,) B38)4<(. 1)4)< &<()<4<()11&4<= -. $.-$.3&<?:2 (1)0$)1,) , #&00)$i.1,) #$&b)44.
,0)1<,j,?.b,, ,1j&$D.b,,2 $.4?$"<&@ ( B<6)<) &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,, ( 4&&<()<4<(,, 4& 4<.10.$<.D,
fghg2 . <.?i) -. $.4?$"<,) W<&9& H$&b)44. ( $.-0)+) KE1.+,- 0(&@1&@ 4:8)4<()11&4<,L B<6)<. &3
:4<&@6,(&D $.-(,<,,a t<. &<()<4<()11&4<= (?+76.)< ( 4)3Qc

#&1,D.1,) ?&1<)?4<.2 ( ?&<&$&D &4:8)4<(+Q7<4Q 0)Q<)+=1&4<= , 0)+&(") &<1&>)1,Q P$:##"2 . <.?i)
#&1,D.1,) -.<$&1:<"N 4<)@?N&+0)$&( P$:##"k

,0)1<,j,?.b,7 j.?<,6)4?,N , #&<)1b,.+=1"N I&<$,b.<)+=1"N , #&+&i,<)+=1"NM (&-0)@4<(,@2
4(Q-.11"N 4 (&#$&4.D, :4<&@6,(&9& $.-(,<,Q2 . <.?i) $,4?&( , (&-D&i1&4<)@2 ?&<&$") &?.-"(.7<
,+, D&9:< $.-:D1& &i,0.<=4Q ?.? &?.-"(.78,) (+,Q1,) 1. j,1.14&(&) #&+&i)1,) P$:##"2
j,1.14&(") $)-:+=<.<"2 0)1)i1") #&<&?,2 0&4<:# ? j,1.14,$&(.1,7 ,+, 4<&,D&4<= ?.#,<.+. (
?$.<?&4$&61&@2 4$)01)4$&61&@ ,+, 0&+9&4$&61&@ #)$4#)?<,()k

&b)1?: 4:8)4<()11&4<, ("Q(+)11"N (&-0)@4<(,@2 $,4?&( , (&-D&i1&4<)@2 4(Q-.11"N 4 (&#$&4.D,
:4<&@6,(&9& $.-(,<,Q2 #:<)D ("3&$. , #$,D)1)1,Q 4&&<()<4<(:78,N #&$&9&( 4:8)4<()11&4<,k ,

$.-$.3&<?: D)<&0&+&9,@ , j&$D,$&(.1,) #$)0#&+&i)1,@2 &3&41&(.11"N ( ?&1?$)<1"N
&34<&Q<)+=4<(.Na

H$.(+)1,) B38)4<(. <.?i) 1)4)< &<()<4<()11&4<= -. #&09&<&(?: B<6)<. &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,, (
4&&<()<4<(,, 4 Y.?&1&D & 3:N9.+<)$4?&D :6)<)2 (?+76.Qc

4&3+70)1,) 4<.10.$<&( fghgk

#&09&<&(?: $.4?$"<,@ ( $.-0)+) Kl.?4&1&D,Q dnL B<6)<. &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,, ( 4&&<()<4<(,, 4
<$)3&(.1,QD, ? &<6)<1&4<,2 :4<.1&(+)11"D, 4<.<=)@ ^ p)9+.D)1<. & <.?4&1&D,,k

$.-$.3&<?:2 (1)0$)1,) , #&00)$i.1,) 4,4<)D" (1:<$)11)9& ?&1<$&+Q2 ?&<&$:7 H$.(+)1,) B38)4<(.
46,<.)< 1)&3N&0,D&@ 0+Q &3)4#)6)1,Q #&09&<&(?, B<6)<. &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,, 3)- 4:8)4<()11"N
,4?.i)1,@2 3:0= <& (4+)04<(,) D&>)11,6)4<(. ,+, &>,3?,k ,

("3&$ , #$,D)1)1,) 4&&<()<4<(:78,N D)<&0&(2 4(Q-.11"N 4 &<6)<1&4<=7 #& (&#$&4.D :4<&@6,(&9&
$.-(,<,Q2 . <.?i) j&$D,$&(.1,) &3&41&(.11"N ( ?&1?$)<1"N &34<&Q<)+=4<(.N &b)1&? , 4:i0)1,@ (
&<1&>)1,, &<0)+=1"N $.4?$"<,@ #& :4<&@6,(&D: $.-(,<,7a

y,b.2 &<()6.78,) -. 1.0-&$2 1)4:< &<()<4<()11&4<= -. ?&1<$&+= 1.0 #$&b)44&D #&09&<&(?, B<6)<. &3
:4<&@6,(&D $.-(,<,, P$:##"a

n:8)4<(:)< $Q0 (1:<$)11) #$,4:8,N &9$.1,6)1,@2 4(Q-.11"N 4 ,-D)$)1,)D ,+, &b)1?&@ .4#)?<&(
:4<&@6,(&9& $.-(,<,Q2 #$)04<.(+)11"N ( B<6)<) &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,,2 ?&<&$"@ Q(+Q)<4Q #$)0D)<&D
-.0.1,Q2 &3)4#)6,(.78)9& &9$.1,6)11:7 :()$)11&4<=a \,i) #$,()0)1" &41&(1") ,- 1,Nc

x.? :?.-.1& ( $.-0)+) KB3 ,1<)9$,$&(.11&D &<6)<)L2 ?&+,6)4<()11.Q &b)1?. ("3$&4&( #.$1,?&("N
9.-&( #&0()$i)1. (1:<$)11) #$,4:8)@ 1)&#$)0)+)11&4<,2 &3:4+&(+)11&@ ?.? 1.:61&@
1)&#$)0)+)11&4<=72 <.? , &b)1&61"D, 0&#:8)1,QD,a

B<0)+=1") #&?.-.<)+,2 #$)04<.(+)11") ( B<6)<) &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,,2 D&9:< 3"<= #&0()$i)1"
#$,4:8,D &9$.1,6)1,QDa

H$, $.4?$"<,, #$&91&-1&@ ,1j&$D.b,, ( 4&&<()<4<(,, 4& 4<.10.$<.D, fghg2 H$.(+)1,) &3Q-.1&
9&<&(,<= <.?:7 ,1j&$D.b,72 &41&("(.Q4= 1. #:3+,61& $.4?$"<"N #$)0#&+&i)1,QN & 3:0:8,N
4&3"<,QN , (&-D&i1"N 3:0:8,N 0)@4<(,QN P$:##"a z.?<,6)4?,) $)-:+=<.<"2 4?&$)) (4)9&2 3:0:<
&<+,6.<=4Q2 #&4?&+=?: #$&91&-,$:)D") 4&3"<,Q 6.4<& 1) #$&,4N&0Q< <.?2 ?.? #$)0#&+.9.+&4=a

H$, &#$)0)+)1,, $.4?$"<,@ ( B<6)<) &3 :4<&@6,(&D $.-(,<,, H$.(+)1,) 0&+i1& <$.?<&(.<=
1)&#$)0)+)11") #$.(&(") , ,1") #&1Q<,Qa l.?,) #&1Q<,Q D&9:< ,1<)$#$)<,$&(.<=4Q #&{$.-1&D:2
(?+76.Q 4 <&6?, -$)1,Q ,N 4&&<()<4<(,Q 1&$D.<,(1"D <$)3&(.1,QD2 ,2 4+)0&(.<)+=1&2 #&0()$i)1"
1)&#$)0)+)11&4<,a
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Отчет независимого аудитора с обеспечением ограниченной уверенности в 
отношении Отчета об устойчивом развитии (продолжение)

 

3

Наша ответственность

Наша ответственность заключается в планировании и выполнении задания с целью обеспечения ограниченной 
уверенности  в  том,  содержит  ли  Отчет  об  устойчивом  развитии  существенные  искажения  вследствие 
мошенничества или ошибки, а также в выражении заключения в форме независимого отчета с обеспечением 
ограниченной  уверенности  для  акционеров  Общества.  Искажения  могут  возникать  как  в  результате 
мошенничества, так и в результате ошибки и считаются существенными, если можно разумно ожидать, что они, 
по отдельности или в совокупности, повлияют на решения пользователей, принимаемые на основании Отчета 
об устойчивом развитии в целом.

Наша ответственность в отношении Процесса подготовки Отчета об устойчивом развитии включает:

получение понимания Процесса, но не с целью выражения заключения о его эффективности, 
включая результаты Процесса; и

разработку и выполнение процедур для оценки того, соответствует ли Процесс описанию, 
представленному Группой в разделе «Анализ двойной существенности».

Наши прочие обязанности в отношении Отчета об устойчивом развитии включают:

получение понимания контрольной среды, процессов и информационных систем Группы, относящихся 
к подготовке Отчета об устойчивом развитии, но не проведение оценки проектирования конкретных 
контрольных  мероприятий,  не  получение  доказательств  их  выполнения  и  не  тестирование  их 
операционной эффективности; 

определение раскрытий, в отношении которых существует вероятность наличия существенных 
искажений, вызванных как мошенничеством, так и ошибкой; и 

разработку и выполнение процедур, направленных на проверку раскрытий в Отчете об устойчивом 
развитии, где существует вероятность наличия существенных искажений. Риск невыявления 
существенного искажения, связанного с мошенничеством, выше, чем риск, связанный с ошибкой, 
поскольку мошенничество может включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное 
представление информации или действия в обход систем внутреннего контроля.

Резюме нашей работы, являющейся основанием для нашего заключения 

Задание,  обеспечивающее  ограниченную  уверенность,  включает  проведение  процедур  по  получению 
доказательств в отношении Отчета об устойчивом развитии. Мы разработали и выполнили наши процедуры 
таким  образом,  чтобы  получить  доказательства  в  отношении  Отчета  об  устойчивом  развитии,  которые 
являются достаточными и надлежащими для формирования основы нашего заключения.

Характер, сроки и объем наших процедур зависели от нашего понимания Отчета об устойчивом развитии и 
других обстоятельств задания, включая выявление раскрытий, в отношении которых существует вероятность 
наличия существенных искажений, вызванных как мошенничеством, так и ошибкой в Отчете об устойчивом 
развитии.  В  ходе  выполнения  задания  мы  применяли  профессиональное  суждение  и  сохраняли 
профессиональный скептицизм.

В рамках нашего задания, обеспечивающего ограниченную уверенность, в отношении Процесса, проведенные 
нами процедуры включали: 

получение понимания Процесса, в частности: 

o проведение запросов с целью понимания источников информации, используемой 

Правлением (вовлеченность стейкхолдеров, бизнес-планы и стратегические документы); и

o анализ внутренней документации Группы, связанной с Процессом. 

оценку того, соответствуют ли полученные нами доказательства о Процессе описанию Процесса, 
представленному в разделе «Анализ двойной существенности».

184 www.adplastik.hr





ПОКАЗАТЕЛИ 
ESG

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ КРИТЕРИИ Единица 2024 2025

Метан (CH₄) Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн CO₂e 0 0

Выбросы, влияющие на озоновый слой тыс. метрических тонн 0 0

Оксид азота (N₂O) Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн 0 0

Гексафторид серы (SF6)  Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн 0 0

Выбросы метана (CH₄) в CO₂-эквиваленте Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн CO₂e 0 0

Выбросы диоксида азота (N₂O) в CO₂-эквиваленте Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн CO₂e 0 0

Выбросы фторированных углеводородов  
(HFC) в CO₂-эквиваленте Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн CO₂e 0 0

Выбросы перфторуглеродов  
(PFC) в CO₂-эквиваленте Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн CO₂e 0 0

Выбросы гексафторида серы  
(SF6) в CO₂-эквиваленте Сфера охвата 1 тыс. метрических тонн CO₂e 0 0

Выбросы оксида азота тыс. метрических тонн 0 0

Выбросы диоксида серы тыс. метрических тонн 0 0

Выбросы ЛОС тыс. метрических тонн 0,01

Выбросы моноксида углерода тыс. метрических тонн 0 0

Выбросы частиц тыс. метрических тонн 0 0

Выбросы оксида серы тыс. метрических тонн 0 0

Общий забор воды тыс. м³ 41 45

Общее потребление воды тыс. м³ 41 45

Выбросы в воду тыс. метрических тонн 23,01 26,00

Данные, представленные в данной таблице, раскрываются в целях дополнительной 
прозрачности и информационного характера и не подлежат аудиторской проверке 
Отчета об устойчивом развитии.
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Общий объем сброшенной воды тыс. м³ 23,01 26,00

Технологическая вода тыс. м³ 11,72 11,74

Муниципальная вода тыс. м³ 37,29 41,40

Забор подземных вод тыс. м³ 3,63 3,50

Химическое потребление кислорода в сбросах метрические тонны 0 0

Биологическое потребление кислорода в сбросах метрические тонны 0 0

Водная политика (1) ДА/НЕТ ДА ДА

Процент подверженности водному стрессу процент 0 0

Экологические инциденты кол-во 0 0

Значительные разливы кол-во 0 0

Размер значительных экологических штрафов млн EUR 0 0

Экологическое управление цепочкой поставок (2) ДА/НЕТ ДА ДА

Устойчивая упаков ДА/НЕТ ДА ДА

Социальные критерии Единица

Политика защиты прав интеллектуальной собственности (1) ДА/НЕТ ДА ДА

Доля несоответствия производственных площадок процент 0 0

Управление рисками кибербезопасности ДА/НЕТ ДА ДА

Штрафы за маркетинг и маркировку кол-во 0 0

Размер штрафов за маркетинг и маркировку млн EUR 0 0
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Срок полномочий Совета директоров годы 4 4

Ежегодные заседания Совета директоров кол-во 4 6

Присутствие на заседаниях Совета директоров процент 96,43 92,86

Доля женщин в Совете директоров процент 57 57

Средний возраст членов Совета директоров годы 62 62

Возрастное ограничение для членов Совета директоров годы НЕТ НЕТ

Двойственность главного исполнительного директора ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Заседания Ревизионной комиссии кол-во 4 4

Классифицированная система управления ДА/НЕТ ДА ДА

Монистическая или дуалистическая система управления номинально (1-2) 2 2

Количество членов Правления кол-во 3 3

Бывший председатель Правления в Совете директоров ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Доля неисполнительных членов Совета директоров процент 100 100

Срок полномочий членов Правления годы 5 2

Члены, присутствующие на менее  
чем 75% заседаний Совета директоров кол-во 0 0

Женщины в Совете директоров кол-во 4 4

Представитель сотрудников в Совете директоров кол-во 1 1

Возраст самого младшего члена Совета директоров годы 35 36

Возраст самого старшего члена Совета директоров годы 73 74

Возрастной диапазон членов Совета директоров годы 38 38
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Заседания Комиссии по назначениям кол-во 1 2

Процент присутствия на заседаниях Комиссии по назначениям процент 100 100

Исполнительный директор, ответственный за КСО ДА/НЕТ ДА ДА

Финансовый специалист по аудиту ДА/НЕТ ДА ДА

Компания оценивает Совет директоров ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Вознаграждение Правления, связанное с показателями ESG ДА/НЕТ ДА ДА

Положение о голосовании  
по вопросу заработных плат руководства ДА/НЕТ ДА ДА

Частота голосования по вопросу заработных плат руководства годы 4 2

Возмещения за изменение контроля/ Золотой парашют ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Голосование по вопросу заработных  
плат руководства - количество голосов за кол-во 2,60 2,60

Голосование по вопросу заработных  
плат руководства - количество голосов против кол-во 0,00 0,00

Уровень поддержки голосования по вопросу заработных плат 
руководства процент 100 100

У компании есть руководство по приобретению  
акций компании членами Правления ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Руководство по приобретению акций  
компании членами Совета директоров ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Компания публикует данные о заработной плате председателя 
Правления  или эквивалентном коэффициенте заработной платы ДА/НЕТ ДА ДА

Председатель Правления или аналогично, назначенный внутри 
компании ДА/НЕТ ДА ДА

Неравные права голоса ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Выпущенные акции с неравным правом голоса ДА/НЕТ НЕТ НЕТ

Контролируемая компания ДА/НЕТ НЕТ НЕТ
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Отчет независимого аудитора   
 

Отчет об аудите финансовой отчетности  
 

Нами проведен аудит консолидированной финансовой отчетности общества АО АД Пластик 
(«Общество») и его субсидиарных компаний («Группа»), включающей: 

• консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2025 года;  

и за период с 1 января 2025 года по 31 декабря 2025 года:  

• консолидированный отчет о совокупной прибыли; 

• консолидированный отчет об изменениях в собственном капитале; 

• консолидированный отчет о денежных потоках  

а также 

• примечания, содержащие существенные учетные политики и прочие пояснения 
(«консолидированная финансовая отчетность»).  

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность отражает 
достоверно и справедливо консолидированное финансовое положение Группы по состоянию на 
31 декабря 2025 года, ее консолидированные финансовые результаты и ее консолидированные 
денежные потоки за год, который тогда закончился, в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности, принятыми в Европейском Союзе («ЕС МСФО»).  

 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА) и 
Регламентом (ЕС) № 537/2014 Европейского парламента и Совета. Наши обязанности в 
соответствии с указанными стандартами более подробно описаны в нашем отчете 
независимого аудитора в разделе «Ответственность аудитора за аудит консолидированной 
финансовой отчетности». 
Мы независимы от Группы в соответствии с этическими требованиями, применимыми к аудиту 
консолидированной финансовой отчетности организаций общественного интереса в Хорватии, и 
выполнили наши прочие этические обязанности в соответствии с этими требованиями. Мы 
убеждены, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и 
надлежащими, обеспечив надлежащую основу для выражения нашего мнения. 

 

Ключевыми вопросами аудита являются те вопросы, которые, по нашему профессиональному 
суждению, имели первостепенное значение для нашего аудита консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период. Мы занимались этими вопросами в контексте нашего аудита 
консолидированной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения о ней, 
и мы не даем отдельного мнения по этим вопросам. 
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Мы выполнили задание, обеспечивающее ограниченную уверенность в отношении 
консолидированного Отчета об устойчивом развитии, включенного в состав прочей 
информации, и выразили по нему отдельное немодифицированное аудиторское мнение, 
которое также включено в состав прочей информации.  

В связи с проведением нами аудита консолидированной финансовой отчетности, наша 
ответственность заключается в ознакомлении с прочей информацией и рассмотрении при этом 
вопроса, имеются ли существенные несоответствия между прочей информацией и 
консолидированной финансовой отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе 
аудита, и не содержит ли прочая информация иные признаки существенных искажений. 

Касательно Отчета руководства и Отчета о применении кодекса корпоративного управления, мы 
также выполнили процедуры, предусмотренные действующими законодательными 
требованиями, и сообщаем следующее: 

• Сведения, содержащиеся в Отчете руководства и в Отчете о применении кодекса 
корпоративного управления за финансовый год, за который подготовлена 
консолидированная финансовая отчетность, во всех существенных аспектах согласуются с 
консолидированной финансовой отчетностью; 

• Отчет руководства и Отчет о применении кодекса корпоративного управления во всех 
существенных аспектах подготовлены в соответствии с применимыми законодательными 
требованиями. 

Если на основании выполненных процедур мы приходим к выводу о наличии существенного 
искажения Прочей информации, мы обязаны сообщить об этом. В связи с этим нам нечего 
сообщить. 

Ответственность Правления и лиц, отвечающих за надзор, за консолидированную 
финансовую отчетность  

Правление несет ответственность за подготовку консолидированной финансовой отчетности, 
которая дает достоверное и справедливое представление в соответствии с ЕС МСФО, а также 
за те системы внутреннего контроля, которые Правление считает необходимыми для подготовки 
консолидированной финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок. 
При подготовке консолидированной финансовой отчетности Правление несет ответственность 
за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в 
соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности и 
использованию основы бухгалтерского учета, основанной на непрерывности деятельности, за 
исключением случаев, когда Правление намеревается ликвидировать Группу или прекратить ее 
деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме 
ликвидации или прекращения деятельности.  

Лица, отвечающие за надзор, несут ответственность за осуществление надзора за процессом 
составления финансовой отчетности Группы. 

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности   

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, содержит ли консолидированная 
финансовая отчетность как одно целое существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок, и в составлении отчета независимого аудитора, содержащего наше 
мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не 
является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с Международными 
стандартами аудита, всегда выявит существенные искажения при их наличии. Искажения могут 
быть результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если 
можно обоснованно предположить, что, в отдельности или в совокупности, они могут оказывать 
влияние на экономические решения пользователей финансовой отчетности, принятые на 
основе этой консолидированной финансовой отчетности.  
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Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за надзор, мы определяем 
те вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы 
описываем эти вопросы в нашем отчете независимого аудитора, за исключением случаев, когда 
закон или нормативные акты запрещают раскрытие этих вопросов или, когда мы решаем, в 
исключительно редких обстоятельствах, что эти вопросы не должны сообщаться в нашем 
отчете независимого аудитора, поскольку обоснованно можно ожидать, что негативные 
последствия их раскрытия перевесили бы выгоду от общественных интересов. 

Отчет о прочих законодательных и нормативных 
требованиях 
Информация, требуемая Регламентом (ЕС) № 537/2014 Европейского парламента и 
Совета 

Назначение аудитора и период выполнения задания 

Мы были назначены аудиторами лицами, отвечающими за надзор, 17 июля 2025 года для 
проведения годового аудита консолидированной финансовой отчетности Группы. Общая 
непрерывная продолжительность нашего задания составляет 6 лет и охватывает периоды с 31 
декабря 2020 года по 31 декабря 2025 года. 

Соответствие дополнительному отчету, представленному Ревизионной комиссии 

Мы подтверждаем, что наше аудиторское мнение согласуется с дополнительным отчетом, 
представленным Ревизионной комиссии. 

Неаудиторские услуги  

Мы заявляем, что не оказывали запрещенных неаудиторских услуг, на которые 
распространяется статья 5(1) Регламента (ЕС) № 537/2014 Европейского парламента и Совета 
и статья 44 Закона об аудиторской деятельности, и сохраняли независимость в ходе 
проведения аудита. 

Отчет о соответствии Регламенту ESEF 

В соответствии с требованиями статьи 462(5) Закона о рынке капитала мы обязаны выразить 
мнение о том, подготовлена ли консолидированная финансовая отчетность Группы за год, 
закончившийся 31 декабря 2025 года, содержащаяся в прилагаемом электронном файле 
[UNESITE NAZIV DATOTEKE I EKSTENZIJU], во всех существенных аспектах в соответствии с 
требованиями Делегированного регламента Комиссии (ЕС) 2019/815 от 17 декабря 2018 года, 
дополняющего Директиву 2004/109/EC Европейского парламента и Совета в части нормативных 
технических стандартов, определяющих единый электронный формат отчетности (далее — 
«Регламент ESEF»). 

Ответственность Правления и лиц, отвечающих за надзор  

Правление несет ответственность за подготовку консолидированной финансовой отчетности в 
электронной форме в соответствии с Регламентом ЕSEF. В ответственность Правления входят: 

• подготовка консолидированной финансовой отчетности в действующем формате xHTML и 
ее публикация; 

• выбор и внедрение соответствующих ссылок iXBRL, на основе проведенных оценок, где это 
необходимо; 

• создание и надлежащее якорение расширенных элементов в случаях отсутствия 
соответствующих элементов; 

• выполнение блочной разметки, где это требуется; 

adplastik-grupa-2025-12-31-1-hr.zip
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• обеспечение согласованности между оцифрованной информацией и консолидированной 
финансовой отчетностью, представленной в удобном для восприятия человеком формате; и  

• разработка, внедрение и поддержание механизмов внутреннего контроля, связанных с 
применением Регламента ESEF. 

Лица, отвечающие за надзор, несут ответственность за осуществление надзора за отчетностью 
ESEF, в качестве части процесса представления финансовой отчетности Группы. 

 
Наша ответственность заключается в выражении мнения о том, подготовлена ли 
консолидированная финансовая отчетность во всех существенных аспектах в соответствии с 
Регламентом ESEF, на основе собранных аудиторских доказательств. Мы выполнили это 
задание, обеспечивающее разумную уверенность, в соответствии с Международным 
стандартом заданий, обеспечивающих уверенность 3000 (пересмотренный) «Задания, 
обеспечивающие уверенность, отличные от аудита и обзорной проверки финансовой 
информации прошедших периодов» (МСЗОУ 3000), изданным Международным советом по 
стандартам аудита и стандартам выражения уверенности.  
Задание, обеспечивающее разумную уверенность в соответствии с МСЗОУ 3000, включает 
выполнение процедур по получению доказательств того, подготовлена ли консолидированная 
финансовая отчетность во всех существенных аспектах в соответствии с Регламентом ESEF. 
Характер, сроки и объем выбранных процедур зависят от профессионального суждения 
аудитора, включая оценку рисков существенных отклонений от требований, установленных 
Регламентом ESEF, как вследствие мошенничества, так и вследствие ошибки. Разумная 
уверенность представляет собой высокий уровень уверенности, однако не является гарантией 
того, что выполненные процедуры выявят каждое существенное несоответствие требованиям 
Регламента ESEF. 
Наши процедуры, среди прочего, включали: 

• получение понимания процесса подготовки отчетности Группы по ESEF; 

• оценку дизайна и внедрения контролей над процессом iXBRL-разметки; 

• оценку структуры XHTML и полноты разметки; 

• оценку уместности примененных базовых элементов таксономии, создания и якорения 
расширенных элементов, а также применения блочной разметки, где это необходимо; и, при 
необходимости, 

• оценку согласованности между машиночитаемой и человекочитаемой версиями 
подписанной аудированной консолидированной финансовой отчетности. 

Мы уверены в том, что полученные нами доказательства являются достаточными и 
надлежащими, и что служат соответствующим основанием для выражения нашего мнения . 

 
По нашему мнению, на основании проведенных процедур и полученных доказательств, 
консолидированная финансовая отчетность Группы по состоянию на 31 декабря 2025 г. и за год, 
закончившийся 31 декабря 2025 года, представленная в формате ESEF и содержащаяся в 
вышеупомянутом электронном файле, была составлена во всех существенных аспектах в 
соответствии с требованиями Положения о ESEF. 

 

ООО «KPMG Croatia» для аудита           24 апреля 2026 года 
Хорватские сертифицированные аудиторы 
Eurotower 
ул. Ивана Лучича, д. 2a 
10000 Загреб 
Хорватия 
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ  
О СОВОКУПНОЙ ПРИБЫЛИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

(Все суммы выражены в тысячах евро)

Примечание 2025 г. 2024 г.

Статьи, которые включаются последовательно в прибыль и убыток

Курсовые разницы от пересчета зарубежных операций 16 (224) (1.099)

Разграничение курсовых разниц текущего года, нетто 16 1.314 (621)

Итого прочая совокупная прибыль, после вычета налогов 1.090 (1.720)

Итого совокупная прибыль текущего года 15.349 412

Прибыль приписывается:

Собственникам Общества 14.259 2.132

Неконтролирующие доли - -

Общая совокупная прибыль приписывается:

Собственникам Общества 15.349 412

Неконтролирующие доли - -

Базовая и разводненная прибыль на акцию (в евро и центах) 17 3,42 0,51

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности..
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ  
О СОВОКУПНОЙ ПРИБЫЛИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

  Примечание 31.12.2025 31.12.2024

АКТИВЫ

Долгосрочные активы

Нематериальные активы 18 8.143 9.540

Goodwill 36 2.391 2.391

Недвижимое имущество, станки и оборудование 19 89.522 92.183

Активы в форме права пользования 20 1.573 2.478

Инвестиции в недвижимое имущество 21 3.178 3.217

Инвестиции в аффилированные компании 22 16.382 10.812

Отложенные налоговые активы 15 2.577 3.300

Итого долгосрочные активы 123.766 123.921

Краткосрочные активы 

Запасы 23 21.856 23.464

Дебиторская задолженность покупателей 24 26.796 25.045

Прочая дебиторская задолженность 25 4.946 3.126

Денежные средства и их эквиваленты 26 7.777 4.262

Оплаченные расходы будущих периодов 556 629

Начисленные доходы 652 432

Итого краткосрочные активы 62.583 56.958

ИТОГО АКТИВЫ 186.349 180.879

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ  
О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

(Все суммы выражены в тысячах евро)

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.

205



Примечание 31.12.2025 31.12.2024

Капитал и резервы

Уставный капитал 27 54.595 54.595

Капитальные и прочие резервы 24.340 24.119

Нераспределенная прибыль 35.365 20.194

Итого собственный капитал 114.300 98.908

Долгосрочные резервы 28 450 466

Долгосрочные кредиты 29 18.451 17.850

Отложенные доходы 30 - 1

Обязательства по аренде 31 881 1.380

Отложенные налоговые обязательства 15 940 940

Итого долгосрочная кредиторская задолженность 20.722 20.637

Авансы полученные 32 9.015 5.938

Кредиторская задолженность перед поставщиками 33 18.948 22.471

Краткосрочные кредиты 34 15.767 26.756

Прочая краткосрочная кредиторская задолженность 35 4.820 3.948

Обязательства по аренде 31 752 1.146

Краткосрочные резервы 28 2.025 1.075

Итого краткосрочная кредиторская задолженность 51.327 61.334

Итого кредиторская задолженность 72.049 81.971

ИТОГО СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ  
И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 186.349 180.879

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой 
частью данной консолидированной финансовой отчетности.

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ  
О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ) 
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

(Все суммы выражены в тысячах евро)

206



КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ 
ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОБСТВЕННОМ КАПИТАЛЕ 
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА 

(Все суммы выражены в тысячах евро)
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Сальдо на 31 декабря 
2024 г. 54.595 25.893 10.012 (4.061) 793 (793) 20.194 (7.726) 98.908 - 98.908

Прибыль текущего года - - - - - - 14.259 - 14.259 - 14.259

Прочая совокупная при-
быль текущего года - - - 1.314 - - 1 (224) 1.090 - 1.090

Общая  
совокупная прибыль 
текущего года

- - - 1.314 - - 14.261 (224) 15.349 - 15.349

Выбытие собственных 
акций - (5) - - (46) 46 46 - 41 - 41

Операции с собствен-
никами, признанные 
непосредственно в 
капитале

- (5) - - (46) 46 46 - 41 - 41

Реализация разгра-
ниченных курсовых 
разниц

- - - 423 - - (423) - - - -

Высвобождение резер-
вов по несписанным 
затратам на разработку

- - (1.287) - - - 1.287 - - - -

Сальдо на 31 декабря 
2025 г. 54.595 25.888 8.725 (2.324) 747 (747) 35.365 (7.950) 114.300 - 114.300

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой 
частью данной консолидированной финансовой отчетности..
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ  
ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОБСТВЕННОМ КАПИТАЛЕ 
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
(Все суммы выражены в тысячах евро)
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Сальдо на 31 декабря 
2023 г. 54.595 25.938 7.783 (3.795) 2.772 (871) 18.668 (6.627) 98.464 - 98.464

Прибыль текущего года - - - - - - 2.132 - 2.132 - 2.132

Прочая совокупная 
прибыль текущего года - - - (621) - - (1) (1.099) (1.720) - (1.720)

Общая совокупная 
прибыль текущего 
года

- - - (621) - - 2.131 (1.099) 412 - 412

Высвобождение резер-
вов на приобретение 
собственных акций

- - - - (1.979) - 1.979 - - - -

Выбытие собственных 
акций - (45) - - - 78 - - 33 - 33

Операции с собствен-
никами, признанные 
непосредственно в 
капитале

- (45) - - (1.979) 78 1.979 - 33 - 33

Реализация разгра-
ниченных курсовых 
разниц

- - - 355 - - (355) - - - -

Резервы на неспи-
санные затраты на 
разработку

- - 2.229 - - - (2.229) - - - -

Сальдо на 31 декабря 
2024 г. 54.595 25.893 10.012 (4.061) 793 (793) 20.194 (7.726) 98.908 - 98.908

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.
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1. 
НОВЫЕ СТАНДАРТЫ И РАЗЪЯСНЕНИЯ

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ  
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА 

1.1. Применение новых и пересмотренных 
Международных стандартов финансовой отчетности

Несколько новых стандартов, изменений существующих стандар-
тов и разъяснений были выпущены Советом по международным 
стандартам финансовой отчетности, однако еще не вступили в 
силу для отчетного периода, заканчивающегося 31 декабря 2025 
года, и/или не были приняты Европейским Союзом и, соответствен-
но, не применялись при составлении данной финансовой отчетно-
сти. Большинство новых стандартов, изменений существующих 
стандартов и разъяснений, принятых Европейским Союзом, но 
еще не вступивших в силу, не окажут существенного влияния на 
финансовую отчетность Группы.
За исключением изменений, указанных ниже, Группа последова-
тельно применяла учетные политики, изложенные в примечаниях 
ниже, относительно всех периодов, представленных в данной фи-
нансовой отчетности. 

1.2. Действующие стандарты, поправки и 
дополнения к стандартам, а также их внедрение — 
принятые в 2025 году

С 1 января 2025 года вступили в силу следующие стандарты, по-
правки или разъяснения:

	 Поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных 
курсов»: Отсутствие возможности обмена валют 
(выпущены 15 августа 2023 года);

Поправки к МСФО (IAS) 21 вводят требования по оценке того, яв-
ляется ли одна валюта взаимозаменяемой с другой валютой, и в 
каких случаях — нет. Если установлено, что валюта не является 
взаимозаменяемой, организации обязаны оценить спот-курс. По-
правки также вводят дополнительные требования к раскрытию ин-
формации. Данные изменения применяются к годовым отчетным 
периодам, начинающимся с 1 января 2025 года, с возможностью 
досрочного применения.
Применение данных стандартов и поправок не оказало суще-
ственного влияния на суммы, признанные в отчете о финансовом 
положении или отчете о прибылях и убытках, а также не оказало 
влияния на раскрытие учетных политик. 

1.3.  Стандарты, поправки к выпущенным стандартам 
и разъяснения, которые еще не вступили в силу

Стандарты, поправки к выпущенным стандартам и разъяснениям, 
которые еще не вступили в силу на дату утверждения финансовой 
отчетности, приведены ниже. Группа намерена утвердить данные 
стандарты, если они будут применимы, после их вступления в силу.

	 Поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и МСФО 
(IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации»: 
Классификация и оценка финансовых инструментов (выпущены 
30 мая 2024 года; дата вступления в силу — 1 января 2026 
года);

	 Ежегодные улучшения МСФО — Сборник 11 (выпущены 18 июля 
2024 года; дата вступления в силу — 1 января 2026 года);

	 Поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и МСФО 
(IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации» — 
Договоры поставки электроэнергии, зависящие от природных 
факторов (выпущены 18 декабря 2024 года; дата вступления в 
силу — 1 января 2026 года); 

	 МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в 
финансовой отчетности» (выпущен 9 апреля 2024 года; дата 
вступления в силу — 1 января 2027 года); 

	 МСФО (IFRS) 19 «Дочерние организации без обязанности 
отчитываться публично: раскрытие информации» (выпущен 9 
мая 2024 года; дата вступления в силу — 1 января 2027 года); 

	 Поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных 
курсов»: раскрытие информации — Перевод отчетности 
в гиперинфляционную валюту представления (выпущены 13 
ноября 2025 года; дата вступления в силу — 1 января 2027 
года); 

	 Поправки к МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая 
отчетность» и МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные 
организации и совместные предприятия»: раскрытие 
информации  - Продажа или взнос активов в сделках между 
инвестором и его ассоциированной организацией или 
совместным предприятием (выпущены 11 сентября 2014 года; 
дата вступления в силу еще не определена);

Группа все еще находится в процессе оценки влияния МСФО (IFRS) 
18 и связанных поправок, в частности в отношении структуры 
отчета о прибылях и убытках Группы, отчета о движении денеж-
ных средств, других раскрытий, связанных с управленческими 
показателями эффективности (MPM), а также агрегирования фи-
нансовой информации. 
Ожидается, что прочие стандарты не окажут существенного 
влияния на финансовую отчетность Группы. .
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Краткое изложение важнейших принципов учетной политики, ко-
торые последовательно применяются в текущем и прошлом годах, 
приводится ниже.

2.1. Декларация соответствия
Финансовая отчетность составлена в соответствии с Междуна-
родными стандартами финансовой отчетности (МСФО), утверж-
денными в ЕС.

2.2. Основы составления
Группа ведет бухгалтерский учет на хорватском языке, в евро и в 
соответствии с хорватскими законными нормативами и принци-
пами бухгалтерского учета, которых придерживаются компании 
в Хорватии. Все компоненты Группы ведут бухгалтерский учет в 
своих функциональных валютах.
Составление консолидированной финансовой отчетности требует 
от Правления предоставления оценок и предположений, которые 
влияют на выраженные суммы активов и обязательств и раскры-
тие информации об непредвиденных активах и обязательствах на 
дату составления финансовой отчетности, а также влияют на вы-
раженные доходы и расходы в течение отчетного периода. Оцен-
ки основываются на информации, которая была доступна на дату 
составления консолидированной финансовой отчетности, так что 
фактические суммы могут отличаться от прогнозируемых сумм.
Консолидированная финансовая отчетность Группы представляет 
собой итоговые суммы активов, обязательств, капитала и резервов 
Группы по состоянию на 31 декабря 2025 г. и результаты деятель-
ности за год, который тогда закончился.
Консолидированная финансовая отчетность представлена в евро 
(EUR). Все суммы, указанные в финансовой отчетности, выраже-
ны в тысячах евро, если не указано иное. Возможны отклонения в 
итоговых суммах на единицу из-за округления.

2.3. Основа консолидации

Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность включа-
ет финансовую отчетность Общества и субъектов под его контро-
лем, а контроль достигнут, если Общество:

	 имеет контролирующий пакет акций (долей) в субъекте 

	 подвержено переменной доходности или имеет права на 
основании своего участия в субъекте 

	 способно повлиять на доходность своим преобладанием в 
субъекте 

2. 
КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ 
ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

Группа переоценивает наличие своего контроля, когда факты и об-
стоятельства указывают на то, что произошло изменение одного 
или более трех из вышеперечисленных элементов контроля. 
Goodwill, возникающий при объединении бизнеса, отражается по 
стоимости, установленной на дату присоединения, то есть приоб-
ретения субъекта, за вычетом возможных убытков от обесценения. 
В отчетный период АД Пластик Группа состояла из компаний (все 
находятся в 100% собственности)::

	 АО АД Пластик, Хорватия

	 ООО АД Пластик Тиса, Венгрия

	 ООО АДП, Сербия 

	 АО АД Пластик Тольятти, Россия 

	 ЗАО АД Пластик Калуга, Россия

	 - ООО АД Пластик, Словения 

2.4. Признание доходов

Доходы измеряются на основе компенсации, которую Группа 
ожидает в соответствии с положениями договора с клиентами. 
Для того, чтобы договор с клиентом считался имеющим юридиче-
скую силу, т. е. чтобы договор с клиентом считался существующим, 
в совокупности должны быть соблюдены следующие критерии: 

	 договор должен быть заключен, и стороны должны взять на 
себя обязанности по выполнению договорных обязательств 

	 права на поставку товаров и услуг, а также условия оплаты 
должны быть идентифицируемыми 

	 договор должен иметь коммерческое содержание 

	 вероятен приток компенсаций

Договором, в соответствии с вышеизложенным, считается комби-
нация следующей документации: Общие положения и условия от 
Клиента, Номинационная заявка, Договор купли-продажи и Заказ 
на поставку. 
Группа имеет заключенные договоры напрямую с клиентами (OEM) 
в качестве поставщика 1 уровня (Tier 1), с поставщиками клиентов 
в качестве поставщика 2 уровня (Tier 2), а также с ассоциирован-
ными и аффилированными компаниями. Договоры Группы заклю-
чены на следующие поставки товаров и услуг: 

	 поставки продукции

	 поставки оснастки 

	 разработка предпроизводственных мероприятий 

	 роялти сборы 

	 оказание технических и инженерных услуг.
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Доходы от продажи продукции
Доходы от продажи продукции признаются тогда, когда Группа осу-
ществит поставку продукции клиенту и в момент перехода к клиенту 
контроля над продукцией. Доходы от продажи продукции клиенту, 
с которым установлен процесс самофактурирования, признают-
ся на основании подтверждения приема поставки клиентом или в 
момент перехода контроля к клиенту. Каждая отдельная поставка 
продукции рассматривается как обязанность к исполнению, которая 
выполняется в определенный момент времени. Некоторые договоры 
с клиентами содержат переменное возмещение в виде ежегодного 
снижения цены в зависимости от производительности, однако Груп-
па считает, что такое снижение цены не представляет собой наличие 
существенного права клиента, поскольку данные снижения цен со-
ответствуют практике ценообразования в автомобильной промыш-
ленности, где учитывается эффект кривой обучения.
Некоторые договоры с клиентами содержат положения о гарантиях на 
устранение дефектов в течение гарантийного срока на протяжении 
более длительного периода времени и касаются соответствия продук-
ции согласованным спецификациям. Эти гарантии, выданные Группой, 
признаются в соответствии с МСФО 37, поскольку в большинстве слу-
чаев они касаются обеспечения соответствия продукции согласован-
ным спецификациям на момент перехода контроля к клиенту. 

Доходы от изготовления оснастки
Доходы от оснастки связаны с договорами, которые являются специ-
ально заключенными договорами на изготовление определенного 
актива или группы активов, которые тесно взаимосвязаны или вза-
имозависимы от чертежа, технологии и функции, окончательного 
назначения или использования. По оценкам Группы, переход кон-
троля над оснасткой, контрольными калибрами и приспособлениями 
удовлетворен в момент SOP (Start Of Production), т.е. начала серийно-
го производства продукции по ним. В этот момент Группа признает 
доходы от продажи оснастки. Затраты на модификацию, доработку 
и похожие затраты на оснастку Группа признает в качестве увели-
чения стоимости запасов в процессе расчета запасов.

Доходы от лицензий и технических услуг 
Группа получает доходы от лицензий путем заключения договоров 
со взаимосвязанными компаниями, которым она продает право на 
использование интеллектуальной собственности, рассчитанной на 
основе количества продукции, произведенной упомянутыми взаи-
мосвязанными компаниями, в отношении которой Группа вела дея-
тельность по разработке.
Доходы от лицензий признаются в момент исполнения в соответ-
ствии с количеством продукции, проданной клиенту. Группа получает 
доходы от технических услуг на основании договоров с субсидиар-
ными компаниями, которым она предоставляет услуги технического 
консалтинга для нужд разработок и индустриализации.
Доходы от лицензий признаются в момент исполнения на основе 
доходов, полученных клиентами, в то время как доходы от предо-
ставления технической поддержки и консультационных услуг при-
знаются в течение времени по мере исполнения обязательств по 
оказанию услуг.

2. 
КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ  
ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Договоры с клиентами не обязывают клиентов к определенно-
му количеству продукции, но от Группы ожидается, что она будет 
выполнять заказы клиентов в течение производственного цикла 
каждого отдельного транспортного средства. Договоры в принципе 
не содержат обязанности к исполнению до тех пор, пока Группа не 
получит от клиента заказ на поставку определенного изделия по за-
данной цене. Договорные отношения с клиентами по конкретному 
изделию обычно заключаются на срок от пяти до семи лет, и клиенты 
имеют право расторгнуть указанный договор, но на практике такие 
расторжения редки.
Клиенты оплачивают продукцию в соответствии с согласованными 
условиями оплаты, привычными для автомобильной промышлен-
ности, в среднем 60–120 дней со дня поставки. Договоры Группы с 
клиентами не содержат значительного компонента финансирования. 
Договоры с клиентами на оснастку и продукцию могут быть охваче-
ны одним или несколькими отдельными договорами, заключенными 
в одно и то же или в разное время. В любом случае обязательство 
возникает во время оформления заказа на поставку для каждой 
отдельной оснастки или изделия. Доходы от продукции и оснастки 
признаются в определенный момент (at point in time), когда проис-
ходит передача контроля клиенту.
Группа определила, что обязанности по исполнению на основе тех-
нических и инженерных услуг, оснастки и поставка продукции яв-
ляются индивидуальными и отдельными обязанностями, поэтому 
они представляют собой отдельные обязанности к исполнению во 
время перехода права собственности и в соответствии с положени-
ями МСФО-15.
Цены, определенные в договорах для каждой отдельной обязанно-
сти, считаются отдельными ценами и как таковые используются для 
признания доходов. 
При заключении договоров с переменным вознаграждением Группа 
рассматривает вероятность возникновения обязательства по воз-
врату вознаграждения клиенту и включает переменную часть воз-
награждения только в том случае, если существует высокая степень 
уверенности в том, что не произойдет существенного уменьшения 
общей суммы признанной выручки после последующего разреше-
ния неопределенности, связанной с переменным вознаграждением.
Группа рассматривает изменение договора как факт, имеющий ме-
сто при изменении объема или цены договора, либо того и другого, 
при условии, что такое изменение одобрено сторонами договора. 
Группа считает, что изменение договора имеет место, если стороны 
одобрили поправку, в результате которой устанавливаются новые 
исполнимые права и обязанности к исполнению либо изменяются 
существующие. Группа признает изменение договора как отдельный 
договор, если область применения договора увеличивается за счет 
добавления обещанных товаров или услуг, отличающихся от ранее 
предусмотренных, и если цена договора увеличивается на сумму 
вознаграждения, отражающую цены продажи добавленных обе-
щанных  товаров или услуг с учетом всех соответствующих коррек-
тировок, учитывающих условия данного договора. Группа признает 
изменение договора как часть существующего договора, если остав-
шиеся товары или услуги не отличаются от ранее предусмотренных 
и, следовательно, составляют часть одной обязанности к исполне-
нию, которая на дату изменения договора уже частично выполнена.
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2.5. Затраты по займам
Затраты по займам, которые могут быть непосредственно связаны 
с приобретением, строительством или изготовлением квалифициру-
емого актива, подготовка которого к использованию по назначению 
или продаже требует значительного периода времени, добавляются 
к покупной стоимости этого актива до тех пор, пока актив практиче-
ски готов к использованию по назначению или продаже.
Затраты по займам, которые не могут быть непосредственно свя-
заны с приобретением, строительством или изготовлением квали-
фицируемого актива, капитализируются путем применения ставки 
капитализации к расходам на этот актив. Ставка капитализации 
представляет собой средневзвешенное значение затрат по займам, 
относящихся ко всем непогашенным займам общества, за исклю-
чением тех, связанных с займами, которые могут быть непосред-
ственно связаны с приобретением квалифицируемого актива, до тех 
пор, пока в значительной степени не будут выполнены все действия, 
необходимые для подготовки активов по их использованию по на-
значению или продаже.
Доходы от инвестирования, полученные в результате временного 
размещения целевых заемных средств, вычитаются из затрат по 
заимствованиям, подлежащих капитализации, до начала их исполь-
зования на квалифицируемый актив. 
Все другие затраты по займам включаются в прибыль или убыток 
периода, в котором возникли.

2.6. Операции в иностранной валюте
Операции в иностранной валюте выражаются в функциональной 
валюте с использованием обменных курсов, действующих на дату 
операции. Презентационной валютой Группы является евро. Функ-
циональные валюты компаний, входящих в Группу, следующие:

	 АО АД Пластик, Хорватия – евро

	 ООО АД Пластик Тиса, Венгрия - венгерский форинт

	 ООО АДП, Сербия, - сербский динар

	 АО АД Пластик Тольятти, Россия - российский рубль

	 ЗАО АД Пластик Калуга, Россия - российский рубль

	 ООО АД Пластик, Словения – евро

Монетарные активы и обязательства, выраженные в иностранной 
валюте, переводятся в функциональную валюту по обменному 
курсу, действовавшему на отчетную дату. Прибыль или убыток от 
курсовых разниц, возникающие при расчетах по таким операциям 
и при пересчете монетарных активов и обязательств, выраженных 
в иностранной валюте, признаются в составе прибыли или убытка.
Немонетарные активы и статьи, которые оцениваются по истори-
ческой стоимости в иностранной валюте, не пересчитываются по 
новому обменному курсу. 
Немонетарные активы и обязательства, выраженные в иностранной 
валюте и отраженные по исторической стоимости, пересчитываются 
в функциональную валюту по обменному курсу на дату операции.

2.7. Операции и остатки в иностранной валюте
Активы и обязательства от зарубежных операций, включая goodwill 
и корректировки справедливой стоимости, возникающие при приоб-
ретении, переводятся в евро по обменному курсу на отчетную дату. 
Доходы и расходы от зарубежных операций переводятся в евро по 
обменным курсам на день совершения операции.
Когда зарубежная деятельность продается полностью или частично 
или иным образом отчуждается, что приводит к потере контроля, 
совокупная соответствующая сумма резерва от пересчета ино-
странных валют реклассифицируется в прибыль и убыток как часть 
прибыли или убытка от продажи или любой другой формы отчуж-
дения. Если Группа продает или иным образом отчуждает только 
часть своей доли в субсидиарной компании, сохраняя при этом кон-
троль, то соответствующая часть совокупной суммы относится на 
неконтролирующую долю. Если Группа продает или иным образом 
отчуждает только часть доли в аффилированной компании или со-
вместном предприятии, сохраняя при этом значительное влияние 
или совместный контроль, соответствующая часть совокупной сум-
мы резерва по пересчету иностранной валюты реклассифицируется 
в состав прибыли и убытка.
Группа может иметь монетарную статью, подлежащую получению 
от иностранной компании или выплате иностранной компании. Ста-
тья, погашение которой не планируется и по крайней мере не будет 
оплачена в ближайшем будущем, по сути, является частью чистых 
инвестиций компании в зарубежную деятельность и должна учиты-
ваться в соответствии с МСФО 21. Курсовые разницы, вытекающие 
из монетарных статей и являющиеся частью чистых инвестиций в 
зарубежную деятельность, Группа первоначально признает в рамках 
прочей совокупной прибыли и они накапливаются в отдельной ста-
тье капитала – «Резервы разграничений курсовых разниц – операции 
с субсидиарными компаниями».
При продаже или реализации чистых инвестиций в зарубежную де-
ятельность, общая сумма курсовых разниц переносится из капитала 
в прибыль или убыток.

2.8. Налог на прибыль 

Текущие налоги
Расходы по налогу на прибыль основываются на налогооблагаемой 
прибыли за год и состоят из текущего налога и отложенного нало-
га. Налог на прибыль включается в отчет о совокупной прибыли, 
за исключением статей, которые напрямую включены в капитал и 
резервы, при этом налог тоже засчитывается в капитал и резервы. 
Текущий налог представляет собой ожидаемую сумму налога, вы-
плачиваемого на налогооблагаемую сумму прибыли за хозяйствен-
ный год, в соответствии с налоговыми ставками, действующими на 
дату отчета о финансовом положении, и всеми коррекциями сумм 
налоговых обязательств за предыдущие периоды. На основании 
хорватских налоговых норм, группы субсидиарных компаний не 
подвергаются налогообложению на консолидированном основании 
и налоговые убытки не могут быть перенесены между членами груп-
пы. Субсидиарные компании подчиняются налоговым нормам тех 
государств, в которых они зарегистрированы.
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Отложенные налоги
Сумма отложенного налога рассчитывается по методу балансовых 
обязательств, при чем учитываются временные разницы меж-
ду балансовыми стоимостями активов и обязательств, которые 
используются для финансовой отчетности и суммами, которые 
используются для расчета налога. Сумма отложенных налоговых 
активов или обязательств признается, используя налоговую став-
ку, применение которой ожидается на налогооблагаемой прибыли 
в период, в котором ожидается реализация или урегулирование 
балансовой стоимости активов и обязательств, а на основании 
налоговых ставок, действующих на дату отчета о финансовом 
положении.
Оценка отложенных налоговых обязательств и активов выража-
ет налоговые последствия, вытекающие из того, каким образом 
Группа планирует на дату отчета о финансовом положении воз-
местить или погасить чистую балансовую стоимость активов и 
обязательств. 
Отложенные налоговые активы и обязательства не дисконтиру-
ются, а классифицируются как долгосрочные активы и/или обя-
зательства в отчете о финансовом положении. Отложенные на-
логовые активы признаются исключительно в объеме, в котором 
вероятно могут быть использованы в качестве налоговых льгот. 
На каждую дату отчета о финансовом положении Группа вновь 
проводит оценку непризнанных потенциально отложенных нало-
говых активов и балансовой стоимости признанных отложенных 
налоговых активов.

2.9. Недвижимое имущество, станки, оборудование и 
нематериальные активы 
Недвижимое имущество, станки, оборудование и нематериальные 
активы изначально учитываются по покупной стоимости, а затем 
уменьшаются на сумму накопленной амортизации. Нематериаль-
ные активы представляют собой капитализированные затраты на 
разработку всех проектов Группы. Нематериальные активы Группы 
- Проекты (в основном это модели, дизайн и прототипы автоком-
понентов, разрабатываемые Обществом) амортизируются в соот-
ветствии с ожидаемым сроком полезного использования, который 
варьируется от двух до семи лет. Покупная стоимость включает в 
себя закупочную стоимость, импортные пошлины и невозмеща-
емые налоги на покупку (материальные активы), а также любые 
затраты на приведение актива в рабочее состояние для исполь-
зования по назначению, такие как: затраты на компенсационные 
выплаты сотрудникам, профессиональные компенсации, непосред-
ственно связанные с приведением актива в рабочее состояние, 
затраты на испытания (нематериальные активы), а также все дру-
гие затраты, непосредственно связанные с приведением актива в 
рабочее состояние для его использования по назначению. Затра-
ты на текущее обслуживание и ремонт, замену и инвестиционное 

обслуживание малого объема, считаются расходом в момент их 
возникновения. В ситуациях, где ясно видно, что затраты привели 
к увеличению будущих ожидаемых экономических выгод, которые 
должны быть осуществлены использованием недвижимого иму-
щества, станков, оборудования и нематериальных активов, превы-
шая их изначально оцененные возможности, они капитализируют-
ся или включаются в балансовую стоимость того актива. Прибыль 
и убыток от расходования или выбытия недвижимого имущества, 
станков, оборудования и нематериальных активов выражаются в 
отчете о совокупной прибыли за период, в котором они возникли. 
Амортизация начисляется по вводу актива в эксплуатацию. Группа 
в конце каждого года пересматривает предполагаемый срок по-
лезного использования активов. Амортизация начисляется таким 
образом, что покупная стоимость или оцененная стоимость акти-
вов, кроме земельных участков, недвижимого имущества, станков, 
оборудования и незавершенных нематериальных активов, списы-
ваются в течение прогнозируемого срока использования актива 
линейным способом, как указано ниже:

2. 
КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ  
ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)

Ставки 
амортизации 

2025 г.

Ставки 
амортизации 

2024 г.

Материальные и  
нематериальные активы % %

Объекты строительства 1,50 1,50

Станки 7,00 - 10,00 7,00 - 10,00

Оснастка, мебель, офисное и 
лабораторное оборудование 
и измерительные и кон-
трольные приборы

7,00 – 50,00 7,00 – 50,00

Транспортные средства 20,00 20,00

ИТ-оборудование 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

Прочее 10,00 10,00

Нематериальные  
активы - Проекты 14,29 – 50,00 14,29 – 33,33

Программное обеспечение 20,00 – 50,00 20,00 – 50,00

Нематериальные активы, основанные на договорах с клиентами, 
возникли при распределении покупной цены путем приобретения 
общества ООO АД Пластик Тиса в Венгрии, и эти нематериальные 
активы амортизируются по ставкам от 16,67 до 25,00%.
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даты, когда осуществлено существенное влияние до даты утери 
существенного влияния.
Инвестиции первоначально оцениваются по себестоимости, и 
корректируются на изменение в доле, которую инвестор имеет 
в чистой прибыли субъекта его инвестиций. В случае, когда доля 
Группы в убытках аффилированной компании равна или превы-
шает сумму инвестиций, Группа не признает дальнейшие убытки, 
кроме в случае принятия обязательства или выплаты от имени 
аффилированной компании.

2.13. Запасы
Запасы сырья и запасных частей представляются по покупной сто-
имости или чистой стоимости реализации, в зависимости от того, 
какая из них меньше. Группа использует метод средневзвешенной 
цены для определения затрат на запасы. Чистая стоимость реали-
зации представляет собой оценку цены продажи в ходе обычной 
деятельности за вычетом переменных затрат на продажу. 
Малоценный инвентарь полностью списывается при вводе в 
эксплуатацию. Затраты на запасы продукции, то есть производ-
ственная себестоимость, основываются на прямом материале, 
потребление которого определяется методом средневзвешенной 
стоимости, прямых затратах на оплату труда, фиксированных об-
щепроизводственных расходах, которые при фактическом уровне 
производства приблизительно соответствуют нормальной про-
изводственной мощности, а также переменных общепроизвод-
ственных расходах, основанных на фактическом использовании 
производственных мощностей.Запасы товаров учитываются 
по стоимости приобретения, которая включает покупную цену, 
ввозные пошлины и другие невозмещаемые налоги, затраты на 
транспортировку и другие расходы, которые могут быть напрямую 
отнесены к приобретению готовой продукции или материалов.

2.14. Прочая дебиторская задолженность и 
выданные авансы
Прочая дебиторская задолженность и дебиторская задолженность 
по выданным авансам относятся к дебиторской задолженности, 
не являющейся финансовым инструментом, и отражаются по но-
минальной стоимости, уменьшенной на соответствующую сумму 
обесценения по оцененным безвозвратным суммам.
Группа осуществляет обесценение дебиторской задолженности 
таким же образом, как и обесценение финансовых активов.

2.15. Денежные средства и их эквиваленты
Денежные средства состоят из сальдо на счетах в банках и денег 
в кассе, а также депозита, конвертируемых в деньги по предъяв-
лении или в срок не более трех месяцев.

2.10. Goodwill
Goodwill представляет собой разницу между покупной стоимостью 
и справедливой стоимостью доли Группы в чистых идентифици-
руемых активах приобретенной субсидиарной компании на дату 
приобретения. Goodwill, возникающий при приобретении субсиди-
арной компании, отражается в составе нематериальных активов.
Goodwill проверяется на предмет обесценения ежегодно или чаще, 
если события и обстоятельства указывают на потенциальное 
обесценение и отражается по покупной стоимости за вычетом 
накопленных убытков от обесценения. Убытки от обесценения 
goodwill не отменяются. Прибыли и убытки от продажи субъекта 
хозяйственной деятельности включают в себя балансовую стои-
мость goodwill, которая относится к проданному субъекту. 
Goodwill распределяется между единицами, генерирующими де-
нежные средства, для целей тестирования на предмет обесцене-
ния. Распределение осуществляется между теми единицами, ге-
нерирующими денежные средства, по поводу которых ожидается, 
что получат выгоды от синергии объединения бизнеса, в котором 
возник goodwill.

2.11. Обесценение нефинансовых активов
На каждую отчетную дату Группа проверяет балансовые суммы 
недвижимого имущества, станков, оборудования и нематериаль-
ных активов для утверждения существования факта возникно-
вения убытков вследствие обесценения. Если существуют такие 
признаки, оценивается возмещаемая стоимость актива для опре-
деления возможных убытков, возникших по причине обесценения. 
Если возмещаемую стоимость определенного актива невозможно 
оценить, Группа оценивает возмещаемую стоимость единицы, ге-
нерирующей денежные средства, к которой относится этот актив. 
Если существует возможность определить реальную и после-
довательную основу для распределения, активы Группы также 
распределяются на некоторые единицы, генерирующие денеж-
ные средства или, если это невозможно, на самую малую группу 
единиц, генерирующих денежные средства, для которой возможно 
определить реальную и последовательную основу распределения. 

2.12. Инвестиции в аффилированные компании
Аффилированная компания - субъект, в котором Группа имеет 
существенное влияние, но не имеет контроля. Существенное вли-
яние – это владение правом участия в принятии решений о финан-
совой и деловой политиках общества, объекта инвестирования, 
но не представляет собой контроль или совместный контроль над 
теми политиками.
В данной финансовой отчетности результаты деятельности аф-
филированных компаний выражены по методу долевого участия. 
По данному методу доля Группы в прибыли или убытках аффили-
рованных компаний признается в составе прибыли и убытка от 
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(b) Долгосрочные вознаграждения сотрудникам 
Долгосрочные вознаграждения сотрудникам относятся к юбилей-
ным наградам и выходным пособиям при очередном выходе на 
пенсию сотрудников. Выходные пособия при очередном выходе 
на пенсию сотрудников, срок выплаты которых наступает более 
чем через 12 месяцев после отчетной даты, дисконтируются до их 
текущей стоимости. Юбилейные награды выплачиваются с перио-
дичностью в течение времени, проведенного сотрудником в Группе. 
Затраты по вознаграждениям утверждаются методом про
ектированной кредитной единицы на основании актуарной оценки, 
которая проводится на каждую отчетную дату. Прибыль и убыток в 
результате актуарной оценки признаются в том периоде, в котором 
они произошли. 
Затраты на выплату надбавки за выслугу лет признаются безот-
лагательно в мере, в которой права на выплаты уже получены. В 
противном, амортизируются относительно в течение определен-
ного периода до момента получения права на выплаты.

2.18. Финансовые инструменты 

Финансовые активы
Дебиторская задолженность покупателей первоначально при-
знается по мере возникновения. Все прочие финансовые активы 
первоначально признаются, когда Группа становится стороной 
договорных условий финансового инструмента.
Финансовые активы, за исключением дебиторской задолженности 
покупателей без значительного компонента финансирования, пер-
воначально измеряются по справедливой стоимости, увеличенной 
на затраты по сделке, которые непосредственно связаны с приоб-
ретением или выпуском рассматриваемого инструмента. Дебитор-
ская задолженность покупателей, без значительного компонента 
финансирования, первоначально оценивается по цене сделки.
При первоначальном признании, финансовые активы классифи-
цируются как те, оцениваемые по амортизированной стоимости.
Финансовые активы не реклассифицируются после первоначаль-
ного признания, за исключением случаев, когда Группа меняет 
свою бизнес-модель управления финансовыми активами, и в 
этом случае финансовые активы реклассифицируются с первого 
дня первого отчетного периода, следующего за изменением биз-
нес-модели. 
Финансовые активы оцениваются по амортизированной стоимо-
сти, если они не классифицируются как измеряемые по справед-
ливой стоимости через отчет о прибылях и убытках и если соот-
ветствуют следующим условиям:

	 ведутся как часть бизнес-модели, целью которой является 
взыскание предусмотренных договором денежных 
потоков 

	 договорные условия этого инструмента на определенные 
даты приводят к притоку денежных средств, которые 
представляют собой только выплату основной суммы и 
процентов на непогашенную часть основной суммы

2.16. Резервы
Резервы признаются, когда Группа имеет текущее обязательство 
(законное или конструктивное), появившееся в результате про-
шлых событий, если вероятно, что Группе будет необходимо по-
гасить данное обязательство и если сумма обязательства может 
быть надежно оценена. 
Резервы проверяются на дату отчета о финансовом положении, 
и они приводятся в соответствие с оценкой, которая опирается на 
лучшие текущие сведения. В случае значительного уменьшения 
стоимости денег сумма резервов равна текущей стоимости затрат, 
появление которых ожидается, чтобы погасить обязательство, 
утвержденное использованием оцененной процентной ставки, 
специфической для обязательства в качестве ставки дисконтиро-
вания. При использовании дисконтирования, каждый год влияние 
дисконтирования отражается в качестве финансовых затрат, а 
отраженная стоимость резервов увеличена за прошедшее время.
Сумма, признанная в качестве резерва — это лучшая оценка ком-
пенсации, которая будет необходима для погашения текущего 
обязательства на дату отчета о финансовом положении, учитывая 
риски и неизвестности, связанные с обязательством. Если резерв 
измеряется путем оценки денежных потоков, необходимых для 
погашения текущего обязательства, тогда балансовая стоимость 
обязательства – это текущая стоимость этих денежных потоков. 
Резервы по судебным разбирательствам представляют собой 
резервы, связанные с судебными исками против Группы, возни-
кающими в ходе обычной коммерческой деятельности, а также с 
исками бывших сотрудников.
Резервы на неиспользованные дни ежегодного отпуска отражают 
резервы по неиспользованным дням отпуска, рассчитанные на ос-
нове оставшегося количества дней отпуска, заработанных сотруд-
никами в текущем году, умноженного на сумму дневной заработной 
платы по ставке «брутто 2».
Резервы на награды сотрудникам представляют собой премии, 
запланированные к выплате в следующем году на основании ре-
зультатов текущего года.

2.17. Выходные пособия и юбилейные награды, и 
прочие выплаты сотрудникам

(a) Обязательства по пенсиям 
В ходе обычной деятельности при выплате заработной платы 
Группа от имени своих сотрудников, которые являются членами 
обязательных пенсионных фондов, осуществляет регулярные 
выплаты взносов в соответствии с законом. Обязательные пен-
сионные выплаты в фонды отражаются как часть затрат по за-
работным платам при их расчете. У Группы нет дополнительного 
пенсионного плана и поэтому нет никаких других обязательств, 
связанных с пенсиями сотрудников. Кроме того, у Группы нет обя-
зательства обеспечить какие-либо другие выплаты сотрудникам 
после их выхода на пенсию.

2. 
КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ  
ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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Оценка бизнес-модели
Группа оценивает цель бизнес-модели, в которой удерживаются 
определенные финансовые активы на уровне портфеля, поскольку 
это наилучшим образом отражает способ управления бизнесом и 
информацию, имеющуюся у руководства. Рассматриваемая при 
этом информация включает следующее:

	 какие политики и цели были приняты в отношении портфеля 
и как эти политики работают на практике. Сюда входят 
соображения, сосредоточена ли стратегия руководства 
на: реализации установленного в договоре процентного 
дохода; поддержании определенного профиля относительно 
процентных ставок; согласовании срока погашения 
финансовых активов со сроком погашения любого 
связанного обязательства или ожидаемого оттока денежных 
средств; получении притоков денежных средств от продажи 
активов

	 как эффективность портфеля оценивается и об этом 
сообщается руководству Группы

	 какие риски влияют на эффективность бизнес-модели (и 
финансовых активов, удерживаемых в рамках этой бизнес-
модели) и как этими рисками управляют 

	 как определяется вознаграждение руководства и/или 
лиц, управляющих портфелем - например, основано ли 
вознаграждение на справедливой стоимости активов 
под управлением или на денежных поступлениях от 
предусмотренных договором денежных потоков 

	 частота, количество и момент продажи финансовых 
активов в предыдущие периоды, причины продажи и 
будущие ожидания продажной деятельности. Дебиторская 
задолженность покупателей удерживается в рамках бизнес-
модели, целью которой является удержание для взыскания.

Оценка того, представляют ли предусмотренные 
договором денежные потоки исключительно платежи в 
счет основной суммы долга и процентов
Для целей данной оценки, которая важна для целей классифика-
ции финансовых активов по амортизированной стоимости, «ос-
новная сумма долга» определяется как справедливая стоимость 
финансовых активов при первоначальном признании. «Проценты» 
определяются как возмещение за временную стоимость денег, 
кредитный риск, связанный с периодом, в котором погашается 
оставшаяся основная сумма, и другие базовые риски и затраты 
по кредиту (например, риск ликвидности и административные рас-
ходы), а также за маржу прибыли. 
При оценке основного критерия, то есть того, представляют ли 
предусмотренные договором денежные потоки исключительно 
платежи в счет основной суммы долга и процентов, Группа учи-
тывает предусмотренные договором условия инструмента. Это 
включает в себя оценку того, содержат ли финансовые активы 
предусмотренное договором условие, которое могло бы изме-

нить сроки реализации или сумму предусмотренных договором  
денежных потоков таким образом, что базовый критерий не будет 
соблюден. 
Структура финансовых активов Группы проста и в первую очередь 
относится к дебиторской задолженности покупателей без значи-
тельного компонента финансирования.
Последующее измерение  
и признание прибыли и убытков
После первоначального признания финансовые активы измеря-
ются по амортизированной стоимости с использованием метода 
эффективной процентной ставки. Амортизированная стоимость 
уменьшается на убытки от обесценения. Процентные доходы, 
положительные и отрицательные курсовые разницы и убытки от 
обесценения признаются в составе прибыли или убытка. Прибыль 
или убыток при прекращении признания признаются в составе 
прибыли или убытка. 
Финансовые обязательства 
Выпущенные долговые ценные бумаги первоначально признают-
ся в момент их создания. Все прочие финансовые обязательства 
первоначально признаются, когда Группа становится стороной 
договорных положений по финансовому инструменту. 
Финансовое обязательство первоначально оценивается по спра-
ведливой стоимости, увеличенной на сумму затрат по сделке, не-
посредственно связанных с приобретением или выпуском рассма-
триваемого инструмента, в случае инструмента, оцениваемого не 
по справедливой стоимости через прибыль и убыток. 
Финансовые обязательства измеряются по амортизированной 
стоимости. Финансовое обязательство классифицируется как 
измеряемое по амортизированной стоимости с использованием 
метода эффективной процентной ставки. Процентные расходы 
и курсовые разницы признаются в составе прибыли или убытка. 
Любая прибыль или убыток при прекращении признания также 
признается в составе прибыли или убытка.
Группа прекращает признание финансового обязательства, когда 
предусмотренные договором обязательства погашены, отмене-
ны или истекли. Группа также прекращает признание финансового 
обязательства, когда в договорные положения вносятся поправки 
и денежный поток по модифицированному обязательству значи-
тельно отличается от первоначального, при чем новое финансовое 
обязательство, основанное на поправленных условиях, признается 
по справедливой стоимости. 
При прекращении признания финансового обязательства разница 
между балансовой стоимостью и уплаченным вознаграждением, 
включая любые переданные неденежные активы или принятые 
обязательства, признается в отчете о прибылях и убытках.
Обесценение финансовых активов
Группа признает резервы под ожидаемые кредитные убытки 
(Expected credit loss - ECL) по финансовым активам, измеряемым по 
амортизированной стоимости.
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деляются в течение соответствующего периода. Эффективная  
процентная ставка – ставка, по которой оцененные будущие де-
нежные притоки дисконтируются в течение ожидаемого срока дей-
ствия финансового актива или обязательства или в более короткий 
период, если это применимо.
Обесценение финансовых активов
Показатели обесценения финансовых активов оцениваются в 
день составления каждого отчета о финансовом положении. Обес-
ценение финансовых активов проводится всегда, когда есть объ-
ективные доказательства того, что одно или несколько событий, 
после первоначальной проводки финансовых активов, приведет 
к изменению ожидаемого будущего денежного потока инвестиций. 
Для финансовых активов, отражаемых по амортизированной сто-
имости, сумма обесценения представляет собой разницу между 
балансовой стоимостью и ожидаемыми кредитными убытками. 
Балансовая стоимость финансовых активов уменьшается на 
убыток в результате обесценения посредством счета обесцене-
ния. Когда дебиторская задолженность покупателя не может быть 
взыскана, она списывается, и в случае взыскания ранее списанной 
дебиторской задолженности, она зачисляется в доход периода.
Прекращение признания финансовых активов
Группа прекращает признавать финансовый актив только тогда, 
когда истекли договорные права на потоки денежных средств 
от актива, если передает финансовый актив и если все риски и 
выгоды, связанные с собственностью на данный актив, большей 
частью переходят на другой субъект. Если Группа не передает и 
не сохраняет практически все риски и выгоды, связанные с соб-
ственностью, и если продолжает контролировать переданный ак-
тив, признает свою удержанную долю в активе и связанное обя-
зательство в суммах, которые возможно должна оплатить. Если 
Группа сохранит большую часть всех рисков и выгод, связанных 
с собственностью на переданный финансовый актив, данный ак-
тив продолжает признаваться вместе с признанием займа, предо-
ставленного под залог, и полученного в обмен на доходы, которые 
получила Группа. 
Классификация в качестве финансовых обязательств или 
собственного капитала
Выданные долговые и долевые инструменты классифицируются 
или как финансовые обязательства или как собственный капитал, 
в соответствии с сутью договорного соглашения.
Доходы от процентов 
Доходы от процентов признаются с использованием метода эф-
фективной процентной ставки. Проценты, полученные от разме-
щения средств в коммерческих банках (депозиты до востребова-
ния и срочные депозиты), отражаются в составе доходов текущего 
периода после их начисления. Проценты, полученные в связи с де-
биторской задолженностью покупателей, отражаются в составе 
доходов по мере начисления.

Резервы по ECL по дебиторской задолженности покупателей, всег-
да измеряются в общей сумме ECL в течение срока действия этого 
актива. 
При определении того, значительно ли увеличился кредитный риск 
финансовых активов с момента первоначального признания, и при 
оценке ECL, Группа рассматривает обоснованную и фактическую 
информацию, которая является важной и доступной без дополни-
тельных затрат или усилий. Это включает количественную и каче-
ственную информацию и анализы, основанные на историческом 
опыте Группы и обоснованной оценке кредитоспособности, а также 
включает информацию о будущем.
Группа считает, что кредитный риск финансовых активов суще-
ственно увеличился, если индикаторы раннего предупреждения 
активируются, в соответствии с политикой Группы или договорны-
ми условиями инструмента.
Группа считает, что финансовые активы не подлежат возмещению 
частично или полностью, если:

	 маловероятно, что должник погасит свои обязательства 
перед Группой без инициирования Группой таких действий, 
как использование страховых средств (при их наличии) 

	 финансовые активы остаются непогашенными более 
360 дней с даты погашения на основании исторического 
опыта среднего участника рынка.

Общий ECL, ожидаемый в течение срока действия актива, пред-
ставляет собой ECL, который возникает в результате всех возмож-
ных непредвиденных обстоятельств в течение ожидаемого срока 
действия финансового инструмента. 
Двенадцатимесячный ECL является частью ECL, возникающего 
в результате случаев неуплаты, которые возможны в течение 
12 месяцев после отчетной даты (или в течение более короткого 
периода, если ожидаемый срок действия инструмента составляет 
менее 12 месяцев). 
Максимальный период, который учитывается при оценке ECL, - это 
максимальный предусмотренный договором период, в течение ко-
торого Группа подвергается кредитному риску.
Измерение ожидаемых кредитных убытков 
Активы, измеряемые по амортизированной стоимости в соответ-
ствии с МСФО 9, должны иметь указанный соответствующий ожи-
даемый кредитный убыток (ECL - Expected credit loss). Ожидаемые 
кредитные убытки рассчитываются следующим образом: 
Вероятнось дефолта (PD – Probability of Default) x Уровень возмож-
ного убытка (LGD – Loss given default) x Величина, подверженная 
риску в случае дефолта (EAD – Exposure at default).
Метод эффективной процентной ставки 
Метод эффективной процентной ставки – метод, по которому рас-
считывается амортизированная стоимость на финансовые активы 
или обязательства, а доходы или расходы от процентов распре-

2. 
КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ 
ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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3.  
КЛЮЧЕВЫЕ УЧЕТНЫЕ СУЖДЕНИЯ 
И ОСНОВНЫЕ ИСТОЧНИКИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ОЦЕНОК

При применении учетных политик Группы, которые описаны в 
Примечании 2, Правление должно давать суждения, оценки и 
предположения о балансовой стоимости активов и обязательств, 
которые не могут быть очевидны из других источников. Оценки и 
связанные с ними предположения основаны на опыте из предыду-
щих периодов и других соответствующих факторах. Фактические 
результаты могут отличаться от оценок. Оценки и предположения, 
на основании которых проводятся оценки, постоянно пересматри-
ваются. Изменения в бухгалтерских оценках признаются в период 
пересмотра оценки, если изменение затрагивает только этот пе-
риод или в период пересмотра оценки и в будущих периодах, если 
изменение влияет на текущий и будущие периоды. В продолжении 
приведено описание ключевых суждений Правления, в процессе 
применения учетных политик Группы, которые имеют наибольшее 
влияние на суммы, признанные в консолидированной финансовой 
отчетности.  
Доходы от продажи оснастки 
Оснастка изготавливается согласно специальному заказу клиента и 
не может быть использована для других целей. Согласно практике в 
автомобильной промышленности, эти договоры могут отличаться 
в отношении обработки клиентом мероприятий по разработке и 
вопроса права собственности над оснасткой, при чем Группа опре-
деляет, являются ли договоры с клиентами, связанные с оснасткой, 
договорами продаж, аренды или разработки собственного обору-
дования и существуют ли отдельные обязанности к исполнению в 
отношении продаж автозапчастей.
Группа оценила, что продажа автозапчастей является обязанно-
стью к исполнению, отдельной от продажи оснастки, поскольку кли-
ент имеет контроль над использованием оснастки, и безусловное 
право на взыскание возникает при передаче контроля над оснаст-
кой клиенту. Кроме того, разработка оснастки не интегрирована с 
производством автозапчастей для производства комбинированной 
продукции, и эти два понятия не взаимосвязаны, поскольку оснаст-
ка может быть продана без влияния на продажи автозапчастей. 
Договор на продажу оснастки и договор на продажу автозапчастей 
являются отдельными договорами, которые не следует объединять, 
поскольку существуют две различных обязанностей к исполнению. 
Это также подтверждается тем фактом, что цены на оснастку не 
связаны с условиями договора на продажу автозапчастей. 
Кроме того, хотя Группа может продолжать использовать оснастку, 
проданную клиентам, во время производства автозапчастей, Груп-
па пришла к выводу, что эти соглашения не содержат арендную 
плату, потому что клиенты контролируют использование оснастки. 
Определение справедливой стоимости  
Определенная учетная политика и раскрытие информации Группы 
требуют оценки справедливой стоимости нефинансовых активов.
Кроме того, Группа имеет установленную систему контроля в 
рамках оценки справедливой стоимости, которая включает в себя 
общую ответственность Правления и финансовой службы, связан-
ную с надзором за всеми существенными оценками справедливой 
стоимости и консультациями с внешними экспертами. 
Справедливая стоимость оценивается в отношении информа-
ции, полученной от третьих сторон, и в этом случае Правление  

и финансовая служба оценивают, обеспечивают ли доказатель-
ства, полученные от третьих сторон, соответствие заявленных 
оценок справедливой стоимости требованиям МСФО, включая и 
уровень из иерархии справедливой стоимости, в который эти оцен-
ки должны быть классифицированы.
Справедливая стоимость подразделяется на разные уровни в ие-
рархии справедливой стоимости на основе входных переменных, 
используемых в методах оценки, следующим образом:

	 Уровень 1 – котируемые цены (нескорректированные) на 
активных рынках для идентичных активов или обязательств

	 Уровень 2 - входные переменные, которые не представляют 
собой котируемые цены, включенные в уровень 1, и 
являются входными переменными для активов или 
обязательств, которые видны либо напрямую (например, 
цены), либо косвенно (например, производные от цен)

	 Уровень 3 - входные переменные для активов или 
обязательств, которые не основаны на видимых рыночных 
данных (входные переменные, которые не видны). 

Справедливая стоимость финансовых инструментов, обращаю-
щихся на активных рынках, основана на котируемых рыночных 
ценах на отчетную дату. Рынок считается активным, если котиру-
емые цены известны на основе фондовой биржи, деятельности 
брокера, отраслевой группы или регулирующего агентства, и эти 
цены представляют собой фактические и регулярные рыночные 
операции в нормальных торговых условиях.
Справедливая стоимость финансовых инструментов, не обраща-
ющихся на активном рынке (например, внебиржевые деривати-
вы), определяется с использованием методов оценки. Они требуют 
максимального использования видимых рыночных данных, где это 
возможно, и как можно меньше полагаются на оценки, характер-
ные для определенной компании. Если все значимые входные пе-
ременные, необходимые для справедливой оценки, видны, оценка 
справедливой стоимости классифицируется как уровень 2.
Если одна или несколько значимых входных переменных не осно-
ваны на наблюдаемых рыночных данных, оценка справедливой 
стоимости классифицируется как уровень 3.
Риск ведения деятельности в России
Группа контролирует движение денежных средств своих субси-
диарных компаний в России. В настоящее время действует огра-
ничение на взыскание дебиторской задолженности по кредитам 
в размере 10.000 тыс. RUB в месяц по каждой субсидиарной 
компании. По остальной дебиторской задолженности, связанной 
с поставками товаров, оказанием услуг и начислением процентов, 
ограничений по сумме взыскания не установлено. Компания ЗАО 
АД Пластик Калуга осуществляет деятельность в «холодном ре-
жиме» в связи с уходом всех европейских клиентов с российского 
рынка, с которыми ранее велась коммерческая деятельность до 
начала российско-украинского кризиса. Компания АО АД Пластик 
Тольятти продолжает сотрудничество с основным клиентом — ком-
панией АвтоВАЗ, осуществляя производство ряда моделей ком-
плектующих для автомобилей марки Лада. 
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4. 
СЕГМЕНТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

Согласно МСФО 8, операционные сегменты определяются по 
внутренним отчетам о компонентах Группы, которые регулярно 
проверяет главный исполнитель, в качестве принимающего опе-
рационные решения, для распределения ресурсов на сегменты и 
оценки успешности их деятельности.

Год, закончившийся 31 декабря 2025 г.

Рынки ЕС,  
Великобритании 

и Сербии

Российский 
рынок Итого

Доходы от внешних клиентов 140.235 19.720 159.955

Внутрисегментные доходы 1.331 - 1.331

Операционные доходы 141.566 19.720 161.286

EBITDA 15.288 3.899 19.187

Прибыль 11.737 2.522 14.259

Рынки ЕС,  
Великобритании 

и Сербии

Российский 
рынок

Эффекты 
внутри 

сегментов
Итого

Итого активы 180.982 24.914 (19.547) 186.349

Капитал и резервы 115.645 7.426 (8.771) 114.300

Обязательства 65.337 17.488 (10.776) 72.049

Итого собственный капитал и обязательства 180.982 24.914 (19.547) 186.349

Год, закончившийся 31 декабря 2024 г. 

Рынки ЕС,  
Великобритании 

и Сербии

Российский 
рынок Итого

Доходы от внешних клиентов 130.928 21.515 152.443

Внутрисегментные доходы 4.022 - 4.022

Операционные доходы 134.950 21.515 156.465

EBITDA 8.376 5.037 13.413

Прибыль 402 1.731 2.132

Рынки ЕС,  
Великобритании 

и Сербии

Российский 
рынок

Эффекты 
внутри 

сегментов
Итого

Итого активы 178.379 25.044 (22.544) 180.879

Капитал и резервы 104.645 3.034 (8.771) 98.908

Обязательства 73.734 22.010 (13.773) 81.971

Итого собственный капитал и обязательства 178.379 25.044 (22.544) 180.879

EBITDA представляет собой прибыль до налогообложения, финансовых доходов и расходов, а также амортизации.
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7. 
ЗАТРАТЫ НА 
РЕАЛИЗОВАННУЮ ПРОДУКЦИЮ

2025 г. 2024 г.

Закупочная стоимость  
реализованной оснастки 5.724 19.179

Закупочная стоимость реализован-
ных коммерческих товаров 3.420 5.049

9.145 24.229

8. 
ЗАТРАТЫ НА УСЛУГИ

2025 г. 2024 г.

Затраты на транспортировку 4.213 3.969

Затраты на обслуживание 1.882 1.604

Затраты на интеллектуальные услуги 1.415 1.723

Лицензии на программное 
обеспечение 1.230 1.091

Обеспечение и контроль качества 
продукции 817 487

Охранные и пожарные услуги 759 653

Затраты на коммунальные платежи 703 497

Логистические услуги  
на распределительных складах 559 548

Затраты на аренду 342 412

Затраты на маркетинг 143 160

Затраты на воду 143 116

Лабораторные испытания и 
калибровка оборудования 140 100

Затраты на телефон, мобильный  
телефон и интернет 128 128

Посреднические услуги 117 161

Затраты на экспедирование 33 16

Прочие затраты на услуги 28 61

12.652 11.726

В течение 2025 г. аудиторы Группы предоставили Группе услуги, 
связанные с затратами на обязательный аудит консолидирован-
ной и неконсолидированной отчетности Общества, а также про-
чие процедуры проверки, касающиеся отчетности по устойчивому 
развитию и отчетности о вознаграждениях Правления и Совета 
директоров, на общую сумму 238 тыс. EUR (2024 г.: 220 тыс. EUR).

9. 
ЗАТРАТЫ НА ПЕРСОНАЛ

2025 г. 2024 г.

Чистая заработная плата 21.433 19.570

Затраты на налог  
и выплаты из зарплаты 13.051 11.504

Прочие затраты на персонал 6.162 3.564

40.646 34.638

Прочие затраты на персонал включают юбилейные награды, бо-
нусы, выходные пособия, затраты на транспорт до места работы 
и обратно, проживание работников, питание, услуги студенческого 
сервиса и прочие выплаты для бизнес-целей. Группа отразила от-
мену резервов по юбилейным наградам в размере 7 тыс. EUR как 
уменьшение расходов по статье «Прочие затраты на персонал». 
Также в составе «прочих затрат на персонал» отражены затраты 
на создание резервов по выходным пособиям в размере 168 тыс. 
EUR, затраты на создание резервов по неиспользованным отпу-
скам 626 тыс. EUR и резервов по бонусам в размере 76 тыс. EUR.
В предыдущем периоде как уменьшение прочих затрат на персо-
нал была отражена отмена резервов по неиспользованным еже-
годным отпускам в размере 24 тыс. EUR. Также в составе «прочих 
затрат на персонал» отражены расходы на создание резервов по 
выходным пособиям в размере 125 тыс. EUR.

10. 
АМОРТИЗАЦИЯ

2025 г. 2024 г.

Амортизация недвижимого 
имущества, станков и 
оборудования (Примечание 19)

8.788 7.752

Амортизация нематериальных 
активов (Примечание 18) 2.214 1.858

Амортизация активов в форме
права пользования
(Примечание 20)

1.145 1.162

Амортизация инвестиций 
в недвижимое имущество 
(Примечание 21) 

39 39

12.186 10.811
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12 
РЕЗЕРВЫ НА ПОКРЫТИЕ РИСКОВ И 
ЗАТРАТ

2025 г. 2024 г.

Затраты на налог, удерживаемый у 
источника выплаты и налог на иму
щество 

797 505

Затраты на страховые премии 489 509

Командировки 460 575

Затраты на членские взносы, вклады 
в лесное хозяйство и коммунальные 
платежи

385 364

Затраты на представительские цели 329 249

Затраты на претензии клиентов 297 181

Банковские расходы и платежные 
расходы 288 236

Обесценение капитализированных 
затрат на разработку 248 277

Затраты на профессиональное 
образование 142 103

Затраты на изготовление 
собственными силами и 
безвозмездную продукцию

140 251

Услуги по охране труда 112 80

Подарки, пожертвования и 
спонсорство 71 191

Вознаграждения Совету директоров 59 52

Списание недвижимости,  
станков и оборудования - 155

Прочие затраты 248 232

4.065 3.960

2025 г. 2024 г.

Резервы по судебным 
разбирательствам, нетто 
(Примечание 28)

264 1

264 1

14. 
ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ

13. 
 ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ

2025 г. 2024 г.

Положительные курсовые 
разницы, нетто 917  - 

Доходы от процентов 170 271

1.088 271

11.
ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ

2025 г. 2024 г.

Расходы в виде процентов 1.241 1.536 

Расходы по процентам по 
обязательствам по аренде 42 59

Отрицательные курсовые 
разницы, нетто - 1.323

1.283 2.917

15. 
НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Налог на прибыль состоит из:

2025 г. 2024 г.

Текущий налог (896) (1.070)

Отложенный налог (661) 156

(1.557) (914)
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Соотношение между бухгалтерским и налоговым результатом представлено следующим образом:

2025 г. 2024 г.

Бухгалтерская прибыль/(убыток) до налогообложения 15.816 3.046 

Налог на прибыль, начисленный с применением обязательной ставки 
налога на прибыль в Республике Хорватия в размере 18% 2.733 548 

Эффект от применения разных налоговых ставок в других странах 171 121 

Корректировки на налоговые эффекты:

Доля в прибыли от долей участия (1.622) (556)

Расходы, не учитываемые в целях налогообложения 372 519 

Не облагаемые налогом доходы (416) (60)

Налоговые убытки, по которым не признается отложенный налоговый актив 497 394 

Изменения в оценках предыдущих лет (178) (52) 

Налог на прибыль 1.557 914 

Эффективная налоговая ставка 9,84% 30,01%

2025 г. 
Исходное

сальдо

В пользу 
прибыли и 

убытка 

В пользу 
отчета

о прочей
совокупной

прибыли
Окончательно 

е сальдо

Временные разницы:

Резерв по юбилейным наградам и выходным пособиям 102 (6) - 96

Корректировка стоимости устаревших запасов 100 (26) - 74

Обесценение дебиторской задолженности/кредитов 121 3 - 124

Отложенный налоговый актив по перенесенным 
налоговым убыткам 2.208 (536) 5 1.676

Обесценение инвестиций в недвижимость 329 - - 329

Отложенные налоги от распределения цены покупки на 
справедливую стоимость общества ООО Tisza Automotive (19) - - (19)

Разница в ставках амортизации согласно налоговому 
законодательству и учетной политике Группы (495) (91) (60) (647)

Обязательства по аренде 441 (162) (1) 278

Активы в форме права пользовани (427) 157 (3) (274)

Сальдо на 31 декабря 2.360 (661) (61) 1.638

Отложенные налоговые активы состоят из:

15 
НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
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2024 г.
Исходное

сальдо

В пользу 
прибыли и 

убытка 

В пользу 
отчета

о прочей
совокупной

прибыли
Окончательно 

е сальдо

Временные разницы:

Резерв по юбилейным наградам и выходным пособиям 86 16 - 102

Корректировка стоимости устаревших запасов 66 34 - 100

Обесценение дебиторской задолженности/кредитов 66 55 - 121

Отложенный налоговый актив по перенесенным 
налоговым убыткам 2.070 144 (6) 2.208

Обесценение инвестиций в недвижимость 329 - - 329

Отложенные налоги от распределения цены покупки на 
справедливую стоимость общества ООО Tisza Automotive (29) 10 - (19)

Разница в ставках амортизации согласно налоговому 
законодательству и учетной политике Группы (414) (111) 30 (495)

Обязательства по аренде 419 25 (3) 441

Активы в форме права пользования (413) (17) 3 (427)

Сальдо на 31 декабря 2.180 156 24 2.360
17.
ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ

16. 
КУРСОВЫЕ РАЗНИЦЫ ОТ ПЕРЕСЧЕТА ЗАРУБЕЖНЫХ ОПЕРАЦИЙ И РЕЗЕРВЫ 
РАЗГРАНИЧЕНИЙ КУРСОВЫХ РАЗНИЦ – ОПЕРАЦИИ С СУБСИДИАРНЫМИ 
КОМПАНИЯМИ

Резервы разграничений 
курсовых разниц – операции с 
субсидиарными компаниями

Курсовые разницы от пересчета 
зарубежных операций

2025 г. 2024 г. 2025 г. 2024 г.

Сальдо на начало года (4.061) (3.795) (7.726) (6.627)

Курсовые разницы от пересчета зарубежных 
операций - - (224) (1.099)

Разграничение курсовых разниц 
текущего года 1.602 (757) - -

Налог на прибыль (288) 136 - -

Курсовые разницы от пересчета зарубежных 
операций, нетто 1.314 (621) (224) (1.099)

Реализация курсовых разниц 423 355 - -

Сальдо на конец года (2.324) (4.061) (7.950) (7.726)

Базовая прибыль на акцию рассчитывается таким образом, что 
чистая прибыль Группы делится на средневзвешенное количество 
обыкновенных акций, которые выпущены в течение года, которое 
не включает среднее количество обыкновенных акций, которые 
Группа приобрела и удерживает как собственные акции. Базовая 
прибыль на акцию равна разводненной, поскольку на данный мо-
мент не имеются опционы на акции, которые потенциально уве-
личили бы количество выпущенных акций.

2025 г. 2024 г.

Обыкновенные акции, 
выпущенные по состоянию 
на 1 января

4.199.584 4.199.584

Влияние собственных акций (32.968) (35.008)

Влияние выбытия 
собственных акций (1.962) (3.299)

Средневзвешенное 
количество акций по 
состоянию на 31 декабря

4.164.654 4.161.277

2025 г. 2024 г.

Прибыль текущего года  
в тыс. EUR 14.259 2.132

Средневзвешенное 
количество акций 4.164.654 4.161.277

Базовая и разводненная 
прибыль на акцию  
(в евро и центах) 

3,42 0,51
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Закупочная стоимость              

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 18.276 51.000 108.085 384 6.370 247 184.362

Закупки - - - - 10.108 (214) 9.894

Перенос с незавершенных активов - 760 10.011 10 (10.768) (14) -

Продажи - (21) (948) (1) - - (970)

Списание и выбытие - (213) (1.007) (33) - - (1.253)

Эффект курсовых разниц (33) (841) (1.441) (20) (199) (1) (2.535)

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 18.243 50.685 114.701 339 5.511 19 189.498

Закупки - - - - 4.145 48 4.194

Перенос с незавершенных активов 5 373 4.436 24 (4.838) - -

Продажи (30) - (723) (3) - - (756)

Списание и выбытие - - (167) (2) - - (169)

Эффект курсовых разниц 58 1.515 2.350 27 432 1 4.383

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 18.277 52.573 120.597 385 5.250 68 197.150

Накопленная амортизация              

Сальдо на 31 декабря 2023. - 16.041 76.516 299 - - 92.855

Амортизация (Примечание 10) - 1.115 6.611 26 - - 7.752

Продажи - (15) (799) (1) - - (815)

Списание и выбытие - (83) (984) (33) - - (1.100)

Эффект курсовых разниц - (273) (1.084) (20) - - (1.377)

Сальдо на 31 декабря 2024 г. - 16.785 80.260 270 - - 97.314

Амортизация (Примечание 10) - 1.103 7.657 28 - - 8.788

Продажи - - (672) (2) - - (674)

Списание и выбытие - - (167) (2) - - (169)

Эффект курсовых разниц - 540 1.805 24 - - 2.369

Сальдо на 31 декабря 2025 г. - 18.428 88.884 318 - - 107.628

Чистая балансовая стоимость              

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 18.243 33.900 34.440 69 5.511 19 92.183

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 18.277 34.145 31.713 67 5.250 68 89.522

19. 
НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО, СТАНКИ И ОБОРУДОВАНИЕ

Из активов, раскрытых в Примечании 19 Недвижимое имущество, 
станки и оборудование и в Примечании 21 Инвестиции в недви-
жимое имущество, в залог полученных кредитов в качестве обе-
спечения платежей были переданы земельные участки с балан-
совой стоимостью в 15.299 тыс. EUR по состоянию на 31.12.2025 
(31.12.2024: 15.272 тыс. EUR ) и здания в размере 11.531 тыс. 

EUR (31.12.2024: 20.261 тыс. EUR). Эти статьи по состоянию на 
31.12.2025 также включают в себя инвестиции в земельные 
участки с чистой балансовой стоимостью в размере 1.479 тыс. 
EUR и здания с чистой балансовой стоимостью в размере 1.700 
тыс. EUR.
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В соответствии с МСФО 16, Группа классифицировала заключен-
ные договора аренды земельных участков, зданий, станков и обо-
рудования как «Активы в форме права пользования». В категории 
«Здания» позиционирована аренда офисных зданий и складских 

Земельные
участки Здания Итого

Закупочная стоимость

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 1.479 2.618 4.097

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 1.479 2.618 4.097

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 1.479 2.618 4.097

Накопленная амортизация

Сальдо на 31 декабря 2023 г. - 840 840

Амортизация за год (Примечание 10) - 39 39

Сальдо на 31 декабря 2024 г. - 879 879

Амортизация за год (Примечание 10) - 39 39

Сальдо на 31 декабря 2025 г. - 918 918

Чистая балансовая стоимость

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 1.479 1.739 3.218

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 1.479 1.700 3.179

Доходы от аренды зданий в 2025 году составили 4 тыс. EUR (2024 
г.: 110 тыс. EUR), а амортизация – 39 тыс. EUR (2024 г.: 39 тыс. EUR). 
Балансовая стоимость инвестиций в недвижимое имущество по 
состоянию на 31.12.2025 приблизительно равна справедливой 

помещений, используемых Группой в бизнесе, и квартир. В кате-
горию «Станки и оборудование» входят заключенные договора 
аренды станков, автомобилей и вилочных погрузчиков.

стоимости, определенной Группой с использованием доходного ме-
тода, основанного на чистом устойчивом годовом доходе, который 
недвижимое имущество получает и может продолжать получать 
в результате регулярной деятельности.

21. 
ИНВЕСТИЦИИ В НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО
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22. 
ИНВЕСТИЦИИ В АФФИЛИРОВАННЫЕ КОМПАНИИ

Наименование  
аффилированной компании

Основная
деятельность

Место
учреждения и
деятельности

Доля в
собственности в %

Стоимость
инвестиций в 000 EUR

2025 г. 2024 г. 2025 г. 2024 г.

EURO Auto Plastic System

Производство 
прочих запча-

стей и комплек-
тующих для 

автомобилей

Миовени, 
Румыния 50,00% 50,00% 16.382 10.813

16.382 10.813

Компания EURO Auto Plastic Systems s.r.l. считается аффилированной компанией,  
так как контроль управления над ней имеет партнер Faurecia Automotive Holdings s.a.s.

Наименование 
аффилированной компании

Стоимость  
инвестиций

Доля в  
результате 

Утвержденный  
голосованием дивиденд

Курсовые 
разницы от 
трансляции

Стоимость 
инвестиций

31.12.2023 31.12.2024

EURO Auto Plastic System 11.872 3.091 (3.470) (680) 10,813

Итого 11.872 3.091 (3.470) (680) 10,813

Наименование  
аффилированной компании

Стоимость 
инвестиций

Доля в  
результате 

Утвержденный  
голосованием дивиденд

Курсовые 
разницы от 
трансляции

Стоимость 
инвестиций

31.12.2024 31.12.2025

EURO Auto Plastic Systems 10.813 9.010 (2.472) (969) 16.382

Итого 10.813 9.010 (2.472) (969) 16.382
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В продолжении приведена краткая финансовая информация, относящаяся к аффилированной компании:

в 000 EUR

EURO Auto Plastic Systems 31.12.2025 31.12.2024

Операционные доходы 162.881 130.250

Операционные расходы 141.933 122.671

Финансовые доходы 611 29

Финансовые расходы 374 132

Общие доходы 163.493 130.280

Общие расходы 142.307 122.803 

Прибыль до налогообложения 21.186 7.477

Налог на прибыль (3.166) (1.295)

Прибыль периода 18.020 6.183

EURO Auto Plastic Systems 31.12.2025 31.12.2024

Краткосрочные активы 63.711 62.432

Долгосрочные активы 16.562 19.650

Итого активы 80.273 82.082

Краткосрочные обязательства 46.166 60.624

Долгосрочные обязательства и резервы 1.344 1.194

Итого обязательства 47.510 61.818

Чистые активы 32.763 20.264
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24. 
ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ

23. 
ЗАПАСЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Сырье и материалы в запасах 10.209 11.380

Оснастка 3.311 5.609

Запасы готовой продукции 2.988 3.440

Текущее производство 2.687 1.779

Авансы на приобретение запасов 2.299 909

Запасы коммерческих товаров 362 347

21.856 23.464

Общая сумма запасов, признанная в составе расходов в 2025 году, 
составила 141.944 тыс. EUR (2024 г. — 118.863 тыс. EUR). Сумма 
включает затраты на материалы, затраты на персонал, затраты 
на транспортировку, амортизацию и прочие косвенные расходы, 
связанные с производством запасов.
В 2025 году были списаны поврежденные и устаревшие запасы на 
общую сумму 253 тыс. EUR (2024 г. — 182 тыс. EUR).

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Дебиторская задолженность 
несвязанных покупателей 26.531 21.278

Дивиденды к получению — 
аффилированные компании - 3.470

Дебиторская задолженность 
аффилированных компаний 1.053 1.274

Ожидаемые кредитные убытки (788) (977)

26.796 25.045

Средний срок оборачиваемости дебиторской задолженности со-
ставил 59 дней (2024 г.: 59 дней). 

Изменения ожидаемых кредитных убытков можно показать сле-
дующим образом:

2025 г. 2024 г.

Сальдо на начало года 977 986

Движения на основании расчета 
МСФО 9 ожидаемых кредитных 
убытков

100 29

Взыскание ранее 
скорректированной дебиторской 
задолженности

(63) (5)

Списано в течение года (259) (13)

Курсовые разницы 33 (20)

Общие ожидаемые кредитные 
убытки 788 977

Анализ возрастной структуры просроченной дебиторской задол-
женности покупателей можно показать следующим образом:

31.12. 
2025

31.12. 
2024

0-90 дней 4.483 1.594

91-180 дней 91 663

181-365 дней 269 156

Свыше 365 дней 167 97

Непросроченная дебиторская 
задолженность 21.786 22.535

26.796 25.045

25. 
ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Дебиторская задолженность 
государства и государственных 
учреждений

4.688 2.720

Дебиторская задолженность по 
выданным авансам 237 373

Прочая дебиторская 
задолженность 20 32

4.945 3.125
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25. 
ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

26. 
ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА 
И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Сальдо на жиро счетах 6.102 3.888

Депозиты до востребования 1.672 368

Деньги в кассе 3 6

Денежные средства и их 
эквиваленты в отчете о 
финансовом положении

7.777 4.262

Превышения по счетам - (1.218)

Денежные средства и их 
эквиваленты в отчете о 
финансовом положении

7.777 3.044

Сумма в размере 1.672 тыс. EUR (31.12.2024: 368 тыс. EUR), 
которая включена в депозиты до востребования, по состоянию на 
31.12.2025 включает процентную ставку от 14,6 до 16,3%.

27. 
КАПИТАЛ

Зарегистрированный уставный капитал составляет 54.595 тыс. 
EUR и состоит из 4.199.584 акций номинальной стоимостью в 13 
EUR (в 2024 г.: 54.595 тыс. EUR, 4.199.584 акции номинальной сто-
имостью в 13 EUR). Все акции являются обыкновенными и предо-
ставляют соответствующие права, за исключением собственных 
акций. Указанные права включают право голоса на Общем собра-
нии акционеров, а также право на получение дивидендов.
Капитальные резервы – это разницы между номинальной стоимо-
стью и стоимостью продажи акций.
Обязательные и общие резервы состоят из обязательных и устав-
ных резервов и резервов по несписанным затратам на разработку.
Резервы были созданы путем переноса из нераспределенной 
прибыли в позицию Обязательных и общих резервов в капитале 
Группы, в соответствии с местным законодательством. Перенос 
капитализированных затрат на разработку в нематериальные ак-
тивы производится по чистой балансовой стоимости. 
Статья собственных акций относится к казначейским акциям Об-
щества. По состоянию на 31.12.2025 Общество владеет 32.998 
собственными акциями, а по состоянию на 31.12.2024 Общество 
владело 35.008 собственными акциями.
Статья нераспределенной прибыли состоит из нераспределенной 
прибыли и чистой прибыли, а также всех переводов из нераспреде-
ленной прибыли (выплаты дивидендов, перевод в резервы). 
На основе долгосрочных инвестиций Материнской компании в 
субсидиарные компании, в отчете группы были сформированы 
резервы от разграничения курсовых разниц.

Краткосрочные Долгосрочные

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Неиспользованные годовые отпуска 1.389 737 - -

Судебные разбирательства 298 127 - -

Выходные пособия 195 170 318 307

Юбилейные награды 48 27 132 159

Награды сотрудникам 95 14 - -

2.025 1.075 450 466

28. 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ РЕЗЕРВЫ
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Движение резервов указано ниже:

Юбилейные 
награды

Выходные 
пособия

Судебные 
разбирательства

Неиспользованные
годовые отпуска

Награды
сотрудникам Итого

Сальдо на 1 января 2025 г. 185 477 127 737 15 1.541

Увеличение/(уменьшение) 
резервов нетто (6) 37 171 652 80 934

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 179 514 298 1.389 95 2.475

Юбилейные 
награды

Выходные 
пособия

Судебные 
разбирательства

Неиспользованные
годовые отпуска

Награды
сотрудникам Итого

Сальдо на 1 января 2024 г. 185 352 126 772 16 1.451

Увеличение/(уменьшение) 
резервов нетто - 125 1 (35) (1) 90

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 185 477 127 737 15 1.541

Часть резервов, включенных в состав прочих затрат на персонал, 
указана в Примечании 9.
Все компании, входящие в Группу, при расчете резервов на юби-
лейные награды и выходные пособия используют ставку дисконти-
рования в диапазоне от 2,73% до 6,31%, коэффициент текучести 
в диапазоне от 10,48% до 27,08%, а также данные по смертности, 
соответствующие стране штаб-квартиры компании (2024 г.: ставка 
дисконтирования — от 2,32% до 5,77%, коэффициент текучести — 
от 11% до 31,38%).

29. 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Кредиторская задолженность 
 по долгосрочным кредитам 27.663 35.701

27.663 35.701

Краткосрочная часть 
долгосрочных кредитов 
(Примечание 34)

(9.212) (17.851)

Итого долгосрочные кредиты 18.451 17.850

В 2025 году Группа сформировала новые резервы по судебным 
разбирательствам в размере 273 тыс. EUR, признала отмену ре-
зервов по судебным разбирательствам в размере 11 тыс. EUR 
и выплатила 90 тыс. EUR за счeт ранее созданных резервов по 
судебным разбирательствам. В 2024 году Группа сформировала 
новые резервы по судебным разбирательствам в размере 7 тыс. 
EUR и признала сторнирование резервов по судебным разбира-
тельствам в размере 6 тыс. EUR.

По состоянию на 31.12.2025 г. Группа соблюдает все финансовые 
ковенанты, предусмотренные договорами с банками. В случае нару-
шения финансовых ковенантов банк имеет право расторгнуть кре-
дитный договор и объявить его досрочно подлежащим погашению.
Долгосрочные кредиты были использованы для финансирования 
капитальных вложений и проектов по разработкам. Выданными 
инструментами страхования для долгосрочных кредитов явля-
ются ипотеки на недвижимое имущество (Примечание 19), порт-
фельные гарантии Хорватского банка реконструкции и развития 
и инструменты оплаты. Большая часть  долгосрочных кредитов 
подлежит погашению ежемесячно.
Средневзвешенная процентная ставка по долгосрочным кредитам 
в 2025 г. составила 2,73% (2024 г.: 2,60%)..

236





2025 г. 2024 г.

Сальдо на 1 января 44.606 49.925

Новые кредиты 16.900 21.398

Изменения в банковских 
превышениях (1.218) 440

Неденежные изменения по кредитам
(прямые расчеты с поставщиками) 2.000 -

Расходы по процентам 1.143 1.473

Курсовые разницы 35 (10)

Оплаченные проценты (1.215) (1.500)

Погашение основных сумм кредитов (28.069) (27.221)

Прочие изменения 36 101

Сальдо на 31 декабря 34.218 44.606

35. 
ПРОЧАЯ КРАТКОСРОЧНАЯ 
КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

Общую динамику кредитов (краткосрочных и долгосрочных) в те-
чение года можно представить следующим образом:

Кредиторскую задолженность по государственным субсидиям, 
отраженную в составе отложенных доходов, Группа реализовала 
путем заимствования у финансового учреждения по процентной 
ставке ниже рыночной.

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Кредиторская задолженность 
перед государством и 
государственными учреждениями

2.601 2.111

Кредиторская задолженность 
перед сотрудниками 2.127 1.775

Прочая краткосрочная 
кредиторская задолженность 91 27

Отложенные доходы 1 36

4.820 3.949

36. 
GOODWILL

Признанный goodwill в размере 2.391 тыс. EUR относится к раз-
нице между справедливой стоимостью чистых активов компании 
ООО Tisza Automotive и оплаченной стоимостью доли в компании 
ООО Tisza Automotive со стороны компании АО АД Пластик, Солин.
В 2024 и 2025 годах Группа тестировала goodwill, образовавший-
ся при приобретении общества ООО Tisza Automotivе, на предмет 
обесценения. Было определено, что компания АД Пластик Тиса 
представляет собой единую генерирующую денежные средства 
единицу. В 2025 году возмещаемая стоимость единицы, генери-
рующей денежные средства, была определена на основе приме-
нения метода стоимости в использовании. Оценка проводилась 
на основе прогноза будущих денежных потоков, основанного на 
трехлетних бизнес-планах, после чего денежные потоки были 
экстраполированы с использованием оценочных темпов роста, 
определенных для генерирующей денежные средства единицы.
Значения, присвоенные ключевым предположениям, представля-
ют собой оценку руководством будущих тенденций в отрасли и 
учитывают как внутренние, так и внешние исторические данные.
Прогнозы денежных потоков включали специфические оценки на 
трехлетний период с учетом ставки дисконтирования WACC в раз-
мере 9,87% (2024 г. — 9,36%) и терминального темпа роста после 
этого периода. Прогнозируемый рост операционных денежных по-
токов за трехлетний период составил 35,5%. Терминальный темп 
роста был определен в соответствии с рыночными предпосылками 
и оценен Группой на уровне 2,5%.
Планируемая EBITDA рассчитана на основе исторического опыта 
с поправкой на:
	- новые сделки с клиентами, заключенные, объявленные 

клиентом или являющиеся предметом переговоров с 
клиентами.

Проведенными тестами на предмет обесценения, Группа про-
демонстрировала отсутствие необходимости в обесценении 
goodwill, образовавшегося при приобретении общества ООО Tisza 
Automotive в 2024 и 2025 гoдах.

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Goodwill в результате 
приобретения компании 
ООО Tisza Automotive

2.391 2.391

2.391 2.391
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37. 
ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

Операции со связанными сторонами показаны ниже:

Дебиторская и кредиторская  
задолженность по товарам и услугам

Дебиторская  
задолженность

Кредиторская 
задолженность

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

EURO Auto Plastic Systems, Румыния  1.053 1.277 10 13

1.053 1.277 10 13 

Операционные и финансовые доходы и расходы Доходы Закупки

2025 г. 2024 г. 2025 г. 2024 г.

EURO Auto Plastic Systems, Румыния 3.391 2.616 10 13

Санкт-Петербургская инвестиционная компания - - 36 27 

3.391 2.616 46 40

Дебиторская и кредиторская
задолженность по займам и процентам

Дебиторская 
задолженность

Кредиторская 
задолженность

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Санкт-Петербургская инвестиционная компания - - - 1.906

- - - 1.906

Дебиторская задолженность по дивидендам Дебиторская 
задолженность

31.12.2025 31.12.2024

EURO Auto Plastic Systems, Румыния - 3.470

- 3.470

Общество «Санкт-Петербургская инвестиционная компания» яв-
ляется членом группы, членом которой является и АО «Холдинг 
«Автокомпоненты», являющееся собственником 30 процентов 
акций АО АД Пластик.

Общие вознаграждения, начисленные для членов Совета дирек-
торов АО АД Пластик и субсидиарных компаний, председателя и 
членов Правления, а также генеральных директоров субсидиарных 
компаний, в 2025 году составили 1.748 тыс. EUR (2024 г.: 1.628 
тыс. EUR).
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31.12. 
2025

31.12. 
2024

Кредиторская задолженность по долго-
срочным кредитам (Примечание 29) 18.451 17.850

Кредиторская задолженность по кратко-
срочным кредитам (Примечание 34) 15.767 26.756

Денежные средства и их эквиваленты 
(Примечание 26) (7.777) (4.262)

Чистый долг 26.441 40.344

Собственный капитал 114.300 98.908

Отношение долга к собственному 
капиталу 23,13% 40,79%

По состоянию на 31.12.2025 у Группы отсутствует кредиторская 
задолженность по товарным кредитам (31.12.2024: 361 тыс. EUR 
– Примечания 39 и 34). Сумма на 31.12.2024 была включена в чи-
стый долг Группы.
Собственный капитал состоит из уставного капитала, резервов, 
резервов по собственным акциям, собственных акций, нераспре-
деленной прибыли и прибыли/убытка текущего года. Группа стре-
мится иметь отношение долга к собственному капиталу менее 50%.

38.2. Категории финансовых инструментов

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Финансовые активы 35.246 29.770

Дебиторская задолженность покупателей 
(Примечание 24) 26.796 25.045

Денежные средства и их эквиваленты, депози-
ты (Примечание 26) 7.777 4.262

Начисленные доходы и прочая дебиторская 
задолженность 673 463

Финансовые обязательства 57.019 71.333

Полученные кредиты  
(Примечание 29, 34) 34.218 44.607

Кредиторская задолженность перед поставщика-
ми и прочая кредиторская задолженность 21.168 24.200

Обязательства по аренде  
(Примечание 31) 1.633 2.526

Начисленные доходы и прочая дебиторская задолженность включают 
в себя сальдо из отчета о финансовом положении, начисленные доходы 
и прочую дебиторскую задолженность за минусом дебиторской задол-
женности государства и выданных авансов.
Кредиторская задолженность перед поставщиками и прочая креди-
торская задолженность включают в себя сальдо из отчета о финансо-
вом положении: кредиторскую задолженность перед поставщиками 
и прочую краткосрочную кредиторскую задолженность за минусом 
кредиторской задолженности перед государством и субсидий.
Информация о концентрации кредитного риска представлена в Приме-
чании 24 Дебиторская задолженность покупателей.
Более подробная информация об управлении кредитным риском 
представлена в разделе «Риски и возможности» внутри этого Инте-
грированного годового отчета, неотъемлемой частью которого является 
настоящая финансовая отчетность.

38.3. Риск клиентского портфеля
Историческая зависимость от одного клиента была снижена за счет 
диверсификации портфеля клиентов. Тем не менее, консолидация ав-
топроизводителей ограничивает возможности дальнейшей диверси-
фикации. Управление риском осуществляется посредством заключения 
сделок с новыми клиентами и клиентами с меньшей долей в доходах 
Группы, а также развитием долгосрочных партнерских отношений с не-
сколькими контрагентами с целью обеспечения стабильности доходов.

38.4. Рыночный риск
Колебания спроса и изменение тенденций в автомобильной промыш-
ленности, таких как переход на электромобили и гибридные модели, 
могут повлиять на деятельность. Переход к экологически чистым 
технологиям требует адаптации стратегий в отношении продукции 
и услуг. Кроме того, инфляция и рост цен на ключевое сырье могут 
дополнительно поставить под угрозу рентабельность, а появление ки-
тайских производителей с низкими ценами на европейском рынке до-
полнительно усиливает давление на маржу, но также открывает новые 
возможности. Данным риском Группа управляет за счет фокусирования 
на диверсификации продуктового портфеля, мониторинга глобальных 
и региональных тенденций, включая выход новых производителей на 
рынок ЕС, а также тесного сотрудничества с клиентами по согласова-
нию цен в соответствии с изменениями рыночной конъюнктуры.

38.5. Процентный риск
Процентный риск связан с возможностью финансовых потерь, вызван-
ных изменениями рыночных процентных ставок. Управление данным 
риском осуществляется посредством постоянного мониторинга рыноч-
ных тенденций и прогнозов, заключения договоров с фиксированными 
процентными ставками в периоды низких ставок и переменными — в 
условиях высоких процентных ставок, рефинансирования существу-
ющих кредитных обязательств, а также переноса части инвестиций в 
долгосрочные активы на клиента. В 2025 г. в результате монетарной 
политики центральных банков продолжилась тенденция снижения 
ключевых процентных ставок, что постепенно оказало положительное 
влияние на стоимость финансирования, одновременно с эффектом 
процессов сокращения задолженности в течение года.
Процентные займы заключаются с переменными и фиксированными 
процентными ставками. Займы с переменными процентными ставками 
подвергают Группу риску процентной ставки по денежным потокам. По 
состоянию на 31 декабря 2025 года сумма кредитов, предоставленных 
с переменными процентными ставками, составила 18.352 тыс. EUR 
(2024 г.: 18.843 тыс. EUR). Процентные ставки по банковским кредитам 
привязаны к месячному и трехмесячному EURIBOR.
Если бы процентные ставки по кредитам с переменной процентной 
ставкой на 31 декабря 2025 г. были на 1 процентный пункт ниже/выше, 

38. 
ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 
И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

38.1. Коэффициент финансирования

Коэффициент финансирования Группы, который определяется 
отношением чистого долга к собственному капиталу, может быть 
представлен следующим образом:
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В 2025 году Материнская компания предоставила корпоративные 
гарантии субсидиарным компаниям на следующие суммы: 4.480 
тыс. EUR банкам и 50 тыс. EUR поставщикам (31.12.2024: 7.700 
тыс. EUR банкам и 1.044 тыс. EUR поставщикам).

В таблице ниже приведен анализ оставшегося периода до вы-
ставления к оплате непроизводных финансовых активов и обяза-
тельств Группы. Таблица составлена на основании недисконтиро-
ванных денежных притоков и оттоков по финансовым активам и 
обязательствам на самую раннюю дату, в которую Группа может 
потребовать оплату или быть призвана к оплате.

До 1 
мес.

От 1 до 
3 мес. 

От 3 мес. 
до 1 г. 

От 1 г. 
до 5 лет 

Свыше  
5 лет Итого 

Балансовая 
стоимость 

2025 г.  
Средневзвешенная 

процентная  
ставка

Активы

Беспроцентные - 18.909 13.272 1.392 - - 33.573 33.573

Прин. процент 17,78% 1.697 - - - - 1.697 1.673

20.606 13.272 1.392 - - 35.270 35.246

Обязательства

Беспроцентные - 13.787 5.731 1.650 - - 21.168 21.168

Прин. процент 3,64% 807 1.748 13.942 18.874 546 35.917 34.218

Обязательства 
по аренде 2,13% 94 121 537 901 13 1.666 1.633

  14.688 7.600 16.129 19.775 559 58.751 57.019

До 1 
мес.

От 1 до 
3 мес. 

От 3 мес. 
до 1 г. 

От 1 г. 
до 5 лет 

Свыше  
5 лет Итого 

Балансовая 
стоимость 

2024 г.  
Средневзвешен-
ная процентная 

ставка

Активы                

Беспроцентные - 15.309 10.900 3.150 - 43 29.402 29.402

Прин. процент 16,65% 375 - - - - 375 369

    15.684 10.900 3.150 - 43 29.777 29.771

Обязательства                

Беспроцентные - 14.117 7.207 985 153 744 23.206 23.206

Прин. процент 2,88% 1.818 8.337 18.470 18.765 - 47.390 45.600

Обязательства 
по аренде 2,13% 113 195 877 1.419 - 2.604 2.526

    16.048 15.739 20.332 20.337 744 73.200 71.332

Итого 34.218 тыс. EUR процентных обязательств Группы по состоянию на 31.12.2025 относятся к обязатель-
ствам в евро (31.12.2024: 45.600 тыс. EUR обязательств в евро).
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38.9. Справедливая стоимость финансовых 
инструментов
Финансовые инструменты, которые удерживаются до погашения в 
ходе обычной деятельности, учитываются по покупной стоимости 
или нетто сумме за вычетом погашенной части, в зависимости от 
того, что меньше. Справедливая стоимость - цена, которая была 
бы получена при продаже определенной статьи актива или упла-
чена при передаче обязательства в рамках обычной сделки между 
участниками рынка на дату оценки, независимо от того, является 
ли такая цена непосредственно наблюдаемой или рассчитывает-
ся с использованием другого метода оценки. По состоянию на 31 
декабря 2025 г. показанные суммы денег, дебиторской задолжен-
ности, краткосрочной кредиторской задолженности, начисленных 
затрат, краткосрочных займов и прочих финансовых инструментов 
примерно соответствуют их рыночной стоимости. 

39. 
СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА 
После 31 декабря 2025 года не произошло событий, которые ока-
зали бы существенное влияние на финансовую отчетность за 
2025 год, то есть они не имеют такого значения для деятельности 
Группы, чтобы требовать раскрытия информации в примечаниях 
к финансовой отчетности. 

40. 
НЕПРЕДВИДЕННЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

24 апреля 2026 года

Председатель Правления
Катия Клепо

Член Правления
Горан Соко

Член Правления
Младен Перош

41.  
УТВЕРЖДЕНИЕ 
КОНСОЛИДИРОВАННОЙ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Правление АО АД Пластик приняло 
консолидированную финансовую отчетность и 
утвердило ее публикацию 24 апреля 2026 года.

Согласно оценке Правления, по состоянию на 31 декабря 2025 года, 
у Группы не было существенных непредвиденных обязательств, 
которые требовали бы раскрытия информации в примечаниях к 
консолидированной финансовой отчетности. Группа не имеет су-
щественных договорных обязательств в отношении капитальных 
инвестиций, которые требовали бы раскрытия информации в при-
мечаниях к финансовой отчетности. По состоянию на 31 декабря 
2025 года и 2024 года против Группы не проводилось никакое су-
щественное судебное разбирательство, по которому ожидается 
неуспеха, а которое не отражено в консолидированной финансовой 
отчетности.

От имени АО АД Пластик Солин: 
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_____ 
AO АД ПЛАСТИК, 
СОЛИН
ОТДЕЛЬНАЯ ГОДОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
ЗА ГОД, КОТОРЫЙ ЗАКОНЧИЛСЯ
31 ДЕКАБРЯ 2025 Г.
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В соответствии с Законом о бухгалтерском учете Республики 
Хорватия, Правление обязано обеспечить подготовку от-
дельной финансовой отчетности за каждый финансовый 

год в соответствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности (МСФО), которые утверждены в Европейском союзе, 
и которая представляет правдивую и объективную картину фи-
нансового состояния и результатов деятельности АО АД Пластик, 
Солин («Общество»), в указанном периоде.
После проведенных исследований, Правление разумно ожидает, 
что Общество располагает соответствующими средствами для 
непрерывности деятельности в обозримом будущем. Поэтому, 
Правление и в будущем будет применять принцип непрерывности 
деятельности при составлении отдельной финансовой отчетности. 
Ответственность Правления при составлении отдельной финансо-
вой отчетности включает следующее:

Правление несет ответственность за ведение соответствующих 
бухгалтерских учетов, которые в любой момент с оправданной 
точностью показывают неконсолидированное финансовое поло-
жение Общества, а также отвечает за соответствие хорватскому 
Закону о бухгалтерском учете. Вышеупомянутое включает в себя 
и ответственность за отчет руководства, который является неотъ-
емлемой частью Годовой отдельной отчетности, и представление 
финансовой отчетности в едином XBRL формате электронной от-
четности (ESEF), предусмотренном нормативными техническими 
стандартами, которые разрабатываются ESMA (Европейское управ-
ление по ценным бумагам и рынкам капитала) и утверждаются Ев-
ропейской комиссией. Правление также отвечает за сохранность 
имущества Общества и предпринятие оправданных действий по 
предотвращению и обнаружению недобросовестных действий и 
прочих неправильностей.

Подписали члены Правления:

От имени АО АД Пластик, Солин:

Председатель Правления
Катия Клепо

Член Правления
Младен Перош

Член Правления
Горан Соко 

	 выбор и последовательное применение 
соответствующих учетных политик

	 разумные и осторожные суждения и оценки

	 применение действующих стандартов бухгалтерского 
учета, вместе с раскрытием и объяснением всех 
существенных отклонений в отдельной финансовой 
отчетности 

	 составление отдельной финансовой отчетности 
в соответствии с принципом непрерывности 
деятельности, за исключением случаев, когда 
предпосылка того, что Общество продолжит свою 
деятельность, не является адекватной.

АО АД Пластик
ул. Матошева, д. 8
21210 Солин
Республика Хорватия 
24 апреля 2026 года

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПРАВЛЕНИЯ ЗА 
ОТДЕЛЬНУЮ ГОДОВУЮ ОТЧЕТНОСТЬ 
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ПРИЗНАНИЕ ДОХОДОВ 

Доходы от продаж в 2025 году: 121.189 тыс. EUR (2024 г.: 111.152 тыс. EUR). По состоянию на 
31 декабря 2025 года: дебиторская задолженность покупателей: 23.498 тыс. EUR; 
начисленные доходы: 579 тыс. EUR (31 декабря 2024 года: дебиторская задолженность 
покупателей: 21.916 тыс. EUR; начисленные доходы: 325 тыс. EUR).  

См. Примечание 2.3 «Признание доходов» в рамках Важнейших учетных политик и 
Примечание 4 «Доходы от продаж» в рамках финансовой отчетности.  

Ключевой вопрос аудита  Наш подход к этому вопросу 

Доходы - важный показатель, используемый 
для оценки деятельности Общества. В 
течение года, закончившегося 31 декабря 
2025 года, основными источниками доходов 
Общества были продажа автозапчастей и 
нестандартной оснастки, разработанной 
самым Обществом. Как поясняется в 
Примечании 2.3 «Признание доходов», 
доходы от продаж признаются в момент 
перехода контроля за товарами к 
покупателю.  

Применение принципа признания доходов 
применяемого стандарта отчетности, МСФО 
15 на основании договоров с покупателями 
(«Стандарт») является сложным и требует 
принятия существенных предположений и 
суждений. В случае Общества сложность 
проявляется в следующих аспектах : 

• Определение, существует ли договор с 
покупателем, требует от Общества 
оценки того, создают ли один или 
несколько документов, включая общие 
положения и условия деятельности, 
номинационную заявку, соглашение с 
покупателем и заказ на поставку, 
подлежащие исполнению права и 
обязанности сторон соглашения. 

• Товары с разными схемами признания 
доходов, такие как автозапчасти и 
оснастка, могут продаваться как часть 
одного или нескольких договоров, 
которые рассматриваются как единое 
соглашение. Общество применяет 
значительные суждения при 
определении договоров, которые 
необходимо объединить и 
рассматривать как единое соглашение, 
включая определение обязанностей к 
исполнению. 

Наши аудиторские процедуры в этой области 
включали, среди прочего : 

• Оценку политики признания доходов и 
ее соответствия требованиям 
Стандартов;  

• Получение понимания и оценки 
процесса признания доходов Общества 
и изучение дизайна и внедрения 
связанных средств внутреннего 
контроля за процессом продаж и 
процессом бухгалтерского учета 
признания доходов; 

• На выборке сделок продаж, 
действующих в течение года, который 
является предметом аудита, путем 
изучения соответствующих положений 
договоров и интервью с 
соответствующими сотрудниками в 
области продаж и финансов, мы 
проверяли: 

- Наличие договоров с покупателем, 
ссылаясь на соответствующий 
критерий Стандарта, включая, среди 
прочего, те, которые касаются 
приверженности сторон своим 
обязанностям и вероятности 
взыскания просроченного 
вознаграждения; 

- Определение договоров, которые 
должны рассматриваться на 
комбинированной основе, и 
обязанностей к исполнению по 
данным договорам. Процедуры 
включали, среди прочего, оценку 
того, были ли какие-либо 
последующие изменения цен, 
указанные в договорах, которые 
происходят из кривой обучения, что 
приводит к снижению цены, 
представляющей отдельную цену 
автозапчастей; 
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информации, и выразили по нему отдельное немодифицированное аудиторское мнение, 
которое также включено в состав прочей информации.  

В связи с проведением нами аудита отдельной финансовой отчетности, наша ответственность 
заключается в ознакомлении с прочей информацией и рассмотрении при этом вопроса, 
имеются ли существенные несоответствия между прочей информацией и отдельной 
финансовой отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли 
прочая информация иные признаки существенных искажений.  

Касательно Отчета руководства и Отчета о применении кодекса корпоративного управления, мы 
также выполнили процедуры, предусмотренные действующими законодательными 
требованиями, и сообщаем следующее: 

• Сведения, содержащиеся в Отчете руководства и в Отчете о применении кодекса 
корпоративного управления за финансовый год, за который подготовлена отдельная 
финансовая отчетность, во всех существенных аспектах согласуются с отдельной 
финансовой отчетностью; 

• Отчет руководства и Отчет о применении кодекса корпоративного управления во всех 
существенных аспектах подготовлены в соответствии с применимыми законодательными 
требованиями.  

Если на основании выполненных процедур мы приходим к выводу о наличии существенного 
искажения Прочей информации, мы обязаны сообщить об этом. В связи с этим нам нечего 
сообщить. 

 

Правление несет ответственность за подготовку неконсолидированной финансовой отчетности, 
которая дает достоверное и справедливое представление в соответствии с ЕС МСФО, а также 
за те системы внутреннего контроля, которые Правление считает необходимыми для подготовки 
неконсолидированной финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок.  
При подготовке отдельной финансовой отчетности Правление несет ответственность за оценку 
способности Общества продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в 
соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности и 
использованию основы бухгалтерского учета, основанной на непрерывности деятельности, за 
исключением случаев, когда Правление намеревается ликвидировать Общество или прекратить 
его деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме 
ликвидации или прекращения деятельности.  

Лица, отвечающие за надзор, несут ответственность за осуществление надзора за процессом 
составления финансовой отчетности Общества. 

 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, содержит ли отдельная 
финансовая отчетность как одно целое существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок, и в составлении отчета независимого аудитора, содержащего наше 
мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не 
является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с Международными 
стандартами аудита, всегда выявит существенные искажения при их наличии. Искажения могут 
быть результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если 
можно обоснованно предположить, что, в отдельности или в совокупности, они могут оказывать 
влияние на экономические решения пользователей финансовой отчетности, принятые на 
основе этой неконсолидированной финансовой отчетности.  
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В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, мы 
применяем профессиональные суждения и сохраняем профессиональный скептицизм на 
протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее:  

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения отдельной финансовой отчетности 
вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим 
аудиторские процедуры в ответ на эти риски и получаем аудиторские доказательства, 
являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения 
нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в результате 
недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в 
результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, 
умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход систем 
внутреннего контроля.  

• получаем понимание систем внутреннего контроля, имеющих значение для аудита, с целью 
разработки аудиторских процедур, соответствующих данным обстоятельствам, но не с 
целью выражения мнения об эффективности систем внутреннего контроля Общества.  

• оцениваем надлежащий характер применяемых учетных политик и обоснованность 
бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия информации, подготовленного 
Правлением.  

• делаем вывод о правомерности применяемого Правлением допущения о непрерывности 
деятельности, и на основании полученных аудиторских доказательств - вывод о том, 
имеется ли существенная неопределенность в связи с событиями или обстоятельствами, в 
результате которых могут возникнуть значительные сомнения в способности Общества 
продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии 
существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем отчете 
независимого аудитора к соответствующему раскрытию информации в отдельной 
финансовой отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, 
модифицировать наше мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, 
полученных до даты раскрытия нашего отчета независимого аудитора. Однако, будущие 
события или условия могут привести к тому, что Общество утратит способность продолжать 
непрерывно свою деятельность. 

• проводим оценку представления отдельной финансовой отчетности в целом, ее структуры и 
содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли отдельная 
финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было 
обеспечено их достоверное представление. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за надзор, 
относительно, помимо прочего, информации о запланированном объеме и сроках аудита, а 
также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных 
недостатках систем внутреннего контроля, которые мы выявили в процессе аудита.  

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за надзор, заявление о том, что мы соблюдали 
соответствующие этические требования в отношении независимости и что будем 
информировать этих лиц обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно 
обоснованно считать оказывающими влияние на нашу независимость,  а также, где это 
применимо - о принятых мерах по устранению угроз или применяемых мерах 
предосторожности.   
Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за надзор, мы определяем 
те вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита отдельной финансовой отчетности 
за текущий период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем 
эти вопросы в нашем отчете независимого аудитора, за исключением случаев, когда закон или 
нормативные акты запрещают раскрытие этих вопросов или, когда мы решаем, в 
исключительно редких обстоятельствах, что эти вопросы не должны сообщаться в нашем 
отчете независимого аудитора, поскольку обоснованно можно ожидать, что негативные 
последствия их раскрытия перевесили бы выгоду от общественных интересов. 
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Отчет о прочих законодательных и нормативных 
требованиях 
Информация, требуемая Регламентом (ЕС) № 537/2014 Европейского парламента и 
Совета 

Назначение аудитора и период выполнения задания  

Мы были назначены аудиторами лицами, отвечающими за надзор, 17 июля 2025 года для 
проведения годового аудита неконсолидированной финансовой отчетности Общества. Общая 
непрерывная продолжительность нашего задания составляет 6 лет и охватывает периоды с 31 
декабря 2020 года по 31 декабря 2025 года. 

Соответствие дополнительному отчету, представленному Ревизионной комиссии  

Мы подтверждаем, что наше аудиторское мнение согласуется с дополнительным отчетом, 
представленным Ревизионной комиссии. 

Неаудиторские услуги 

Мы заявляем, что не оказывали запрещенных неаудиторских услуг, на которые 
распространяется статья 5(1) Регламента (ЕС) № 537/2014 Европейского парламента и Совета 
и статья 44 Закона об аудиторской деятельности, и сохраняли независимость в ходе 
проведения аудита. 

Отчет о соответствии Регламенту ESEF 

В соответствии с требованиями статьи 462(5) Закона о рынке капитала мы обязаны выразить 
мнение о том, подготовлена ли отдельная финансовая отчетность Общества за год, 
закончившийся 31 декабря 2025 года, содержащаяся в прилагаемом электронном файле 
[UNESITE NAZIV DATOTEKE I EKSTENZIJU], во всех существенных аспектах в соответствии с 
требованиями Делегированного регламента Комиссии (ЕС) 2019/815 от 17 декабря 2018 года, 
дополняющего Директиву 2004/109/EC Европейского парламента и Совета в части нормативных 
технических стандартов, определяющих единый электронный формат отчетности (далее — 
«Регламент ESEF»). 

Ответственность Правления и лиц, отвечающих за надзор 

Правление несет ответственность за подготовку отдельной финансовой отчетности в 
электронной форме в соответствии с Регламентом ЕSEF. В ответственность Правления входят: 

• подготовка отдельной финансовой отчетности в действующем формате xHTML и ее 
публикация; 

• выбор и внедрение соответствующих ссылок iXBRL, на основе проведенных оценок, где это 
необходимо; 

• создание и надлежащее якорение расширенных элементов в случаях отсутствия 
соответствующих элементов; 

• выполнение блочной разметки, где это требуется; 

• обеспечение согласованности между оцифрованной информацией и отдельной финансовой 
отчетностью, представленной в удобном для восприятия человеком формате; и 

• разработка, внедрение и поддержание механизмов внутреннего контроля, связанных с 
применением Регламента ESEF. 

adplastik-drustvo-2025-12-31-1-hr.zip
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Лица, отвечающие за надзор, несут ответственность за осуществление надзора за отчетностью 
ESEF, в качестве части процесса представления финансовой отчетности Общества. 

 

Наша ответственность заключается в выражении мнения о том, подготовлена ли отдельная 
финансовая отчетность во всех существенных аспектах в соответствии с Регламентом ESEF, на 
основе собранных аудиторских доказательств. Мы выполнили это задание, обеспечивающее 
разумную уверенность, в соответствии с Международным стандартом заданий, 
обеспечивающих уверенность 3000 (пересмотренный) «Задания, обеспечивающие уверенность, 
отличные от аудита и обзорной проверки финансовой информации прошедших периодов» 
(МСЗОУ 3000), изданным Международным советом по стандартам аудита и стандартам 
выражения уверенности. 
Задание, обеспечивающее разумную уверенность в соответствии с МСЗОУ 3000, включает 
выполнение процедур по получению доказательств того, подготовлена ли отдельная 
финансовая отчетность во всех существенных аспектах в соответствии с Регламентом ESEF. 
Характер, сроки и объем выбранных процедур зависят от профессионального суждения 
аудитора, включая оценку рисков существенных отклонений от требований, установленных 
Регламентом ESEF, как вследствие мошенничества, так и вследствие ошибки. Разумная 
уверенность представляет собой высокий уровень уверенности, однако не является гарантией 
того, что выполненные процедуры выявят каждое существенное несоответствие требованиям 
Регламента ESEF. 
Наши процедуры, среди прочего, включали: 

• получение понимания процесса подготовки отчетности Общества по ESEF; 

• оценку дизайна и внедрения контролей над процессом iXBRL-разметки; 

• оценку структуры XHTML и полноты разметки; 

• оценку уместности примененных базовых элементов таксономии, создания и якорения 
расширенных элементов, а также применения блочной разметки, где это необходимо; и, при 
необходимости, 

• оценку согласованности между машиночитаемой и человекочитаемой версиями 
подписанной аудированной отдельной финансовой отчетности. 

Мы уверены в том, что полученные нами доказательства являются достаточными и 
надлежащими, и что служат соответствующим основанием для выражения нашего мнения . 

 

По нашему мнению, на основании проведенных процедур и полученных доказательств, 
отдельная финансовая отчетность Общества по состоянию на 31 декабря 2025 г. и за год, 
закончившийся 31 декабря 2025 года, представленная в формате ESEF и содержащаяся в 
вышеупомянутом электронном файле, была составлена во всех существенных аспектах в 
соответствии с требованиями Положения о ESEF. 

 

 

ООО «KPMG Croatia» для аудита      24 апреля 2026 года 

Хорватские сертифицированные аудиторы 
Eurotower 
ул. Ивана Лучича, д. 2a 
10000 Загреб 
Хорватия 
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  Примечание 2025 г. 2024 г.

Доходы от продаж 4 121.189 111.152

Прочие доходы 5 2.029 4.877

Общие доходы   123.218 116.029

Увеличение/(уменьшение) стоимости запасов незавершенного производства 
и готовой продукции   709 41 

Затраты на сырье и материалы 6 (56.923) (45.904)

Затраты на реализованную продукцию 7 (10.953) (27.850)

Затраты на услуги 8 (9.092) (8.354)

Затраты на персонал 9 (29.945) (24.175)

Амортизация 10 (9.911) (8.290)

Прочие операционные затраты 11 (2.401) (4.155)

Резервы по покрытию рисков и затрат, нетто 12 (264) (1)

Обесценение кредитов и дебиторской задолженности покупателей (нетто)  (488) (240)

Общие операционные затраты   (119.268) (118.928)

Операционная прибыль/(убыток)   3.950 (2.899)

Финансовые доходы 13 3.192 4.065 

Финансовые расходы 14 (1.175) (1.323)

Прибыль от финансовой деятельности   2.017 2.742

Прибыль/(убыток) до налогообложения   5.967 (157)

Налог на прибыль 15 (552) 554

Прибыль текущего года   5.415 397

Прочая совокупная прибыль - -

Общая совокупная прибыль текущего года   5.415 397

НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ  
ОТЧЕТ О СОВОКУПНОЙ ПРИБЫЛИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА
(Все суммы выражены в тысячах EUR)

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности.
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Примечание 31.12.2025 31.12.2024

АКТИВЫ  

Долгосрочные активы  

Нематериальные активы 16 7.971 9.278

Недвижимое имущество, станки и оборудование 17 65.683 69.067

Активы в форме права пользования 18 1.336 2.146

Инвестиции в недвижимое имущество 19 3.178 3.217

Инвестиции в субсидиарные и аффилированные компании 20 12.987 12.987

Выданные долгосрочные кредиты 21 12.844 13.709

Долгосрочная дебиторская задолженность 22 2.222 2.222

Отложенные налоговые активы 15 2.225 2.777

Итого долгосрочные активы   108.446 115.403

Краткосрочные активы  

Запасы 23 11.853 11.294

Дебиторская задолженность покупателей 24 23.498 21.916

Прочая дебиторская задолженность 25 4.162 1.977

Выданные краткосрочные кредиты 26 2.618 3.267

Денежные средства и их эквиваленты 27 5.497 3.046

Оплаченные расходы будущих периодов 354 476

Начисленные доходы 579 325

Итого краткосрочные активы   48.561 42.301

ИТОГО АКТИВЫ   157.007 157.704

НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ  
ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

(Все суммы выражены в тысячах EUR)
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НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ  
ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

Примечание 31.12.2025 31.12.2024

Уставный капитал 28 54.595 54.595

Капитальные и прочие резервы   34.471 35.762

Нераспределенная прибыль/(перенесенный убыток)   7.936 1.188

Итого собственный капитал   97.002 91.545

Долгосрочные резервы 29 330 369

Долгосрочные кредиты 30 16.526 16.178

Отложенные доходы 31 - 1

Обязательства по аренде 32 786 1.200

Итого долгосрочная кредиторская задолженность   17.642 17.748

Авансы полученные 33 4.983 878

Кредиторская задолженность перед поставщиками 34 17.435 18.630

Краткосрочные кредиты 35 14.994 24.466

Прочая краткосрочная кредиторская задолженность 36 2.871 2.622

Обязательства по аренде 32 603 985

Краткосрочные резервы 29 1.477 830

Итого краткосрочная кредиторская задолженность   42.363 48.411

Итого кредиторская задолженность   60.005 66.159

ИТОГО СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ 
И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА   157.007 157.704

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности..
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Уставный
капитал

Капитальные
резервы

Обязатель-
ные

и общие 
резервы

Резервы по
собствен- 

ным акциям

Собствен-
ные

акции

Нераспре-
деленная 
прибыль

Итого

Сальдо на 31 декабря 2023 года 54.595 25.884 7.694 2.773 (871) 1.040 91.115

Прибыль текущего года    -    -    -    -    - 397 397

Общая совокупная прибыль 
текущего года    -    -    -    -    - 397 397

Высвобождение резервов на 
приобретение собственных акций    -    -    - (1.979)    - 1.979    - 

Выбытие собственных акций    - (45)    -    - 78    - 32

Операции с собственниками, 
признанные непосредственно 
в капитале

   - (45)    - (1.979) 78 1.979 32

Резервы по неамортизированным 
затратам на разработку    -    - 2.229    -    - (2.229)    - 

Сальдо на 31 декабря 2024 года 54.595 25.839 9.923 794 (794) 1.188 91.545

НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ  
ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В СОБСТВЕННОМ КАПИТАЛЕ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

Уставный
капитал

Капитальные
резервы

Обязатель-
ные

и общие 
резервы

Резервы по
собствен- 

ным акциям

Собствен-
ные

акции

Нераспре-
деленная 
прибыль

Итого

Сальдо на 31 декабря 2024 года 54.595 25.839 9.923 794 (794) 1.188 91.545

Прибыль текущего года    -    -    -    -    - 5.415 5.415

Общая совокупная прибыль 
текущего года    -    -    -    -    - 5.415 5.415

Высвобождение резервов на 
приобретение собственных акций    -    -    - (46)    - 46    - 

Выбытие собственных акций    - (5)    -    - 46    - 41

Операции с собственниками, 
признанные непосредственно в 
капитале

   - (5)    - (46) 46 46 41

Высвобождение резервов по 
неамортизированным затратам на 
разработку

   -    - (1.287)    -    - 1.287    - 

Сальдо на 31 декабря 2025 года 54.595 25.834 8.636 748 (748) 7.936 97.002

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности.
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НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ
О ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКАХ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА 

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

Денежный поток от операционной деятельности Примечание 2025 г. 2024 г.

Прибыль текущего года 5.415 397

Корректировка по основе:

Налог на прибыль 15 552 (554)

Амортизация 10 9.911 8.290

Списание недвижимого имущества, станков и оборудования 17 - 151

Корректировка стоимости/списание нематериальных активов 16 248 -

Расходы по процентам и курсовые разницы, включенные в прибыль и убыток 14 1.174 1.322

Доходы от дивидендов 13 (2.472) (3.470)

Поступления от продажи недвижимого имущества,  
станков и оборудования и нематериальных активов 5 (41) (2.055)

Доходы от процентов 13 (720) (595)

Увеличение долгосрочных и краткосрочных резервов (нетто) 607 97

Обесценение дебиторской задолженности по выданным кредитам (нетто) 512 232

Обесценение дебиторской задолженности покупателей (нетто) (15) 8

Списание устаревших запасов 6 130 188

Обесценение инвестиций в субсидиарную компанию 11 - 1.993

Операционная прибыль до изменений в оборотном капитале 15.303 6.004

(Увеличение)/уменьшение запасов 23 (689) 10.178

(Увеличение) краткосрочной дебиторской задолженности покупателей (4.923) (1.093)

(Увеличение)/ уменьшение прочей дебиторской задолженности  25 (2.179) 2.116

(Увеличение)/уменьшение начисленных доходов  
и оплаченных расходов будущих периодов (130) 46

Увеличение кредиторской задолженности перед поставщиками  874 1.720

Увеличение /(уменьшение) кредиторской  
задолженности по полученным авансам 33 4.105 (4.461)

Увеличение прочей краткосрочной кредиторской задолженности 258 783

Проценты уплаченные (1.161) (1.352)

Чистый денежный поток от операционной деятельности 11.456 13.942

Денежный поток от инвестиционной деятельности

Проценты полученные 361 -

Поступления от выплаченной основной суммы кредита 1.272 2.093

Приобретение недвижимого имущества, станков и оборудования 17 (3.489) (8.359)

Приобретение нематериальных активов 16 (1.026) (2.989)

Поступления от продажи недвижимого имущества,  
станков и оборудования и нематериальных активов 119 2.092

Поступления от дивидендов 5.850 618

Чистые денежные поступления/(оттоки) от инвестиционной деятельности 3.087 (6.545)
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НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ
О ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКАХ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА 

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

Денежный поток от финансовой деятельности Примечание 2025 г. 2024 г.

Полученные кредиты 35 16.900 21.398

Погашение кредитов 35 (27.004) (26.172)

Погашение основной суммы по аренде 32 (986) (995)

Чистые денежные поступления/(оттоки) от финансовой деятельности (11.091) (5.769)

Нереализованные курсовые разницы  
по денежным средствам и их эквивалентам

- -

Чистое увеличение /(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов 27 3.453 1.627

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 27 2.045 418

Денежные средства и их эквиваленты на конец текущего года 27 5.497 2.045

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности..
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1.  
НОВЫЕ СТАНДАРТЫ  
И РАЗЪЯСНЕНИЯ 

ПРИМЕЧАНИЯ К НЕКОНСОЛИДИРОВАННОЙ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (ПРОДОЛЖЕНИЕ)
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2025 ГОДА

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

1.1. Применение новых и пересмотренных 
Международных стандартов финансовой отчетности
Несколько новых стандартов, изменений существующих стандар-
тов и разъяснений были выпущены Советом по международным 
стандартам финансовой отчетности, однако еще не вступили в 
силу для отчетного периода, заканчивающегося 31 декабря 2025 
года, и/или не были приняты Европейским Союзом и, соответствен-
но, не применялись при составлении данной финансовой отчетно-
сти. Большинство новых стандартов, изменений существующих 
стандартов и разъяснений, принятых Европейским Союзом, но 
еще не вступивших в силу, не окажут существенного влияния на 
финансовую отчетность Общества.
За исключением изменений, указанных ниже, Общество последо-
вательно применяло учетные политики, изложенные в примечани-
ях ниже, относительно всех периодов, представленных в данной 
финансовой отчетности. 

1.2. Действующие стандарты, поправки и 
дополнения к стандартам, а также их внедрение — 
принятые в 2025 году

С 1 января 2025 года вступили в силу следующие стандарты, по-
правки или разъяснения:

	 Поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных 
курсов»: Отсутствие возможности обмена валют 
(выпущены 15 августа 2023 года)

Поправки к МСФО (IAS) 21 вводят требования по оценке того, яв-
ляется ли одна валюта взаимозаменяемой с другой валютой, и в 
каких случаях — нет. Если установлено, что валюта не является 
взаимозаменяемой, организации обязаны оценить спот-курс. По-
правки также вводят дополнительные требования к раскрытию ин-
формации. Данные изменения применяются к годовым отчетным 
периодам, начинающимся с 1 января 2025 года, с возможностью 
досрочного применения.
Применение данных стандартов и поправок не оказало суще-
ственного влияния на суммы, признанные в отчете о финансовом 
положении или отчете о прибылях и убытках, а также не оказало 
влияния на раскрытие учетных политик.. 

1.3. Стандарты, поправки к выпущенным стандартам 
и разъяснения, которые еще не вступили в силу
Стандарты, поправки к выпущенным стандартам и разъяснениям, 
которые еще не вступили в силу на дату утверждения финансовой 
отчетности, приведены ниже. Общество намерено утвердить дан-
ные стандарты, если они будут применимы, после их вступления 
в силу.

	 Поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и МСФО 
(IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации»: 
Классификация и оценка финансовых инструментов 
(выпущены 30 мая 2024 года; дата вступления в силу — 1 
января 2026 года);

	 Ежегодные улучшения МСФО — Сборник 11 (выпущены 18 
июля 2024 года; дата вступления в силу — 1 января 2026 года);

	 Поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и МСФО 
(IFRS) 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации» 
— Договоры поставки электроэнергии, зависящие от природных 
факторов (выпущены 18 декабря 2024 года; дата вступления в 
силу — 1 января 2026 года); 

	 МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в 
финансовой отчетности» (выпущен 9 апреля 2024 года; дата 
вступления в силу — 1 января 2027 года); 

	 МСФО (IFRS) 19 « Дочерние организации без обязанности 
отчитываться публично: раскрытие информации » (выпущен 9 
мая 2024 года; дата вступления в силу — 1 января 2027 года); 

	 Поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных 
курсов»: раскрытие информации — Перевод отчетности 
в гиперинфляционную валюту представления (выпущены 13 
ноября 2025 года; дата вступления в силу — 1 января 2027 
года); 

	 Поправки к МСФО (IFRS) 10 «Консолидированная финансовая 
отчетность» и МСФО (IAS) 28 «Инвестиции в ассоциированные 
организации и совместные предприятия»: раскрытие 
информации  - Продажа или взнос активов в сделках между 
инвестором и его ассоциированной организацией или 
совместным предприятием (выпущены 11 сентября 2014 года; 
дата вступления в силу еще не определена);

Общество все еще находится в процессе оценки влияния МСФО 
(IFRS) 18 и связанных поправок, в частности в отношении струк-
туры отчета о прибылях и убытках Общества, отчета о движении 
денежных средств, других раскрытий, связанных с управленчески-
ми показателями эффективности (MPM), а также агрегирования 
финансовой информации. 
Ожидается, что прочие стандарты не окажут существенного вли-
яния на финансовую отчетность Общества. 
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затраты на транспортировку и другие расходы, которые могут быть на-
прямую отнесены к приобретению готовой продукции или материалов..

2.11. Прочая дебиторская задолженность и 
выданные авансы 
Прочая дебиторская задолженность и дебиторская задолженность по 
выданным авансам относятся к дебиторской задолженности, не явля-
ющейся финансовым инструментом, и отражаются по номинальной 
стоимости, уменьшенной на соответствующую сумму обесценения 
по оцененным безвозвратным суммам.
Общество осуществляет обесценение дебиторской задолженности 
таким же образом, как и обесценение финансовых активов.

2.12. Денежные средства и их эквиваленты 
Денежные средства состоят из сальдо на счетах в банках и денег в 
кассе, а также депозита, конвертируемых в деньги по предъявлении 
или в срок не более трех месяцев.

2.13. Резервы
Резервы признаются, когда Общество имеет текущее обязательство 
(законное или конструктивное), появившееся в результате прошлых 
событий, если вероятно, что Обществу будет необходимо погасить 
данное обязательство и сумма обязательства может быть надежно 
оценена.
Резервы проверяются на дату отчета о финансовом положении, и они 
приводятся в соответствие с оценкой, которая опирается на лучшие 
текущие сведения. В случае значительного уменьшения стоимости 
денег сумма резервов равна текущей стоимости затрат, появление 
которых ожидается, чтобы погасить обязательство, утвержденное 
использованием оцененной процентной ставки, специфической для 
обязательства в качестве ставки дисконтирования. При использовании 
дисконтирования, каждый год влияние дисконтирования отражается в 
качестве финансовых затрат, а отраженная стоимость резервов уве-
личена за прошедшее время.
Сумма, признанная в качестве резерва — это лучшая оценка компен-
сации, которая будет необходима для погашения текущего обяза-
тельства на дату отчета о финансовом положении, учитывая риски и 
неизвестности, связанные с обязательством. Если резерв измеряется 
путем оценки денежных потоков, необходимых для погашения теку-
щего обязательства, тогда балансовая стоимость обязательства – это 
текущая стоимость этих денежных потоков.
Резервы по судебным разбирательствам представляют собой резервы, 
связанные с судебными исками против Общества, возникающими в 
ходе обычной коммерческой деятельности, а также с исками бывших 
сотрудников.
Резервы на неиспользованные дни ежегодного отпуска отражают ре-
зервы по неиспользованным дням отпуска, рассчитанные на основе 
оставшегося количества дней отпуска, заработанных сотрудниками в 
текущем году, умноженного на сумму дневной заработной платы по 
ставке «брутто 2». 

2.8. Обесценение нефинансовых активов
На каждую отчетную дату Общество проверяет балансовые суммы 
нефинансовых активов (за исключением запасов и отложенного нало-
гового актива) для утверждения существования факта возникновения 
убытков вследствие обесценения. Если существуют такие признаки, 
оценивается возмещаемая стоимость актива для определения воз-
можных убытков, возникших по причине обесценения. Если возмеща-
емую стоимость актива невозможно оценить, Общество оценивает 
возмещаемую стоимость единицы, которая генерирует деньги и к 
которой относится этот актив. Если существует возможность опреде-
лить реальную и последовательную основу для распределения, акти-
вы Общества также распределяются на некоторые единицы, которые 
генерируют деньги, или, если это невозможно, на самую малую группу 
единиц, которые генерируют деньги, для которой возможно определить 
реальную и последовательную основу распределения. 

2.9. Инвестиции в субсидиарные и аффилированные 
компании
Субсидиарная компания является субъектом, в котором Общество име-
ет доминирующее влияние на процесс принятия решений о финансо-
вой и деловой политиках, а также и контроль над этими политиками. 
В данной неконсолидированной финансовой отчетности результаты, 
активы и обязательства субсидиарных компаний отражаются по за-
тратному методу.
Аффилированная компания - субъект, в котором Общество имеет су-
щественное влияние и долю в собственности в размере 20–50 про-
центов, но не имеет контроля. Существенное влияние – это владение 
правом участия в принятии решений о финансовой и деловой поли-
тиках общества, объекта инвестирования, но не представляет собой 
контроль или совместный контроль над этими политиками. В данной 
финансовой отчетности результаты деятельности аффилированных 
компаний отражаются по затратному методу.

2.10. Запасы
Запасы сырья и запасных частей представляются по покупной стои-
мости или чистой стоимости реализации, в зависимости от того, какая 
из них меньше. Общество использует метод средневзвешенной цены 
для определения затрат на запасы. Чистая стоимость реализации пред-
ставляет собой оценку цены продажи в ходе обычной деятельности за 
вычетом переменных затрат на продажу.
Малоценный инвентарь полностью списывается при вводе в эксплу-
атацию. Затраты на запасы продукции, то есть производственная 
себестоимость, основываются на прямом материале, потребление ко-
торого определяется методом средневзвешенной стоимости, прямых 
затратах на оплату труда, фиксированных общепроизводственных 
расходах, которые при фактическом уровне производства приблизи-
тельно соответствуют нормальной производственной мощности, а 
также переменных общепроизводственных расходах, основанных на 
фактическом использовании производственных мощностей.Запасы 
товаров учитываются по стоимости приобретения, которая включает 
покупную цену, ввозные пошлины и другие невозмещаемые налоги, 
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При оценке основного критерия, то есть того, представляют ли пред-
усмотренные договором денежные потоки исключительно платежи 
в счет основной суммы долга и процентов, Общество учитывает 
предусмотренные договором условия инструмента. Это включает 
в себя оценку того, содержат ли финансовые активы предусмо-
тренное договором условие, которое могло бы изменить сроки 
реализации или сумму предусмотренных договором денежных 
потоков таким образом, что базовый критерий не будет соблюден.
Структура финансовых активов Общества проста и в первую оче-
редь относится к дебиторской задолженности покупателей без зна-
чительного компонента финансирования и предоставленным займам.

Последующее измерение и признание прибыли и убыт-
ков
После первоначального признания финансовые активы измеряются 
по амортизированной стоимости с использованием метода эффек-
тивной процентной ставки. Амортизированная стоимость уменьша-
ется на убытки от обесценения. Процентные доходы, положитель-
ные и отрицательные курсовые разницы и убытки от обесценения 
признаются в составе прибыли или убытка. Прибыль или убыток при 
прекращении признания признаются в составе прибыли или убытка.

Финансовые обязательства
Выпущенные долговые ценные бумаги первоначально признают-
ся в момент их создания. Все прочие финансовые обязательства 
первоначально признаются, когда Общество становится стороной 
договорных положений по финансовому инструменту. 
Финансовое обязательство первоначально оценивается по спра-
ведливой стоимости, увеличенной на сумму затрат по сделке, не-
посредственно связанных с приобретением или выпуском рассма-
триваемого инструмента, в случае инструмента, оцениваемого не 
по справедливой стоимости через прибыль или убыток.
Финансовые обязательства измеряются по амортизированной 
стоимости. Финансовое обязательство классифицируется как из-
меряемое по амортизированной стоимости с использованием ме-
тода эффективной процентной ставки. Расходы в виде процентов 
и курсовые разницы признаются в составе прибыли или убытка. 
Любая прибыль или убыток при прекращении признания также 
признается в составе прибыли или убытка.
Общество прекращает признание финансового обязательства, 
когда предусмотренные договором обязательства погашены, от-
менены или истекли. Общество также прекращает признание фи-
нансового обязательства, когда в договорные положения вносятся 
поправки и денежный поток по модифицированному обязатель-
ству значительно отличается от первоначального, при чем новое 
финансовое обязательство, основанное на поправленных услови
ях, признается по справедливой стоимости.
При прекращении признания финансового обязательства разница 
между балансовой стоимостью и уплаченным вознаграждением, 
включая любые переданные неденежные активы или принятые 
обязательства, признается в отчете о прибылях и убытках.

Обесценение финансовых активов
Общество признает резервы под ожидаемые кредитные убытки 
(Expected credit loss - ECL) по финансовым активам, измеряемым 

по амортизированной стоимости.
Резервы по ECL по дебиторской задолженности покупателей всегда 
измеряются в общей сумме ECL в течение срока действия этого 
актива.
При определении того, значительно ли увеличился кредитный риск 
финансовых активов с момента первоначального признания, и 
при оценке ECL, Общество рассматривает обоснованную и фак-
тическую информацию, которая является важной и доступной без 
дополнительных затрат или усилий. Это включает количественную 
и качественную информацию и анализы, основанные на историче-
ском опыте Общества и обоснованной оценке кредитоспособности, 
а также включает информацию о будущем.
Общество считает, что кредитный риск финансовых активов зна-
чительно увеличился, если индикаторы раннего предупреждения 
активируются в соответствии с политикой Общества или договор-
ными условиями инструмента.
Общество считает, что финансовые активы не подлежат возме-
щению частично или полностью, если:

	 маловероятно, что должник погасит свои обязательства 
перед Обществом без инициирования Обществом таких 
действий, как использование страховых средств (при их 
наличии) 

	 финансовые активы остаются непогашенными более 360 
дней с даты погашения на основании исторического опыта 
среднего участника рынка.

Общий ECL, ожидаемый в течение срока действия актива, пред-
ставляет собой ECL, который возникает в результате всех возмож-
ных непредвиденных обстоятельств в течение ожидаемого срока 
действия финансового инструмента.
Двенадцатимесячный ECL является частью ECL, возникающей в 
результате случаев неуплаты, которые возможны в течение 12 
месяцев после отчетной даты (или в течение более короткого пе-
риода, если ожидаемый срок действия инструмента составляет 
менее 12 месяцев).
Максимальный период, который учитывается при оценке ECL, — это 
максимальный предусмотренный договором период, в течение ко-
торого Общество подвергается кредитному риску.

Измерение ожидаемых кредитных убытков
Активы, измеряемые по амортизированной стоимости в соответ-
ствии с МСФО 9, должны иметь указанный соответствующий ожи-
даемый кредитный убыток (ECL- Expected credit loss). Ожидаемые 
кредитные убытки рассчитываются следующим образом:
Вероятность дефолта (PD – Probability of Default) x Уровень воз-
можного убытка (LGD – Loss given default) x Величина, подвержен-
ная риску в случае дефолта (EAD – Exposure at default). 
При расчете ожидаемых кредитных убытков Общество использует 
общедоступную информацию:
Вероятность дефолта (PD): Общество использует последнее до-
ступное исследование «Moody’s», (Annual Default Study), используя 
при этом предельную вероятность дефолта для автомобильной 
промышленности за каждый год. 
Используемые вероятности дефолта показаны в таблице:

265



Уровень возможного убытка (LGD): Общество использует послед-
нее доступное исследование Moody’s (Annual Default Study). Для 
расчета LGD был использован ожидаемый годовой возврат в слу-
чае непогашения (Loan Recovery). В 2025 году использованная 
сумма LGD составила 62,70 процента (в 2024 г.: 62,33 процента).
Величина, подверженная риску в случае дефолта (EAD): Общество 
рассчитало величину, подверженную риску в случае дефолта, в со-
ответствии с годовыми планами погашения кредитов.

Метод эффективной процентной ставки
Метод эффективной процентной ставки – метод, по которому рас-
считывается амортизированная стоимость финансовых активов 
или обязательств, а доходы или расходы от процентов распреде-
ляются в течение соответствующего периода. Эффективная про-
центная ставка – ставка, по которой оцененные будущие денежные 
притоки дисконтируются в течение ожидаемого срока действия 
финансового актива или обязательства или в более короткий пе-
риод, если это применимо.

Обесценение финансовых активов
Показатели обесценения финансовых активов оцениваются в день 
составления каждого отчета о финансовом положении. Обесцене-
ние финансовых активов проводится всегда, когда есть объектив-
ные доказательства того, что одно или несколько событий, после 
первоначальной проводки финансовых активов, приведет к изме-
нению ожидаемого будущего денежного потока инвестиций. Отно-
сительно финансовых активов, отражаемых по амортизированной 
стоимости, сумма обесценения представляет собой разницу между 
балансовой стоимостью и ожидаемыми кредитными убытками.
Балансовая стоимость финансовых активов уменьшается на 
убыток в результате обесценения посредством счета накоплен-
ной амортизации. Когда дебиторская задолженность покупателя 
не может быть взыскана, она списывается, и в случае взыскания 
ранее списанной дебиторской задолженности, она зачисляется в 
доход периода.

Прекращение признания финансовых активов
Общество прекращает признавать финансовый актив только тог-
да, когда истекли договорные права на потоки денежных средств 
от актива, если передает финансовый актив и если все риски и 
выгоды, связанные с собственностью на данный актив, большей 
частью переходят на другой субъект. Если Общество не переда-
ет и не сохраняет практически все риски и выгоды, связанные с 
собственностью, и если продолжает контролировать переданный 
актив, признает свою удержанную долю в активе и связанное обя-
зательство в суммах, которые возможно должно оплатить. Если 
Общество сохранит большую часть всех рисков и выгод, связанных 
с собственностью на переданный финансовый актив, данный про-
должает признаватсья вместе с признанием займа, предоставлен-
ного под залог, и полученного в обмен на доходы, которые получило 
Общество. 

Классификация в качестве финансовых обязательств или 
собственного капитала
Выданные долговые и долевые инструменты классифицируются 
или как финансовые обязательства или как собственный капитал, 
в соответствии с сутью договорного соглашения.

Доходы от процентов
Доходы от процентов признаются с использованием метода эф-
фективной процентной ставки. Проценты, полученные от разме-
щения средств в коммерческих банках (депозиты до востребова-
ния и срочные депозиты), отражаются в составе доходов текущего 
периода после их начисления. Проценты, полученные в связи с де-
биторской задолженностью покупателей, отражаются в составе 

Годы Суммарная
вероятность

дефолта

Предельная
вероятность

дефолта

1 2,3% 2,3%

2 4,5% 2,2%

3 6,6% 2,1%

4 8,5% 1,9%

5 10,4% 1,9%

6 12,1% 1,7%

7 13,6% 1,6%

8 15,1% 1,5%

9 16,4% 1,4%

10 17,4% 1,0%

2.

КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ
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3. 

КЛЮЧЕВЫЕ УЧЕТНЫЕ СУЖДЕНИЯ И ОСНОВНЫЕ  
ИСТОЧНИКИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ОЦЕНОК

Возмещаемая стоимость инвестиций  
в субсидиарные компании
В конце каждого отчетного периода Общество осуществляет 
процесс определения показателей, которые бы указывали на то, 
что стоимость инвестиций в субсидиарные и аффилированные 
компании, показанных в Примечании 20, потенциально обесцене-
на. В случае выявления таких показателей Общество оценивает 
возмещаемую стоимость инвестиций посредством тестирования 
на обесценение.
При проведении процесса выявления показателей обесценения, 
Общество учитывает ряд факторов. В зависимости от обсто-
ятельств один фактор или несколько из них в сочетании могут 
привести к признаку обесценения. Неблагоприятные тенденции в 
отрасли, такие как пандемия или макроэкономические потрясения 
из-за войны в Украине, приведшие к вызовам в цепочках поставок 
и нехватке необходимых количеств полупроводников, как правило, 
приводят к проведению тестов на обесценение, если заметно их 
существенное влияние на результаты деятельности субсидиар-
ных и аффилированных компаний. Помимо вышеперечисленно-
го, Общество осуществляет мониторинг ключевых показателей 
деятельности субсидиарных компаний, важнейшими из которых 
являются реализованная операционная маржа и чистые активы 
субсидиарных компаний. Операционная маржа субсидиарных 
компаний ежегодно сравнивается с доступными рыночными ко-
эффициентами оценки аналогичных компаний отрасли с целью 
определения их значительного отклонения, которое указывает 
на необходимость проведения детального теста на обесценение. 
Кроме того, отрицательные или недостаточные чистые активы 
субсидиарной компании обычно указывают на необходимость 
проведения теста на обесценение. 
Когда Общество приходит к выводу, что в отношении конкретной 
инвестиции один или несколько факторов в совокупности приво-
дят к признаку обесценения, подготавливается подробный тест на 
обесценение и оценка возмещаемой стоимости инвестиции. Для 
целей проведения теста Общество использует метод стоимости 
использования или справедливую стоимость за вычетом затрат на 
продажу — в зависимости от того, какой из показателей является 
более высоким. Метод дисконтированных денежных потоков (ме-
тод DCF) основан на предпосылке, что стоимость компании пред-
ставляет собой приведенную стоимость будущих чистых денеж-
ных потоков. При расчете возмещаемой стоимости Общество, как 
правило, применяет терминальные темпы роста денежных потоков 
после трехлетнего периода и дисконтирует такие денежные потоки 
с использованием ставки дисконтирования, которая отражает риск 

При применении учетной политики Общества, описанной в Приме-
чании 2, Правление должно делать суждения, оценки и допущения 
в отношении учетных сумм активов и обязательств, которые не 
видны из других источников. Оценки, и связанные с ними допу-
щения, основаны на прошлом опыте и других соответствующих 
факторах. Фактические результаты могут отличаться от оценок. 
Оценки и допущения, на основе которых они были получены, по-
стоянно пересматриваются. Изменения в бухгалтерских оценках 
признаются в периоде пересмотра оценки, если изменение за-
трагивает только этот период, или в периоде пересмотра оценки 
и в будущих периодах, если изменение затрагивает текущий и бу-
дущие периоды. Ниже приводится описание основных суждений 
Правления в процессе применения учетной политики Общества, 
которая наиболее существенно повлияла на суммы, признанные 
в неконсолидированной финансовой отчетности.

Доходы от продажи оснастки 
Оснастка изготавливается согласно специальному заказу клиента и 
не может быть использована для других целей. Согласно практике в 
автомобильной промышленности, эти договоры могут отличаться 
в отношении обработки клиентом мероприятий по разработке и 
вопроса права собственности над оснасткой, при чем Общество 
определяет, являются ли договоры с клиентами, связанные с ос-
насткой, договорами продаж, аренды или разработки собственного 
оборудования и существуют ли отдельные обязанности к исполне-
нию в отношении продаж автозапчастей.
Общество оценило, что продажа автозапчастей является обязан-
ностью к исполнению, отдельной от продажи оснастки, поскольку 
клиент имеет контроль над использованием оснастки, и безуслов-
ное право на взыскание возникает при передаче контроля над 
оснасткой клиенту. Кроме того, разработка оснастки не интегри-
рована с производством автозапчастей для производства ком-
бинированной продукции, и эти два понятия не взаимосвязаны, 
поскольку оснастка может быть продана без влияния на продажи 
автозапчастей. Договор на продажу оснастки и договор на продажу 
автокомпонентов являются отдельными договорами, которые не 
следует объединять, поскольку существуют две различных обя-
занностей к исполнению. Это также подтверждается тем фактом, 
что цены на оснастку не связаны с условиями договора на прода-
жу автокомпонентов. Кроме того, несмотря на то, что в процессе 
производства автокомпонентов Общество может продолжать 
использовать оснастку, проданную клиентам, Общество пришло 
к выводу, что такие соглашения не содержат элемента аренды, 
поскольку клиенты контролируют использование данной оснастки.
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4.
ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖ

Сегментация доходов по видам показана ниже:

5. 
ПРОЧИЕ ДОХОДЫ

2025 г. 2024 г.

Доходы от продаж за рубежом 121.175 110.284

Доходы от продаж в стране 14 868

121.189 111.152

Сегментация доходов  
по странам:

Словения 30.016 29.243

Румыния 18.164 26.391

Словакия 16.777 6.020

Сербия 15.138 7.852

Польша 11.599 8.661

Венгрия 7.703 7.998

Италия 5.902 5.208

Франция 5.239 7.011

Испания 4.329 3.491

Великобритания 1.758 1.287

Германия 1.655 2.526

Россия 781 1.667

Турция 764 411

Чехия 763 1.222

Хорватия 14 868

Прочие страны 587 1.296

121.189 111.152

2025 г. 2024 г.

Продажа автозапчастей 102.653 73.985

Товары 9.060 12.036

Оснастка 3.252 20.042

Лицензионные сборы 2.780 1.889

Технические услуги 1.950 2.930

Услуги по разработке продукции 1,494 270

121.189 111.152

Наибольшие доходы от продаж от компаний из той же группы, со-
ставляющие более 15% доходов от продаж в 2025 году, составили 
50.773 тыс. EUR (2024 г.: 29.936 тыс. EUR), при этом балансовая стои-
мость дебиторской задолженности по данной группе по состоянию на 
31.12.2025 составила 10.449 тыс. EUR (на 31.12.2024: 5.267 тыс. EUR).

2025 г. 2024 г.

Доход от компенсации  
за отмененные проекты 745 1.474

Доходы от капитализированных 
затрат на производство за счет
собственных средств

532 383

Доходы от возмещения убытков и 
страховых выплат 107 49

Услуги ИТ-поддержки 
субсидиарным компаниям 101 86

Доходы от реализации 
регенерированного и вторичного 
сырья

89 116

Доходы от аренды  
и услуг арендаторам 50 277

Поступления от продаж 
недвижимого имущества,  
станков и оборудования  
и нематериальных активов

41 2.055

Доходы от услуг по валидации 
и лабораторным испытаниям 14 15

Прочие операционные доходы 350 422

2.029 4.877

6. 
ЗАТРАТЫ НА СЫРЬЕ  
И МАТЕРИАЛЫ

2025 г. 2024 г.

Затраты на материалы 50.978 40.573

Затраты на электроэнергию 2.952 2.859

Прочие затраты на сырье  
и материалы 2.863 2.284

Недостача запасов и 
корректировка стоимости запасов 130 188

56.923 45.904

Вторые по величине доходы от продаж от компаний из той же группы, 
составляющие более 15% доходов от продаж в 2025 году, составили 
20.412 тыс. EUR (2024 г.: 28.327 тыс. EUR), при этом балансовая стои-
мость дебиторской задолженности по данной группе по состоянию на 
31.12.2025 составила 1.958 тыс. EUR (на 31.12.2024: 367 тыс. EUR ).

270



7. 
ЗАТРАТЫ НА РЕАЛИЗОВАННУЮ 
ПРОДУКЦИЮ

2025 г. 2024 г.

Закупочная стоимость 
коммерческого товара 8.346 11.054

Закупочная стоимость проданной 
оснастки 2.607 16.755

Прочие затраты на 
реализованную продукцию - 41

10.953 27.850

8. 
ЗАТРАТЫ НА УСЛУГИ

2025 г. 2024 г.

Затраты на транспортировку 2.613 2.329

Затраты на обслуживание 1.312 1.059

Затраты на интеллектуальные услуги 997 1.345

Лицензии на программное 
обеспечение 991 993

Обеспечение и контроль  
качества продукции 708 408

Охранные и пожарные услуги 653 555

Затраты на коммунальные платежи 632 427

Логистические услуги на 
распределительных складах 284 273

Затраты на аренду 214 259

Затраты на маркетинг 141 156

Затраты на воду 132 108

Посреднические услуги 117 161

Затраты на технические услуги 99 94

Лабораторные испытания и 
калибровка оборудования 87 53

Затраты на телефон, мобильный 
телефон и интернет 78 82

Прочие затраты на услуги 34 52

9.092 8.354

В течение 2025 г. аудиторы Общества предоставили Обществу ус-
луги, связанные с затратами на обязательный аудит консолидиро-
ванной и неконсолидированной отчетности Общества, прочие ус-
луги проверки, касающиеся отчетности по устойчивому развитию 
и отчетности о вознаграждениях Правления и Совета директоров, 
а также услуги, относящиеся к аудиту отчета о взаимоотношениях 
со связанными сторонами, в общей сумме 150 тыс. EUR (2024 г.: 
143 тыс. EUR).

9. 
ЗАТРАТЫ НА ПЕРСОНАЛ

2025 г. 2024 г.

Чистая заработная плата 15.244 13.300

Затраты на налог и выплаты  
из зарплаты 9.422 7.900

Прочие затраты на персонал 5.279 2.975

29.945 24.175

Прочие затраты на персонал включают в себя юбилейные награды, 
бонусы, выходные пособия, затраты на транспорт до места работы 
и обратно, проживание работников, питание, услуги студенческого 
сервиса, и прочие выплаты для бизнес-целей. 
Общество отразило отмену резервов по выходным пособиям в 
размере 36 тыс. EUR и отмену резервов по юбилейным наградам 
в размере 7 тыс. EUR как уменьшение расходов по статье «Прочие 
затраты на персонал». Также в составе «прочих затрат на персо-
нал» отражены затраты на создание резервов по выходным посо-
биям в размере 184 тыс. EUR и затраты на создание резервов по 
неиспользованным отпускам в размере 427 тыс. EUR. В предыду-
щем периоде отмена резервов по выходным пособиям в размере 
30 тыс. EUR, отмена резервов по неиспользованным отпускам 
в размере 4 тыс. EUR, а также отмена резервов по юбилейным 
наградам в размере 3 тыс. EUR были отражены как уменьшение 
расходов по статье «Прочие затраты на персонал». Также в соста-
ве «прочих затрат на персонал» был отражен расход на создание 
резервов по выходным пособиям в размере 134 тыс. EUR.

10. 
АМОРТИЗАЦИЯ

2025 г. 2024 г.

Амортизация недвижимого 
имущества, станков и оборудования 
(Примечание 17)

6.794 5.631

Амортизация нематериальных 
активов (Примечание 16) 2.085 1.608

Амортизация активов в форме 
права пользования (Примечание 18) 993 1.012

Амортизация инвестиций 
в недвижимое имущество 
(Примечание 19)

39 39

9.911 8.290
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11.

ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ

2025 г. 2024 г.

Дивиденды согласно долевому 
участию аффилированной 
компании

2.472 3.470

Доходы от процентов 720 595

3.192 4.065

2025 г. 2024 г.

Затраты на налог, удерживаемый у источника выплаты 424 159

Командировки 361 413

Затраты на членские взносы, вклады в лесное хозяйство и коммунальные платежи 304 274

Затраты на претензии клиентов 266 170

Списание капитализированных затрат на разработки 248 -

Затраты на страховые премии 168 156

Затраты на представительские цели 138 170

Затраты на изготовление собственными силами и безвозмездную продукцию 130 241

Затраты на профессиональное образование 99 63

Подарки, пожертвования и спонсорство 65 73

Вознаграждения Совету директоров 59 52

Услуги по охране труда 57 39

Обесценение инвестиций в субсидиарную компанию - 1.993

Списание недвижимости, станков и оборудования - 151

Прочие затраты 82 202

2.401 4.155

12.

РЕЗЕРВЫ НА ПОКРЫТИЕ РИСКОВ И ЗАТРАТ
2025 г. 2024 г.

Резервы по начатым судебным разбирательствам, нетто (Примечание 29) 264 1

264 1

13.

ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ

14.

ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ
2025 г. 2024 г.

Расходы в виде процентов 1.073 1.271

Расходы по процентам по 
обязательствам по аренде 34 49

Отрицательные курсовые 
разницы, нетто 67 3

1.175 1.323
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15.

НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

Налог на прибыль состоит из:

2025 г. 2024 г.

Расход по текущему налогу на прибыль    - 

Отложенные налоговые доходы/(расходы) (552) 554

(552) 554

Движение отложенных налоговых активов/(обязательств) показано в таблицах ниже:

2025 г. Исходное
сальдо

(За счет) / в пользу 
отчета

о совокупной прибыли, 
нетто

Окончатель-
ное сальдо

Перенесенные налоговые убытки  2.120 (517)  1.603 

Резерв по юбилейным наградам и выходным пособиям  101 (9)  92 

Обесценение инвестиций в недвижимое имущество  329    -  329 

Корректировка стоимости устаревших запасов  100 (28)  72 

Дебиторская задолженность покупателей и выданные займы  121 (1)  120 

Активы в форме права пользования (386)  146 (240)

Обязательства по аренде  393 (143)  250 

Сальдо на 31 декабря 2.778 (552) 2.226

2024 г. Исходное
сальдо

(За счет) /в пользу отчета
о совокупной прибыли, нетто

Окончатель-
ное сальдо

Перенесенные налоговые убытки 1.675 445 2.120 

Резерв по юбилейным наградам и выходным 
пособиям 83 18 101 

Обесценение инвестиций в недвижимое имущество 329 - 329 

Корректировка стоимости устаревших запасов 66 34 100 

Дебиторская задолженность покупателей и выданные 
займы 66 55 121 

Активы в форме права пользования (380) (6) (386)

Обязательства по аренде 385 8 393 

Сальдо на 31 декабря 2.224 554 2.778
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Действующая ставка налога на прибыль в Республике Хорватия в 
2025 г. такая же, как и в 2024 г. и она составила 18% процентов.
Сумма в размере 178 тыс. EUR признана в качестве отложенного 
налогового актива по ранее непризнанным налоговым убыткам 
из 2022 года. Общество планирует в будущем периоде с 2026 по 

2025 г. 2024 г.

Налоговые убытки 2022 года – истекают в 2027 году  4.486  8.348 

Налоговые убытки 2023 года – истекают в 2028 году  4.140   4.140

Налоговые убытки 2024 года – истекают в 2029 году  2.473  2.473 

11.099 14.961

Учитывая, что Общество в 2025 году признало отложенные налого-
вые активы на часть ранее непризнанного отложенного налогового 
актива по перенесенным налоговым убыткам за 2022 год в сумме 

2025 г. 2024 г.

Бухгалтерская прибыль/(убыток) до налогообложения  5.967 (156)

Налог на прибыль по ставке 18%  1.074 (28)

Корректировка на налоговые эффекты

Расходы, не учитываемые в целях налогообложения  117  441 

Не облагаемые налогами доходы (461) (903)

Изменения в оценках предыдущих лет (178) (64)

Расход по налогу  552 (554)

Эффективная налоговая ставка 9,24% 355,06%

Сверка бухгалтерской и налогооблагаемой прибыли представлена ниже:

2027 год получать налогооблагаемую прибыль, в отношении кото-
рой указанный отложенный налоговый актив будет использован.
Налоговые убытки, которые можно перенести на последующие 
налоговые периоды, представлены следующим образом:

178 тыс. EUR, оставшийся непризнанный отложенный налоговый 
актив по перенесенным налоговым убыткам за 2022 год составил 
416 тыс. EUR (2024 г.: 594 тыс. EUR).
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16.

НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

затраты на налог и выплаты из заработной платы в размере — 156 
тыс. EUR, и взносы на заработную плату — 82 тыс. EUR. В предыду-
щем, 2024 году капитализированные затраты на чистую заработ-
ную плату составили 540 тыс. EUR, затраты на налог и выплаты из 
заработной платы — 210 тыс. EUR, и взносы на заработную плату 
в размере — 111 тыс. EUR.
В 2025 г. были признаны капитализированные затраты на процен-
ты в размере 4 тыс. EUR, относящиеся к нематериальным активам 
(в 2024 г.: 20 тыс. EUR).

Программное
обеспечение

Проекты Прочие нема-
териальные

активы

Незавершенные
нематериальные

активы

Итого

Закупочная стоимость

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 1.826 14.114 756 5.763 22.459

Закупка - - - 2.989 2.989 

Перенос с незавершенных активов 19  5.609 - (5.629) - 

Продажи - (891) - - (891)

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 1.846 18.833 756 3.124 24.558

Закупка - - -  1.026  1.026 

Перенос с незавершенных активов 64 3.284 - (3.348) - 

Выбытие/Списание (99) (248) - - (347)

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 1.811 21.869 756 802 25.237

Накопленная амортизация

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 1.630 11.353 689 - 13.672

Амортизация за год 76 1.471 61 - 1.608 

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 1.706 12.825 750 - 15.280

Амортизация за год 72 2.011 2 - 2.085 

Списание (99) - - - (99)

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 1.679 14.836 752 0 17.266

Чистая балансовая стоимость          

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 140 6.008 6 3.124 9.278

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 132 7.033 4 802 7.971

Проекты относятся к инвестициям в разработку новой продукции, 
экономические выгоды от которой реализуются в будущие пери-
оды. В соответствии с этим, произошедшие затраты амортизиру-
ются в течение периода реализации экономических выгод в пользу 
Общества. 
Нематериальные незавершенные активы в основном связаны с 
капитализированными затратами на разработку новой продукции. 
В составе нематериальных активов в 2025 г. были капитализиро-
ваны затраты на чистую заработную плату в размере 385 тыс. EUR, 
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17.

НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО, СТАНКИ И ОБОРУДОВАНИЕ

Земельные 
участки

Здания Станки и 
оборудование

Незавершенные
активы

Итого

Закупочная стоимость

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 17.366 36.087 76.049 3.415 132.916

Закупка  - - -  8.359  8.359 

Перенос с незавершенных активов -  271  8.991 (9.262) - 

Продажи     - - - - - 

Выбытие/списание    - (215) (845) - (1.061)

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 17.366 36.142 84.195 2.511 140.214

Закупка    -    -    -  3.489  3.489 

Перенос с незавершенных активов    -  100  3.715 (3.815)    - 

Продажи (30)    - (253)    - (283)

Выбытие/списание    -    - (173)    - (173)

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 17.336 36.242 87.484 2.185 143.247

Накопленная амортизация

Сальдо на 31 декабря 2023 г.    -  11.988  54.437    -  66.425 

Амортизация за год (Примечание 10)    -  687  4.944    -  5.631 

Продажи     -    -    -    -    - 

Выбытие/списание    - (81) (828)    - (909)

Сальдо на 31 декабря 2024 г.    - 12.594 58.553 - 71.147

Амортизация за год (Примечание 10)    -  697  6.097    -  6.794 

Продажи     -    - (204)    - (204)

Выбытие/списание    -    - (172)    - (172)

Сальдо на 31 декабря 2025 г.    - 13.291 64.274 - 77.565

Чистая балансовая стоимость          

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 17.366 23.549 25.642 2.511 69.067

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 17.336 22.952 23.210 2.185 65.682

Общество часть оборудования изготавливает собственными сила-
ми. В соответствии с этим в составе материальных активов в 2025 
году капитализированы затраты на чистую заработную плату, в 
размере 107 тыс. EUR, затраты на налог и выплаты из заработной 
платы — 43 тыс. EUR, а также взносы на заработную плату в раз-
мере — 22 тыс. EUR. В предыдущем, 2024 году капитализирован-
ные затраты на чистую заработную плату составили 59 тыс. EUR, 
затраты на налог и выплаты из заработной платы — 23 тыс. EUR, 
а взносы на заработную плату — 12 тыс. EUR.

Из активов, раскрытых в Примечании 17 Недвижимое имуще-
ство, станки и оборудование и в Примечании 19 Инвестиции в 
недвижимое имущество, в залог полученных кредитов в качестве 
обеспечения платежа были переданы земельные участки с балан-
совой стоимостью в 12.126 тыс. EUR по состоянию на 31.12.2025 
(31.12.2024 г.: 15.405 тыс. EUR ) и здания в размере 11.401 тыс. 
EUR (31.12.2024: 17.223 тыс. EUR). Эти статьи также включают в 
себя инвестиции в земельные участки с чистой балансовой стои-
мостью в размере 1.479 тыс. EUR и здания с чистой балансовой 
стоимостью в размере 1.700 тыс. EUR.
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18.

АКТИВЫ В ФОРМЕ ПРАВА ПОЛЬЗОВАНИЯ

2025 г. 2024 г.

Амортизация  
на право пользования 993 1.012

Стоимость аренды активов 
с низкой стоимостью 145 175

Стоимость краткосрочной аренды 50 51

Расходы в виде процентов 34 49

Переменные расходы, не включен-
ные в расчет обязательства 
по аренде 

19 34

1.241 1.320

Здания Станки и оборудование Итого

Закупочная стоимость      

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 4.818 1.029 5.847

Изменения контрактов, нетто  11  1.035  1.046 

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 4.829 2.064 6.893

Увеличения    -  183  183 

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 4.829 2.247 7.076

Накопленная амортизация      

Сальдо на 31 декабря 2023 г. 2.785 949 3.734

Амортизация за год (Примечание 10)  717  295  1.012 

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 3.502 1.244 4.746

Амортизация за год (Примечание 10)  710  283  993 

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 4.212 1.527 5.739

Чистая балансовая стоимость      

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 1.327 820 2.147

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 617 720 1.337

В соответствии с МСФО 16 Общество классифицировало заклю-
ченные договора аренды зданий, станков и оборудования как 
«Активы в форме права пользования». В категории «Здания» по-
зиционирована аренда офисных зданий и складских помещений, 
используемых Обществом в бизнесе. В категорию «Станки и обо-
рудование» входят заключенные договора аренды автомобилей 
и вилочных погрузчиков.

Суммы, признанные в составе прибылей или убытков
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ООО АД Пластик Тиса 31.12.2025 31.12.2024

Краткосрочные активы  4.749 5.037

Долгосрочные активы  5.844 5.992

Итого активы 10.593 11.029

Краткосрочные обязательства (4.644) (6.512)

Долгосрочные обязательства и резервы (2.649) (1.891)

Итого обязательства (7.293) (8.403)

Чистые активы 3.300 2.626

ООО АДП, Младеновац 31.12.2025 31.12.2024

Краткосрочные активы  4.630 4.936

Долгосрочные активы  6.025 6.673

Итого активы 10.655 11.609

Краткосрочные обязательства (6.514) (6.280)

Долгосрочные обязательства и резервы (7.580) (7.537)

Итого обязательства (14.094) (13.817)

Чистые активы (3.439) (2.208)

ООО АД Пластик, Ново Место 31.12.2025 31.12.2024

Краткосрочные активы 488 483 

Долгосрочные активы -   -   

Итого активы  488 483 

Краткосрочные обязательства (26) (23)

Долгосрочные обязательства и резервы    -    - 

Итого обязательства (26) (23)

Чистые активы 462 460 

EURO Auto Plastic Systems 31.12.2025 31.12.2024

Краткосрочные активы  63.711 62.432

Долгосрочные активы  16.562 19.650

Итого активы 80.273 82.082

Краткосрочные обязательства (46.166) (60.624)

Долгосрочные обязательства и резервы (1.344) (1.193)

Итого обязательства (47.510) (61.817)

Чистые активы 32.763 20.265
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21.

ВЫДАННЫЕ ДОЛГОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Долгосрочные кредиты, выданные 
субсидиарным компаниям 16.011  16.364 

Долгосрочная дебиторская 
задолженность по процентам 729  729 

Обесценение выданных кредитов (3.895) (3.384)

12.844 13.709

Субсидиарным компаниям выданы долгосрочные кредиты для 
инвестирования со сроком погашения от двух до девяти лет и 
процентной ставкой 4,38% в 2025 году. В течение 2024 года кре-
диты были выданы с процентной ставкой 3,25%. В 2025 году было 
увеличено обесценение выданных займов в отношении компании 
ЗАО АД Пластик Калуга в размере 511 тыс. EUR.

22.

ДОЛГОСРОЧНАЯ ДЕБИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

ООО АДП, Младеновац 2.222 2.222

2.222 2.222

23. 
ЗАПАСЫ

31.12. 
2025.

31.12. 
2024.

Сырье и материалы в запасах 5.558 6.448

Незавершенное производство 1.864 1.071

Авансы по оснастке 1.778 595

Запасы готовой продукции 1.765 1.818

Оснастка 621 1.103

Запасы коммерческих товаров 267 259

11.853 11.294

В 2025 г. общая сумма запасов, признанная в составе затрат, со-
ставила 94.990 тыс. EUR (в 2024 г.: 96.344 тыс. EUR). Указанная 
сумма включает затраты на материалы, затраты на персонал, 
затраты на транспортировку, амортизацию и прочие косвенные 
расходы, связанные с производством запасов.
В 2025 г. году были списаны устаревшие запасы на общую сумму 
130 тыс. EUR (2024 г.: 188 тыс. EUR). Стоимость списания включена 
в Примечание 6 – Затраты на сырье и материалы, статья «Недо-
стача запасов и корректировка стоимости запасов».

24.

ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Дебиторская задолженность 
несвязанных покупателей 19.326 12.952

Дебиторская задолженность 
субсидиарных компаний 3.479 4.599

Дивиденды к получению — 
аффилированные компании - 3.470

Дебиторская задолженность 
аффилированных компаний 1.053 1.274

Ожидаемые кредитные убытки (360) (379)

23.498 21.916

Средний срок кредитования продаж составляет 70 дней (в 2024 
г.: 65 дней). 
Изменения ожидаемых кредитных убытков могут быть представ-
лены следующим образом:

2025. 2024.

Сальдо на начало года 379 373

Движения на основании расчета МСФО 
9 ожидаемых кредитных убытков (15) 8

Погашено в течение года (4) -

Списано в течение года - (2)

Итого ожидаемые 
кредитные убытки 360 379
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Анализ возрастной структуры просроченной неисправленной де-
биторской задолженности покупателей можно показать следую-
щим образом:

31.12. 
2025

31.12. 
2024

0 - 90 дней 702 968

91 - 180 дней 231 775

181 - 365 дней 446 1.200

Свыше 365 дней 2.290 983

Непросроченная дебиторская 
задолженность 19.829 17.990

23.498 21.916

Большая часть дебиторской задолженности свыше 365 дней от-
носится к дебиторской задолженности субсидиарных компаний.

25.

ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Дебиторская задолженность государ-
ства и государственных учреждений  3.979  1.645 

Выданные авансы за рубежом  153  117 

Выданные авансы в стране  29  205 

Прочая дебиторская задолженность 1  10 

4.162  1.977 

Дебиторская задолженность государства и государственных уч-
реждений состоит из следующих статей:

31.12. 
2025.

31.12. 
2024.

Дебиторская задолженность по НДС 3.854  1.560 

Дебиторская задолженность 
Хорватской службы занятости -
больничные

 119  79 

Прочая дебиторская задолженность 
государства  6  6 

3.979  1.645 

26.

ВЫДАННЫЕ КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Дебиторская задолженность в 
виде процентов  2.618  2.348 

Дебиторская задолженность 
по выданным краткосрочным 
кредитам

 -  600 

Дебиторская задолженность по 
краткосрочной части выданных 
долгосрочных кредитов

 -  319 

 2.618  3.267 

Дебиторская задолженность в виде процентов относится к 
кредитам, выданным субсидиарным компаниям.

27.

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА 
И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Сальдо жиро счетов 5.493 3.039

Сальдо валютных счетов 3 5

Деньги в кассе 1 3

Денежные средства и их 
эквиваленты в отчете о 
финансовом положении

5.497 3.046

Превышения по счетам - (1.001)

Денежные средства и их 
эквиваленты в отчете о 
денежных потоках

5.497 2.045
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Обязательные и общие резервы состоят из обязательных резер-
вов в размере до пяти процентов от суммы уставного капитала 
(определенного Законом о торговых обществах) и резервов по 
несписанным затратам на разработку. В соответствии с частью 
12 статьи 18 Закона о бухгалтерском учете, Общество создало 
резервы по несписанным затратам на разработку, указанные в 
активах. Резерв был создан путем переноса из нераспределенной 
прибыли в статью Обязательных и общих резервов в капитале 
Общества. Размер резервов определяется как минимум в разме-
ре капитализированных затрат на разработку в активах на конец 
прошлого года.
Статья собственных акций относится к казначейским акциям Об-
щества. По состоянию на 31.12.2025 Общество владеет 32.998 
собственными акциями, а по состоянию на 31.12.2024 Общество 
владело 35.008 собственными акциями.

28.

КАПИТАЛ

Зарегистрированный уставный капитал составляет 54.595 тыс. 
EUR и состоит из 4.199.584 обыкновенных акций номинальной 
стоимостью в 13 EUR (в 2024 г.: 54.595 тыс. EUR, 4.199.584 акций 
номинальной стоимостью в 13 EUR). Все акции являются обык-
новенными и предоставляют соответствующие права, за исклю-
чением собственных акций. Указанные права включают право 
голоса на Общем собрании акционеров Общества, а также право 
на получение дивидендов.
Капитальные резервы – это разницы между номинальной стоимо-
стью и стоимостью продажи акций.

29.

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ РЕЗЕРВЫ

Краткосрочные Долгосрочные

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Неиспользованные годовые отпуска 940 513 - -

Выходные пособия 195 168 206 216

Судебные разбирательства 298 127 - -

Юбилейные награды 44 23 124 153

1.477 831 330 369

Движение резервов указано ниже:

Юбилейные
награды

Выходные 
пособия

Судебные 
разбира-
тельства

Неиспользован-
ные годовые 

отпуска
Итого

Сальдо на 1 января 2025 г. 175 385 127 513 1.200

Увеличение/(уменьшение) резервов нетто (7) 15 172 427 607

Сальдо на 31 декабря 2025 г. 168 400 299 940 1.807

Юбилейные
награды

Выходные 
пособия

Судебные 
разбира-
тельства

Неиспользован-
ные годовые 

отпуска
Итого

Сальдо на 1 января 2024 г. 178 282 126 517 1.103

Увеличение/(уменьшение) резервов нетто (3) 103 1 (4) 97

Сальдо на 31 декабря 2024 г. 175 385 127 513 1.200

Ключевые допущения, использованные при расчете резервов на 
выплату юбилейных наград и выходных пособий в 2025 г., включа-
ют дисконтную ставку в размере 2,73% и коэффициент текучести 
кадров в размере 18,62%. В 2024 г. для расчета указанных резер-
вов использовалась дисконтная ставка в размере 2,32% и коэффи-
циент текучести — 16,59%. Коэффициент текучести определяется 
на основании средней текучести персонала за последние пять лет.
В 2025 году Общество сформировало новые резервы по судеб-

ным разбирательствам в размере 273 тыс. EUR, признало отмену 
резервов по судебным разбирательствам в размере 11 тыс. EUR 
и произвело выплаты по существующим резервам по судебным 
разбирательствам в размере 90 тыс. EUR.
В 2024 году Общество сформировало новые резервы по судебным 
спорам на сумму 7 тыс. EUR и признало отмену резервов по судеб-
ным спорам в размере 6 тыс. EUR. 
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31. 
ОТЛОЖЕННЫЕ ДОХОДЫ

30. 
ДОЛГОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Кредиторская задолженность 
по долгосрочным кредитам 25.566 33.234

25.566 33.234

Краткосрочная часть долгосрочных 
кредитов (Примечание 35) (9.040) (17.056)

Итого долгосрочные кредиты 16.526 16.178

Долгосрочные кредиты были использованы для финансирования 
вложений и проектов по разработкам. Выданными инструментами 
страхования для долгосрочных кредитов являются ипотеки на не-
движимое имущество, портфельная гарантия HBOR и инструмен-
ты оплаты. Большая часть основных сумм долгосрочных кредитов 
подлежит погашению ежемесячно.
По состоянию на 31.12.2025 Общество соблюдает все финансо-
вые ковенанты, предусмотренные договорами с банками. В случае 
нарушения финансовых ковенантов банк имеет право расторгнуть 
кредитный договор и объявить его досрочно подлежащим пога-
шению.
Средневзвешенная процентная ставка по долгосрочным кредитам 
в 2025 г. составила 2,32% (в 2024 г. — 2,31%). Общество своев-
ременно исполняет все обязательства по указанным кредитам и 
соблюдает все условия кредитных договоров.

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Отложенные доходы - 1

Итого отложенные доходы - 1

Общество получило отложенные доходы за счет заимствования у 
финансового учреждения по процентной ставке ниже рыночной.

32. 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО АРЕНДЕ – МСФО 16

2025 2024

Сальдо на 1 января  2.185  2.139 

Увеличение  183    - 

Изменения контрактов, нетто    -  1.041 

Расходы в виде процентов  34  49 

Оплаченная основная сумма (980) (995)

Оплаченные проценты (34) (49)

1.388 2.185

Долгосрочная кредиторская 
задолженность  786  1.200 

Краткосрочная кредиторская 
задолженность  602  985 

33. 
АВАНСЫ ПОЛУЧЕННЫЕ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

От покупателей за рубежом 4.982 877

От покупателей в стране 1 1

4.983 878

34. 
КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
ПЕРЕД ПОСТАВЩИКАМИ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Кредиторская задолженность 
перед поставщиками за рубежом  11.829 12.123 

Кредиторская задолженность 
перед поставщиками в стране  4.126 5.878 

Отложенные расходы 1.480    630

17.435 18.631

Среднее количество дней оплаты поставщикам в 2025 г. составило 
74 дня (2024 г.: 69 дней).
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35. 

КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12. 
2025.

31.12. 
2024.

Краткосрочная кредиторская 
задолженность по долгосрочным 
кредитам (Примечание 30)

9.040 17.056

Краткосрочные кредиты – 
основная сумма кредита 5.900 7.302

Краткосрочные кредиты - 
проценты 54 108

14.994 24.466

Краткосрочные кредиты были использованы для финансирования 
оборотного капитала. Выданными инструментами страхования для 
краткосрочных кредитов являются инструменты оплаты.
Средневзвешенная процентная ставка по краткосрочным креди-
там в 2025 г. составила 3,58% (в 2024 г. - 3,91%).Общество регу-
лярно выполняет все обязательства по указанным кредитам.

Общие тенденции кредитов (краткосрочных и долгосрочных) в те-
чение года можно представить следующим образом:

2025 г. 2024 г.

Сальдо кредита на 1 января 40.643 44.952

Полученные кредиты 16.900 21.398

Изменения в банковских превышениях (1.002) 396

Расходы по процентам 973 1.201

Оплаченные проценты (1.026) (1.233)

Погашение основных сумм кредитов (27.004) (26.172)

Неденежные изменения по кредитам 
(прямые расчеты с поставщиками) 2.000 -

Прочие изменения 36 101

Сальдо кредита на 31 декабря 31.520 40.643

36.

ПРОЧАЯ КРАТКОСРОЧНАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31.12. 
2025

31.12. 
2024

Кредиторская задолженность перед сотрудниками 1.633 1.350

Кредиторская задолженность перед государством  
и государственными учреждениями 1.153 1.213

Прочая краткосрочная кредиторская задолженность 85 22

Отложенные доходы 1 36

2.872 2.622

Кредиторскую задолженность по 
государственным субсидиям, пред-
ставленную в рамках отложенных 
доходов, Общество реализовало 
путем заимствования у финансо-
вого учреждения по процентной 
ставке ниже рыночной.
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Операции со связанными сторонами указаны ниже::

37.

ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

Дебиторская и кредиторская задолженность  
по товарам и услугам Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ООО АДП Младеновац, Сербия  3.482  3.318  1.518  1.038 

АД Пластик Тиса, Венгрия  1.378  1.015  22  115 

EURO Auto Plastic Systems, Румыния  1.053  1.277  10  13 

ЗАО АД Пластик Калуга, Россия  647  647  2  2 

AO АД Пластик Тольятти, Россия  193  1.840    -    - 

ООО АД Пластик, Словения    -    -  474  473 

6.753 8.098 2.026 1.640

Дебиторская и кредиторская задолженность 
по займам и процентам Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ООО АДП Младеновац, Сербия  8.087  7.762    -    - 

ЗАО АД Пластик Калуга, Россия  6.725  7.814    -    - 

АД Пластик Тиса, Венгрия  651  633    -    - 

AO АД Пластик Тольятти, Россия    -  768    -    - 

Санкт-Петербургская инвестиционная компания    -    -    -  1.906 

15.463 16.976 0 1.906

Дебиторская задолженность по дивидендам Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

EURO APS, Romania -  3.470    -    - 

- 3.470 - -

В течение 2025 года Общество признало в своей финансовой от-
четности обесценение дебиторской задолженности на основании 
ожидаемых кредитных убытков (обесценений выданных креди-
тов) в размере 512 тыс. EUR. В общей сложности обесценение 
дебиторской задолженности на основании ожидаемых кредитных 
убытков, по состоянию на 31.12.2025 составило 3.895 тыс. EUR и 
распределено между компаниями - ЗАО АД Пластик Калуга 3.206 
тыс. EUR (в 2024 г. – 2.703 тыс. EUR), ООО АДП, Младеновац 681 

тыс. EUR (в 2024 году - 681  тыс. EUR) и АД Пластик Тиса 8 тыс. 
EUR (в 2024 году - 0) . Дебиторская задолженность по выданным 
кредитам показана в чистой стоимости от обесценения дебитор-
ской задолженности на основе ожидаемых кредитных убытков. В 
своей финансовой отчетности Общество признало обесценение  
долгосрочной дебиторской задолженности в размере 40 тыс. EUR 
в отношении ООО АДП, Младеновац (в 2024 г.: 40 тыс. EUR).
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Дебиторская и кредиторская задолженность 
по займам и процентам Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ООО АДП Младеновац, Сербия  8.087  7.762    -    - 

ЗАО АД Пластик Калуга, Россия  6.725  7.814    -    - 

АД Пластик Тиса, Венгрия  651  633    -    - 

AO АД Пластик Тольятти, Россия    -  768    -    - 

Санкт-Петербургская инвестиционная компания    -    -    -  1.906 

15.463 16.976 0 1.906

Общество «Санкт-Петербургская инвестиционная компания» является членом 
группы, членом которой является и АО «Холдинг «Автокомпоненты», являющееся 
собственником 30 процентов акций Общества АО АД Пластик.

Сделки купли-продажи Доходы Закупки

Операционные доходы и расходы 2025 г. 2024 г. 2025 г. 2024 г.

EURO Auto Plastic Systems, Румыния  3.391  2.616  71  30 

ООО АДП, Младеновац, Сербия  2.289  3.148  4.357  5.486 

AO АД Пластик Тольятти, Россия  938  2.925    -    - 

АД Пластик Тиса, Венгрия  359  359  2  101 

ЗАО АД Пластик Калуга, Россия  1  649    -    - 

ООО АД Пластик, Словения    -    -  99  94 

6.978 9.696 4.529 5.712

Из общей суммы операционных доходов в 2025 г. 1 тыс. EUR отно-
силась к прибыли от продажи долгосрочных материальных активов 
(ООО АДП, Младеновац — 1 тыс. EUR). Из общей суммы операци-

онных доходов в 2024 г. 1.878 тыс. EUR относится к прибыли от 
продажи нематериальных активов (ЗАО АД Пластик Калуга — 641 
тыс. EUR; АО АД Пластик Тольятти — 1.236 тыс. EUR).

Финансовые операции Доходы Расходы

Финансовые доходы и расходы 2025 г. 2024 г. 2025 г. 2024 г.

EURO Auto Plastic Systems, Румыния  2.472  3.470    -    - 

ЗАО АД Пластик Калуга, Россия  368  306    -    - 

ООО АДП, Младеновац, Сербия  324  241    -    - 

АД Пластик Тиса, Венгрия  26  20    -    - 

AO АД Пластик Тольятти, Россия  2  28    -    - 

Санкт-Петербургская инвестиционная компания    -    -  36  27 

3.192 4.065 36 27

Общая сумма начисленных вознаграждений членам Совета директоров, а также председателю 
и членам Правления в 2025 году составила 603 тыс. EUR (в 2024 году — 636 тыс. EUR). 
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38.6. Кредитный риск
Риск неплатежей со стороны клиентов может привести к пробле-
мам с денежными потоками и снижению ликвидности компании. 
Общество сотрудничает с надежными клиентами, являющимися 
финансово стабильными компаниями, что минимизирует риск взи-
мания платы и гарантирует погашение дебиторской задолженности 
в согласованные сроки. Кредитный риск, связанный с выданными 
займами, находится под контролем компании, поскольку это займы, 
выданные субсидиарным компаниям, в которых материнская ком-
пания является единственным владельцем. 
Данным риском Общество управляет путем заключения сделок с 
клиентами, обладающими высоким кредитным рейтингом, а также 
посредством мониторинга сроков погашения дебиторской задол-
женности и своевременных действий в случае просрочек.

38.7. Управление валютным риском
В связи с тем, что с 1 января 2023 г. евро стало официальной ва-
лютой расчетов в Хорватии, существенный валютный риск исчез. 
По состоянию на 31.12.2025 Общество не имеет существенной 
подверженности валютному риску.

38.8. Управление риском ликвидности
Этот риск представляет собой невозможность компании конверти-
ровать активы в ликвидные средства за короткое время, что может 
привести к невозможности выполнения своих обязательств перед 
кредиторами. Поэтому Общество поддерживает оптимальные сум-
мы денежных средств на счете наряду с обеспеченными свобод
ными кредитными линиями.
Управление денежными потоками является ключом к управлению 
риском ликвидности. Общество планирует свои будущие финан-
совые потребности на ежемесячном, ежеквартальном и годовом 
уровне, принимая во внимание операционные бизнес-планы, 
финансовые обязательства и инвестиционные потребности. Отдел 
финансов материнской компании на основе этих данных готовит 
план движения денежных средств Общества и принимает решения 
о своевременном привлечении кредитных линий для капитальных 
вложений и проектного финансирования, а также о размещении 
свободных средств в депозиты или покрытие недостатка средств 
из краткосрочных источников финансирования.
Общество предоставило корпоративные гарантии субсидиарным 
компаниям на следующие суммы: 4.480 тыс. EUR банкам и 50 тыс. 
EUR поставщикам.
В таблице ниже приведен анализ оставшегося периода до вы-
ставления к оплате непроизводных финансовых активов и обяза-
тельств Общества. Таблица составлена на основании недисконти-
рованных денежных притоков и оттоков по финансовым активам 
и обязательствам на самую раннюю дату, в которую Общество 
может потребовать оплату или быть призвано к оплате.

 38.3. Риск клиентского портфеля
Историческая зависимость от одного клиента была снижена за 
счет диверсификации портфеля клиентов. Тем не менее, консо-
лидация автопроизводителей ограничивает возможности даль-
нейшей диверсификации. Управление риском осуществляется 
посредством заключения сделок с новыми клиентами и клиентами 
с меньшей долей в доходах Общества, а также развитием долго-
срочных партнерских отношений с несколькими контрагентами с 
целью обеспечения стабильности доходов.

38.4. Рыночный риск
Колебания спроса и изменение тенденций в автомобильной про-
мышленности, таких как переход на электромобили и гибридные 
модели, могут повлиять на деятельность. Переход к экологически 
чистым технологиям требует адаптации стратегий в отношении 
продукции и услуг. Кроме того, инфляция и рост цен на ключевое 
сырье могут дополнительно поставить под угрозу рентабельность, 
а появление китайских производителей с низкими ценами на ев-
ропейском рынке дополнительно усиливает давление на маржу, но 
также открывает новые возможности. Данным риском управляют 
за счет фокусирования на диверсификации продуктового порт-
феля, мониторинга глобальных и региональных тенденций, вклю-
чая выход новых производителей на рынок ЕС, а также тесного 
сотрудничества с клиентами по согласованию цен в соответствии 
с изменениями рыночной конъюнктуры.

38.5. Процентный риск 
Рост процентных ставок может увеличить затраты на финансиро-
вание, что снижает рентабельность и ограничивает доступность 
капитала для инвестиций. Процентным риском Общество управля-
ет посредством переговоров о более выгодных условиях заимство-
вания, включая применение переменной процентной ставки в ус-
ловиях высоких процентных ставок и фиксированной — в условиях 
низких ставок, а также путем рефинансирования существующих 
кредитных обязательств в соответствии с рыночными условиями с 
целью оптимизации затрат на финансирование. Кроме того, часть 
инвестиций в долгосрочные проектные активы перекладывается 
на клиента.
Процентные займы заключаются с переменными и фиксирован-
ными процентными ставками. Займы с переменными процентны-
ми ставками подвергают Общество риску процентной ставки по 
денежным потокам. По состоянию на 31 декабря 2025 года сумма 
кредитов, предоставленных с переменными процентными ставка-
ми, составила 15.827 тыс. EUR (2024 год: 15.727 тыс. EUR). Про-
центные ставки по банковским кредитам привязаны к месячному 
и трехмесячному EURIBOR.
Если бы процентные ставки по кредитам с переменной процентной 
ставкой на 31 декабря 2025 г. были на 1 процентный пункт выше/
ниже, при условии, что остальные переменные остаются без из-
менений, чистая прибыль Группы была бы на 157 тыс. EUR ниже/
выше (в 2024 г.: 166 тыс. EUR).
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До 1 
мес. 

От 1 до 
3 мес.

От 3 мес. 
до 1 г.

От 1 г. 
до 5 лет

Свыше 
5 лет Итого Балансовая 

стоимость

2025 г. 
Средневзвешен-
ная процентная 

ставка

Активы

Беспроцент. - 14.824 10.594 4.155 - - 29.574 29.574

Прин. процент 2,65% 36 69 2.937 6.761 10.621 20.425 17.684

14.861 10.663 7.093 6.761 10.621 49.999 47.258

Обязательства

Беспроцент. - 12.980 4.772 1.304 - - 19.050 19.056

Прин. процент 2,55% 764 1.684 13.175 17.070 164 32.858 31.520

Обязательств 
по аренде 2,00% 80 94 448 796 - 1.418 1.389

13.824 6.550 14.928 17.866 164 53.333 51.965

До 1 
мес. 

От 1 до 
3 мес.

От 3 мес. 
до 1 г.

От 1 г. 
до 5 лет

Свыше 
5 лет Итого Балансовая 

стоимость

2024 г. 
Средневзвешен-
ная процентная 

ставка

Активы

Беспроцент. - 10.103 9.023 6.171 - - 25.297 25.296

Прин. процент 4,38% 158 329 3.531 7.294 12.716 24.028 19.198

10.261 9.352 9.702 7.294 12.716 49.325 44.494

Обязательства

Беспроцент. - 12.988 5.304 603 - - 18.895 18.895

Прин. процент 2,60% 1185 8.138 16.874 16.937 - 43.134 41.637

Обязательств 
по аренде 2,00% 99 167 752 1.225 - 2.243 2.185

14.272 13.609 18.229 18.162 - 64.272 62.717

По состоянию на 31.12.2025 Общество имеет в общей сложности 
31.520 тыс. EUR процентных обязательств в евро и 19.050 тыс. 
EUR беспроцентных обязательств. По состоянию на 31.12.2024 
Общество имело 41.637 тыс. EUR процентных обязательств в евро 
и 18.895 тыс. EUR беспроцентных обязательств. 31.12.2025 обя-
зательства по аренде составили 1.385 тыс. EUR.

38.9. Справедливая стоимость финансовых 
инструментов
Финансовые инструменты, которые удерживаются до погашения в 
ходе обычной деятельности, учитываются по покупной стоимости 

или нетто сумме за вычетом погашенной части, в зависимости от 
того, что меньше. Справедливая стоимость - цена, которая была 
бы получена при продаже определенной статьи актива или упла-
чена при передаче обязательства в рамках обычной сделки между 
участниками рынка на дату оценки, независимо от того, является 
ли такая цена непосредственно наблюдаемой или рассчитывает-
ся с использованием другого метода оценки. По состоянию на 31 
декабря 2025 г. показанные суммы денег, дебиторской задолжен-
ности, краткосрочной кредиторской задолженности, начисленных 
затрат, краткосрочных займов и прочих финансовых инструментов 
примерно соответствуют их рыночной стоимости. 
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39.

СОБЫТИЯ ПОСЛЕ 
ОТЧЕТНОГО ПЕРИОДА

После 31 декабря 2025 года не произошло событий, которые ока-
зали бы существенное влияние на финансовую отчетность за 
2025 год, то есть они не имеют такого значения для деятельности 
Общества, чтобы требовать раскрытия информации в примечани-
ях к финансовой отчетности.

40.

НЕПРЕДВИДЕННЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Согласно оценке Правления Общества, по состоянию на 31 декабря 
2025 года, у Общества не было существенных непредвиденных 
обязательств, которые требовали бы раскрытия информации в 
примечаниях к финансовой отчетности. Общество не имеет су-
щественных договорных обязательств в отношении капитальных 
инвестиций, которые требовали бы раскрытия информации в при-
мечаниях к финансовой отчетности. По состоянию на 31 декабря 
2025 и 2024 года против Общества не проводилось никакое суще-
ственное судебное разбирательство, по которому ожидается неу-
спеха, а которое не отражено в отдельной финансовой отчетности.

41.

УТВЕРЖДЕНИЕ ОТДЕЛЬНОЙ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ
Правление АО АД Пластик приняло отдельную финансовую отчетность и утвердило ее 
публикацию 24 апреля 2026 года.

От имени АО АД Пластик, Солин:

Председатель Правления
Катия Клепо

Член Правления
Горан Соко

24 апреля 2026 года

Член Правления
Младен Перош 
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