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PISMO

PREDSJEDNICE UPRAVE

tinuirana prilagodba dinami€nom trziSnom okruzenju. Nastavili

smo razvijati novougovorene projekte za naSe kupce, ugovarati
nove, unaprjedivati postojeée proizvodne procese te ulagati u modern-
izaciju tehnologija, automatizaciju i digitalizaciju poslovanja. Posebnu
smo pozornost posvetili povecanju operativne ucinkovitosti, jaanju raz-
vojnih kapaciteta, te paralelnu racionalizaciju i modernizaciju proizvod-
nih kapaciteta, koja ¢e se nastaviti i kroz ¢itavu 2026., sve kako bismo
dugorocno osigurali konkurentnost i spremno odgovorili na zahtjeve
industrije koja se ubrzano mijenja.
Poslovni prihodi Grupe porasli su za 4,9 posto i iznose 159,96 milijuna
eura. Najvedi rast, od 6,2 posto, ostvaren je u Maticnom drustvu kao
rezultat pocetka serijske proizvodnje razvojnih projekata. Neto dobit
iznosila je 14,26 milijuna eura, Sto €ini 8,9 posto ukupnih poslovnih
prihoda Grupe. Tijekom 2025. godine jedna od klju¢nih aktivnosti bila je
i jacanje financijske stabilnosti, pri ¢emu je neto financijski dug smanjen
za 13,9 milijuna eura te je na kraju godine iznosio 26,4 milijjuna eura.
Suoceni sa znacajnim promjenama u automobilskoj industriji, proSirili
smo podrucja djelovanja na nove segmente i trziSta. Ulazak u segment
komercijalnih vozila ve¢ daje prve konkretne rezultate, ukljucujuci nom-
inaciju za najveceg proizvodaca na njemackom trziStu u segmentu
teskih teretnih vozila. Time dodatno diversificiramo poslovanje i sman-
jujemo ovisnost o pojedinim trziSnim segmentima.
Istovremeno, nastavljamo s analizom mogu¢nosti poslovanja izvan au-
tomobilske industrije. U tom kontekstu pokrenute su projektne aktivno-
sti usmjerene na logisticki sektor, dok paralelno istrazujemo potencijale
i u drugim industrijama.

P roteklu izvjeStajnu godinu obiljezili su intenzivan rad te kon-

Promjene na trzistu i u industriji ujedno otvaraju i nove prilike. Na$ kon-
tinuirani angazman u razvoju inovativnih rjeSenja, naprednih proizvod-
nih tehnologija i inZenjerskih kompetencija omogucuje dodatno jacanje
trzidne pozicije i Sirenje podrucja djelovanja. Nastavljamo ulagati u raz-
voj, tehnologiju i znanje, stvarajuci ¢vrste temelje za stabilan i odrziv
rast. U tom smo cilju odIucili uspostaviti jedinstveni razvojni centar u
sjediStu kao bazu za razvoj inovacija, kako samostalno, tako i u suradniji
s akademskom zajednicom. Potvrda ispravnosti ovog smjera je i 0sig-
uravanje sredstava kroz natjecCaje i poticaje usmjerene na razvoj novih
proizvoda, usluga i tehnologija putem istrazivackih aktivnosti.
Paralelno s razvojnim i trziSnim aktivnostima, provodimo mjere optimi-
zacije troSkova i povecéanja interne ucinkovitosti sa ciljem unaprjedenja
operativnih performansi svih proizvodnih lokacija koje raspolazu znaca-
jnim kompetencijama i infrastrukturom potrebnom za daljnji rast. Usm-
jereni smo na maksimalno iskoriStenje vlastitih resursa uz smanjenje
potrebe za vanjskim kapacitetima.

Odrzivost postaje sve vazniji dio naSeg poslovanja i procesa donosen-
ja odluka. Kao industrijska kompanija svjesni smo svoje odgovornosti
prema okoliSu, drustvu i buduéim generacijama. Kontinuirano radimo
na smanjenju utjecaja na okolis, poveéanju energetske ucinkovitosti i
odgovornom upravljanju resursima. Razvijamo proizvode i unapredujemo
procese kako bismo doprinijeli odrZzivom lancu vrijednosti u automo-
bilskoj industriji. Vjerujemo da se dugorocni uspjeh moze graditi iskljuci-
vo kroz poslovanje koje stvara dodanu vrijednost za kupce, dionicare,
zaposlenike, zajednicu i okolis.

Ispravnost strateSkog smjera i zapocetih aktivnosti Grupe prepoznata
je i od strane investicijske javnosti, Sto potvrduje gotovo dvostruki rast
trziSne kapitalizacije u drugom polugodiStu 2025. godine.









O AD PLASTIK
GRUPI

AD Plastik Grupa jedna je od vodecih kompanija u razvo-
ju i proizvodnji plasti¢nih komponenti za automobilsku
industriju u Hrvatskoj te medu znacajnijim dobavlja¢ima
u istocnoj Europi. S viSe od tri desetljeca iskustva, Grupa
je izrasla u pouzdanog partnera globalnih proizvodaca
vozila koja prate najviSe standarde kvalitete, sigurnosti
i funkcionalnosti.

Poslovanje Grupe obuhvaca cijeli proces - od razvoja i in-
Zenjeringa do serijske proizvodnje sloZzenih komponenti,
pri cemu se kontinuirano ulaze u nove tehnologije, au-
tomatizaciju i digitalizaciju proizvodnih procesa. Kroz
razvoj naprednih proizvodnih rjeSenja, AD Plastik Grupa
odgovara na sve zahtjevnije promjene u automobilskoj
industriji te doprinosi razvoju ucinkovitije i odrZivije mo-
bilnosti.

Proizvodni pogoni i razvojni kapaciteti kompanije omo-
gucuju isporuku milijuna komponenti godisnje za vozila
koja se prodaju na brojnim svjetskim trziStima. Poseban
naglasak stavlja se na tehnoloski razvoj, unaprjedenje
proizvodnih procesa i odrzivo poslovanje, uz kontinuirano
jaCanje kompetencija zaposlenika koji svojim znanjem i
iskustvom Cine temelj dugoro¢nog uspjeha.
Kombinirajuci inzenjerske kompetencije, inovativnost i
visoke standarde kvalitete, AD Plastik Grupa nastavlja
razvijati rjeSenja koja doprinose sigurnijoj, ucinkovitijoj i
odrzivijoj buduénosti autoindustrije.




VIZIJA, MISIA,
KLJUCNE VRIJEDNOSTI

ADP VIZIIA

Prepoznatljivost po izvrsnosti razvoja i
proizvodnje automobilskih komponenti
te poslovnim odnosima temel-
jenim na povjerenju i part-

nerstvu. Stvaranje dodane

vrijednosti na automo-
bilskom trzistu, vodeci
brigu o sigurnoj i odrzivoj
mobilnost, zadovoljstvu
svih dionika i o€uvanju
planeta.

ADP MISIJA

Posveéenost razvoju i isporu-
ci najviSe kvalitete auto-
mobilskih komponenti,
 doprinoseci pozitivnim
promjenama sigurne,
prilagodene i odrzive
mobilnosti. Stvaran-
je inovativnih rjeSenja,
razumijevajuci potrebe
svojih kupaca i krajnjih
korisnika te poslujuéi u
harmoniji sa svojim
okruzenjem.

KLJUCNE

2 VRIJEDNOSTI

@ Briga za odrZivu buduénost SO'O:Q@

kompanije, zaposlenika,
zajednice i planeta.

Integritet

Biti primjer koji
¢e drugi rado
slijediti, Ciniti ono
Sto promi¢emo

i informirati o
onom $to ¢inimo.
Odnos prema
svim dionicima
temelji se na
povjerenju,
otvorenoj

i iskrenoj
komunikaciji.
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®

lzvrsnost

Najvisi standardi kvalitete,
sigurnosti i odrZivosti premisa
su ostvarenija vizije. Stalnim
usavrSavanjem te moguénoscéu
osobnog i poslovnog razvoja i
rasta svakog pojedinca teziti
najboljem u onome Sto se radi.
Stalno istrazivanje podrucja
rasta i inovacija najbolji je
odgovor na izazove, a strast
koja se ulaze u proizvode €ini ih
sve boljima.

@0

Odgovornost

Odgovornost za kvalitetu i
sigurnost svojih proizvoda
kojima su posvecenost i
temeljitost osnovni standardi.
Obvezujuci se na uspjeSnu
realizaciju rezultata i stvaranje
dodane vrijednosti, pozitivno
utjecati na drustvo iskazujuci
svoju predanost.

PoStovanje

Dugoro¢ni
poslovni i
partnerski odnosi
sa svim dionicima
temelje se na
praviénosti i
postovanju.

Zajednistvo
Bliska medusobna
suradnja i podrska
na svim razinama
temelje se na
povjerenju i
preuzimanju
odgovornosti.
Dijelienjem

ideja i znanja,
uvaZzavanjem
multikulturalnosti,
raznolikosti

i jednakosti
svakodnevno

se stvara bolje
okruzenije.



LOKACIE

SJEDISTE AD Plastik,
Zagreb,
KOMPANIJE .
AD Plastik d.d.
MatoSeva 8, Solin,
Hrvatska

AD Plastik Tisza Kft.
Tiszaujvaros,
Madarska

AD PLASTIK
GRUPA

ADP d.o.o.
Mladenovac,
Republika Srbija

D it
‘POIZVOVﬁx _

AO AD Plastik Togliatti
Vintai, Samara,
Ruska Federacija

PRIDRUZENO - -

S ZAO AD Plastik Kaluga
DRUSTVO AN
EURO AUTO AD Plastik d.o.o. Ruska Federacija
PLASTIC SYSTEMS S.R.L. Novo N_l_eStO' AD_PIastik Kalugaj_'_e zaustavila
Mioveni, Slovenija proizvodne operacije
Rumunjska

U skladu s ESRS standardima, u IzvjeStaju o odrzivosti kompanija
ne navodi podatke vezane za AD Plastik Kalugu i AD Plastik d.o.o.

www.adplastikhr — 13



KORPORACIISKA

MATRICA

100%

ZAO AD PLASTIK
KALUGA

Kaluga
Ruska Federacija

20%

EURO AUTO PLASTIC
SYSTEMS S.R.L.

Mioveni
Rumunjska
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100%

AD PLASTIK TISZA KFT.

Tiszaljvaros,
Madarska

100%

ADP D.O.0O.

Mladenovac,

AD Republika Srbija .
PLASTIK ¥
d.d.

Solin
Hrvatska

— 100%

AO AD PLASTIK
TOGLIATTI

Vintai, Samara
Ruska Federacija

100%

AD PLASTIK D.O.O.

Novo Mesto
Slovenija



POVIJEST
KOMPANIJE

2014.

Nova
robotizirana
linija bojenja u
Zagrebu

2012,

Proizvodni pogoni
u Mladenovcu,
Srbija i Kalugi,

Rusija

1952.

Osnivanje
Jugoplastike
- izvorni
prethodnik

2017.

Nova
robotizirana linija
bojenja interijera

u Zagrebu

2002,

Proizvodni pogon
u Rumunjskoj - IV
kompanija Euro APS

1992.

Nastavak
poslovanja
pod imenom
Autodijelovi

2018.

Proizvodni
pogonu
Tiszaudjvéarosu,
Madarska

1995.

Proizvodni

pogoni u

Zagrebu i
Vintaiju, Rusija

1994.

Sluzbena
promjena imena
u AD Plastik

www.adplastikhr — 15






1ZVVJESTAJ
POSLOVODSTVA



O INTEGRIRANOM

1ZVIESTAJU

odrzivosti i godiSnje financijske izvjeStaje, pruzajuci detaljan uvid

u sve aspekte odrzivosti, poslovanja i upravljanja. Odrzivo poslo-
vanje se sustavno prati i izvjeStava od 2012, a ovo je drugi izvjeStaj o
odrzivosti uskladen s ESRS standardima, ukljucujuci nacelo dvostruke
znacajnosti, djelomi¢an obuhvat lanca vrijednosti i uskladenost s regu-
latornim zahtjevima EU Direktive 2013/34/EU te Delegirane uredbe
2023/2772.
Integrirani godiSnji izvjeStaj objavljuje se na internetskim stranicama
kompanije, Zagrebacke burze te UN Global Compacta, a dostupan je
na upit u elektronickom ili tiskanom obliku. IzvjeStava se u godiSnjim
ciklusima, a Integrirani godiSniji izvjeStaj Grupe za 2024. objavljen je 24.
travnja 2025., dok je objava ovog izvjeStaja planirana 24. travnja 2026.
kako je najavljeno u Kalendaru dogadanja objavljenom krajem 2025. na
internetskim stranicama kompanije i Zagrebacke burze.

I ntegrirani izvjeStaj obuhvaca izvjeStaje o poslovanju, izjavu o

Izjava o odrzivosti i opseg konsolidacije

Izjava o odrZivosti sastavljena je na konsolidiranoj osnovi i prati opseg
konsolidacije financijskih izvjeStaja, uz izuzece dviju lokacija. Lokacija
u Kalugi nije uklju¢ena jer je 2022. zaustavila proizvodne operacije, a
trenutno zapoSljava 14 osoba na poslovima odrZavanja, bez znacajnog
utjecaja na poslovanje i odrzivost. Tvrtka u Sloveniji obuhvaéa samo
administrativni ured s dvoje zaposlenih, bez proizvodnih aktivnosti i
znacajnog utjecaja na ¢imbenike odrzivosti. Financijski pokazatelji ovih
lokacija uklju¢eni su u financijske izvjeStaje Grupe, ali su izuzeti iz iz-
vjeStaja o odrZivosti.

18

EURO Auto Plastic Systems s.r.l. klasificira se kao pridruzeno drustvo s
obzirom na to da upravljacku kontrolu nad drustvom ima partner Fau-
recia Automotive Holdings s.a.s., te se stoga ne uklju¢uje u obuhvat
lzvjeStaja o odrzivosti.

U IzvjeStaj o odrzivosti ukljucene su vlastite operacije Grupe i dio klju¢-
nih segmenata lanca vrijednosti. IzvjeStaj je izraden u skladu s ESRS
standardima i temelji se na principu dvostruke zna€ajnosti, obuhvacajuci
znacajne ucinke, rizike i prilike identificirane u procesu procjene.
Informacije o lancu vrijednosti su djelomi¢no dostupne zbog ogranice-
nog pristupa podacima i kompleksnosti njihovog prikupljanja. Kompanija
stoga koristi moguénost izuzimanja tijekom prve tri godine izvjesta-
vanja, u skladu s prijelaznim odredbama ESRS-a.

S obzirom na dugogodisnji naglasak na odrZivost unutar automobilske
industrije, sudionici lanca vrijednosti ve¢ su ukljuceni u redovite provjere
i B2B procese izvjeStavanja, Sto ¢e u buduénosti dodatno pridonijeti
povecanju dostupnosti podataka i razine transparentnosti.

Radi postupnog poboljSanja kvalitete i obuhvata podataka, planiran je
daljnji razvoj sustava prikupljanja informacija u narednim izvjestajnim
razdobljima. Od sljedeéeg izvjeStajnog razdoblja AD Plastik Grupa unapri-
jedit ée prikupljanje podataka o odrZivosti od klju¢nih dobavljaca, ¢Cime se
ocekuje postupno povecanje opsega i pouzdanosti izvjeStavanja.
Informacije objavljene u ovom izvjeStaju djelomicno se temelje na pro-
cjenama i pretpostavkama, Sto moze dovesti do neizvjesnosti mjeren;ja.
Glavni izvori neizvjesnosti odnose se na primjenu emisijskih faktora,
koriStene metode mjerenja i izraCuna te na dostupnost i kvalitetu po-
dataka iz upstream i downstream dijelova lanca vrijednosti, kao i na ovi-
snost pojedinih iznosa o buduéim dogadajima. U izvjeStajnom razdoblju
nisu utvrdeni pokazatelji niti nov&ani iznosi s vrlo visokom razinom neiz-
vjesnosti mjerenja. Procjene i pretpostavke koriStene su, primjerice, pri
izraunu emisija stakleniCkih plinova na temelju potrosnje energenata
i emisijskih faktora, u procjeni uSteda energije temeljem tehnickih po-
dataka opreme te pri odredivanju udjela recikliranih materijala, pri ¢emu
njihova razina neizvjesnosti ne utjece znacajno na pouzdanost i razu-
mijevanje objavljenih informacija.

Izuzete informacije
zbog poslovne tajne i ugovornih obveza

U skladu s primjenjivim regulatornim zahtjevima, iskoriStena je mogu¢-
nost ograni¢enog izuzimanja pojedinih informacija koje predstavljaju po-
slovnu tajnu i intelektualno vlasnistvo. Izuzimanje se odnosi na podatke
o odredenim proizvodima i poslovnim odnosima s kupcima, ukljucujuci
tehnicke i komercijalne detalje komponenti razvijanih i proizvedenih za


https://www.adplastik.hr/investitori/kalendar-dogadanja
https://www.adplastik.hr/investitori/kalendar-dogadanja

pojedine proizvodace automobila, koji nisu objavljeni zbog ugovornih
obveza povjerljivosti i potrebe zastite trziSne konkurentnosti.
Takoder, informacije povezane s buduéim poslovnim aktivnostima, pla-
niranim projektima i pregovorima s kupcima nisu javno objavljene kako
bi se zastitili strateski poslovni interesi, u skladu s ugovornim obvezama
i vaZze¢im regulatornim okvirom.

Standardi razdoblja za procjene ufinaka, rizika i prilika

Primijenjena je definicija vremenskih razdoblja prema ESRS standardu,
pri Cemu se kratkorocno razdoblje definira kao jedna godina (izvjeStajno
razdoblje), srednjoro¢no do pet godina, a dugoro€no viSe od pet godina.
Medutim, unutar strateSkog financijskog planiranja trenutno se srednjo-
ro€nim razdobljem smatraju tri godine, dok se dugoro€nim smatra sve
iznad toga. U buduénosti je planirano postupno uskladivanje s ESRS
standardima kako bi se osigurala bolja usporedivost i konzistentnost
podataka u izjavama o odrzivosti.

Kako bi se izbjegla ponavljanja informacija i osigurala jasnoc¢a izvjeSta-
vanja, koriStena je moguénost upuéivanja na druge izvore podataka.
Unutar izvjeStaja upucivanja se primjenjuju za pojedine pokazatelje radi
ocCuvanja konzistentnosti, dok se vanjski izvori koriste za politike, kodek-
se i strateSke dokumente koji se redovito aZuriraju. Svi podaci dostupni
putem upucivanja jasno su oznaceni, uz navodenje lokacije relevantnog
dokumenta ili poveznice.

Promjene u pripremi i prezentaciji
informacija o odrzivosti

Tijekom 2025. godine AD Plastik Grupa dodatno je unaprijedila meto-
doloSki okvir za pripremu i izraGun emisija staklenickih plinova, s ciliem
povecéanja kvalitete, potpunosti, dosljednosti i usporedivosti objavljenih
podataka izmedu izvjeStajnih razdoblja. Provedene dorade odnosile su
se prvenstveno na izraCun emisija Opsega 3, osobito u kategoriji kuplje-
ne robe i usluga, kao i na unapredenje trziSno utemeljenog pristupa za
izracun emisija Opsega 2. Sve izmjene provedene su radi osiguravanja
metodolo3ki robusnijeg, reprezentativnijeg i konzistentnijeg prikaza
emisija na konsolidiranoj razini Grupe, uz dosljedniju primjenu istih na-
Cela u usporednim razdobljima.

Radi osiguravanja $to vece usporedivosti izmedu 2024. i 2025. godine,
provedena je rekalkulacija usporednih podataka za 2024. godinu u re-
levantnim kategorijama Opsega 3. U toj su rekalkulaciji primijenjeni isti
obuhvat podataka, ista logika razvrstavanja i isti emisijski faktori kao i
u obracunu za 2025. godinu. Takav pristup bio je potreban kako bi se
uklonile metodoloSke razlike izmedu razdoblja i omoguéila smislenija,

dosljednija i kvalitetnija usporedba trendova emisija kroz vrijeme. Cilj
rekalkulacije nije bio mijenjati prikaz poslovnih aktivnosti iz prethodnog
razdoblja, ve¢ osigurati da podaci za obje godine budu pripremljeni na
usporedivoj metodoloSkoj osnovi. Navedene izmjene su bazirane na
unaprijedenju kvaliteta ulaznih podataka koji €ine osnovu za procjenu
emisija u kategoriji kupljene robe i usluga.

Razlika u emisijama za 2024.: Kategorija 3.1: izvorno 83.790,3 tCO2e,
izmijenjeno 60.754,1 tCO2e

Dodatno, provedena je i rekalkulacija emisija Opsega 2 za 2024. godinu.
Razlog za tu prilagodbu jest Cinjenica da u prethodnom izracunu trziSno
utemeljenog pristupa nije bio koriSten rezidualni faktor, dok je u una-
prijedenom pristupu taj element ukljuen kako bi se osigurao precizniji,
kvalitetniji i metodoloSki primjereniji prikaz emisija povezanih s nabavlje-
nom elektricnom energijom. Uvodenje rezidualnog faktora u rekalkulaci-
ju2024. godine provedeno je upravo radi povecanja reprezentativnosti
trziSno utemeljenog izracuna te radi uskladivanja metodoloSke osnove
za 2024.i2025. godinu. Time je dodatno ojacana dosljednost prikaza
emisija Opsega 2 izmedu usporednih razdoblja.

Razlika u emisijama za 2024. Opsega 2 - lokacijski pristup: 1zvorno
8.369,3 tCO2e, izmijenjeno 6.798,8 tCO2%e

Slijedom navedenog, promjene u iskazanim emisijama izmedu 2024. i
2025. godine potrebno je tumaciti prvenstveno u kontekstu metodo-
loSkih unapredenja, i rekalkulacije usporednih podataka radi osiguravanja
vece kvalitete i usporedivosti izvjeStavanja. AD Plastik Grupa smatra
da navedene izmjene predstavljaju unapredenje procesa izvjeStavanja
jer rezultiraju potpunijim, to¢nijim i metodolo3ki dosljednijim prikazom
emisija staklenickih plinova na konsolidiranoj razini.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja provedeno je uskladenje i ponovni izraGun
usporednih podataka za 2024. godinu koji se odnose na razliku u placa-
ma izmedu zaposlenika i zaposlenica, kao rezultat preciziranja metodo-
logije izvjeStavanja. U prethodnom razdoblju u izracun su bili ukljuceni
bruto | placa i neoporezivi primici, dok je u ovom izvjeStaju metodologija
uskladena sa zahtjevima ESRS-a te se temelji isklju€ivo na bruto I placi.
Navedeno metodoloSko uskladenje provedeno je radi osiguravanja veée
usporedivosti i konzistentnosti podataka izmedu izvjeStajnih razdoblja.
Razlike u pla¢éama za 2024.: izvorno 22,1%, izmijenjeno 23,6%.

Neovisna revizija lzjave o odrzivosti

IzvjeStaj o odrzivosti podlijeze neovisnoj reviziji u skladu s Direktivom
0 korporativnom izvjeStavanju o odrZivosti te Delegiranom uredbom
kojom su propisani europski standardi izvjeStavanja o odrZivosti. Reviziju
provodi neovisno stru¢no tijelo KPMG, a njihovo revizorsko misljenje
dostupno je na stranici 182.-185 ovog izvjeStaja.

www.adplastikhr — 19












KLJUCNI KUPCI:

o<

HIRT

Jeep

$

D €11

Ford, Mercedes, Renault Grupa (Dacia, Renault),
Stellantis (Fiat, Peugeot, Citroen, Alfa Romeo, Jeep, DS, Opel),
Suzuki, Togg, Vaz, VolksWagen Grupa (VW, Audi, Bentley)

www.adplastik.hr
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TEHNOLOGIE

Stalna unaprjedenja proizvoda, smanjenje tezine, koriStenje opo-
rabljivih materijala, uz povecéanje razine sigurnosti i kvalitete proi-
zvoda u automobilskoj industriji, uklju€ujuci poslovanje AD Plastik
Grupe, temelji se na sustavnom razvoju tehnologije, Sirokoj primjeni
digitalnih rjeSenja te postupnoj automatizaciji i robotizaciji proi-
zvodnih procesa.

Proizvodni procesi redovito se nadziru i analiziraju kako bi se osi-
gurala njihova stabilnost, ponovljivost i operativna ucinkovitost, uz
istodobnu prilagodbu tehnoloskih rjeSenja promjenjivim zahtjevima
kupaca, regulatornog okvira i industrijskih trendova.

Osnovu tehnoloskog portfelja AD Plastik Grupe €ini injekcijsko
presanje koje je implementirano na svim proizvodnim lokacijama i
osigurava visoku fleksibilnost u razvoju i proizvodnji automobilskih
komponenti. Aktivnosti povrSinske obrade i bojenja centralizirane
su na lokaciji Zagreb, gdje dvije moderne i potpuno robotizirane lini-
je omogucuju ujednacenu kvalitetu proizvoda, visoku ponovljivost
procesa i optimizirano koriStenje proizvodnih kapaciteta. U okviru
daljnjeg tehnoloSkog unaprjedenja, na istoj lokaciji, tijekom 2025.
godine uveden je tampon print u kombinaciji s dvjema fazama bo-
jenja kao nova tehnologija u serijskoj proizvodnji. Ova tehnologija
omogucuje precizno i trajno oznacavanje te estetsku obradu dije-
lova, u skladu s funkcionalnim i dizajnerskim zahtjevima kupaca,
te predstavlja daljnje unaprjedenje tehnoloskih kapaciteta Grupe.

TehnoloSke mogucnosti Grupe dodatno su prilagodene specificno-
stima pojedinih proizvodnih lokacija. Ekstruzija se koristi u pogonima
Solin i Vintai, tehnologija puhanja u Mladenovcu i Tiszaujvarosu, dok
je termooblikovanje zadrzano iskljucivo na lokaciji Togliatti. Ovakva
raspodjela tehnologija omogucuje uc¢inkovitu prilagodbu zahtjevima
trziSta, te upravljanje razvojnim i proizvodnim kapacitetima.

Uz proizvodnju automobilskih komponenti, AD Plastik Grupa razvi-
ja i dodatne usluge koje povecéavaju dodanu vrijednost za kupce.
Montaza dijelova omogucuje isporuku kompletnih i funkcionalnih
sklopova spremnih za ugradnju u vozila, pri ¢emu se primjenjuju
automatizirana rjeSenja i visoki tehnicki standardi. Daljnji razvoj
usmijeren je na povecanje ucinkovitosti montaznih procesa, jacanje
pouzdanosti isporuka te unapredenje suradnje s logistickim partne-
rima, osobito u kontekstu opsluzivanja udaljenih trzista.

Zavrsna vrijednost proizvoda osigurava se primjenom suvremenih
tehnologija obrade i dorade, ukljucujuci ultrazvucno i vibracijsko
zavarivanje, hot stamping, automatsko lijepljenje te automatizira-
ne sustave kontrole kvalitete. Ovi procesi doprinose osiguravanju
zahtijevanih razina kvalitete, sigurnosti i pouzdanosti proizvoda
te podrzavaju dugoroc¢nu konkurentnost poslovnog modela Grupe.




KLJUCNI
PROIZVODI
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U izvjeStajnom razdoblju nije doSlo do znacajnih promjena u por-
tfelju proizvoda u odnosu na prethodno razdoblje. Novi proizvod
je krovni nosac koji se proizvodi od istih materijala te primjenom
istih tehnologija i proizvodnih procesa kao i ostali proizvodi AD
Plastik Grupe.




EKSTERNER

= Prednji i zadnji odbojnici sa sastavnim dijelovima
= Prednje reSetke

= Obloge blatobrana i pragova

= Spojleri

= Obloge petih vrata (tailgate)

= ZaStitne obloge podvozja i baterija

= Deflektori

= Krovni nosaci

= Ukrasne obloge vrata

INTERIJER

= Obloge vrata

= Centralna konzola

= Instrument plo€a i pripadajuci dijelovi
= Rukohvati

= Vodilice stakla

= Maniji brizgani dijelovi

www.adplastikhr —
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UPRAVLIANJE

KVALITETOM
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Kvaliteta proizvoda i procesa temeljna je pretpostavka kon- soko zadovoljstvo kupaca, potpuno postivanje regulatornih

kurentnosti u automobilskoj industriji. Sustav upravljanja zahtjeva i izvrsnost u svim aspektima poslovanja.
kvalitetom AD Plastik Grupe uskladen je s medunarodno Politika upravljanja kvalitetom jasno definira nacela, odgo-
priznatim standardima te podloZan redovitim provjerama. vornosti i ciljeve organizacije u pogledu integriranog pristupa
Sustav se kontinuirano unaprjeduje kako bi se osiguralo vi- unaprjedenja kvalitete.
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IATF 16949 - Sustav upravljanja kvalitetom specifi€an za automobilsku industriju (Hrvatska, Srbija, Madarska)

ISO9001 - Sustav upravljanja kvalitetom (Togliatti)

ISO 14001 - Sustav upravljanja zaStitom okoliSa (sve lokacije, Kaluga trenutno nema ni jedan vazedi certifikat)

ISO 45001 - Sustav upravljanja zaStitom zdravlja i sigurnosti na radu (Hrvatska i Srbija)

ISO 50001 - Sustav upravljanja energijom (Hrvatska i Srbija)

ISO 27001 - Sustav upravljanja informacijskom sigurno$¢u (Hrvatska i Srbija)

TISAX - Standard za sigurnost informacija u automobilskoj industriji (Hrvatska i Madarska)

Tijekom izvjeStajnog razdoblja provedeni su
svi potrebni recertifikacijski i nadzorni auditi
na razini kompanije, pri ¢emu su neovisne cer-
tifikacijske kuce potvrdile visoku u€inkovitost
sustava upravljanja kvalitetom.

Osim vanijskih certifikacijskih audita, kupci provode redovne procjene i nadzore proi-
zvodnih procesa kako bi osigurali dosljednost u kvaliteti i uskladenost sa svojim za-
htjevima. U izvjeStajnom je razdoblju provedeno 6 audita kupaca u Solinu i Zagrebu
te tri u Madarskoj, a svi su ocijenjeni zadovoljavaju¢ima i bez kriti€nih nesukladnosti.
Navedeni rezultati i pozitivne povratne informacije kupaca dodatno potvrduju viso-
ku razinu kvalitete proizvoda i proizvodnih procesa u AD Plastik Grupe. Kroz sustavni
pristup i daljnja poboljanja, kompanija osigurava dugoro¢nu odrzivost poslovanja te
izvrsnost u svim segmentima kvalitete.
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INZENJERING

InZenjering AD Plastik Grupe predstavlja jedan od klju¢nih oslonaca
buduéeg rasta i razvoja. U skladu s godisnjim planom, tijekom izvje-
Stajnog razdoblja nastavljen je proces kadrovskog i infrastrukturnog
osnazivanja odjela. U tom je kontekstu proveden i organizacijski iskorak
kroz promjenu naziva odjela, koji se umjesto Istrazivanja i razvoja sada
naziva Odjel inZenjeringa. Time se dodatno istice njegova klju¢na uloga
u razvoju proizvoda i proizvodnih procesa, stvaranju novih poslovnih
prilika te sustavnom unapredenju i maksimalnom iskoriStavanju svih
inZenjerskih kapaciteta kompanije.

U izvjeStajnom razdoblju unutar Odjela inZenjeringa osnovan je i novi
organizacijski segment s fokusom na istrazivanje trzista te razvoj inova-
tivnih ideja, ¢Cime se dodatno proSiruje razvojni potencijal i potencijalna
baza buducih projekata.

Takoder, pokrenut je prototipni centar usmjeren na testiranje novih pri-
stupa radu procesne opreme, uklju€ujuéi primjenu robota u proizvodnji
plasti¢nih proizvoda u autoindustriji, Cime su postavljeni temelji za us-
postavu FABLAB-a. U narednom razdoblju planirana je realizacija robot-
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ske stanice za obuku i trening, koja ¢e predstavljati pocetnu tehnitku
osnovu FABLAB-a. Time ¢e se osigurati prostor za obuku novozaposle-
nih djelatnika, omoguciti priblizavanje studenata kroz izradu zavrsnih i
diplomskih radova iz podrucja robotizacije, automatizacije i strojograd-
nje te potaknuti razvoj buduéih stru¢njaka. FABLAB je zamiSljen kao
inovacijsko-edukativni centar otvoren prema partnerima, akademskoj i
lokalnoj zajednici te investitorima, s ciljem poticanja inovacija, prijenosa
znanja i promocije tehnickih i razvojnih kompetencija AD Plastik Grupe.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja otvoreno je ukupno osam novih proje-
kata, pri Cemu je naglasak bio stavljen na razvojne aktivnosti. AD Plastik
Grupa intenzivno je djelovala u ulozi razvojnog dobavljaca, samostalno
razvijajuci proizvode za kupce te provodeci dizajn proizvoda u bliskoj
suradnji s njima. Na taj je nacin dodatno ojacana pozicija kompanije
kao pouzdanog partnera u razvoju sloZenih rjeSenja za automobilsku
industriju.



U okviru svoje razvojne orijentacije, kompanija je osigurala sred-
stva iz programa Istrazivacko-razvojni projekti - faza Ill (IRl S3),
kroz koji se provodi istraZivacki projekt razvoja okvira vrata. Rije¢
je o plasticnom modulu u koji su integrirane vodilice za stakla, a koji
se na vozilo ugraduje kao gotov modul. Razvijeno rjeSenje pred-
stavlja zamjenu za postoje¢e metalne komponente te omogu-
¢uje visu razinu integracije funkcionalnosti u jedinstveni modul.
Prema trenuta¢nim projektnim izraunima, primjena razvijenog rieSenja
na vozilu s ¢etvora vrata mogla bi rezultirati smanjenjem mase vozila
do priblizno 8 kilograma, ¢ime se doprinosi ukupnom smanjenju teZine
vozila. Smanjenje mase vozila predstavlja vaZzan €imbenik u kontek-
stu povecéanja energetske ucinkovitosti, smanjenja potro3nje goriva
odnosno energije te smanjenja emisija u fazi uporabe vozila, osobito
u uvjetima sve izraZenijih regulatornih zahtjeva i trziSnih oCekivanja.
Projekt je u cijelosti istraZivactkog karaktera i pokazuje razvojne poten-
cijale kompanije u podrucju novih modularnih rjeSenja za automobilsku
industriju, s naglaskom na funkcionalnu integraciju, optimizaciju mase
i zamjenu metalnih komponenti naprednim polimernim rjeSenjima. U
sklopu istog projekta razvija se i komponenta vanjskog strugaca sta-
kla, u koju se integriraju dodatne funkcionalnosti, ¢ime se dodatno

povecava razina tehnitke sloZenosti i dodane vrijednosti proizvoda.
Sve aktivnosti u okviru projekta IRl 3 provedene su u suradnji s lokalnim
dobavljacima i sveucilisnom zajednicom, ukljucujuci Fakultet elektroteh-
nike, strojarstva i brodogradnje, ¢Cime se potvrduje dugoro¢na predanost
integraciji u lokalnu zajednicu, ja¢anju domace dobavljacke baze te kon-
tinuiranom ulaganju u razvoj znanja i kompetencija.

Paralelno s razvojem unutar automobilske industrije, tijekom izvjeStaj-
nog razdoblja zapoCete su aktivnosti usmjerene na izlazak na trZista
izvan autoindustrije. Koristeci znanja ste¢ena u suvremenoj automobil-
skoj industriji i koristeci inZenjerske kapacitete tvrtke razvijaju se inova-
tivna rjeSenja Cija bi primjena bila u industriji, gradevinarstvu i srodnim
sektorima. Proizvodnja bi se temeljila na koriStenju regenerata koji se
inaCe tretira kao otpad i zahtijeva zbrinjavanje, ¢ime se osigurava nje-
gova ponovna uporaba. Planirani poslovni model predvida moguénost
povrata proizvoda nakon prestanka koristenja, njihovu ponovnu obradu i
novu proizvodnju, ime se ostvaruje znacajan doprinos kruznom gospo-
darstvu. Navedene aktivnosti u potpunosti su uskladene sa strateSkim
ciljevima AD Plastik Grupe vezanima uz oporabu otpada, smanjenje ko-
li¢ina otpada i poticanje ponovne uporabe materijala.
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PRODAJA

PUT DO NOVIH TRZISTA
| POSLOVNIH PRILIKA

Tijekom 2025. godine, AD Plastik Grupa djelovala je u okruzju stabiliza-
cije europske automobilske industrije, koja je bila obiljezena umjerenim
rastom trZiSta, izrazenim regulatornim zahtjevima i nastavkom struk-
turne transformacije prema elektrifikaciji i odrzivim rjeSenjima. Unatoc
izazovima, Grupa je uspjesno zadrzZala stabilnost poslovanja, osigurala
kontinuitet klju¢nih projekata i istovremeno poduzela konkretne iskora-
ke prema diverzifikaciji poslovanja te Sirenju na nova trzista.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja, kompanija je ostvarila ukupne prihode
uiznosu od 159,96 milijuna eura, koji su gotovo u cijelosti ostvareni
proizvodnjom plasti¢nih dijelova za automobile (stranica 203.).

www.adplastik.hr

Klju€ni kupci AD Plastik Grupe i dalje su Renault Grupa, Ford, Stellantis,
Suzukii VW Grupa.. Tijekom 2025. zapocela je serijska proizvodnja novih
modela za Fiat, Citroén, Opel i DS §to je dodatno ojacalo portfelj aktivnih
projekata te osiguralo nastavak dugoro¢nog rasta.

U 2025. godini AD Plastik Grupa dodatno je ucvrstila svoju trZisnu
poziciju potvrdivsi status stabilnog i inovativnog partnera sklapanjem
suradnje s poznatom njemackom kompanijom u segmentu proizvodnje
plasti¢nih komponenti, Sto predstavlja stratesko proSirenje poslovnog
opsega Grupe. Ovaj iskorak potvrduje sposobnost AD Plastik Grupe da
dosljedno ispunjava visoke industrijske standarde kvalitete, pouzdanosti
i odrZivosti, uz istodobnu prilagodbu razli¢itim trziSnim segmentima.
Grupa razvija i isporucuje rieSenja koja odgovaraju tehnickim, ekoloskim
i operativnim zahtjevima kupaca.




STRATESKA DIVERZIFIKACIJA

Paralelno s jaCanjem pozicije u automobilskoj industriji, 2025. godina bila
je obilieZena i prvim konkretnim koracima u Sirenju poslovanja izvan auto-
mobilske industrije. AD Plastik Grupa zapocela je sustavno istraZivanje i
razvoj projekata izvan osnovne djelatnosti, prepoznajuéi rastuéu potrebu
trZiSta za laganim, izdrZljivim, modularnim i odrZivim rjeSenjima.

Ovaj iskorak temelji se na prijenosu postoje¢ih kompetencija razvijenih
u automobilskoj indu triji, Cime se stvaraju preduvjeti za daljnju diverzi-
fikaciju poslovanja i dugoro¢ni rast Grupe

Ulazak u nove sektore provodi se selektivno i postupno, s naglaskom
na projekte koji omogucuju ucinkovito koriStenje postojecih proizvod-
nih kapaciteta, razvoj novih proizvoda i dugoroénu suradnju s kupcima.

Odrzivost ostaje zajednicka poveznica svih razvojnih aktivnosti, kroz
povecanu uporabu odrZivih materijala, optimizaciju proizvodnih procesa
i smanjenje ekoloskog otiska proizvoda.

Takoder, kako bi pratila najnovije trziSne trendove i osigurala svoju
konkurentnost u dinami¢énom okruZenju, AD Plastik Grupa je odlucila
iskoragiti u svim segmentima poslovanja i usmijeriti svoje napore prema
digitalizaciji poslovanja. Kroz ovu strategiju, Grupa je postavila temelje
za unapredenje proizvodnih i poslovnih procesa te poboljSanje reak-
tivnosti sustava.

Kroz kombinaciju stabilnog portfelja klju¢nih automobilskih kupaca, Sire-
nje suradnje na nove segmente poput gospodarskih vozila, te strateSke
iskorake izvan automabilske industrije, AD Plastik Grupa je u 2025. go-
dini dodatno ojacala otpornost poslovnog modela. Time su postavljeni
Cvrsti temelji za daljnju diverzifikaciju, stabilniji rast i dugoro¢no jacanje
trziSne pozicije u godinama koje slijede.

AD Plastik Grupa ne proizvodi niti pruza proizvode ili usluge €ija je prodaja zabranjena na bilo kojem trzistu.




NABAVA

ST RATES KA Nabava AD Plastik Grupe jedan je od klju¢nih elemenata u osiguravan-
ju stabilnosti poslovanja i odrzivog razvoja. Kroz svoje aktivnosti ima
STAB | |_ N OST | R AZVOJ vaznu ulogu u provedbi nagela odrzivog poslovanja, buduéi da upravljan-
je dobavlja¢ima izravno utjece na okoliSne, drustvene i eticke aspekte
poslovanja. Aktivnosti nabave usmjerene su na uspostavu i odrzavanje
stabilnog, transparentnog i odgovornog lanca opskrbe, uz dosljedno
postivanje relevantnih zakonskih i reputacijskih zahtjeva.

www.adplastik.hr
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KLJUCNI NAGLASCI:

= Kontinuitet opskrbe - osiguravanje stabilne i neprekinute
dostupnosti klju€nih materijala i komponenti

= Pravovremena dostupnost - optimizacija rokova isporuke i
pouzdanosti dobavljaca

= Prilagodba baze dobavljaca - uskladivanje s novim trzisnim i
tehnoloSkim zahtjevima

= Podrska diverzifikaciji poslovanja - razvoj i ukljuivanje novih
dobavljata i trzista

= Sirenje na nova trZista - jacanje opskrbnog lanca u skladu s
geografskim i strateSkim rastom kompanije

Opskrbni lanac AD Plastik Grupe temelji se stabilnim i dugoro¢nim odno-
sima s dobavljacima, pri ¢emu vecina dolazi s trZiSta Europske unije, Sto
doprinosi visokoj razini uskladenosti s regulatornim i odrZivim standard-
ima. Proces nabave obuhvaca odabir, evaluaciju i kontinuirano pracenje
dobavljaca, uz primjenu jasno definiranih kriterija kvalitete, pouzdanosti
i odrzivosti. DobavljaCi su integrirani u sustav upravljanja kroz bazu do-
bavljaa te su prilikom uklju€ivanja obvezni prihvatiti politike i Kodeks
poslovnog ponaSanja kompanije ¢ime se aktivno potice unaprjedivanje
odgovornog i odrzivog lanca vrijednosti.

www.adplastik.hr



PROIZVODNJA

Operativni fokus tijekom izvjeStajnog
razdoblja bio je usmjeren na oCuvanje
stabilnosti proizvodnih procesa i
osiguravanje pravovremenih isporuka
kupcima, uz jaanje operativne
ucCinkovitosti i otpornosti poslovanja.

- www.adplastikhr







LOGISTIKA

Usmjerenost logistickih aktivnosti na

OPERATIVNI TOKOVI U optimizaciju serijskih logistickih procesa
FU[\chm STABILNOSTI s ciljem povecanja operativne ucinkovitosti
| UCINKOVITOSTI i stabilnosti opskrbnih tokova.
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AD Plastik Grupa identificira rizike iz eksternih i internih
izvora, koji utjeCu na poslovne rezultate i okolis.
Pravovremeno praéenje i stalno poboljSavanje upravljanja
rizicima klju¢ni su za uspjeh kompanije. Utjecaj na eksterne
c¢imbenike je ogranicen, dok interne ¢cimbenike kompanija
kontrolira razvojem politika i procedura.



VRSTE RIZIKA

TrziSni i industrijski rizik
Geopoliticki rizik
STRATESKI

RIZICI Rizik koncentracije kupaca
Tehnoloski i inovacijski rizik
Regulativni i ESG rizici
Rizik prekida u opskrbi
OPERATIVNI

Rizicl  Rizik nedostatka radne snage

Kiberneticki i IT-rizici

Valutni rizik
Kamatni rizik

FINANCHSKI ) o
RIZICI Cjenovni rizik
Kreditni rizik

Rizik likvidnosti

RIZICI Klimatski rizici

ODRZIVOSTI Reputacijski rizici

UPRAVLJANIJE
RIZICIMA

AD Plastik Grupa kontinuirano identificira, procjenjuje
i upravlja klju€nim rizicima koji mogu utjecati na os-
tvarenje strateskih i financijskih ciljeva Grupe. Rizici
proizlaze iz kombinacije makroekonomskih, industri-
jskih, regulatornih, tehnolo$kih i operativnih ¢imbenika,
uz sve izrazeniji utjecaj geopolitickih i ESG aspekata.

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, dodatno
je naglaSena potreba za:

= proaktivnim i anticipativnim upravljanjem
rizicima

= jacom integracijom rizika u poslovno i
financijsko planiranje

= povezivanjem rizika s nov€anim tokovima,
investicijama i odrzivoS¢u
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STRATESKI
RIZICI

Strateski rizici ugrozavaju poslovne ciljeve i obuhvacaju trziSne promjene, teh-
noloSke inovacije, politicku nestabilnost te regulatorne prilagodbe. U 2025. na-
glasak je na elektrifikaciji vozila, geopolitici, rastucoj konkurenciji i zahtjevima za
odrZivost.

Promjene u globalnoj automobilskoj industriji odvijaju se
sporije i neujednacenije nego Sto se prethodno ocekivalo.
Uocava se:

usporavanje dinamike elektrifikacije vozila u EU
odgode ili redefiniranje OEM investicijskih planova
pojactana cjenovna osjetljivost kupaca
Istodobno, kineski proizvodaci vozila i komponenti povecavaju
prisutnost na europskom trziStu, Cesto uz agresivnu cjenovnu
politiku.

UPRAVLJANJE

B Fokus na diversifikaciji portfelja proizvoda

B Pracenje globalnih i regionalnih trendova, ukljucujuéi ulazak
novih proizvodaca na EU trziSte

B Jala suradnja s kupcima u ranim fazama razvoja

ODRZIVOST: Razvoj proizvoda s manjim ugljicnim otiskom doprinosi du-
goroc¢noj uskladenosti s ESG zahtjevima i o¢ekivanjima investitora.

Povecane geopoliticke napetosti (Ukrajina, Bliski istok,
trgovinski odnosi EU-Kina, sankcijski rezimi) utjecu na:

stabilnost opskrbnih lanaca
troSkove energije i logistike
valutnu i trZiSnu volatilnost

Poseban rizik predstavlja fragmentacija globalne trgov-
ine i potencijalno uvodenje dodatnih carina, zaStitnih
mijera ili lokalizacijskih zahtjeva.
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UPRAVLIJANIJE
B disperzija proizvodnih i dobavnih lokacija,

W pracenje regulatornih i trgovinskih odluka EU

ODRZIVOST: Disperzija poslovanja osigurava otpornost kompanije na vanjske
utjecaje.



Unato¢ kontinuiranoj diversifikaciji, struktura autoindustrije
i dalje nosi rizik koncentracije prihoda kod velikih OEM-ova.

UPRAVLJANJE

B Sirenje baze kupaca
B razvoj rjeSenja primjenjivih u viSe modela i brendova
B Sirenje na trziSte izvan autoindustrije

ODRZIVOST: Usmjerenost na proizvodade koji integriraju odrZivost u svoje
poslovne modele doprinosi dugoro€nom uspjehu AD Plastik Grupe.

Ubrzani tehnolo3ki razvoj (novi materijali, lagane strukture,
digitalizacija proizvodnje) zahtijeva stalna ulaganja. Rizik
proizlazi iz nepravovremene prilagodbe tehnologije i neusk-
ladenosti investicija s trZziSnom potraZnjom.

UPRAVLIJANJE

B Kontinuirana ulaganja u nove tehnologije,
s naglaskom na automatizaciju i energetsku ucinkovitost
te smanjenje ugljicnog otiska

W partnerstva s kupcima u razvoju novih rjeSenja

ODRZIVOST: Kljugne tehnologije Grupe nisu direktni zagadivaci okolisa i time
je minimiziran rizik od uskladivanja sa sve zahtjevnijim regulacijama zastite
okoliSa.

Promjene u zakonodavnom i regulatornom okviru, poput
fiskalnih regulativa, radnog zakonodavstva i propisa o odrZi-
vosti, mogu imati znaCajan utjecaj na poslovanje. S obzirom
na izloZzenost na ruskom trzistu, znacajni regulativni rizici za
Grupu proizlaze iz sankcija i ruskih protusankcija, kao i nji-
hovih posljedica. lako te mjere dosad nisu dovele do promjene
modela poslovanja Grupe, one su u potpunosti transformirale
automobilsku industriju u Rusiji i znaCajno oteZale poslovanje
ovisnim druStvima.

Posebno su izazovni zahtjevi vezani uz smanjenje emisija
staklenickih plinova i uskladivanje s ESG standardima.

UPRAVLIJANIJE

B Pracenje zakonodavnih promjena u svim zemljama poslovanja

B Proaktivno planiranje i prilagodba operacija kako bi se
zadovoljili novi standardi odrZivosti

W Suradnja s industrijskim udruZenjima za utjecanje na povoljnije
zakonodavne okvire

B Integracija ESG pokazatelja u financijsko planiranje

ODRZIVOST: Posebna paZnja posveéena je regulativama koje zahtijevaju
smanjenje emisija CO, i povecanje energetske ucinkovitosti. Razvoj proizvoda
s manjim ugljinim otiskom i potencijalna ulaganja u obnovljive izvore energije
uskladeni su s tim zahtjevima.
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OPERATIVNI
RIZICI

Operativni rizici uklju€uju unutarnje procese, upravljanje resursima te van-
jske ¢imbenike koji mogu utjecati na svakodnevno poslovanje tvrtke. Ti-
jekom 2025. naglasak je bio na problemima s opskrbnim lancima, radnom
snagom i kibernetickom sigurnosti.

Nestabilnosti u opskrbnim lancima uzrokovane geopolitickim
sukobima, sankcijama i promjenama na trziStu, ukljucujuci
nestaSice sirovina i logisticke poteskoc¢e, mogu narusiti
kontinuitet proizvodnje.

UPRAVLJANJE

B Diversifikacija dobavljaca i osiguranje viSestrukih izvora
opskrbe

B Odrzavanje sigurnosnih zaliha za klju¢ne materijale kako bi se
izbjegli zastoji

B Razvoj kriznih protokola i fleksibilnih planova opskrbe

B Digitalno pracenje rizika dobavljaca

ODRZIVOST: Optimizacija logistike doprinosi odrZivijem poslovanju.

Nedostatak kvalificiranih radnika u EU i rast troSkova rada
ostaju strukturni izazov. Intenziviranje proizvodnje novih
projekata u 2025. zahtijevalo je dodatnu radnu snagu i
specijalizirane vjeStine, $to se u nedostatku radne snage
na domacem trziStu rada premostilo zapoS$ljavanjem
stranih radnika.

UPRAVLJANJE

B Povecdanje atraktivnosti kompanije kao poslodavca i detaljno
planiranje potreba zapoSljavanja

B Edukacija i prekvalifikacija zaposlenika za specifi¢ne proizvodne
procese

B Automatizacija i robotizacija proizvodnih procesa

ODRZIVOST: Razvijanjem internih edukacijskih programa i inkluzivnim zaposI-
javanjem, AD Plastik Grupa doprinosi druStvenoj odrZivosti i dugoro¢nom raz-
voju radne snage.

Povecani broj kibernetickih napada i sigurnosnih pri-
jetnji predstavlja rizik za integritet podataka, poslovne
procese i povjerljive informacije o klijentima i partneri-
ma. Pojacana digitalizacija sustava i procesa poveéava
izlozenost kiberneti¢kim napadima i mogucim prekidima
poslovanja

44

UPRAVLIJANJE

B Ulaganje u napredne sustave kiberneticke sigurnosti i redovito
azuriranje sigurnosnih protokola

B Edukacija zaposlenika o vaznosti informacijske sigurnosti i
prevenciji napada

B Redovito testiranje sigurnosnih sustava i revizije IT
infrastrukture

ODRZIVOST: Primjena digitalnih tehnologija na siguran i odrZiv nagin
omogucuje dugoro¢nu zastitu podataka i optimizaciju poslovanja.



FINANCHSKI
RIZICI

Financijski rizici mogu ugroziti financijsku stabilnost kompanije, poput znacajnih
promjena tecajeva, rasta kamatnih stopa, zastoja u naplati potrazivanja i slicno.
U 2025. posebna pozornost posveéena je trziSnim kretanjima, promjenama
tecCaja ruske rublje, kretanjima kamatnih stopa i odrzavanju likvidnosti kom-
panije. Upravljanje ovim rizicima centralizirano je i provodi se u sluzbi financija
unutar mati¢nog druStva koja upravlja aktivnostima na domacem i medun-
arodnom financijskom trziStu te konsolidira novane tijekove ¢lanica Grupe.

Valutni rizik je znacajno smanjen prelaskom Hrvatske
na euro, no medunarodno poslovanije i ¢injenica kako se
dio €lanica Grupe nalazi izvan EU, ili za sluzbenu valutu
nema euro, i dalje nosi odredene valutne rizike. Grupa
je izloZzena promjenama teCajeva EUR/RUB, EUR/HUF,
EUR/RSD i EUR/LEI, $to moze utjecati na financijske
rezultate, osobito uslijed trzisnih volatilnosti i geopo-
litickih utjecaja.

UPRAVLIJANIJE

B UravnoteZenje otvorenih deviznih pozicija po pojedinoj valuti u
okviru pozicija bilance

B Uskladivanje prodajnih cijena za euro komponente s
promjenama te€aja eura u odnosu na prodajnu valutu, ¢ime se
osigurava zaStita profitabilnosti

B Redovito pracenje valutnih trziSta i provodenje analiza kako bi
se osigurala fleksibilnost u upravljanju te€ajnim rizicima

ODRZIVOST: Stabilno upravljanje valutnim rizicima omogucuije odrZiviji rast i
smanjuje ranjivost kompanije na promjene u globalnom ekonomskom okruzenju.
Uspostavljeni mehanizmi prilagodbe cijena osiguravaju otpornost poslovanja na
dugoro€ne makroekonomske promjene, dok kontinuirana procjena rizika omo-
gucuje pravovremene odluke koje podrzavaju financijsku stabilnost.

Dodatne informacije o upravljanju ovim rizikom dostupne su u biljeskama uz financijske izvjestaje na stranicama 241 i 289,

Rast kamatnih stopa moze povecati troSkove financiran-
ja, Sto smanjuje profitabilnost i ograniCava dostupnost
kapitala za ulaganja. lako su kamatne stope u 2025.
padale, otplatom starijih kredita s niZim (fiksnim) kamat-
nim stopama i novijim zaduZivanjima po viSoj kamatnoj
stopi, troSkovi financiranja su rasli.

UPRAVLIJANJE

B Pregovaranje povoljnijih uvjeta zaduZzivanja, ukljucujuci
varijabilnu kamatnu stopu u uvjetima visokih kamata i fiksnu u
uvjetima niskih kamata

B Refinanciranje postojecih kreditnih obveza u skladu s trziSnim
uvjetima, s ciljem optimizacije troSkova financiranja

m Prevaljivanje dijela investicija u dugotrajnu projektnu imovinu
na kupca

ODRZIVOST: Smanijenje financijskih tro$kova omoguéuje alokaciju resursa
za odrZive projekte i smanjuje pritisak na operativne marze.
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Promjene cijena sirovina i energije mogu znacajno utjecati
na troSkove proizvodnje i profitabilnost kompanije. U izv-
jeStajnom su se razdoblju nastavili snazni inflacijski pritisci

prvenstveno na usluge i troSak rada.

UPRAVLIJANJE

B Dugorocni ugovori s dobavljacima za stabilizaciju troSkova
sirovina

B Prevaljivanje povecéanih troSkova na kupce sukladno ugovornim
klauzulama

ODRZIVOST: Poveéana upotreba recikliranih materijala i optimizacija ener-
getske ucinkovitosti smanjuju troSkove i poboljSavaju ekoloSku odgovornost.

Rizik neplacanja od strane kupaca moZe dovesti do prob-
lema s nov¢anim tijekom i smanijiti likvidnost kompanije.
AD Plastik Grupa suraduje s renomiranim kupcima koji
su financijski stabilne kompanije, Cime je rizik naplate
minimiziran i potrazivanja se realiziraju u dogovorenim
rokovima. Kreditni rizik vezan za dane zajmove pod kon-
trolom je kompanije, s obzirom da se radi o zajmovima
odobrenim ovisnim druStvima u kojima je mati¢no drust-
vo jedini viasnik.

UPRAVLIANJE

B Ugovaranje poslova s kupcima s visokim financijskim rejtingom

B Pracenje rokova dospijeéa potrazivanja i pravovremeno
djelovanje u slu€aju kadnjenja

ODRZIVOST: Stabilno upravljanje kreditnim rizikom omoguéuje bolje pla-
niranje novcanih tijekova i smanjuje financijske rizike.

U uvjetima poveéane neizvjesnosti, dostupnost i cije-
na kapitala mogu se brzo promijeniti. Nemoguénost
pravovremenog izvrSavanja obveza prema vjerovnicima
moZe ugroziti poslovanje kompanije. Stoga AD Plastik
Grupa odrZava optimalne iznose sredstava na racunu,
uz osigurane raspolozive kreditne linije. Rizik likvidnosti
moze se povecati u uvjetima rasta inflacije i smanjenog
pristupa financiranju.

UPRAVLJANJE

B Proaktivno upravljanje nov¢anim tijekovima putem redovitog
planiranja na mjesecnoj, kvartalnoj i godisnjoj razini

B Odrzavanije raspolozivih kreditnih linija, te osiguranje dodatnih
kreditnih linija i rezervi kako bi se omogudila dostupnost
potrebnih financijskih sredstava

B Povecanje fleksibilnosti u rokovima naplate i pla¢anja kako bi se
optimizirali nov¢ani tijekovi u razdobljima intenzivnih ulaganja

ODRZIVOST: Stabilno upravijanje likvidno$éu omoguéuje kompaniji dugoroéno
odrZavanje financijske stabilnosti i financiranje odrZivih projekata te smanjuje
ovisnost o skupim kratkoro¢nim izvorima financiranja.

Dodatne informacije o upravljanju ovim rizikom dostupne su u bilieSkama uz financijske izvjestaje na stranicama 236 i 295.
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PRILIKE

www.adplastik.hr

Polimerni dijelovi postaju vazni za smanjenje ugljicnog otiska u auto-
mobilskoj industriji zbog dekarbonizacije, Sto AD Plastik Grupi pruza
mogucnosti za inovacije i povecanje energetske ucinkovitosti. Veca po-
traznja za odrZivim rjeSenjima i rast elektrifikacije, autonomije i digitalne
povezanosti otvaraju prilike za Sirenje portfelja i suradnju s novim kupcima.




Ulazak novih proizvodaca na europsko trziste, posebno kineskih, mijenja
konkurenciju i nudi moguénost partnerstva. Geopoliticka stabilizacija
moZe potaknuti ekonomski rast i osnaziti opskrbne lance. Prilike pos-
toje i u drugim sektorima - logistici, transportu i energetici - kroz razvoj
materijala i digitalizaciju procesa.

Uz napredak novih tehnologija i materijala, digitalizacija i robotizacija
i dalje podizu standarde industrije, donose¢i bolje performanse, vecu
sigurnost i kvalitetu proizvoda. U tom smislu, AD Plastik Grupa ima pri-
liku dodatno ugvrstiti svoju poziciju inovativnog i pouzdanog partnera
na trZiStu u nadolazecim godinama.

>

www.adplastik.hr
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FINANCHSKI
REZULTATI
2025.






KLJUCNI POKAZATELII

ADP Grupa AD Plastik d.d.
Pokazatelji (u 000 EUR) 2024. 2025. Indeks 2024. 2025. Indeks
Prihodi od prodaje 147.967 157.872 106,69 111.152 121.189 109,03
Ostali prihodi 4476 2.083 46,54 4877 2.029 41,60
Poslovni rashodi 149.841 152.954 102,08 118.928 119.268 100,29
EBITDA* 13.413 19.187 143,05 7.676 14.373 187,24
Neto dobit 2133 14.259 668,50 397 5415 1.363,98
NFD* 40.345 26.442 65,54 37.598 26.023 69,21
EBITDA marza* 8,80% 12,00% 320 bps 6,62% 11,66% 463 bps
Neto profitna marza* 1,40% 8,91% 752 bps 0,34% 4,39% 405 bps
ROE* 2,16% 13,38% 1.122 bps 0,43% 5,74% 531 bps
Capex* 12.907 5.240 40,59 11.348 4515 39,79

* Pored mjera definiranih Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), AD Plastik Grupa u svojim izvjeStajima koristi i alternativne
pokazatelje uspjesnosti. Pregled i definicija pokazatelja koriStenih u ovom dokumentu navedeni su u Prilogu 1.
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ADP Grupa AD Plastik d.d.
Skracena bilanca (u 000 EUR) ?’zjbéézl 321655 N 32]6;421 32]652 N
IMOVINA 180.877 186.349 103,03 157.704 157.007 99,56
Dugotrajna imovina 123919 123.766 99,88 115.403 108.446 93,97
Kratkotrajna imovina 56.958 62.583 109,88 42.301 48561 114,80
OBVEZE 81.970 72.049 87,90 66.159 60.005 90,70
Dugoro¢ne obveze 20.635 20.722 100,42 17.748 17.642 99,40
Kratkoro¢ne obveze 61.335 51.327 83,68 48.411 42.363 87,51
KAPITAL 98.908 114.300 115,56 91.545 97.002 105,96

Nastavak razduzivanja zapocetog krajem prosle godine vidljiv je i u cije-
loj 2025. godini. Neto financijski dug Grupe iznosi 26,44 milijuna eura
Sto je smanjenje od 13,90 milijuna eura u odnosu na kraj prethodne
godine. Istovremeno, neto financijski dug mati¢nog druStva smanjen
je za 11,57 milijuna eura i iznosi 26,02 milijuna eura.

Pokazatelji NFD/EBITDA Grupe i mati¢nog druStva takoder su znacajno
pobolj$ani. Na razini Grupe ovaj pokazatelj sada iznosi 1,38, dok je na
razini maticnog druStva 1,81. OCekuje se njihovo daljnje poboljSanje
kroz nastavak razduzivanja i rast profitabilnosti.

Koeficijent zaduzenosti Grupe smanjen je s 0,45, koliko je iznosio na dan
31.12.2024., na 0,39, dok je u matiénom drustvu pao s 0,42 na 0,38.

Vedina znacajnijih ulaganja povezanih s novim projektima, ukljucujuéi ra-
zvoj, specificnu opremu i povratnu ambalazu, realizirana je u prethodnim
razdobljima pa su planirana ulaganja za tekucu i naredne godine znatno
niZa, Sto ¢e takoder utjecati na kretanje zaduzenosti.

Kao $to smo prethodno izvijestili, u veljaci su uspjeSno dovrSene ak-
tivnosti vezane za optimizaciju strukture i ro¢nosti financijskog duga,
zapocete joS tijekom prosle godine. Djelomi¢nim restrukturiranjem duga
odgodena je otplata 9,39 milijuna eura obveza za naredne godine, inici-
jalno planiranih u 2025. godini, ¢ime je uravnotezena dinamika otplate
postojecih kredita i dodatno poboljSana financijska pozicija kompanije.
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PRIDRUZENO
DRUSTVO EAPS

Kako bismo pruzili Sto jasniji uvid u poslovanje, izraden je usporedivi,
skraceni, konsolidirani racun dobiti i gubitka AD Plastik Grupe za 2024,
i 2025. godinu, ukljucuju¢i ratun dobiti i gubitka pridruzenog drustva
Euro Auto Plastic Systems s.r.l, Mioveni, Rumunjska, u kojem AD Plastik
d.d. ima 50 posto vlasniStva.

AD PLASTIK GRUPA S KONSOLIDACIIOM

PRIPADAJUCEG DIJELA VLASNISTVA U PRIDRUZENOM DRUSTVU

u 000 eur
Pozicije (u 000 EUR) 2024. 2025. Indeks
POSLOVNI PRIHODI 214.967 238.013 110,7
POSLOVNI RASHODI 208.575 220.537 105,7
Materijalni troSkovi 126.329 142.434 112,7
TroSkovi osoblja 43741 44,223 1011
Amortizacija 11.992 13.654 1139
Ostali troSkovi 26.513 20.226 76,3
FINANCISKI PRIHODI 286 1.393 4879
FINANCISKI RASHODI 2.983 1.470 49,3
UKUPNI PRIHODI 215.253 239.407 111,2
UKUPNI RASHODI 211.558 222.007 104,9
Dobit/gubitak prije oporezivanja 3.695 17.399 470,9
Porez na dobit 1561 3.140 2011
DOBIT/GUBITAK RAZDOBLIJA 2.133 14.260 668,4
EBITDA 18.384 31.130 169,3

Poslovni prihodi AD Plastik Grupe, uz konsolidaciju pripadajuceg udjela
u pridruZzenom drustvu, iznose 238,01 milijuna eura i visi su za 10,7%
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u odnosu na usporedno razdoblje. EBITDA izraunata po istom principu
iznosi 31,13 milijuna eura i visa je za 69,3%.






ALTERNATIVNE
MJERE USPJESNOSTI

Pored mjera financijske uspjesnosti
definiranih Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI), AD
Plastik Grupa u svojim izvjeStajima
koristi i odredene alternativne
pokazatelje uspjesSnosti jer ih smatra
korisnima za analizu uspjesSnosti
poslovanja investitorima. Alternativne
mjere uspjesnosti prikazuju usporedna
razdoblja kako bi se rezultati
kompanije mogli usporediti u razli¢itim
razdobljima.

EBITDA | EBITDA MARZA

EBITDA (dobit prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije) je dobit
iz poslovanja (poslovni prihodi umanjeni za poslovne rashode), uveé¢ana
za amortizaciju materijalne i nematerijalne imovine. Kompanija takoder
prikazuje EBITDA marzZu koja predstavlja postotak EBITDA-e u odnosu
na poslovne prihode.

NETO PROFITNA MARZA

RacCuna se omjerom ostvarene neto dobiti i poslovnih prihoda. Kompa-
nija koristi ovu mjeru kako bi pratila svoju profitabilnost u odnosu na
poslovne prihode.
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NETO DUG | NETO DUG
U ODNOSU NA EBITDA

Neto dug predstavlja zbroj kratkoro€nih i dugoro¢nih obveza prema ban-
kama te kratkoro€ne i dugorocne kredite prema nebankovnim drustvima,
umanjene za novac i novcane ekvivalente. AD Plastik Grupa koristi omjer
neto duga u odnosu na EBITDA-u, kao pokazatelj financijske stabilnosti i
sposobnosti kompanije za otplaéivanjem svojih financijskih obveza. Kod
izrauna pokazatelja na tromjese¢noj razini, u obzir se uzima EBITDA
ostvarena u zadnja Cetiri kvartala.

31.12. 31.12.

AD Plastik Grupa (u 000 EUR) 2024. 2025.
Nebankovni krediti 2.282 -
Dugorocne obveze banke 17.850 18451
Kratkorocne obveze banke 24475 15.767
Gotovina -4.262 -7.777
Neto financijski dug 40.345 26.441

31.12. 31.12.

AD Plastik d.d. (u 000 EUR) 2024. 2025.

Nebankovni krediti 1.904 -
Dugorocne obveze banke 16.178 16.526
Kratkoro¢ne obveze banke 22562 14.994
Gotovina -3.046 -5.497
Neto financijski dug 37.598 26.023




Ova se mjera koristi kako bi se pratio ostvareni povrat na kapital. Izra-
Cunava se na godisnjoj i tromjesecnoj razini. Kod izrauna pokazatelja
na godisnjoj razini, u omjeru su neto dobit tekuéeg razdoblja i prosjecna
vrijednost kapitala (prosjek vrijednosti kapitala na kraju izvjeStajnog
razdoblja i vrijednosti kapitala na pocetku izvjeStajnog razdoblja). Na
tromjesecnoj razini ratuna se omjerom neto dobiti zadnja Cetiri kvar-
tala i prosjecne vrijednosti kapitala (prosjek vrijednosti kapitala na kra-
ju izvjeStajnog razdoblja i vrijednosti kapitala na kraju istog razdoblja
prethodne godine).

Kapitalna su ulaganja pozicija indirektnog novcanog tijeka, a odnose se
na placanja za materijalnu i nematerijalnu imovinu. Ova se mjera koristi
kao pokazatelj koriStenja sredstava za ostvarenje buduéih ekonomskih
tijekova i osiguravanje raspodjele sredstava u skladu sa strategijom
Grupe.

Koeficijent zaduzenosti omjer je ukupnih obveza u odnosu na ukupnu
imovinu. Ova mjera koristi se kako bi se pratio financijski rizik kompanije
iz vida rasta obveza u odnosu na imovinu.

TrziSna kapitalizacija ukupna je trziSna vrijednost kompanije, a rauna
se kao umnozak ukupnog broja dionica i zadnje cijene dionice na dan
izvjeStajnog razdoblja.

31.12. 31.12.

2024. 2025.
Zadnja cijena u razdoblju (EUR) 9,5 204
Broj dionica (000) 4.200 4.200
TrziSna kapitalizacija (u 000 EUR) 39.728 85.672

Ove se mjere Koristi kako bi investitori mogli analizirati vrijednost dioni-
ce. Zarada po dionici (EPS) ratuna se dijeljenjem neto dobiti s prosje¢nim
ponderiranim brojem dionica. Kod tromjesecnog izrauna koristi se neto
dobit ostvarena u zadnja Cetiri kvartala.

31.12. 31.12.
2024. 2025.
Neto dobit/gubitak razdoblja
(U 000 eur) 2133 14.259
Prosjecni ponderirani broj dionica
(000) 4161 4.165
EPS (eur) 0,51 342

P/E omijer je cijene i zarade po dionici (EPS).Cijena predstavlja cijenu di-
onice na zadnji dan izvjeStajnog razdoblja, a kod tromjesecnog izratuna
neto dobit predstavlja ostvarenu dobit u zadnja Cetiri kvartala.
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DIVIDENDA

Uzimajuci u obzir ostvarene rezultate, poslovne planove i ostale rele-
vantne Cinjenice, cilj kompanije je provoditi isplatu dividende. Po ispun-
jenju zakonskih i statutarnih pretpostavki, predlaZe se isplata dividende
u visini od najmanje pedeset posto raspolozivog iznosa. Navedeni iznos

KALENDAR DOGADANJA

je definiran Statutom, koji je zajedno s Politikom isplate dividende dos-
tupan na internetskim stanicama kompanije. Prilikom donoSenja odluke
o prijedlogu uporabe dobiti kompanija vodi ratuna o poslovnim okolnos-
tima i odrzivosti poslovanja i razvojnih ciljeva.

6.2.2026. - Sjednica Nadzornog odbora
26.2.2026. - Nerevidirani godisnji financijski izvjeStaj za 2025. godinu
27.3.2026. - Izvanredna Glavna skupstina
27.3.2026. - Sjednica Nadzornog odbora
22.4.2026. - Sjednica Nadzornog odbora
24.4.2026. - Revidirani Integrirani godiSnji izvjeStaj za 2025. godinu
29.4.2026. - Financijski izvjeStaj za prvo tromjesecje 2026. godine
Predstavljanje Integriranog godiSnjeg izvjeStaja 2025. godine
30.4.2026. - i financijskog izvjeStaja za prva tri mjeseca 2026. godine
zainteresiranim financijskim analiti€arima i predstavnicima javnosti
29.5.2026. - Sjednica Nadzornog odbora
16.7.2026. - Glavna skupstina
24.7. 2026. - Financijslgiv izvjestaj za drugo Eror_njeseéje 2026. godine
i polugodisnji financijski izvjeStaj za 2026. godinu
28.7.2026. - Isplata dividende (ukoliko se izglasa na Glavnoj skupstini)
18.9.2026. - Sjednica Nadzornog odbora
28.10. 2026, - Financijski izvjve§_ta_1j za t_r_eége_trqmjes_eéje 2026. godine
i devetomjesecni financijski izvjeStaj za 2026. godinu
11.12.2026. - Sjednica Nadzornog odbora
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PLAN
POSLOVANIJA 2026.

AD Plastik Grupa prilagodava strategiju elektrifikaciji i restrukturiran-
ju automobilske industrije, fokusirajuci se na rast serijske proizvodnje,
profitabilnost i odrZivo poslovanje. U narednom trogodiSnjem razdoblju
ocekuje se godisniji rast prihoda od 5%, te ostvarivanje EBITDA marze
od 13%, uz CAPEX od 8 milijuna eura godisnje. Povecana ucinkovitost,
razduZivanje, ulaganja u istraZivanje i razvoj, te digitalizacija procesa
osigurat ¢e konkurentsku prednost i stabilnost, dok kompanija jaca
poziciju strateSkog partnera proizvodacima automobila u Europi.

U okviru diverzifikacije unutar autoindustrije, Grupa se dodatno fokusira
na trziSnu niSu gospodarskih vozila koja u pravilu imaju dulje razdoblje
serijske proizvodnije, stabilnije planove nabave i sporiji ciklus modelskih
promjena. Takav portfelj omogucuje predvidljivije koriStenje kapacite-
ta, dugorocnije ugovorne odnose i bolju apsorpciju fiksnih troSkova, uz
smanjenje izloZzenosti kratkim serijama i u€estalim promjenama alata
karakteristicnim za pojedine modele osobnih automobila.

Paralelno se provodi diverzifikacija kupaca u autoindustriji s ciljiem urav-
noteZenja izloZenosti pojedinim OEM-ovima i platformama. Fokus je na

www.adplastik.hr

Sirenju baze kupaca u Europi kroz nove nominacije na postoje¢im kom-
petencijama (eksterijer i interijer) te na selektivnom ulasku u projekte s
viSom dodanom vrijednoscu.

U svrhu dodatnog smanjenja ciklinosti automobilskog trzista, dio port-
felja postupno se usmjerava i izvan autoindustrije, na odabrane seg-
mente koji zahtijevaju slicne kompetencije u razvoju i serijskoj proizvod-
nji plasti€nih komponenti. Na taj nacin se planira proSiriti baza prihoda,
povecavati iskoristivost proizvodne infrastrukture, te se otvara prostor
za stabilnije narudZbe s drugacijom dinamikom potraZnje.

Daljnje jacanje konkurentnosti temelji se na grupiranju tehnologija po
proizvodnim lokacijama Grupe, uz jasnu specijalizaciju lokacija prema kl-
ju¢nim tehnologijama. Takav pristup omogucuje standardizaciju procesa,
koncentraciju stru¢nosti, racionalizaciju investicija u alate i opremu te
smanjenje kompleksnosti upravljanja proizvodnjom, uz istodobno brze
uvodenje novih proizvoda u seriju.

Postizanje operativne ucinkovitosti i efikasnosti proizvodnje provodit
¢e se kroz kontinuirano unaprjedenje produktivnosti, optimizaciju plan-




iranja i terminiranja, smanjenje Skarta te povecanje ukupne ucinkovitosti
opreme. Prioriteti ukljucuju daljnju automatizaciju odabranih operaci-
ja, unaprjedenje preventivnog i prediktivhog odrzavanja, energetsku
ucinkovitost te jacanje sustava kontrole kvalitete s fokusom na stabil-
nost procesa i smanjenje internih i eksternih reklamacija.

Razvojna strategija Grupe dodatno se osnaZzuje kroz dobivanje pot-
pore u okviru Poziva IRI S - Povecanje razvoja novih proizvoda i usluga
koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i razvoja, a koji doprinosi jacanju
konkurentske prednosti Grupe. Planirane aktivnosti usmjerene su na
razvoj novih proizvoda, optimizaciju konstrukcije i procesa, te komerci-
jalizaciju rieSenja s ve¢om dodanom vrijedno$¢u, uz skraéenje vremena
razvoja, poboljSanje performansi proizvoda i povecanje profitabilnosti
na ciljanim programima.

Digitalna transformacija Grupe provodit ¢e se kroz standardizaciju i pov-
ezivanje kljucnih poslovnih i proizvodnih sustava te sustavno koristenje
umjetne inteligencije u poslovanju Grupe. Umjetna inteligencija prim-
jenjivat ¢e se za naprednu analitiku u planiranju potraznje i proizvodnje,

optimizaciju parametara procesa, prepoznavanje uzoraka u kvaliteti te
automatizaciju administrativnih procesa. Time se jaca transparentnost
upravljanja, ubrzava dono3enje odluka i povecava otpornost opskrbnog
lanca, uz mjerljivo smanjenje troSkova, a sve s ciliem povecanja profit-
abilnosti i produktivnosti Grupe.

GODISNIE (U NAREDNE TRI GODINE)

RAST PRIHODA

5%
OD VLASTITIH PROIZVODA

13% EBITDA MARZA

8 mil. EUR CAPEX

www.adplastik.hn
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1ZVVJESTAJ
ODRZIVOST]

IzvjeStavanje o odrzivosti AD Plastik Grupe temelji se na
zahtjevima Direktive (EU) 2022/2464 o korporativhom
izvjeStavanju o odrzivosti te je uskladeno s Europskim
standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS). IzvjeStaj
ukljucuje i relevantne informacije u skladu s nacionalnim
propisima, ukljucujuci Zakon o trgovackim drustvima,

Zakon o raCunovodstvu i Kodeks korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze. U slucajevima primjene drugih standarda
ili okvira izvjeStavanja, njihova je primjena jasno naznacena u
odgovarajucim dijelovima izvjeStaja.
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STRATESKI
CILJEVI ODRZIVOSTI

ODRZIVOST PROIZVODA | USLUGA

vozila ucinkovitosti

RAZVOJ OPTIMIZACIA SMANJENJA
LAKSIH PROIZVODNIH EMISIA CO2
@ MATERIJALA @ PROCESA Co
smanjenje tezine povecanje energetske l 50 %
za

do 2030.

ENERGETSKA UCINKOVITOST

e @ ) +30% +50%

=) #2100 % oY 40%
%@ RECIKLABILNOSTI F POVECANJE

80 % PROIZVODA UDJELA

do 2030. do 2050. ' EKOLOSKIH

MATERIJALA
do 2030.
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TRZISNO SIRENJE | LOGISTIKA

POVECANJE TRZISNOG OPTIMIZACHA LOGISTIKE POVECANJE UPOTREBE
UDJELA | DISTRIBUCIJE POVRATNE AMBALAZE
u EU i Sirenje na trziSta s visokim - smanjenje transportnih emisija CO2

ekoloSkim standardima

ANGAZMAN DIONIKA | ZAPOSLENIKA

' .,

] 8,\:&48 |
(@) [ 38
I"-. K&x o @ ;
f POVECANIJE
POVECANIJE — g:\gGl\ﬁiXANA
ANGAZIRANOSTI .
o 4 -vezano za ESG
ZAPOSLENIKA {J&} y strategije
za 20 % do 2030 | ?‘D
RADNO
POVECANJE OKRUZENIJE
ZADOVOLISTVA BEZ OZLJEDA
ZAPOSLENIKA do 2030.
za 20 % do 2030. UVODPENJE PROGRAMA

DOBROBITI

i cjeloZivotnog obrazovanja
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ODRZIVI LANAC VRIJEDNOSTI

5%

ODRZIVIH DOBAVLIJACA

po vrijednosti nabave do 2030.

100%

ODRZIVIH DOBAVLIJACA

po vrijednosti nabave do 2050.

SMANJENJE
OPERATIVNIH RIZIKA

20%

do 2030
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85 %

ODRZIVIH DOBAVLIJACA

po vrijednosti nabave do 2040.

SMANIJENJE
REKLAMACIIA PROIZVODA

20%

do 2026.



NACELA UN

GLOBAL COMPACTA

AD Plastik Grupa je od 2013. godine potpisnica UN Global Compacta
(UNGC), najvece globalne inicijative za promicanje odrzivog i odgov-
ornog poslovanja. Kao jedan od osnivaca lokalne mreze UNGC-a u
Hrvatskoj, uz aktivno sudjelovanje predsjednice Uprave u Upravnom
odboru, Grupa doprinosi razvoju i promicanju odrzivih poslovnih praksi

u skladu s nacelima UNGC-a.

J
1
L

BORBA PROTIV

KORUPCIJE Borba
protiv
Antikorupcijska politika 10 korupcije,
i sustav etickog poslo- iznude
vanja osiguravaju nultu i podmicivanja
toleranciju
prema svim oblicima
korupcije,
ukljucujuci Razvoj i Sirenje
iznudu ekoloski prihvatljivin
i podmicivanje. tehnologija
Promicanje
odgovornosti prema
okolisu
Preventivni
pristup
ekoloskim
izazovima

Poslovanje slijedi Politiku zaStite

okoli$a, ISO 14001 i strategije odrzivosti,

osiguravajuéi sustavan pristup ekolo$kim izazovima.
Kontinuirano se smanjuje utjecaj na okolis kroz planove

01

02

Nacela UN Global Compacta Cine sastavni dio vrijednosnog okvira kom-
panije i u potpunosti su uskladena s njezinim dugoro¢nim strateSkim
ciljevima. Kroz kontinuirano unaprjedenje poslovnih procesa i upravl-
jackih praksi, AD Plastik Grupa potvrduje svoju predanost odgovornom

rastu i izgradnji odrzive budu¢nosti.

Podrska

i poStivanje
medunarodno
priznatih ljudskih prava

Izbjegavanje
sudjelovanja

u kr8enju ljudskih
prava

(04  Suzbijanje prisilnog
i obaveznog rada

UCinkovito suzbijanje
djeCjeg rada

06 Suzbijanje

za smanjenje CO2, optimizaciju proizvodnje i koriStenje reciklabilnih

materijala, podrZavajuéi kruzno gospodarstvo.

diskriminacije
u zapoSljavanju i
zanimanju

03 Sloboda udruzivanja
) 3 i kolektivno
pregovaranje

LIUDSKA PRAVA

Korporativna kultura promice
odgovornost i transparentnost, uz poslo-

vanje temeljeno na
Etickom kodeksu

i Kodeksu poslovnog
ponaSanja te Politici
zaStite ljudskih prava.
PoSteni trzisni

uvjeti osigurani

su kroz Kodeks
oglaSavanjai
Antimonopolnu
politiku,

a nepravilnosti se
prijavljuju kroz
sustav zastite
zvizdaca.

&
2%

RAD

Aktivno se podrZava sindikalno
organiziranje, kolektivno pregovaranje i zaStita

radnih interesa. Politike kompanije zabranjuju prisilni i djecji rad, uz
strogu kontrolu zapoSljavanja. Ukljucivost i ravnopravnost osigurani
su Politikom raznolikosti, potvrdenom Poveljom o raznolikosti i an-
gaZmanom predsjednika Uprave kao njihovog ambasadora.

www.adplastik.hr
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KOMISIJE
NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor kompanije osnovao je
tri komisije kao savjetodavna tijela koja
svojim radom omogucuju ucinkovitije
dono3enje odluka.

REVIZIJSKI
ODBOR

Predsjednica: Alina Viktorovna Koreckaja
Clanovi: Ivka Bogdan, BoZe Plazibat, Igor Anatoljevi¢ Solomatin

Revizijski odbor prati proces financijskog izvjeStavanja, racuno-
vodstvene politike te daje preporuke o angazmanu i u€inkovitosti
vanjskog revizora. Kompanija ispunjava uvjet Zagrebacke burze da
najmanje jedan ¢lan odbora bude neovisan.

Tijekom 2025. odbor je odrzao Cetiri sjednice na kojima su sudjelovali
svi ¢lanovi. Raspravljano je o godiSnjem planu interne revizije, izvjeS¢ima
interne i vanjske revizije, odlukama o uporabi dobiti i imenovanju revizora
za 2025./2026. godinu, o imenovanju Predsjednika i zamjenika pred-
sjednika Revizorskog odbora te o godiSnjem planu interne revizije za
2026, te planu rada vanjskog revizora za reviziju za 2025., izmjenama
i dopunama Pravilnika o radu interne revizije, o obavljenim revizijama po
tromjesecjima. Revizijski odbor dao je preporuke Nadzornom odboru o
usvajanju tih izvjeSc¢a i planova.
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RASPODJELA PO SPOLU

. Muskarci

® Zene

18-30 30-50 >50 Prosjetnadob
| Muskarci 0 0 2 68
| Zene 0 1 1 55

50%
50%







UPRAVA

Temeljem Poslovnika o radu Uprave, ¢lanovi Uprave duZni su izbje-
gavati odluke koje proizlaze iz osobnih interesa ili interesa pove-
zanih osoba te ne smiju sudjelovati u odlu€ivanju koje bi moglo
dovesti do sukoba interesa.

Ako neki od ¢lanova Uprave uoCi postojedi ili potencijalni sukob
interesa kod sebe ili drugog ¢lana, obvezan je o tome odmah

CLANOVI UPRAVE

Katija Klepo, predsjednica Uprave

predsjednica Uprave od 22.srpnja 2025.

sadasnji mandat od 30. lipnja 2025. do 22. srpnja 2027.
67.633 ADPL dionica

obavijestiti ostale €lanove Uprave i predsjednika Nadzornog
odbora. U slu¢aju sumnje da neki od ¢lanova nije prijavio su-
kob interesa, ta informacija mora biti proslijedena predsjedniku
Nadzornog odbora.

Kako bi se sprijecili potencijalni sukobi interesa, menadzerski ugo-
vori sadrze klauzule o zabrani konkurencije tijekom i nakon pre-
stanka radnog odnosa te obvezu ¢uvanja poslovne tajne.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Splitu, a svoju profesionalnu
karijeru u AD Plastiku zapocela je 1994. godine. Vrlo brzo je prepoznata po anali-
tickim sposobnostima i sustavnom pristupu, zbog ¢ega preuzima niz odgovornih

funkcija u podrucju financija, razvoja programa, nabave i poslovne podrske.

S formiranjem sluzbe kontrolinga i interne revizije preuzima njezino vodenije, us-
postavljajuci procese financijskog nadzora nad svim druStvima unutar AD Plastik
Grupe. Godine 2008. imenovana je ¢lanicom Uprave, gdje tijekom sljedecih dvana-
est godina aktivno oblikuje strateSke smjerove Grupe i upravlja kljuénim poslovnim
segmentima, od financijskog upravljanja i kontrolinga do nabave i prodaje. Kroz
to razdoblje snazno doprinosi razvoju korporativnog upravljanja, unaprjedenju
internih procesa i jacanju trZiSne pozicije Grupe. Nakon isteka mandata nastavlja
djelovati kao savjetnica Uprave, s kontinuiranom usmjerenoSc¢u na stratesko sa-
vjetovanje i podrsku poslovnom odlucivanju. Imenovana je 2025. predsjednicom

Uprave AD Plastik Grupe.
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KORPORATIVNE
FUNKCIJE

IZVRSNI
DIREKTORI

Proizvodnja,
logistika, kvaliteta,
zastita i opdi
poslovi

InZenjering

Pravni poslovi

Kontroling i
racunovodstvo

Nabava

DIREKTORI

Radna jedinica Solin
Tehnicki direktor RJ Solin
Radna jedinica Zagreb
Proizvodnja R) Zagreb
ADP Mladenovac

AD Plastik Tisza

AD Plastik Togliatti

Ljudski resursi i poslovna
organizacija

Informatika

Interna revizija

Kvaliteta

Logistika

Prodaja

Projekti

Razvoj procesa

Razvoj proizvoda
StrateSka nabava materijala
Zastita i opéi poslovi
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Na Glavnoj skupstini 2025. usvojena je Odluka o primicima ¢lanova Nad-
zornog odbora za razdoblje od €etiri godine.

Ova odluka temelji se na nacelu osiguravanja kvalitetnih i stru¢nih
¢lanova Nadzornog odbora te ostvarenju misije i dugorocne strategije
kompanije, u korist svih njezinih dionika. Odlukom se osigurava transpa-
rentnost primitaka ¢lanova Nadzornog odbora, uzimajuci u obzir vanjske
i unutarnje ¢imbenike, ekonomske uvjete, primanja zaposlenika i najbolje
prakse.

0d 2021. kompanija provodi Politiku primitaka ¢lanova Uprave, koju je
usvojio Nadzorni odbor na prijedlog Komisije za nagradivanje. Nakon
§to ju je odobrila Glavna skupstina, Politika primitaka ¢lanova Uprave
javno je objavljena.

Ovom Politikom uspostavljen je sustav primitaka ¢lanova Uprave koji
promice transparentnost, dugoro€ne interese te eticko i uspjeSno pro-
vodenje poslovne strategije i razvoja cijele grupacije.

Politika primitaka osigurava ravnotezu izmedu fiksnih i varijabilnih pri-
mitaka ¢lanova Uprave, €ime se doprinosi transparentnom i u¢inkovitom
upravljanju.

MenadZerski ugovori definiraju prava i obaveze ¢lanova Uprave u skladu
s njihovim funkcijama;

mjesecna plac¢a

godisnji bonus (nagrada) - moZe biti isplacen prema
ostvarenim rezultatima u poslovnoj godini, uzimajuéi u obzir
stupanj ostvarenja odredenih klju¢nih pokazatelja poslovanja
koji su definirani pojedinacnim menadzerskim ugovorima.
Jedan od kriterija za isplatu bonusa je i nefinancijski cilj,
definiran kao ostvarenje pozitivne ocjene izvjeStaja o
odrZivosti od strane neovisnog vanjskog stru¢nog tijela.
Odluku o isplati bonusa donosi Nadzorni odbor, uzimajuéi u
obzir stupanj i opseg ostvarenja ciljeva. Bonus se isplacuje u
dionicama kompanije ili novcu.
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Clanovi Nadzornog odbora ostvaruju pravo na primitke za sudjelovanje
u radu i u komisijama Nadzornog odbora, s ciliem osiguranja neovisnosti
i izbjegavanja sukoba interesa. Njihovi primici ne ovise o rezultatima
kompanije, ve¢ su definirani kao fiksni iznosi, u skladu sa smjernicama
Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hanfe.

Visina primitaka ovisi o funkciji pojedinog ¢lana Nadzornog odbora, a
isplate se vre tromjesecno. Clanovi koji su istovremeno Elanovi komisija
Nadzornog odbora dodatno se nagraduju za svoj angazman, a isplate
se vrSe nakon odrzavanja sjednica pojedinih komisija.

polica Zivotnog osiguranja
pravo na koriStenje sluzbenog automobila 24 sata
otpremnina u slu€aju prestanka mandata, osim ako

je pojedini ¢lan opozvan prije isteka mandata zbog razloga
uzrokovanog skrivljenim ponaSanjem ili je sam dao ostavku

U 2025. nije bilo isplate bonusa ¢lanovima Uprave.

Sukladno zakonu, podaci o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbo-
ra objavljuju se u sklopu IzvjeS¢a o primicima koje prethodno odobrava
Glavna skupStina.

U sustavu nagradivanja AD Plastik Grupe, nefinancijski ucinci vezani za
klimatske aspekte dio su sustava nagradivanja Uprave, ali ne i drugih
tijela pa u proteklom razdoblju nije bilo isplacenih naknada povezanih
s klimatskim pitanjima.

Svaka korporativna funkcija ima jasno definiranu upravljacku razinu koja
izravno odgovara najvisem tijelu upravljanja. Unaprjedenje zajednitkog
znanja o svim relevantnim poslovnim pitanjima kompanije i njezinog odr-
Zivog razvoja sastavni su elementi redovnog poslovanja. MenadZzment
redovito odrzava konzultacije s pojedinacnim dionicima te je duzan o
tome redovito izvjeStavati Upravu. Po potrebi ili zahtjevu pojedinih dio-
nika, povremeno se organiziraju konzultacije s Upravom.






UPRAVLIANJE
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INTEGRACIJA

turirano pristupa pitanjima klimatskih promjena, energetske
ucinkovitosti, upravljanja materijalima i resursima te emisija-
ma. Strateski prioriteti obuhvacaju smanjenje emisija staklenickih plinova,
povecanje energetske ucinkovitosti proizvodnih lokacija, implementaciju

l ' okviru okolidnih izazova, AD Plastik Grupa kontinuirano i struk-
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tehnologija s niZim okoliSnim otiskom te razvoj i primjenu okoliSno pri-
kupaca. Navedene aktivnosti doprinose ublaZavanju identificiranih ri-
zika i koriStenju prilika povezanih s tranzicijom prema niskougljicnom
gospodarstvu.



Poslovni model dodatno se razvija kroz diversifikaciju proizvodnih kapa-
citeta i tehnoloSkih rjeSenja, uz izrazen fokus na digitalizaciju i automa-
tizaciju procesa. Takvim pristupom povecava se operativna ucinkovitost,
smanjuje potroSnja resursa i emisijski intenzitet proizvodnje te se osna-
Zuje trziSna pozicija Grupe u globalnom okruzenju automobilske industrije.
Odrzivost lanca vrijednosti integrirana je u strateSko upravljanje poslo-
vanjem. Kompanija kontinuirano unapreduje procese nabave s ciljem
vece transparentnosti, otpornosti i smanjenja okoliSnih utjecaja pove-
zanih s proizvodnjom i distribucijom. Posebna pozornost posvecena je
suradnji s dobavljacima, ukljucujuéi povecanje udjela lokalnih i regio-
nalnih partnera gdje je to izvedivo, ¢ime se smanjuju logisticke emisije
i istodobno potice razvoj lokalnih gospodarstava.

Nabava se provodi u skladu s politikama koje promiCu poStivanje
ljudskih prava, prava zaposlenika i ranjivih skupina, jednakih mo-
gucnosti te drugih radnih i socijalnih standarda u lancu vrijednosti.

Kroz sustavno unapredenije politika i procedura uspostavljene su jasne
smjernice za odrzivo upravljanje dobavljacima, s ciliem smanjenja nega-
tivnih okoliSnih utjecaja, jatanja druStvene odgovornosti i osiguravanja
dugorocne ekonomske odrzivosti. U tom se okviru primjenjuje struktu-
rirani i analiticki pristup procjeni u€inaka, rizika i prilika, a radi dodatnog
jacanja upravljanja odrZivos¢u implementiran je upitnik o odrZivosti za
dobavljace, kojim se omoguduje sustavna procjena i rangiranje dobav-
ljata prema okolisnim, drustvenim i upravljackim kriterijima te pracenje
njihove uskladenosti s politikama odrzivosti Grupe.

Uz tehnoloSke i procesne inovacije, strategija odrZivosti obuhvaca i ra-
zvoj internih kapaciteta kroz kontinuirano ulaganje u kompetencije zapo-
slenika, unapredenje sigurnosti i zdravlja na radu te programe dobrobiti.
Takav integrirani pristup omogucuje pravodobnu prilagodbu regulator-
nim i trziSnim promjenama te potvrduje ulogu Grupe kao odgovornog i
relevantnog sudionika u odrZivoj transformaciji automobilske industrije.
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STRATESKI OKVIR
| DONOSENJE ODLUKA

Uprava i menadZment, u suradnji s Grupom za odrZivost, odgovorni

su za provedbu strategije odrzivosti i donoSenje klju¢nih odluka

na temelju procjene dvostruke znacajnosti. Grupa za odrzivost
identificira znaCajne utjecaje, rizike i prilike, provodi procjenu dvostruke
znacajnosti te analizira stavove i interese dionika pa o tome informira
Upravu. Na temelju odobrene analize, te definiranih ucinaka, rizika

i prilika Uprava integrira kljucne nalaze u strateSke odluke i daljnje
poslovne aktivnosti.

Definirani znacajni ucinci, rizici i prilike unutar znacajnih tema:

B redovito se prezentiraju Nadzornom odboru putem
meduizvjeS¢a o odrzivosti

B integrirani su u sustav nagradivanja menadZzmenta kroz
pracenje i vrednovanje ostvarenja ciljeva odrzivosti

B uklju€uju se u financijske izvjeStaje radi uskladenosti s
ciljevima odrzivog poslovanja

Provedbu definiranih strateSke ciljeva odrzivosti, Grupa za odrzivost
koordinira kroz poslovna podrucja i funkcije. OdrZivi ciljevi integriraju se
u operativno planiranje i svakodnevne procese na nacin koji osigurava
uskladenost s dugoro€nim strateSkim usmjerenjem Grupe.

Provedba strategije odrzivosti temelji se na sustavnom pracenju kljuc-
nih pokazatelja, redovitom izvjeStavanju te suradnji izmedu relevantnih
organizacijskih jedinica. Time se osigurava da su inicijative odrZivosti
dosljedno ugradene u operativne aktivnosti, uz odgovarajucu raspodijelu
resursa i podrsku za njihovu realizaciju.

Kroz ovaj koordinirani pristup, Grupa za odrzivost potiCe integraciju po-
kazatelja odrZivosti u poslovne procese, definiranje srednjorocnih i du-
gorocnih ciljeva te razvoj potrebnih politika i internih smjernica. Poseban
naglasak u budu¢em razdoblju biti ée stavljen na jacanje kompetencija
i podizanje razine znanja kroz ciljane edukacije, ¢ime ¢e se doprinijeti
kontinuiranom razvoju odrzivih poslovnih praksi unutar AD Plastik Grupe.
Kompanija nema posebne programe poticaja povezane s ¢imbenicima
odrZivosti za administrativna, upravljacka i nadzorna tijela, osim za Upra-
vu, €iji varijabilni primici ovise i 0 ostvarenju nefinancijskih ciljeva (str. 80.).

GRUPA ZA ODRZIVOST

Upravljanje pitanjima odrZivosti u AD Plastik Grupi organizirano je kroz
jasno definiranu strukturu odgovornosti, nadzora i operativne provedbe s
ciliem sustavnog upravljanja okoliSnim, druStvenim i upravljackim temama
te njihove integracije u poslovni model i strateSko odlucivanje. Grupa za
odrZivost ima srediSnju ulogu u koordinaciji aktivnosti odrzivosti, proved-
bi analize ucinaka, rizika i prilika, pra¢enju regulatornih zahtjeva te izradi
smjernica i preporuka za upravljanje znacajnim temama na razini Grupe.

Tijekom 2025. godine dodatno je unaprijedena organizacija upravlja-




nja odrZivoS¢u uspostavom nove strukture Grupe za odrzivost, u okvi-
ru koje su preciznije definirane odgovornosti, ovlasti i uloge pojedinih
¢lanova. Istodobno je formirano posebno radno mjesto specijalista za
odrzivost, zaduzenog iskljucivo za koordinaciju i provedbu aktivnosti
odrzivosti, uklju€ujuci procese procjene znacajnih ucinaka, rizika i prilika
te izvjeStavanje o odrzivosti. Specijalist za odrZivost za svoj rad izravno
odgovara Predsjednici Uprave, Cime je osigurana jasna poveznica izmedu
operativne provedbe i najviSe razine upravljanja.

Grupa za odrzivost strukturirana je po tematskim podrugjima te ukljucu-
je voditelje za okoliSne teme, druStvene teme i upravljanje, kao i ¢lano-
ve zaduZene za upravljanje pitanjima lanca vrijednosti i opée zahtjeve.
Ovakva organizacija omogucuije ciljani pristup upravljanju pojedinim
aspektima odrzivosti te njihovu dosljednu primjenu u relevantnim po-
slovnim funkcijama.

Uz osnovne €lanove Grupe za odrzivost, donesena je i formalna odluka o
imenovanju operativnih €lanova Grupe za odrzivost iz svih organizacijskih
jedinica mati¢nog drustva i ovisnih druStava. Njihova uloga je osigura-
ti operativnu provedbu aktivnosti, prikupljanje podataka, identifikaciju
lokalno specifi€nih u€inaka, rizika i prilika te jaCanje svijesti o odrzivosti
unutar svih dijelova organizacije. Na taj je nacin odrzivost integrirana u
svakodnevno poslovanije i sve funkcije AD Plastik Grupe.

Grupa za odrZivost za svoj rad izravno odgovara Predsjednici Uprave,
dok je izvrSni pokrovitelj Grupe €lan Uprave nadleZan za financije, raCu-
novodstvo, kontroling i informatiku.Njegova kontinuirana uklju€enost u
aktivnosti Grupe za odrZivost, pracenje napretka i sudjelovanje u dono-
Senju klju¢nih odluka dodatno doprinosi povezivanju pitanja odrzivosti

s financijskim planiranjem, upravljanjem rizicima i strateSkim odluciva-
njem te potvrduje snaznu predanost Uprave upravljanju odrzivoS¢u.
Clanovi Uprave raspolazu relevantnim i dugogodisnjim strugnim isku-
stvom ste€enim radom u industriji, $to im omogucuje razumijevanje
izazova i prilika povezanih s odrzivim poslovanjem. Kroz aktivno sudje-
lovanje u profesionalnim asocijacijama povezanima s odrZivos¢u, Uprava
kontinuirano prati razvoj praksi i trendova te ih primjenjuje u upravljanju
poslovanjem.

PRACENIJE | IZVIESTAVANIJE

Uprava i menadzment AD Plastik Grupe redovito se informiraju o
pitanjima odrZivosti, regulatorne uskladenosti i napretku aktivnosti
kroz mjesecne kolegije Uprave i menadZzmenta. Na tim se sastancima
razmatraju kljucni okolisni, druStveni i upravljacki aspekti poslovanja,
rezultati provedenih analiza u€inaka, rizika i prilika te status provedbe
planiranih mjera i aktivnosti.

Dodatno, uvedeno je redovito kvartalno izvjeStavanje Nadzornog odbora
0 pitanjima odrZivosti u okviru kvartalnih izvjeS¢a Nadzornog odbora. Na
taj se nacin osigurava kontinuirani nadzor nad upravljanjem odrZivoséu,
pravodobno informiranje nadzornih tijela te integracija pitanja odrzivosti
u sustav korporativnog upravljanja i strateSkog odlucivanja.

-
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U svrhu utvrdivanja informacija za objavu, AD Plastik Grupa primijenila je
strukturirani pristup koji se temelji na rezultatima provedene procjene
dvostruke znacajnosti. Procjena je obuhvatila identifikaciju i vrednovanje
znacajnih stvarnih i potencijalnih u€inaka na ljude i okoli$, kao i poveza-
nih rizika i prilika s financijskim utjecajem na poslovni model i strategiju
Grupe.

U okviru postupka procjene dvostruke znacajnosti, Grupa za odrZivost
je analizirala vlastite aktivnosti, poslovne odnose u lancu vrijednosti te
zemljopisna podrucja u kojima posluje kako bi identificirala podrucja u
kojima postoji povecani rizik od negativnih ucinaka na ljude i okolis. Ana-
liza je obuhvatila ucinke koji proizlaze iz vlastitih operacija, ali i u€inke
povezane s poslovnim odnosima, uklju¢ujuci dobavljace, kupce i druge
partnere u lancu vrijednosti.

Polazedi od identificiranih znacajnih ucinaka, rizika i prilika, Grupa je utvr-
dila koje su informacije nuzne za razumijevanje njihove prirode, uzroka
i posljedica, njihove povezanosti s poslovnim modelom i strategijom te
nacina na koji se njima upravlja. Pri odabiru informacija za objavu primi-
jenjeni su pragovi i kriteriji definirani internom metodologijom procjene
dvostruke znacajnosti.

Metodologija i kriteriji znacajnosti

Znacajnost informacija procjenjivana je uzimajuci u obzir razmjer, opseg,
popravljivost i vjerojatnost ucinaka, kao i financijsku znacajnost pove-
zanih rizika i prilika kroz kratkoro€ni, srednjorocni i dugoro¢ni vremenski
period. Informacije koje omogucuju cjelovito razumijevanje znacajnih
tema te njihovih implikacija za poslovanje identificirane su kao znacajne
za objavu i obuhvacéene su odgovarajucim zahtjevima objave u okviru
tematskih ESRS standarda.

Negativni ucinci prioritizirani su na temelju njihove relativne ozbiljnosti
i vierojatnosti pojave, dok su pozitivni u€inci razmatrani u odnosu na
njihov razmjer, opseg i potencijalnu vjerojatnost. Financijska znacajnost
procjenjivana je analizom potencijalnih financijskih posljedica identificira-
nih rizika i prilika na poslovni model, financijski poloZaj i buducée poslovne
rezultate Grupe.

U slu¢ajevima kada su pojedine informacije procijenjene kao neznacaj-
ne ili nisu bile primjenjive, odluke o njihovu izostavljanju donesene su
na temelju dokumentirane procjene dvostruke znacajnosti i u skladu
s nacelom relevantnosti. Time je osigurano da objavljene informacije
budu usmjerene, dosljedne i razmjerne znacajnosti utvrdenih ucinaka,
rizika i prilika, uz istodobno osiguravanje transparentnosti i razumljivosti
izvjeStaja.

Primijenjena metodologija temelji se na samostalnoj internoj identifi-
kaciji znacajnih ucinaka, rizika i prilika, dok se interesi i stajaliSta dionika
razmatraju odvojeno, kao vazan kvalitativni doprinos procesu. Za razliku
od prethodnog pristupa, interne i dionicke ocjene vise se ne objedinuju u
prosje€nu ocjenu; umjesto toga, ocjene svake skupine dionika analiziraju
se zasebno te se dodatno razmatraju u slu¢ajevima znacajnih odstupanja
u odnosu na internu procjenu.

Za pojedine podteme i podpodteme, iako interna procjena nije presla
prag znacajnosti, ocjene dionika bile su iznad definiranog praga. S ob-
zirom na njihovu vaznost iz perspektive dionika i potencijalni utjecaj na
reputaciju, odnose u lancu vrijednosti i dugoro¢nu otpornost poslovanja,
kompanija ¢e o tim temama izvijestiti radi osiguravanja transparentnosti
i odgovora na ocekivanja klju¢nih dionika.

Proces procjene dvostruke znacajnosti provodio se kroz strukturirani
postupak donoSenja odluka Grupe za odrZivost, koji je izmedu ostalog
ukljucivao i relevantne organizacijske jedinice i strunjake za pojedina
podrucja odrzivosti. Rezultati procjene razmatrani su i doneseni na razini
Grupe za odrZivost, a kljucne odluke o zna€ajnim temama i informacijama
za objavu potvrdene su od strane Uprave druStva te je o istima informi-
ran Nadzorni odbor.

Rezultati procjene dvostruke zna€ajnosti uzimaju se u obzir pri sagle-
davanju ukupnih rizika te u procesima upravljanja rizicima i donoSenja
poslovnih odluka.
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Ukljucivanje dionika

AD Plastik Grupa sustavno ukljucuje dionike u upravljanje odrZivoS¢u
kako bi razumjela njihove interese, ocekivanja i stajaliSta te osigurala da
se oni na primjeren nacin uzmu u obzir u razvoju strategije i poslovnog
modela. Uklju¢ivanje dionika provodi se kao strukturirani i kontinuirani
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proces, prilagoden prirodi odnosa, razini utjecaja i relevantnosti pojedi-
nih skupina za poslovanje Grupe.

Kljucni dionici Grupe ukljuCuju zaposlenike, kupce, dobavljace, dionicare,
financijske institucije te predstavnike akademske zajednice. Dionici su



grupirani prema njihovoj ulozi u lancu vrijednosti, utjecaju na poslova-
nje i izloZzenosti u€incima poslovnih aktivnosti. Uklju€ivanje se provodi
kroz razliCite oblike angazmana, ukljucujuci strukturirane upitnike, re-
dovitu poslovnu komunikaciju, radionice, audite kupaca, dobavljacke
procjene, sastanke s dioniarima te suradnju s predstavnicima aka-
demske zajednice.

Konzultacije s dionicima provedene su kroz strukturirani proces s ciliem
prikupljanja uvida u njihove interese, oCekivanja i percepciju znacajnosti
pojedinih tema odrzivosti. Dionici su sudjelovali putem strukturiranih
upitnika u kojima su ocjenjivali relevantne teme odrzivosti iz vlastite
perspektive. Dobiveni rezultati usporedeni su s internom procjenom
znacajnosti, a u slucajevima znacajnijih odstupanja provedene su dodat-
ne analize radi razumijevanja razlika u percepciji i njihove relevantnosti
za upravljanje odrzivoscu.

U proces konzultacija uklju€eni su zaposlenici svih drustava AD Pla-
stik Grupe, investitori i financijske institucije, dobavljaci te predstav-
nici akademske zajednice kao dijela lokalne zajednice u kojoj Grupa
djeluje. Kupci, iako predstavljaju jednu od klju¢nih skupina dionika, u
izvjeStajnom razdoblju nisu bili zasebno uklju€eni u proces anketira-
nja, s obzirom na to da su njihova o€ekivanja sustavno poznata kroz

formalizirane procese tipi€ne za automobilsku industriju, ukljucu-
juci dobavljacke platforme, audite, upite o odrzivosti te ugovorne i
operativne zahtjeve. Ovi su zahtjevi u cijelosti uzeti u obzir u okvi-
ru interne identifikacije i procjene znacajnih ucinaka, rizika i prilika.
Svrha uklju€ivanja dionika jest identificirati relevantne ucinke, rizike
i prilike povezane s odrzivosc¢u, razumjeti nacin na koji pojedine skupi-
ne percipiraju znacajnost tema te osigurati da strateske odluke Grupe
budu utemeljene na stvarnim ucincima i legitimnim ocekivanjima dionika.
Rezultati uklju€ivanja dionika koriste se kao kvalitativni doprinos pro-
cesu procjene dvostruke znacajnosti, strateSkom planiranju i razvoju
poslovnih prioriteta. U izvjeStajnom razdoblju nisu identificirane po-
trebe za temeljnim izmjenama poslovnog modela, no dobiveni uvidi
doprinijeli su daljnjem unaprjedenju upravljanja znac¢ajnim temama.
Daljniji koraci uklju€uju nastavak integracije znacajnih ucinaka, rizika i prili-
ka u sustav upravljanja rizicima, redovito pracenje promjena u interesima
dionika te unaprjedenje oblika angaZzmana, s ciliem jacanja transparentno-
sti, povjerenja i kvalitete odnosa s dionicima u srednjoro€nom razdoblju.
Uprava je redovno informirana o interesima i stajaliStima dionika kroz
rezultate procjene dvostruke znacajnosti, izvjeStaje Grupe za odrZivost
te nalaze internih i eksternih procjena.

elementi postupka duzZne paznje Kako je primijenjeno u AD Plastik Grupi stranica
5 5 DuZna paznja integrirana je u sustav korporativnog upravljanja kroz rad Grupe za
IL’;IJIEAG\I/?I_AJ%#?E?%%'\II_IIETT&ZNJE v odrzivost, interne politike i procedure te jasne odgovornosti Uprave i Nadzornog 84-87
odbora. Odrzivost je dio strateSkog odluc¢ivanja i sustava upravljanja rizicima.
IDENTIFIKACIA STVARNIH | Identifikacija ucinaka provodi se kroz redovitu procjenu dvostruke znacajnosti, koja 86-87
POTENCIALNIH NEGATIVNIH obuhvaca vlastite operacije i lanac vrijednosti te okoliSne, drustvene i upravljatke 92_95'
UCINAKA teme.
Ucinci se ocjenjuju prema definiranim kriterijima (razmjer, opseg, popravljivost,
FZRSXE%ANJQ(?SZT?"L_JJ(’:\:&%RA vjerojatnost), dok se financijska znaCajnost procjenjuje odvojeno. Procjena se 87
provodi na bruto osnovi.
3 Dionici su uklju€eni kroz strukturirane upitnike o znacajnosti. Njihove ocjene
UKLJUCIVANJE DIONIKA analiziraju se po skupinama i usporeduju s internom procjenom, a znacajna 88, 89
odstupanja dodatno se razmatraju i dokumentiraju.
v > Na temelju identificiranih znacajnih u€inaka definiraju se mjere upravljanja, s
SPRIECAVANIE | UBLAZAVANJE : - ) e o ) : 102,123,
NEGATIVNIH UCINAKA posebr_ury naglaskom na lanac vrijednosti kroz politike odrZive nabave i procjene 130,150
dobavljaca.
< X UCinkovitost mjera prati se kroz operativne i financijske pokazatelje, sustav 102, 123,
PRACENJE UCINKOVITOSTI MIERA upravljanja rizicima, rezultate procjena dobavljaca i povratne informacije dionika. 130, 150
& Rezultati postupka duzne paznje komuniciraju se kroz IzvjeStaj o odrzivosti, redovite
KOMUNIKACIA 1 1ZVIESTAVANIE izvjeStaje Upravi te kvartalna izvjeS¢a Nadzornom odboru. 87,88
ISPRAVLIANJE | KONTINUIRANO Postupak se redovito revidira kroz ponovnu procjenu dvostruke znacajnosti, 87-89
UNAPRIEPENJE unapredenje metodologije i prilagodbu regulatornim i trziSnim promjenama.
www.adplastik.hr 89
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E1l
KLIMATSKE
PROMJENE

E5
KRUZNO
GOSPODARSTVO



OTPORNOST STRATEGIJE

| POSLOVNOG MODELA

pitanjima, AD Plastik Grupa provodi internu procjenu fizickih

klimatskih rizika koji mogu utjecati na kontinuitet poslovanja,
sigurnost zaposlenika i operativnu stabilnost. Grupa trenutacno nema
formaliziranu analizu otpornosti temeljenu na strukturiranim klimat-
skim scenarijima izradenim ili neovisno validiranim od strane vanjskih
strucnjaka.
U okviru postojeéeg sustava upravljanja rizicima provodi se interna iden-
tifikacija i procjena kriznih situacija povezanih s potencijalnim fizickim
klimatskim rizicima, uklju€ujuéi ekstremne vremenske uvjete, dugotraj-
ne periode vrlo visokih ili niskih temperatura, obilne padaline, poplave,
poZzare te potencijalne poremecaje u opskrbi vodom. Uz klimatski uvje-
tovane dogadaje, razmatraju se i druge krizne situacije vise sile, poput
potresa, pandemija i eksplozija, koje mogu imati znacajan utjecaj na
poslovanje.
Za identificirane krizne situacije procjenjuju se vjerojatnost i tezina
potencijalnih utjecaja, definiraju se preventivne mjere za smanjenje
rizika te se razraduju kontingencijski planovi za postupanje u slucaju
nastupa kriznih dogadaja. Procjene klimatskih scenarija provode se in-
terno, oslanjajuci se na operativno iskustvo i stru¢no znanje relevantnih
organizacijskih jedinica, bez vanjske neovisne validacije, a rezultati se
integriraju u postojece procese upravljanja rizicima i planiranja konti-
nuiteta poslovanja.

l ' skladu s primjenjivim zahtjevima izvjeStavanja o klimatskim
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Ekstremni vremenski uvjeti, poput poplava i toplinskih valova,
mogu utjecati na proizvodne procese, poveéati troSkove
poslovanja i izazvati poremecaje u opskrbnom lancu

Promjene u dostupnosti resursa i rast cijena energenata
mogu imati dugorocne posljedice na operativnu ucinkovitost i
stabilnost planiranja

Mjere prilagodbe

Jatanje otpornosti proizvodnih lokacija kroz procjenu ranjivosti
na klimatske utjecaje i uvodenje zastitnih infrastrukturnih
mjera

Optimizacija energetske potrosnje kroz digitalizaciju i
poboljSanje energetske ucinkovitosti

Diversifikacija opskrbnog lanca kako bi se smanijila ovisnost o
regijama sklonim ekstremnim vremenskim prilikama

Redovna simulacija kriznih planova za nepredvidene situacije



IDENTIFICIRANI
TRANZICISKI RIZICI

= Regulatorni rizici - sve strozi EU propisi mogu povecati
regulatorne obveze i troSkove poslovanja

= TrziSni rizici - ocekivanja kupaca i industrije o smanjenju
ugljicnog otiska mogu utjecati na konkurentnost i poslovne
prilike

= Financijski rizici - ulaganja u dekarbonizaciju i obnovljive
izvore energije predstavljaju znacajne troskove i zahtijevaju
dugoroc¢no planiranje

Mjere prilagodbe

= Postupna prilagodba portfelja proizvoda zahtjevima odrZivosti
kroz razvoj laganih i recikliranih materijala te proizvoda s nizim
emisijama CO2

= Optimizacija opskrbnog lanca kroz procjenu emisija u Opsegu
3 suradnju s dobavlja¢ima na smanjenju ugljicnog otiska

= [strazivanje mogucénosti ulaganja u odrzive tehnologije,
uklju€ujuci kruznu ekonomiju i obnovljive izvore energije za
vlastite operacije

= Procjena financijskih implikacija klimatskih promjena kroz stres

testove i analizu scenarija koji uklju€uju troSkove emisijskih
dozvola i potencijalne poreze na ugljik

AD Plastik Grupa prepoznaje potrebu za kontinuiranim poboljSanjem
sposobnosti upravljanja klimatskim rizicima i prilikama te ¢e raditi na
sustavnom unaprjedenju metoda analize otpornosti i integraciji rezul-
tata u svoje stratesko planiranje.

Tijekom proteklog izvjeStajnog razdoblja tranzicijski plan, iako planiran,
nije formalno izraden, bududi da je fokus bio na uspostavi metodoloskih
i podatkovnih temelja za njegovu izradu. U 2025. godini unaprijedena
je metodologija za prikupljanje podataka i izraCun emisija staklenickih
plinova, kojom su identificirane sve relevantne kategorije emisija unutar
Grupe. Ova metodologija predstavlja temelj za izradu buducéeg tranzicij-
skog plana, usvajanje kojeg se planira u 2027. Tranzicijskim planom ¢e
se objediniti postojeée mjere i aktivnosti smanjenja emisija u strukturi-
rani okvir uskladen s dugoro€nom strategijom Grupe.

U tom kontekstu, razmotren je i klimatski scenarij kompatibilan s ograni-
Cavanjem globalnog zagrijavanja na 1,5 °C, kao podloga za identifikaciju
okolisnih, drustvenih, tehnoloSkih, trzisnih i regulatornih trendova te
potencijalnih mjera dekarbonizacije koje ¢e biti uklju¢ene u plan, u skladu
s EU taksonomijom i PariSkim sporazumom.

2024. godine su azurirani strateski ciljevi odrzivosti, ukljucujuci sma-
njenje emisija. Oni nisu rezultat dodatnih internih istraZivanja, ve¢ su
uskladeni s obvezujuc¢im propisima i smjernicama EU, pri ¢emu su uze-
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ENERGETIKA

UKUPNA POTROSNJA ENERGIIE
IZ FOSILNIH GORIVA (MWh)

2024. 2025. A
Hrvatska 26.201,732 3237191 23,5%
Madarska 4.293,35 3.962,57 -7,7%
Srbija 2401,92 229751 -4,3%
Rusija 415221 6.940,51 67,2%
Ukupno 37.049,212 45.572,50 23,0%
UKUPNA POTROSNJA ENERGIJE
IZ FOSILNIH GORIVA (MWh)
1 Potrosnja nabavljene ili steene
energije,energije za grijanje pare i
energije za hladenje iz fosilnih izvora 31.238,15
(Opseg 2)
2 Potrosnja goriva iz prirodnog plina
(Opseg 1) 12.391,83
3 Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih
derivata (Opseg 1) 1.942,51
4 PotrosSnja goriva iz ugljena i proizvoda 0.00
od ugljena '
5 PotroSnja goriva iz drugih fosilnih goriva 0,00

Intenzitet u 2024
0,24 MWh/k€

*Energetski intenzitet mjeri se omjerom ukupne potrosnje

elektricne energije (Mwh) i ukupnog prihoda (k€)

Ukupno

45572,50
(MWh)

Ukupno

45572,50
(MWh)

® rvatska 71,0%
@ wMadarska 8,7%
@ srbija 5,0%
@ Rusija 15,2%
1 68,5%
2 27,2%
3 4,3%

103










UKUPNE EMISIJE OPSEG 1, 2, 3

TEMELJENE NA TRZISTU (tCO_e)

TEMELJENE NA LOKACHI (tCO.e)

Izmjezn?ezn% 2z o Izmjei?ezn% 2025. A%
Hrvatska 54.927,7 653959  19,1% Hrvatska 43.969 4 55.609,2  26,5%
Madarska 85235 70763 -17,0% Madarska 7.910,3 6.6349 -16,1%
Srbija 8.682,8 7.0824 -18,4% Srbija 85635 7.0824 -17,3%
Rusija 9.657.9 100966  4.5% Rusija 9.360.4 100966  7,9%
Ukupno 81.791,8  89.6512  9,6% Ukupno 69.8035  79.4231 13,8%

UKUPNE EMISIJE OPSEG 1, 2, 3

*Intenzitet staklenickih plinova mjeri se omjerom ukupnih emisija (tCO2e) i ukupnog prihoda od prodaje (k€)
Ukupni prihodi od prodaje 2025. 157.872 k€ (2024. 147.967 k€)

Intenzitet
u 2024
0,55 tCO2e/k€

Intenzitet
u 2024
0,47 tCO2e/k€

TEMELJENE TEMELJENE

NA TRZISTU NA LOKACHI

(tCO,e) -l (tCO,e) Ukupno

Ll 794231
(tCO.e) (tC0,€)

Opseg 1 37211 4,2% Opseg 1 37211 4,7%
Opseg 2 17.860,0 19,9% Opseg 2 7.631,9 9,6%
Opseg 3 68.070,1 75,9% Opseg 3 68.070,1 85,7%
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PODJELA EMISIJA
U LANCU VRIJEDNOSTI (tCO.,e)

2024,
Izmjenjeno A2, A%
Visa razina 818334 651563 -20,4%
Vlastito
poslovanje 88182 113530 28,7%
NiZa razina 4.207,4 2913,7 -30,7%
Prijevoz 2.489,8 6.700,6 269,1%

OPSEG 1
POTROSNJA ENERGENATA

Emisije staklenickih plinova Opsega 1 AD Plastik Grupe obuhvaéaju
sliedece izvore:

= Emisije staklenickih plinova iz nepokretnih izvora koji se
koriste za grijanje poslovnih i proizvodnih prostora

= Emisije staklenickih plinova iz pokretnih izvora (sluzbenih
vozila) kojima se poduzece sluzi u svrhu obavljanja uobicajenih
poslovnih operacija

= Emisije staklenickih plinova iz proizvodnih procesa koji
generiraju staklenicke plinove (npr. suSenje, priprema povrsina
u lakirnici)

BRUTO EMISIJE (tCO_e)

2024. 2025. A%
Hrvatska 14756 23259 57,6%
Madarska 257,3 262,7 2,1%
Srbija 76,5 1394 82,2%
Rusija 208,8 993,1 375,6%
Ukupno 2.018,2 3.721,1 84,4%

Ukupno .
P Y Visa

861236 razina 75,7%

Vlastito

(tCOLe) ® poslovanje 13,1%
Niza

razina 3,4%

Prijevoz 7,8%

= Fugitivne emisije koje nastaju curenjem iz procesne opreme,
primjerice tijekom nadopune plinovima koji se koriste u
rashladnim uredajima te protupoZarnim aparatima

Za izraCun emisija koriSteni su emisijski faktori preuzeti iz razlicitih
izvora ovisno o ulaznim podacima za izraCun emisija (Nacionalna baza
faktora emisija RH, DEFRA, EIB, EPA, Climatiq) koji su medunarodno pri-
hvacéeni i redovito aZurirani kako bi osigurali to¢nost procjena emisija.

ubDIO PO
LOKACIJAMA
Ukupno
3-721,1 @® Hrvatska 62,5%
(tCO,e) ® Madarska 7,1%
@ Srbija 3,7%
@ Rusija 26,7%
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OPSEG 2
ELEKTRICNA ENERGIJA

Emisije staklenickih plinova Opsega 2 AD Plastik Grupe obuhvacdaju ne-
izravne emisije zbog potrosnje elektricne energije.

Potro3nju energije Grupe u 2025. godini €ini potro$nja kupljene elek-
tri€ne energije koja je dobavljena iz mreze:

= Hrvatske elektroprivrede -Solin, Zagreb | i Zagreb I

= Magyar Villamos Mivek - AD Plastik Tisza Kft.

= Elektroprivreda Srbije - ADP d.0.0

= RAO UES (Unified Energy System) - AO AD Plastik Togliatti

IzraGun emisija Opsega 2 proveden je prema lokacijskom i trziSnom pri-
stupu u skladu s metodologijom GHG Protokola.

BRUTO EMISIE
TEMELJENE NA LOKACHI (tCO_ e)

Izmje%?ezri; 2025, L%
Hrvatska 3.729,7 45474 21,9%
Madarska 6478 5758 -11,1%
Srbija 1.361,7 1.084,1 -20,4%
Rusija 1.059,5 14247 34,5%
Ukupno 6.798,8 7.631,9 12,3%

BRUTO EMISE
TEMELJENE NA TRZISTU (tCO.e)

2024.

Izmjenjeno 2025. 4%
Hrvatska 14.688,0 14.334,1 -2,4%
Madarska 1.261,0 1.017,2 -19,3%
Srbija 1.481,0 10841 -26,8%
Rusija 1.357,0 14247 5,0%
Ukupno 18.787,0 17.860,0 -4.9%
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Emisijski faktori za lokacijski pristup preuzeti su iz Nacionalne baze fak-
tora emisija Ministarstva zaStite okoliSa i zelene tranzicije za Hrvatsku
te iz European Investment Bank - Project Carbon Footprint Methodo-
logies (EIB, 2023) za ostale drzave u kojima Grupa posluje, dok su za
trzisni pristup koriSteni faktori rezidualnog miksa elektri¢ne energije iz
baze Carbon Data Intelligence (CaDi, 2025).

Ukupna potrosnja elektri¢ne energije u 2025. godini pove¢ana je u od-
nosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, Sto je prvenstveno povezano
s poveéanjem obujma proizvodnje. Rast potroSnje posebno je izrazen
u proizvodnim pogonima u Hrvatskoj i Rusiji, gdje je zabiljezeno znacaj-
nije povecéanje proizvodnih aktivnosti. Pove¢anje potrosnje elektricne
energije tako je primarno posljedica veceg intenziteta proizvodnje, a ne
promjena u tehnologiji ili strukturi potroSnje energije. Radi osigurava-
nja usporedivosti podataka, 2024. godina je rekalkulirana, s obzirom na
to da je u prethodnom izraCunu za elektri¢nu energiju bio primijenjen
HEP-ov faktor proizvodnje, dok je za potrebe uskladenja metodologije
u rekalkulaciji primijenjen rezidualni emisijski faktor.

uDIO PO
LOKACIJAMA
Ukupno
7.632 ® Hratska 59,58%
@® Madarska 7,.54%
(tCO.e)
© srbija 14,20%
® Rusia  18,67%
UDIO PO
LOKACIJAMA
Ukupno
17.860
(tCO,e) ® Hratska  80,26%
® Madarska  5,70%
® Ssrhija 6.07%
@ Rusija 8%




OPSEG 3
OSTALE EMISHE

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nastavljen je razvoj metodologije za
izraCun emisija Opsega 3, uz daljnje unaprjedenje kvalitete podataka
i konzistentnosti izraCuna po pojedinim kategorijama. Izrauni emisija
obuhvacaju relevantne uzvodne i nizvodne aktivnosti u lancu vrijed-
nosti, pri ¢emu su koriStene metodologije i pretpostavke prilagodene
dostupnosti podataka za pojedine kategorije.

Za dio kategorija primijenjeni su unaprijedeni pristupi izracuna te je osi-
guran visi stupanj metodoloSke dosljednosti u odnosu na prethodna
izvjeStajna razdoblja, ukljuujuci i rekalkulaciju usporednih podataka
radi osiguravanja bolje usporedivosti. Posebno se to odnosi na Kate-
goriju 1 - Kupljena roba i usluge, za koju je podatak za 2024. godinu

BRUTO EMISIJE (tCO e)

rekalkuliran na temelju potpunijih i kvalitetnijih ulaznih podataka, koji
omogucuju cjelovitiji obuhvat nabave materijala i usluga. Time je una-
prijedena kvaliteta izraCuna te osigurana veca usporedivost podataka
izmedu izvjeStajnih razdoblja.

Istodobno, za odredene kategorije izracuni se i dalje djelomi¢no temelje
na procjenama i pretpostavkama, s obzirom na ograni¢enu dostupnost
detaljnijih podataka o lancu opskrbe, koriStenju i zbrinjavanju proizvoda.
Drustvo kontinuirano radi na daljnjem unaprjedenju obuhvata i to€nosti
izrauna emisija Opsega 3, kroz pra¢enje industrijskih smjernica i postu-
pno prilagodavanje metodologije, s ciliem osiguravanja transparentnog,
dosliednog i usporedivog izvjeStavanja o emisijama staklenickih plinova.

uDIO PO
2024, - o LOKACIJAMA
Izmjenjeno
Hrvatska 42.851,0 48.736,0 13,7% Ukupno
Madarska 11.092,1 57964  -47,7% 68.070,1
- ) ; (tCO_e) @ Hrvatska 71,7%
Srbija 1121222 5.858,9 47, 7% 2
@® Madarska 8,5%
Rusija 12.179,0 76788 -37,0% Stbija 8.6%
Ukupno 77.334,5 68.070,1 12,0% Rusija 11,2%
Izmjeznjoeznt gl e
1. Kupljenaroba i usluge 60.754,1 527915 -13,1%
2. Kapitalna dobra 42546 2.031,9 -52,2%
3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (nisu dio Opsega 1 ili 2) 3.169,6 3.352,0 5,8%
4. Prijevoz i distribucija na visoj razini 3.009,0 41208 36,9%
5. Otpad nastao tijekom poslovanja 89,9 162,3 80,5%
6. Sluzbena putovanja zaposlenika 90,3 415 -54,1%
7. Putovanja zaposlenika na posao 1.756,4 2.649,9 50,9%
8. Zakupljena imovina (unajmljivanje) 3,2 6,6 106,8%
9. Prijevoz i distribucija na nizoj razini 13074 2.579,8 97,3%
10. Obrada prodanih proizvoda - - -
11 Upotreba prodanih proizvoda - - -
12. Zbrinjavanje proizvoda na kraju Zivotnog vijeka 69,4 60,9 -12,3%
13. Zakup imovine (iznajmljivanje) - - -
14. FranSize - - -
15. Ulaganja - EURO APS (Hrvatska) 2.830,5 2730 -90,4%
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(UPSTREAM)

1
Kupljena roba i
usluge

Ulazni podaci za Kategoriju 1 obuhvacaju sve nabavljene materijale i usluge evidentirane kroz knjigovodstvene
zapise za promatranu godinu, uz isklju¢enje transakcija medu povezanim druStvima kako bi se izbjeglo dvostru-
ko raCunanje i osigurao prikaz stvarno nastalih uzvodnih emisija iz nabave od tre¢ih strana. Obuhvat ukljucuje
osnovne polimerne materijale, pomoc¢ne materijale i kooperantske inpute te potroSni materijal i ambalazu za
pakiranje. U izvjeStajnoj 2025. godini dodatno su uklju¢ena i konta troSak prodanih alata te troSak prodane robe,
¢ime je proSiren obuhvat nabavnih tokova relevantnih za izraun emisija.

Uz materijalne ulaze obuhvacene su i poslovno relevantne usluge, medu kojima su poStanske i kurirske usluge,
telekomunikacijske usluge, inzenjerske i tehnicke usluge, marketing, odrzavanje zgrada i okoli$a, sigurnosne
usluge, edukacija, intelektualne i stru¢ne usluge, financijske i pomoéne financijske djelatnosti te ostale profe-
sionalne i administrativne usluge. U odnosu na prethodno razdoblje, u 2025. godini dodatno je proSiren obuhvat
kategorija koje se odnose na odrzavanje strojeva i opreme te intelektualne usluge, Cime je osigurana potpunija
pokrivenost relevantnih troSkova i veca kvaliteta ulaznih podataka.

Za izracun su koristeni emisijski faktori iz baza DEFRA/BEIS i UK carbon footprint dataset (2022). Za najznacaj-
nije materijalne tokove primijenjeni su specifi¢ni emisijski faktori po masi materijala, dok su za usluzne kategorije
koristeni spend-based emisijski faktori, $to je uobiajen pristup u procjeni emisija iz Opsega 3, Kategorije 1.
Izra€un se temelji na kombinaciji activity-based i spend-based metodologije, u skladu s GHG Protocol Scope 3
Standardom..

2
Kapitalna dobra

Podaci koriSteni za izraGun emisija u okviru kategorije kapitalnih dobara preuzeti su iz financijskih evidencija
organizacije, pri ¢emu su obuhvaéene samo dvije relevantne skupine ulaganja i to zgrade te postrojenja i oprema.
KoriSteni su emisijski faktori iz DEFRA/BEIS baze. KoriStena je metoda temeljena na potro$nji (Spend-based
metoda) s obzirom da za ostale metode podaci nisu bili dostupni. Metoda je temeljena na ekonomskoj vrijed-
nosti kupljene robe (EUR) i relevantnim sekundarnim faktorima emisije (EF) (industrijski prosjek), izraZzenima u
prosjecnim emisijama po novcanoj vrijednosti robe.

3

Aktivnosti
povezane s
gorivima i
energijom (nisu
ukljucene
uOpseg 1li?2)

Drustvo kupuje i troSi energente za svoje poslovne procese. Svi energenti su za izraun u ovoj kategoriji preuzeti
su iz opsega 1 i to iz podataka za izraun emisija iz nepokretnih, pokretnih i procesnih izvora.

U strukturi potroSnje energenata AD Plastik Grupe dominantan energent predstavlja prirodni plin, osobito na
lokaciji AD Plastik Zagreb I, gdje je zabiljeZzena najveca godisnja potroSnja plina. Posljedi¢no, prirodni plin pred-
stavlja i najznacajniji izvor uzvodnih emisija povezanih s gorivima. lako su emisije iz dizela i benzina relativno
manije u usporedbi s plinom, njihov doprinos uzvodnim emisijama nije zanemariv jer ukljuCuje emisije povezane
s proizvodnjom i rafiniranjem naftnih derivata.

Za izratun emisija iz goriva i kupljene elektricne energije u ovoj kategoriji koriste se emisijski faktori za ulazni
tok (well-to-tank), koji obuhvacaju sve emisije nastale prije same potroSnje energije u organizaciji. Ovi faktori
uklju€uju emisije povezane s ekstrakcijom sirovina, preradom, transportom, skladistenjem, distribucijom te ostalim
procesima potrebnima da gorivo ili elektricna energija budu dostupni za koriStenje.

KoriSteni emisijski faktori za goriva preuzeti su iz Nacionalne baze faktora emisija i uklanjanja staklenickih pli-
nova, dok su za kupljenu elektricnu energiju emisijski faktori dijelom preuzeti iz Nacionalne baze faktora emisija
i uklanjanja staklenickih plinova, a dijelom iz otvorene baze emisijskih faktora ,Climatiqg"
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(DOWNSTREAM)

9
Prijevoz i distribucija

Za isporuke proizvoda prema kupcima obuhvaceni su transporti gotovih proizvoda od lokacija DrusStva do
kupaca u vozilima i objektima koji nisu u vlasnistvu ili pod kontrolom tvrtke koja izvjeStava.

IzraCun emisija proveden je primjenom distance-based metode, koja se temelji na koli€ini prevezenih proi-
zvoda (kg), udaljenosti prijevoza (km) te pripadajuéem emisijskom faktoru izrazenom u kg CO2e po tonskom
kilometru. Emisijski faktori preuzeti su iz DEFRA baze podataka za cestovni prijevoz robe teSkim teretnim
vozilima na dizelski pogon.

10
Obrada prodanih
proizvoda

Kategorija Obrada prodanih proizvoda nije primjenjiva na Drustvo jer se proizvodi kompanije ne podvrgavaju
daljnjoj obradi koja mijenja njihova fizikalna ili kemijska svojstva. Komponente se samo mehanicki ugraduju u
vozila, $to prema GHG Protocolu ne predstavlja obradu.

11
Upotreba prodanih
proizvoda

Kategorija Upotreba prodanih proizvoda nije primjenjiva jer kompanija ne prodaje gotove proizvode koji imaju
vlastitu funkcionalnu uporabu. Komponente koje proizvodi kompanija koriste se iskljuivo kao dijelovi vozila, a
emisije iz uporabe vozila prema GHG Protocolu pripisuju se proizvodacu vozila, a ne dobavljacu komponenata.

12

Zbrinjavanje
proizvoda na kraju
Zivotnog vijeka
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Emisije su izraCunate na temelju ukupne koli¢ine prodanih proizvoda, izraZzene u tonama. lako su sastavni
dijelovi proizvoda poznati, u trenutku izrade IzvjeStaja nije bilo mogucée pouzdano utvrditi stvarne nacine po-
stupanja s otpadom od proizvoda na kraju njihova Zivotnog vijeka od strane kupaca, s obzirom na varijabilnost
praksi po geografskim podrucjima te relativno dugi vijek trajanja proizvoda Grupe, koji se kre¢e u rasponu od
priblizno 10 do 40 godina.

Zbog ograni¢ene dostupnosti podataka o geografskom podrucju krajnje uporabe za sve proizvode, u izracunu
su koriStene pretpostavke o nacinima zbrinjavanja otpada na kraju Zivotnog vijeka, temeljene na trenutacno
vazecim praksama obrade otpada. Navedene pretpostavke ne predstavljaju nuzno stvarne buduce nacine
postupanja s proizvodima te se planiraju redovito preispitivati i aZzurirati u svakom sljede¢em izvjeStajnom
razdoblju.



Za prethodno izvjeStajno razdoblje (2024.) u izraunu emisija pretpostavljeno je da se 50 % proizvoda na
kraju Zivotnog vijeka reciklira, 25 % zbrinjava spaljivanjem, a 25 % odlaze na odlagaliSta.

Radi osiguravanja usporedivosti podataka izmedu izvjeStajnih razdoblja, izrauni za prethodnu godinu rekal-
kulirani su primjenom metodologije koriStene u tekuéem izvjeStajnom razdoblju. Ta metodologija temelji se na
prosjecnim stopama postupanja s otpadom vozila na razini Europske unije, kako je objavljeno u relevantnim
publikacijama Europske komisije, prema kojima se priblizno 19 % otpada reciklira, 41 % energetski oporabljuje
(spaljivanje), a 40 % odlaZe na odlagaliSta.

Izradun emisija proveden je primjenom metode srednjih podataka (average-data method), koja se temelji
na ukupnoj masi proizvoda, udjelu koli¢ine otpada upuéenog na pojedini nacin zbrinjavanja te pripadaju¢em
emisijskom faktoru (kg CO2e/t) za odgovarajuéi postupak zbrinjavanja. Emisijski faktori za postupke odlaga-
nja otpada i obrade spaljivanjem preuzeti su iz DEFRA baze podataka, a emisije su izraunate kao zbroj po
vrstama proizvoda.

13
Zakup imovine
(iznajmljivanje)

Emisije nisu posebno iskazane, jer su emisije iz iznajmljenih prostora ve¢ uklju¢ene u obradun Opsega 1 2,
prema stvarnoj potro3nji energije i goriva.

14
Fransize

Kategorija FranSize nije primjenjiva jer kompanija ne posjeduje financijske investicije (kapitalna ulaganja,
portfeljske investicije, kreditne proizvode niti projekte financirane kapitalom) koje bi prema GHG Protokolu
stvarale obvezu uklju€ivanja proporcionalnih emisija trecih strana.

15
Investicije

Emisije povezane s investicijama uklju€uju emisije iz Opsega 1 i 2 pridruzenog druStva Euro APS, obradunate
proporcionalno vlasnitkom udjelu od 50 posto. Za Opseg 3 nisu bili dostupni podaci, a pokuSat ¢e se ukljuciti
u sliede¢em izvjeStajnom razdoblju. S obzirom da se koristi pristup operativne kontrole za odredivanje granica
izvjeStavanja, u ovom su slucaju koriStene smjernice koje omogucuju ukljuivanje emisija u skladu s vlasni¢kim
udjelom u ovom drustvu.

MJERNA NESIGURNOST, PROCIJENE | PODACI IZ LANCA VRIJEDNOSTI

U izvjeStajnom razdoblju procjenjuje se da je priblizno 19% ukupnih
emisija Opsega 3 izratunano na temelju primarnih, odnosno izravno pri-
kupljenih podataka o aktivnostima i emisijama. To se ponajprije odnosi
na kategorije u kojima su za izraun koristeni podaci o stvarnoj potrosnji
energije, transportnim aktivnostima, nastanku otpada, sluzbenim puto-
vanjima, dolascima zaposlenika na posao, unajmljenoj imovini, izlaznoj
distribuciji proizvoda te na kategoriju Investicije, za koju su koristeni
izravno dostavljeni podaci o emisijama Opsega 1 i Opsega 2 relevantnih
subjekata.

Preostali dio emisija Opsega 3 izratunan je primjenom sekundarnih poda-
taka, standardnih emisijskih faktora te procjena i pretpostavki, ukljucujuci
spend-based pristup za kategorije kod kojih detaljniji primarni podaci nisu
bili dostupni. To se osobito odnosi na kategoriju Kupljena roba i usluge,
koja ujedno €ini najznacajniji udio u ukupnim emisijama Opsega 3.

Sukladno naravi podataka iz lanca vrijednosti, izraGun emisija Opsega 3
u odredenoj mjeri ukljucuje mjernu nesigurnost i primjenu procjena, 0so-
bito u slu¢ajevima kada potpuni i detaljni podaci od dobavljaca, korisnika
ili drugih sudionika lanca vrijednosti nisu dostupni. U takvim slu¢ajevima
Drustvo primjenjuje najbolje dostupne podatke, odgovarajuce emisijske
faktore i metodoloSki utemeljene pretpostavke, s ciljem osiguravanja
razumnog i dosljednog prikaza emisija.

Drustvo kontinuirano provodi aktivnosti usmjerene na povecéanje udjela
izratuna temeljenih na primarnim podacima, osobito u podrugju nabave
materijala i usluga te prikupljanja podataka iz lanca vrijednosti. Cil]
takvog pristupa je daljnje unaprjedenje kvalitete podataka, smanjenje
razine procjena i mjerne nesigurnosti te osiguravanje transparentnog,
usporedivog i pouzdanog izvjeStavanja o emisijama staklenickih plinova.
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PRILIEVI RESURSA

sebnim naglaskom na one koji se koriste u proizvodnim procesi-

ma i postaju sastavnim dijelom finalnih proizvoda. Pri analizi je
pracen udio recikliranih materijala i nepovratne komponente ambalaze.
Osnovni materijali koji se koriste u svim proizvodnim lokacijama Grupe
su termoplasti¢ni organski polimeri. Oni se, ovisno o specifikacijama pro-
izvoda, koriste u razliCitim omjerima i kombinacijama. Analiza priljeva ma-
terijala provedena je na temelju sluzbenog izvjeStaja odjela kontrolinga,
pri Cemu su uzeti u obzir originalni osnovni ulazni materijali, reciklirani
udio originalnih ulaznih materijala i regenerat kao nusprodukt procesa
injekcijskog preSanja. Prikazana je stopa recikliranog udjela materijala
u proizvodima, pri cemu se sav preradeni materijal smatra ugradenim
recikliranim materijalom u konacne proizvode.
Podaci 0 ambalaZi preuzeti su iz internog ERP sustava gdje je ambalaza
evidentirana u komadima pa je ukupna koli¢ina procijenjena na temelju
umnoska povrsine ambalaZe i srednje specifine gustoce troslojnog

l | izvjeStajnoj godini provedena je analiza ulaznih materijala, s po-

kartona. Za plasti¢nu foliju primijenjena je ista metodologija procjene
tezine, a veCina koriStene ambalaze je viSekratna i povratna.

Ponovna uporaba materijala optimizirana je kroz poseban izracun udjela
recikliranog sadrzaja za svaki preradeni materijal, temeljen na izvjesta-
jima o ukupnoj koli€ini koriStenih sirovina. Regenerat je unutar sustava
Promis identificiran posebnim kodom, koji mu se dodjeljuje odmah po
nastanku i preradi, omoguéujuéi pra¢enje njegove integracije u konacne
proizvode.

Izvor informacija o koriStenom sustavu certificiranja pri odredivanju
udjela recikliranih materijala u osnovnom materijalu je dokument kupca
prema kojem se udio recikliranog sadrzaja definira u skladu s njihovim
standardom.

Detaljan prikaz potroSnje materijala po kategorijama osigurava sustav-
nu procjenu materijalnih tokova u proizvodnji, omogucujuéi bolje razu-
mijevanje utjecaja koriStenih resursa i njihovu optimizaciju u skladu s
principima odrzivog poslovanja.

UDIO RECIKLIRANOG MATERIJALA U PROIZVODNII

2024 2025 A%

t t %
Hrvatska 14,8% 12,2% -17,4%
Madarska 43,2% 68,2% 57,8%
Srbija 32,9% 3,8% -88,4%
Rusija 27,1% 8,3% -69,4%
I AD Plastik Grupa 23,2% 16,9% -27,1%
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VRSTE MATERIJALA

2024. 2025. . -
udio recikliranog
materijala
t t
. Osnovni materijali 5.929,6 75771
-
[Z]
g Reciklirani dio osnovnih materijala 3694 264.6 12,2%
T
Regenerat 5075 660,9
< Osnovni materijali 1.899,0 1.059,0
-
[
& | Reciklirani dio osnovnih materijala 8210 7227 68,2%
=
Regenerat - -
Osnovni materijali 661,1 646,65
i,
S | Reciklirani dio osnovnih materijala 1859 2,83 3,8%
(%]
Regenerat 31,8 21,96
Osnovni materijali 13224 1.217,00
s,
‘2 | Reciklirani dio osnovnih materijala - - 8,3%
@
Regenerat 3585 101,04
Ukupno koristeni materijali 9.812,1 10.499,8
16,9%
Ukupno koristeni reciklirani materijali 2.274,1 1.774,0
Ukupno regenerat 897,8 783,9
UREDSKI PAPIR
2024. 2025. A%
Hrvatska 83 8,7 5,1%
Tisza 38 2,7 -30,0%
Mladenovac 10 14 40,0%
Vintai 16 10 -35,9%
Ukupno 14,7 13,8 -6,0%
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ODLJEVI
RESURSA

interijera i eksterijera automobila, koji se u najveem

dijelu sastoje od osnovnih i pomo¢nih materijala nave-
denih u tablici PotroSnja materijala po kategorijama. Koli¢ina
materijala u odljevu odgovara koli¢ini preradenih materijala
u priljevu resursa, bududi da se sav preradeni materijal u ko-
nacnici ugraduje u finalni proizvod koji se isporucuje izravno
kupcima. Ne postoje interna skladiSta koja bi mogla akumulirati
vece koli¢ine robe i time narusiti ulazno-izlaznu bilancu obzi-
rom da kupci AD Plastik grupe rade na principu Just In Time.
U slucajevima kada je AD Plastik Grupa razvojni dobavljac, ti-
jekom dizajna proizvoda uzimaju se u obzir na€ela kruznosti i
odrZivosti, $to je detaljnije opisano na 31. stranici.
Ocekivana trajnost proizvoda uskladena je s automobilskim
industrijskim standardima, pri ¢emu su kvaliteta materijala i
proizvoda visoko regulirane od strane proizvodaca automobila,
odnosno kupaca AD Plastik Grupe. Prema podacima EEA (Eu-
ropean Environment Agency) te Europske udruge proizvodaca
automobila (ACEA) prosje€na starost vozila, a time je defini-
rana i trajnost polimernih proizvoda na vozilima, je izmedu 15
do 20 godina.
Svi proizvodi dizajnirani su tako da omogucuju demontazu i
eventualnu zamjenu. Tijekom validacije proizvoda provode se
testiranja u ovlaStenim laboratorijima, uklju€ujudi ispitivanja
sila potrebnih za montazu i demontazu. Moguénost popravka
polimernih dijelova ovisi o vrsti i tezini oStecenja.
Trenutno se ne provodi izrafun stopa recikliranog sadrzaja na
razini pojedinacnih proizvoda, no planira se uspostaviti sustav
koji ée omoguciti detaljnije pracenje ovog pokazatelja u bu-
ducnosti. Analizom ukupne koli¢ine koriStenih materijala utvr-
deno je kako je udio recikliranog materijala u priljevu jednak
udjelu recikliranog materijala u odljevu, s obzirom da se sav
preradeni materijal u konacnici ugraduje u finalne proizvode.
Time se osigurava konzistentnost materijalnog toka te podr-
Zavaju principi kruznog gospodarstva u proizvodnom procesu.

K lju€ni proizvodi AD Plastik Grupe su plasti¢ni dijelovi

118

AMBALAZA
2024. 2025. A%
Drvene palete 3246 2848 -12,3%
g
(2]
§ Karton 1018 89,0 -12,6%
T
Plasti¢na folija 1484 150,1 1,1%
Drvene palete 50,1 73,6 47,0%
g
(2]
S | Karton 772 1231 59,5%
s
Plasti¢na folija 215 204,0 849,0%
Drvene palete 774 571 -26,2%
&,
S | Karton 40,4 32,5 -19,6%
(%]
Plasti¢na folija 41,9 24,9 -40,5%
Drvene palete 17,6 1,2 -93,1%
&
@ | Karton 7.8 13,1 67,8%
@
Plasti¢na folija 62,1 52,0 -16,2%
Ukupno
palete 469,7 416,8 -11,3%
Ukupno
Karton 2272 257,7 13,4%
LSIE 2739 4311 57,4%

plasti¢na folija










METODE ZBRINJAVANJA OTPADA

Priprema Spaljivanje
za ponovnu otpada na
Recikliranje uporabu kopnu

" « B> e >
[ [

Odlaganje otpada

na posebno Skladistenje Fizikalno
pripremljeno otpada prije kemijska
odlagaliste zbrinjavanja obrada otpada

Preusmjerene iz zbrinjavanja ‘

Usmjerene na zbrinjavanje

2024. 2025. %%
t t
2.257,3 2.250,2 -
Preusmjerene iz zbrinjavanja 1.599,4 1.255,2 -21,5%
Recikliranje 1.594,9 1.239,4 -22,3%
écmjsrteegle;agognoor\ll\:&|u;i(;lr1£l?)acm dobivanja energije 45 15,9 252,20
Usmjerene na zbrinjavanje 657,9 995,0 51,2%
Spaljivanje otpada na kopnu 3031 2,3 -99,2%
Odlaganje otpada na posebno pripremljeno odlagaliste 192,3 71,0 -63,2%
SkladiStenje otpada prije primjene bilo kojeg od postupaka zbrinjavanja 103,0 859,0 733,6%
Fizikalno kemijska obrada otpada 60,0 62,8 5,5%
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5. SKLADISTENJE OTPADA
PRIJE PRIMJENE BILO KOJEG OD
POSTUPAKA ZBRINJAVANIJA

2024. 2025.

t t a%
neopasni otpad 84,5 450,9 433,5%
Hrvatska 0,3 4325 144.080,3%
Madarska - 12 -
Srbija 84,2 6,2 -92,7%
Rusija - - -
opasni otpad 18,5 408,0 2.103,2%
Hrvatska 18,5 408,0 2.103,2%
Madarska - - -
Srbija - - -
Rusija - - -

6. FIZIKALNO KEMIJSKA
OBRADA OTPADA
2024. 2025.

t t a%
neopasni otpad - - -
opasni otpad 59,5 62,8 5,5%
Hrvatska 59,5 60,6 1,8%
Madarska - 123 -
Srbija - 0,94 -

Rusija - -

INOVACIE
U SMANJENJU OTPADA

AD Plastik Grupa ne koristi strojeve, uredaje, opremu niti sirovine koje
sadrzZe radioaktivne tvari pa nema stvaranja radioaktivnog otpada.

U cilju smanjenja utjecaja na okoli$, kontinuirano se unaprjeduju procesi
gospodarenja otpadom:

= Interna destilacija otapala - na lokaciji Zagreb procis¢eno
je 268 t otapala koje se ponovno koristi u procesu bojenja
Sto je povecanje od 34% u odnosu na proteklo izvjeStajno
radoblje

= Model kruZznog gospodarstva - u suradnji s partnerima, od
2017. primjenjuje se model najma i ekoloSkog CiSéenja radnih
krpa i upijaca masti

= ReciklaZa otapala - u suradnji s partnerima se vrsi od 2018,
a u 2025. procis¢eno je 259,35 t otpadnog organskog
otapala koje se vra¢a u proizvodni proces

Otapala koriStena na linijama bojenja u Zagrebu prikupljaju se nakon
uporabe i Salju dobavljau na oporabu. Kroz ovaj proces, 73 posto pri-
kupljenog otapala vratilo se u proizvodni ciklus, dok se preostali dio
nadopunijuje originalnim otapalom, ¢ime se optimizira potroSnja i sma-
njuje otpad.

Prikupljanje opasnog mulja u lakirnicama predstavlja primjer uinkovitog
upravljanja otpadom. Sustav vodenog prikupljanja omoguéuje skupljanje
rezidualnih ¢estica nakon bojenja, pri Cemu se kontaminirana voda obra-
duje i ponovno koristi i time smanjuje ekoloski otisak procesa.

AD Plastik Grupa kontinuirano se prilagodava novim zahtjevima u gos-
podarenju otpadom, s ciliem smanjenja otpada, povecéanja reciklabilnosti
i optimizacije resursa kroz cijeli lanac vrijednosti.

Trenutno se ne provodi izraun ocekivanih financijskih posljedica uci-
naka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospo-
darstvom, jer jo$ nije uspostavljena metodologija koja bi omogucila
pouzdanu kvantifikaciju ovih u€inaka u novéanom smislu bez znacajnih
troSkova ili napora.

Za sada se analiziraju kvalitativni aspekti povezanih rizika i prilika, uk-
ljucujudi identificirane izazove i potencijalne koristi od poveéane upo-
trebe recikliranih materijala, optimizacije resursa i prelaska na odrzivije
proizvodne procese. Planirano je daljnje unaprjedenje sustava pracenja
i analize kako bi se u buduénosti omogucila preciznija procjena financij-
skih posljedica u skladu s ESRS zahtjevima.
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UKUPAN BROJ
ZAPOSLENIH 2025.

126

varivanje dugoro€ne odrZivosti i konkurentnosti Grupe. Stru¢nost,

iskustvo i angazman zaposlenika izravno doprinose stabilnosti
poslovanja, kvaliteti proizvoda i uspjeSnoj provedbi strateskih ciljeva.
Poslovni model Grupe oslanja se na kvalificiranu radnu snagu u proiz-
vodnim i potpornih funkcijama, pri Cemu su sigurnost i zdravlje na radu,
razvoj kompetencija te zadovoljstvo zaposlenika sastavni dio upravljanja
poslovnim procesima.
lzvjeStajni obuhvat u ovom podrucju ukljuCuje sve zaposlenike Grupe. U
obuhvat nisu uklju¢eni agencijski radnici, kao ni radnici koji na lokacija-
ma Grupe pruZaju usluge CiS¢enja, ugostiteljstva i slicnih djelatnosti, s
obzirom na to da nisu u izravnom radnom odnosu s Grupom.
U izvjeStaju su kao kljucne teme vezane za vlastitu radnu snagu pro-
cijenjene odgovarajuée place, socijalni dijalog, sloboda udruzivanja i
postojanja radnitkog vije¢a. Nedostatak radne snage, rast troSkova za-
drzavanja zaposlenika, troskovi prilagodbe placa i uskladivanje s trzisnim

I judi predstavljaju temelj poslovnog modela i klju¢ni resurs za ost-

fluktuaciju i stabilnost proizvodnje.






POLITIKE
UPRAVLIANJA

olitike za upravljanje utjecajem na vlastitu radnu snagu, ukljucujuéi
P politike zastite ljudskih prava i etickog zapoSljavanja, raznolikosti i
jednakih mogucnosti te zaStite zdravlja i sigurnosti na radu uskladene
su sa standardima EU, Vodec¢im nacelima o poslovanju i ljudskim pravi-
ma UN-a, deklaracijom Medunarodne organizacije rada i smjernicama
OECD-a. Politike doprinose upravljanju znacajnim ¢imbenicima odrZivosti
i primjenjuju se na sve zaposlenike Grupe, s posebnim naglaskom na
ranjive skupine.

B Politika zaStite ljudskih prava i etickog
zapoSljavanja - definira nacela poStivanja temeljnih
ljudskih prava u radnom odnosu, ukljucujuéi zabranu
diskriminacije, dje€jeg i prisilnog rada, poStivanje
dostojanstva zaposlenika te osiguravanje zakonitih i
pravednih uvjeta rada.

B Politika raznolikosti i jednakih mogucnosti - promice
jednako postupanje prema svim zaposlenicima i
kandidatima za zaposljavanje te potice inkluzivno radno
okruzenje i jednake mogucnosti profesionalnog razvoja,
bez obzira na osobne karakteristike.

B Politika zaStite zdravlja i sigurnosti na radu
- usmjerena je na sprjetavanje ozljeda na radu i
profesionalnih bolesti, kontinuirano unapredenje
sigurnosnih standarda te promicanje kulture sigurnosti
kroz preventivne mjere i edukaciju zaposlenika.
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Navedene politike primjenjuju se na sve zaposlenike Grupe te predstavl-
jaju temelj za upravljanje utjecajima, rizicima i prilikama povezanim s
vlastitom radnom snagom. U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje
nije bilo izmjena niti dopuna navedenih politika niti Kodeksa poslovnog
ponasanja.

Politike vezane uz prava zaposlenika imaju poseban naglasak na zastitu
djecjih prava i eticno zaposljavanje. Politike uklju¢uju mehanizme koji
osiguravaju sprjeCavanje dje€jeg rada i trgovine ljudima te uskladivanje
internih procesa s najvisim medunarodnim standardima u podrucju zas-
tite radnih i djecjih prava. Kodeksom i politikama strogo su zabranjeni
prisilni i dje€ji rad te trgovina ljudima, uz uspostavljene mehanizme na-
dzora i kanale za prijavu nepravilnosti koji jamce povijerljivost i zaStitu
prijavitelja. Kompanija nema operacije u kojima postoji visoki rizik od
prisilnog rada, obveznog ili dje¢jeg rada, bilo prema vrsti poslovanja ili
zemljopisnim podrucjima u kojima posluje.

Unutar politika propisano je i osiguravanje isplate pla¢a u skladu sa za-
konima svake zemlje poslovanja, uz proSirenje obveze da place pokrivaju
osnovne Zivotne troSkove zaposlenika i njihovih obitelji (living wage),
omogucujudi im dostojanstven zZivot. Definirana je isplata odgovarajucih
placa (adequate wages), koje su viSe od zakonski propisanog minimuma
te osiguravaju zaposlenicima stabilnost i financijsku sigurnost. Kodeks
i politike objavljene su na internetskim stranicama kompanije i na in-
tranetu, a svaki zaposlenik svoj primjerak dobije prilikom zapoSljavanja.
Sigurnost zaposlenika ostvaruje se kroz sustav upravljanja zaStitom
na radu i Politike zaStite zdravlja i sigurnosti zaposlenika koji uklju€u-
ju preventivne mjere, procjenu rizika i redovite edukacije, ¢ime se st-
vara sigurno i zdravo radno okruzenje. Kodeks poslovnog ponaSanja i
Politika raznolikosti i jednakih mogucénosti sprjeCavaju bilo kakav oblik






Tijekom izvjeStajnog razdoblja provedene su mjere usmjerene na jacanje
uklju€ivanja zaposlenika i njihovih predstavnika u procese donoSenja
odluka koje mogu imati utjecaj na radne uvjete i dobrobit zaposlenika.
Te mjere ukljucuju redovite sastanke s radnickim vijec¢ima i predstavnici-
ma zaposlenika, radionice i konzultacije u okviru procjene dvostruke
znacajnosti te komunikacijske kanale za prikupljanje povratnih infor-
macija zaposlenika. Na taj nacin zaposlenicima se omogucuje izraza-
vanije stavova o pitanjima koja se odnose na njihove radne uvjete, prava
i dobrobit. Socijalni dijalog provodi se kroz formalne i neformalne meh-
anizme suradnje izmedu Uprave i predstavnika zaposlenika, ukljucujuéi
radnicka vije¢a i sindikalne predstavnike u skladu s primjenjivim zakono-
davstvom i internim aktima. U€inkovitost poduzetih mjera prati se kroz
analizu povratnih informacija zaposlenika i praéenje pokazatelja radne
snage te redovito izvjeStavanje Uprave.

U okviru procesa Procjene dvostruke znacajnosti, zaposlenici su kao
znacajne posebno istaknuli teme vezane uz odgovarajuce place, so-
cijalni dijalog te slobodu udruzivanja, ukljuujuéi postojanje radnickih
vije€a i prava radnika na informiranje, savjetovanje i sudjelovanje, koje
su prepoznate kao klju¢ne za osiguravanje stabilnih radnih odnosa i
dugorogne odrzivosti poslovanja.

Istodobno, odredene teme zaposlenici i ostali relevantni dionici ocije-
nili su znacajnima, dok su u internoj procjeni iste teme oznacene kao
neznacajne, buduéi da interna analiza nije identificirala znacajne stvarne
ili potencijalne negativne ucinke, niti znacajne financijske rizike ili pri-
like. Te teme ukljucuju kolektivno pregovaranje, ukljucujuci broj radnika
obuhvacenih kolektivnim ugovorom, ravnotezu izmedu poslovnog i pri-
vatnog Zivota, zdravlje i sigurnost, rodnu ravnopravnost i jednaku placu
zarad jednake vrijednosti, osposobljavanije i razvoj vjeStina, mjere protiv
nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu, raznolikost, djecji rad, prisilni
rad, odgovarajuci smjeStaj te privatnost.

Razlike izmedu ocjena dionika i interne procjene analizirane su, obra-
zlozene i dokumentirane u skladu s internom procedurom, pri ¢emu je
uzeta u obzir vaznost oCekivanja dionika. U skladu s nac¢elom trans-
parentnosti i zahtjevima izvjeStavanja, navedene teme, iako interno
ocijenjene kao neznacajne, ukljuene su u opseg izvjeStavanja te se o
njima izvjeStava u ovom lzvjeStaju o odrzivosti.

Proces identifikacije rizika povezanih sa zaposlenicima provodi se kroz
redovite upravljacke i operativne procese na razini Grupe. Rizici pov-
ezani s radnim uvjetima, zdravljem i sigurno$¢u na radu, dostupnoséu
kvalificirane radne snage i radnim odnosima identificiraju se i analiziraju
u suradnji relevantnih organizacijskih jedinica, uklju€ujuci upravljanje
ljudskim resursima i zaStitu na radu. Rezultati tih analiza uzimaju se
u obzir pri planiranju mjera usmjerenih na unapredenje radnih uvjeta,
sigurnosti i dobrobiti zaposlenika.

Upravljanje rizicima provodi se sustavno kroz procjene utjecaja
poslovnih odluka na zaposlenike, posebno u kontekstu restrukturiranja
i tehnoloskih promjena. U€inkovitost poduzetih mjera prati se redovitim
analizama, povratnim informacijama zaposlenika i praenjem klju¢nih
pokazatelja radne snage.
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Ciljevi za poboljSanje uvjeta rada i razvoja zaposlenika

Kako bi se dodatno unaprijedili sigurnost, zdravlje, profesionalni razvoj
i zadovoljstvo zaposlenika, definirane su konkretne ciljne vrijednosti
koje su sastavni dio strategije odrZivosti:

Sigurnost eliminacija ozljeda na radu do 2030. kroz
na radu jacanje sigurnosnih standarda i edukaciju
Zdraviie implementacija programa dobrobiti na svim
sapasionika lokacijama do 2030. s naglaskom na fizitko i
P mentalno zdravlje
L 30 sati obuke po zaposleniku godiSnje
%k;:iigjovanje ! do 2030. za cjelozivotno ucenje i razvoj

kompetencija

povecanje stope zadrZavanja talenata za 20
posto i uvodenje individualnih planova karijere
do 2030.

Razvoj talenata

povecanje angaziranosti za 25 posto i
zadovoljstva zaposlenika za 20 posto do

Angaziranost i 2030. kroz fleksibilne uvjete rada i socijalni

zadovoljstvo dijalog

udio Zena na upravljackim pozicijama
Raznolikost i od 40 posto do kraja 2025. i povecanje
inkluzija zastupljenosti podzastupljenih grupa za 15

posto do 2030.

Ove ciljne vrijednosti oblikovane su u suradnji sa zaposlenicima i nji-
hovim predstavnicima, a njihov napredak se kontinuirano prati kroz
ankete, revizije i pokazatelje radne snage. Ciljevi su definirani uzimajuci
u obzir primjenjive regulatorne zahtjeve, oCekivanja kupaca te interne
razvojne prioritete u podrucju upravljanja radnom snagom. Pri njihovom
postavljanju nisu koriSteni specificni znanstveni scenariji niti modelirani
izraCuni, ve¢ su odredeni kao strateSke razvojne smjernice temeljene na
dostupnim internim podacima i procjenama upravljanja ljudskim resursi-
ma. Bazna godina za pracenje napretka je 2023, a detaljan prikaz vri-
jednosti i popis svih strateSkih ciljeva odrzivosti prikazani su na stranici
66 ovog izvjeStaja.

Ostvarenije ciljeva prati se kroz praé¢enje definiranih pokazatelja i pe-
riodicno izvjeStavanje Uprave druStva. Ostvarenje navedenih ciljeva
podupire se provedbom konkretnih mjera i aktivnosti u podru¢ju upra-
vljanja ljudskim resursima i zastite na radu, ukljucujuci programe una-
predenja sigurnosti na radu, programe zdravlja i dobrobiti zaposlenika,
sustave edukacije i razvoja kompetencija i programe razvoja talenata.
Navedene mjere izravno su povezane s postavljenim ciljevima te pred-
stavljaju klju€ne instrumente za njihovo postupno ostvarenje.

Za provedbu navedenih mjera i ostvarenje ciljeva osiguravaju se odgo-
varajuci organizacijski, ljudski i financijski resursi, uklju€ujuci angazman
odjela upravljanja ljudskim resursima, zaStite na radu, edukacijskih pro-
grama te internih sustava za pracenje i analizu pokazatelja radne snage.









STALNO

ZAPOSLENI
Ukupno
1.507
(84,9%) ® wvuskarci  39,7%
® Zene 45,2%

Visoki udio stalno zaposlenih u kompaniji rezultat je zaposljavanja u sk-
ladu s potrebama poslovanja, a manji broj ugovora na odredeno vrijeme
vezan je uz poslovne aktivnosti koje imaju ograniceno trajanje. Dodatni
porast ugovora na odredeno radno vrijeme u Hrvatskoj tijekom 2025.
povezan je s povecanim zaposljavanjem radnika iz tre¢ih zemalja. Suk-
ladno zakonodavnim okvirima Europske unije i njihovih mati¢nih drzava,
takvi su ugovori vezani uz radne dozvole, Sto trenutno onemogucava
njihovu konverziju u ugovore na neodredeno vrijeme.

STOPA FLUKTUACIE PO MJESECIMA

PRIVREMENO
ZAPOSLENI

Ukupno

268

(15,1%) ® wuskarci  70,9%
® Zene 29,1%

*Spol kako se izjasnjavaju sami zaposlenici, dok druge kategorije nisu
primjenjive i samim time nisu navedene

Definicije stalnih i privremenih zaposlenika te zaposlenika s punim i
nepunim radnim vremenom primjenjuju se u skladu s nacionalnim za-
konodavstvom drZava u kojima Grupa posluje. Podaci se prikupljaju i
obraduju na razini pojedinih drZava primjenom relevantnih nacionalnih
definicija, nakon ¢ega se konsolidiraju na razini Grupe.

3,0%
25% A\
2,0% ¢
L
15%
1,0% N~
0,5%
0,0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
O 2024. o 2025.
IzvjeStava se na kraju izvjeStajnog razdoblja uzimajuéi u obzir ukupan Broj ) Broj )
broj zaposlenika, uklju&ujuéi one s punim i nepunim radnim vremenom, zaposlenika zaposlenika
kao i stalno i privremeno zaposlene. 21,8% 393 19,2% 341
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STOPA FLUKTUACIE

3,0%

2,5%

o /\

1,5% J

10% /\ i

0,5%

00% ! T T T T T T T T T T \

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
o Dobrovoljna 14,6% O Nedobrovoljna 4,7% o Muskarci 12,1% O Zene 7,2%

Stopa fluktuacije na godiSnjoj razini izracunava se uzimajuci u obzir Stopa fluktuacije na mjesecnoj razini izracunava se uzimajuci u
ukupan broj odlazaka koji se dijeli s prosjecnim brojem zaposlenika obzir ukupan broj odlazaka tijekom mjeseca koji se dijeli s brojem
tijekom godine. zaposlenika na kraju tog mjeseca.

STOPA FLUKTUACIJE PREMA DRZAVAMA
70%
6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

00% | g \ g \ \ \ \ \ \ \ \

o Hrvatska 19,8% O Madarska 18,2% o Srhija 20,6% o Rusija 17,3%
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ZAPOSLENICI PREMA VRSTI RADNOG VREMENA

2024. 2025.

Hrvatska Madarska  Srbija Rusija  ukupno BEIEEERNVEGEER - Sl Rusija | ukupno

fa‘jjm% e 1121 277 171 210 1.779 1.142 266 162 197 1.767
Muskarci 597 112 94 85 888 618 111 84 77 890
Zene 524 165 77 125 891 524 155 78 120 877
L\;%%Lcj)n\?rijeme 2 1 1 0 . 6 1 1 0 -
Muskarci 1 0 0 0 1 4 0 0 0 4
Zene 1 1 1 0 3 2 1 1 0 4
Ukupno 1.123 278 172 210 1.783 = 1.148 267 163 197

*Spol kako se izjasnjavaju sami zaposlenici, druge
kategorije nisu primjenjive i samim time nisu navedene

@ Puno radno
vrijeme 99,5%
Nepuno radno
® vrijeme 0,5%
PUNO

RADNO
VRIEME

UDIO NEPUNOG
RADNOG @® Muskarci  50,4%

VREMENA PO ® Zene 49,6%
Bnno LOKACAMA
0,5%
Hrvatska 0,5%
0,
Madarska 0.4% Svega 0,5 posto zaposlenika radi na nepuno radno vrijeme, isklju€ivo

Srbija 0,6% vlastitim izborom, prilagodavajuci radne obveze osobnim potrebama
Rusija 0,0% i okolnostima.
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RAZNOLIKOST | JEDNAKE
MOGUCNOSTI ZA SVE

Pravedno i inkluzivno radno okruzenje temelj je stabilnosti i uspjesnosti
AD Plastik Grupe. Jednako postupanje i ravnopravne moguénosti sas-
tavni su dio korporativne kulture i vrijednosti kompanije. Politike kom-
panije osiguravaju svakom zaposleniku jednaku priliku za profesionalni
razvoj, napredovanije i sigurno radno okruZenje. Ovakav pristup ne samo
da doprinosi socijalnoj odgovornosti, ve¢ jaca i eticke standarde kom-
panije, stvarajuci poticajnu i produktivnu radnu atmosferu.

Neovisno vanjsko tijelo nije provodilo provjeru iskazanih pokazatelja,
ako nije drugacije naznaceno. Zastupljenost zaposlenika prema godi-
nama odredena je grupiranjem ukupnog broja zaposlenih u tri grupe:
zaposlenici mladi od 30 godina, 30-50 godina, zaposlenici stariji od
50 godina. Broj zaposlenika u svakoj kategoriji je onda podijeljen sa
ukupnim brojem zaposlenika, uklju¢ujuc¢i muske i Zenske zaposlenike,
kako bismo osigurali dosljednost u izvjeS¢ivanju.

DOBNA
RAZNOI:I KOST — —
MENADZMENTA
18-30 30-50 >50 Ukupno 18-30 30-50 >50 Ukupno
muskarci 0 11 12 23 0 11 13
Visi menadZzment
Zene 0 5 5 10 0 5 6
muskarci 4 29 3 36 3 34 4
Srednji menadzment
zene 0 19 11 30 0 18 12
muskarci 3 39 21 63 4 33 17
Linijski menadzment
zene 3 21 15 39 4 19 17
Ukupno 10 124 67 201 11 120 69
CIL) OD NAIMANIJE 40 %
ZASTUPLJENOSTI ZENA NA
5 UPRAVLIACKIM POZICIJAMA,
UDIQ ZENA PLANIRAN ZA OSTVARENIJE U
U VISEM IZVIESTAINOJ GODINI, USPJESNO JE
MENADZMENTU REALIZIRAN.
@ Muskarci 68,6%
® Zene 31,4%

Vise informacija o raznolikosti menadZmenta nalazi se na str. 78, pri
cemu se pod najvisa tijela upravljanja smatraju Uprava i Nadzorni
odbor, dok viSi menadZment Cine Uprava, izvrsni direktori i direktori,

D%

ZENA
NN PRAVLIACKIM
QNP OZICIIAMA
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Razlika u placama izraCunava se usporedbom ukupnih primanja zapos-
lenika i zaposlenica, pri cemu ukupna primanja obuhvacaju bruto | plaéu
uveéanu za sve neoporezive primitke, u skladu sa zakonskom klasifik-
acijom drzave u kojoj se obracun provodi, a u izracun su ukljuceni svi
zaposlenici, neovisno o vrsti ugovora o radu i radnom vremenu, pri ¢emu
bonusi nisu uklju€eni u izracun.

Podaci za izvjeStajno razdoblje izraCunati su primjenom iste metodologi-
je kao i u prethodnoj godini, to omoguduje usporedbu rezultata izmedu
razdoblja. Radi osiguranja usporedivosti, podaci za prethodno izvjestaj-
no razdoblje prilagodeni su kako bi odrazavali istu osnovicu izraCuna. U
odnosu na 2024. godinu, razlika u placéama na razini AD Plastik Grupe
smanjena je za 6,4%.

Na razini pojedinih zemalja zabiljeZene su sljedece promjene u odnosu
na prethodnu godinu:

Razlika u .
. Razlika u
Lokacija 2p(|)a202r(rl1]2) platéama A%
0,
Izmjenjeno 20251(5%)
AD Plastik Grupa 23,6 22,1 -6,4%
Hrvatska 24,0 22,9 -4,6%
Madarska 17,0 16,2 -4, 7%
Srbija 16,6 15,0 -9,6%
Rusija 26,3 26,9 2,3%

Cilj je smanijiti razlike i povecati transparentnost sustava nagradivanja
kroz dugoro€nu strategiju odrZivosti.

Omjer izmedu ukupne godisnje naknade najviSe pla¢ene osobe i medi-
jana naknade ostalih zaposlenika iznosi 10,5, Sto je smanjenje od 39,7
% u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje. Izracun je proveden u
skladu s zahtjevima ESRS standarda. Ukupna godisnja naknada ukljucu-
je sve nov€ane i nenovcane primitke ostvarene tijekom izvjeStajnog
razdoblja, dok se medijan utvrduje na temelju raspodjele ukupnih go-
disnjih naknada svih zaposlenika AD Plastik Grupe. U izracun su ukljuceni
svi zaposlenici.

Svi zaposlenici AD Plastik Grupe ostvaruju odgovarajuéu razinu place u
skladu s primjenjivim referentnim vrijednostima.
Kao minimalni referentni prag primjenjuje se 50% prosjecne bruto plaée
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u Hrvatskoj, dok se u Madarskoj, Srbiji i Rusiji kao referentna vrijednost
koristi 60% medijalne bruto place.

Prikazani podaci o plaéama odnose se na zaposlenike AD Plastik Grupe
i temelje se na internim evidencijama o plaama te primjenjivim kolek-
tivnim ugovorima, pravilnicima o radu i drugim relevantnim aktima.
Uskladenost plaéa procjenjuje se usporedbom s primjenjivim zakon-
skim minimalnim pla¢ama i referentnim trziSnim vrijednostima u drza-
vama u kojima kompanija posluje. Izracuni se temelje na ukupnom broju
zaposlenika. Metodologiju i izracun navedenih pokazatelja nije zasebno
verificiralo neovisno vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva izvjeStaja
0 odrzivosti.

Jedna od prepoznatih znacajnih prilika odnosi se na sustavno unapr-
jedenje kulture ukljucivosti i jednakih moguénosti kroz razvoj kompe-
tencija, transparentne kriterije napredovanja i ja¢anje internih programa
mobilnosti. Ulaganjem u strukturirane planove razvoja karijera, medu-
funkcionalnu suradnju i prijenos znanja izmedu iskusnijih i mladih zapos-
lenika, kompanija dodatno moZe ojacati angaziranost zaposlenika i ot-
pornost organizacije. Posebna prilika prepoznata je u jaCanju tehnickih i
digitalnih vjestina zaposlenika, ¢ime se podupire prilagodba tehnoloskim
promjenama u industriji te osigurava dugorocna konkurentnost. Sustav-
no pracenje potreba za novim kompetencijama i pravovremeno ulaganje
u edukacije omogucuju ucinkovit odgovor na promjene u poslovnom
okruzenju. Proaktivnim upravljanjem ovim podrucjem kompanija ne samo
da unaprjeduje radne uvjete i profesionalni razvoj zaposlenika, vec i
stvara temelje za inovativnije, u€inkovitije i odrZivije poslovanje.

Stalna ulaganja u znanje i kompetencije zaposlenika osiguravaju njih-
ovu prilagodljivost dinami€nim industrijskim promjenama te pridonose
inovacijama i unaprjedenju poslovnih procesa.

AD Plastik Grupa ima uspostavljene politike i procedure zapoSljavanja,
uvodenja u posao i razvoja ljudskih resursa kojima se osigurava da su
zapoSljavanje, razvoj i napredovanje zaposlenika na svim razinama ute-
meljeni na kvalifikacijama, vjeStinama i iskustvu. Razvoj karijera dodat-
no se potice internim natjecajima, pri Cemu se prednost daje internom
zapoSljavanju i napredovanju.

Pracenje sati edukacije po svim kategorijama zaposlenika i raznovrsni
edukacijski programi prilagodeni specificnim zahtjevima razlicitih radnih
podrucja omogucuiju ciljani razvoj klju¢nih kompetencija.






Sigurno radno okruZenje, zasStita zdravlja i socijalna zaStita zaposlenika
strateski su prioritet AD Plastik Grupe. Stabilni uvjeti rada i sveobuh-
vatna socijalna zastita klju¢ni su za dugoro¢nu odrzivost poslovanja,
zadovoljstvo zaposlenika te njihovu produktivnost i motiviranost. Stoga
se kontinuirano radi na prepoznavanju i eliminaciji potencijalnih rizika,

osiguravajuci zaposlenicima sigurnost na radnom mjestu. Nisu identifi-
cirane specificne skupine zaposlenika koje bi bile izlozene vec¢em riziku
od negativnih u€inaka, buduci da se svi procesi odvijaju u kontroliranim
radnim uvjetima uz primjenu jednakih standarda zaStite, sigurnosti i
profesionalnog razvoja za sve zaposlenike.

2024. 2025.
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zaposleni =i 895
Privremeno
Hrvatska zaposleni 124 253
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zaposleni e SEs
Privremeno
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. Priviemeno
Srbija zaposleni 37 13
Radnici
koji nisu 4 X X X X X X 5 X X X X X X
zaposlenici
Stalno
zaposleni 22 197
. Privremeno 0 0
Rusija zaposleni
Radnici
koji nisu 22 X X X X X X 32 X X X X X X
zaposlenici
IUkupno 1.943 2.006 (1.775 (1.775|1.775|1.775 |1.775 | 1.775
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Svi zaposlenici uzivaju socijalnu zastitu u skladu s vaze¢im zakono-
davstvom, uklju€ujudi prava u slu€aju bolesti, nezaposlenosti, ozljeda na
radu, ste€enog invaliditeta, roditeljskog dopusta i umirovljenja. Radnici
koji nisu u izravnom radnom odnosu s kompanijom, poput agencijskih
radnika, ostvaruju svoja prava putem agencije koja ih zapoSljava.

2024. 2025. A%
Ozljede na radu 35,00 21,00 -40,0%
Solin 4,00 7,00 75,0%
Zagreb 13,00 6,00 -53,8%
Tiszaujvaros 8,00 2,00 -75,0%
Mladenovac 10,00 6,00 -40,0%
Vintai - - -
2024. 2025. A%
Izgubljeni dani 707,00 473,00 -33,1%
Solin 254,00 315,00 24,0%
Zagreb 146,00 5,00 -96,6%
Tiszaljvaros 147,00 58,00 -60,5%
Mladenovac 160,00 95,00 -40,6%
Vintai - - -
2024. 2025. A%
Stopa ozljeda 10,79% 6,42% -40,5%
Solin 4,43% 7,88% 77,8%
Zagreb 11,00%  4,87% -55,7%
Tiszaljvaros 17,33%  3,98% -77,0%
Mladenovac 31,60% 19,33% -38,8%
Vintai - - -

Udio zaposlenika obuhvacenih navedenim sustavima izraunava se na
temelju ukupnog broja zaposlenika na dan 31. prosinca 2025. godine i
izraZava se u postotku (%), na temelju internih evidencija zaposlenika i
primjenjivih nacionalnih zakonodavstva.

Na lokacijama nije bilo ozljeda radnika koji nisu zaposlenici.

CIL): BEZ
OZLJEDA
DO 2030.

*Stopa ozljeda na radu izraunava se kao broj ozlijedenih radnika u
odnosu na ukupne sate rada, pomnozeno s 1.000.000.

RADNI DANI

Ukupno PREMA TEZINI

\4:3/ OZLIJEDE
® Zbog lakse

IZGUBLIENI

ozljede 51
Zbog teze
ozljede 422

OZLJEDE B
Ukupno PREMA TEZINI
21
Laks
® oaz‘ljzge 19
Teze
ozljede 2
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KORISTENJE OBITELISKOG DOPUSTA 2025.

[ I ||
AD Plastik
Grupa

Hrvatska Madarska Srbija Rusija Ukupno

Ukupno zaposlenih

622 526 111 156 84 79 77 120 894 881 1.775

Ocinski 10 0 2 0 0 0 0 0 12 0 12
Rodilini 9 41 0o 20 0 13 0 14 19 8 107
i roditeljski

Njega €lana obitelji 25 43 0 0 10 6 0] 0 35 49 84
Sklapanje braka 3 3 0 0 3 1 0 2 6 6 12
Novorodeno dijete 13 0 0 0 4 0 1 0 18 0 18
Prvi dan Skole 15 6 0 0 0 0 0 0 15 6 21
Smrt €lana uze obitelji 49 40 9 6 0 7 1 6 59 59 118
Selidba 3 8 0 0 0 0 0 0 3 8 11
Elementarna nepogoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dobrovoljno darivanje krvi 29 11 0 0 18 8 0 0 47 19 66
Elﬂmjigg?l?ibortske akcije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3221\;23vanje 1 2 1 0 0 0 0 0 2 2 4

Udio koriStenja

obiteljskog dopusta

26,8% 29,3% 10,8% 16,7% 41,7% 44,3% 2,6% 18,3% 24,2% 26,9% 25,5%

2025/2024

04% -02% 1,0% -0,8% 14,0% 21,2% -33% 3,1% 1,7% 12% 1,4%

KoriStenje obiteljskog dopusta u izvjeStajnom razdoblju

povecano je za 1,4 % u odnosu na prethodno izvjeStajno

UDIO KORISTENJA
OBITELISKOG

DOPUSTA

@ Muskarci 24,2%

® Zene 26,9%

razdoblje.
Hrvatsk Mugkarci  26,8% [N
rvatska
Jene 203y,
Viadarsk Muskarci 10,8% [l
adarska
Jene 16,7%
Gpin  Muskarc 4L7%
rbija
Zene 44,3% [
B Muskarci ~ 26% |
Rusija
Zene 183% N

100 % zaposlenika ima pravo na obiteljski dopust
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lako dobrobit zivotinja u okviru provedene procjene dvostruke znacajno-
sti nije identificirana kao znacajna tema za poslovni model kompanije,
ona je i dalje obuhvacena postojec¢im okoliSnim i dobavljackim politi-
kama. Kroz primjenu nacela odgovorne nabave i odrzivog upravljanja
lancem vrijednosti, od poslovnih partnera se ocekuje postivanje rele-
vantnih industrijskih standarda, etickih smjernica i najboljih praksi koje
ukljucuju humano postupanije sa Zivotinjama. Na taj se nacin osigurava
uskladenost s vaze¢im normama te dosljednost u primjeni principa
odgovornog i eticnog poslovanja.

PRIJAVLIIVANJE
NEPRAVILNOSTI

Uspostavljen je sveobuhvatan sustav prijavljivanja nepravilnosti kako
bi se osigurala transparentnost, odgovornost i zastita svih prijavitelja.
Mehanizmi prijave definirani su u Kodeksu poslovnog ponaSan-
ja koji se primjenjuje unutar cijele grupacije i dodatno su razradeni u
Pravilniku o zastiti prijavitelja nepravilnosti, koji omogucava
siguran i povjerljiv kanal za prijavljivanje nepravilnosti. Mehanizmi uk-
ljuCuju direktne prijave nadredenima ili pravnoj sluzbi, prijave putem
elektronicke poSte, kao i anonimne prijave putem internog sustava i
fizickih sanduci¢a dostupnih na svim lokacijama poslovanja.

Sustav prijavljivanja nije ograni¢en samo na zaposlenike, ve¢ ga mogu
koristiti i dobavljaci, kupci te ostali poslovni partneri putem javno dos-
tupne adrese elektronic¢ke poSte za prijavu nepravilnosti.

Prijaviteljima se jam¢i potpuna zaStita od bilo kakve odmazde, u skladu
s vaze¢im zakonima i najboljim praksama. Prijave se obraduju povjerljivo
i u skladu s jasno definiranim internim postupcima, a uinkovitost meha-
nizama prati se analizom zaprimljenih i rijeSenih slu€ajeva te putem re-
dovnog socijalnog dijaloga sa zaposlenicima i njihovim predstavnicima.
Djelotvornost ovih kanala kontinuirano se procjenjuje kroz revizije pos-
tupaka, osiguravajuci njihovu pristupacnost, pouzdanost i pravovremeno
rjeSavanje svih prijavljenih pitanja.

U izvjeStajnom razdoblju nisu utvrdena krSenja ljudskih prava niti su
putem uspostavljenih kanala zaprimljene prijave zabrinutosti ili nepravil-
nosti, Sto potvrduje stabilnost i visoku razinu eti¢nosti poslovnog
okruzenja.
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ZASTITA
ZVIZDACA

= interni kanali za prijavu nepravilnosti

= svi zaposlenici imaju pristup informacijama o pravima zviZzdaCa

= Radnicko vijece je imenovalo osobe za zaprimanje i obradu
prijava, uz propisanu potporu stru¢nih sluzbi, ¢ime se
osigurava objektivna i nepristrana istraga

= poduzimaju se mjere zastite prijavitelja od odmazde

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zaprimljena nijedna prijava.
Pravilnik o zastiti prijavitelja nepravilnosti primjenjuje se u sk-
ladu s nacionalnim zakonodavstvom Republike Hrvatske, koje prenosi
relevantnu Direktivu Europske unije. U Madarskoj se primjenjuju interni
propisi Grupe, kao i u Rusiji i Srbiji. Nastavljaju se pratiti regulatorne
promjene te osiguravati primjenu najboljih praksi zaStite prijavitelja
nepravilnosti na svim lokacijama Grupe.

SPRJECAVANJE
KORUPCIJE

AD Plastik Grupa dosljedno primjenjuje nultu toleranciju prema

bilo kakvom obliku korupcije, podmicivanja i neetickog poslovanja.
Kontinuirano se jaca svijest zaposlenika i poslovnih partnera o
vaznosti etickog poslovanja, dostupnosti mehanizama prijavljivanja te
postupcima prevencije rizika povezanih s mitom i korupcijom.

Postojece mjere i prakse

= Antikorupcijska politika - obvezujuc¢i dokument za sve
zaposlenike - kojim se definiraju zabranjena ponasanja,
ocekivani standardi integriteta i sankcije u slucaju krSenja.

® Pravilnik o unutarnjem redu propisuje kako koristenje internih

poznanstava u osobne svrhe predstavlja krSenje radne
obveze zaposlenika



= Mehanizmi prijavljivanja nepravilnosti uspostavljeni
povjerljivim kanalima, dostupni su zaposlenicima i vanjskim
dionicima

Sumnje u nepostivanje Kodeksa ili politika kompanije mogu se prijaviti
usmeno, pisano ili anonimno. Usmeno se mogu prijaviti izravno nad-
redenima ili pravnim poslovima, pisano na adresu elektronitke poSte
adpkodeks@adplastik.hr. Zaprimljena prijava prosljeduje se Pravnim
poslovima i Ljudskim resursima te je cijeli postupak povjerljiv. Povratna
informacija o prijavi dostavlja se prijavitelju u roku od 30 dana, ali ne
duljem od 90 dana. Ukoliko se utvrdi da je potrebno poduzeti radnje
za uklanjanje nepravilnosti, informira se Uprava druStva, koja do tada
nije ukljuena u postupak.

Propisano je da postupak provode Pravni poslovi i Ljudski resursi,
koji radi ispitivanja prijave suraduju s meritornim organizacijskim je-
dinicama kada to ocijene potrebnim. GodisSnje izvjeSc¢e o prijavljenim
nepravilnosti podnosi se Upravi drustva najkasnije do 31. sije¢nja za
prethodnu godinu. U 2025. godini nije bilo prijavljenih nepravilnosti,
osudujucih presuda niti s time povezanih kazni.

AKTIVNOSTI
U PROVEDBI |
PLANIRANE MJERE

Tijekom 2025. godine odrZane su interne edukacije zaposlenika
korporativnih funkcija Nabave, Prodaje, InZenjeringa i Ljudskih resursa
na lokaciji u Hrvatskoj o Kodeksu poslovnog ponaSanja i politikama,
pri Cemu su obradene teme poput prepoznavanja korupcijskih rizika,
Izbjegavanje sukoba interesa, mehanizama prevencije i identifikacije
nepravilnosti te borbu protiv korupcije.

Edukaciju je zavrSilo 61 % zaposlenika iz organizacijskih jedinica koje su
interno identificirane kao potencijalno rizicne.

Nastavak edukacija na iste teme predviden je u prvoj polovici 2026.
godine, za kada je planirano proSirenje programa i na ostale organi-
zacijske jedinice.

Clanovi Uprave i Nadzornog odbora redovito se upoznaju s relevantnim
zahtjevima i standardima u podrucju sprjeCavanja korupcije i eticnog

poslovanja, u skladu s odgovornostima koje proizlaze iz njihove upra-
vljacke i nadzorne funkcije. Kao osobe odgovorne za vodenje poslo-
va i nadzor nad poslovanjem, duzni su postupati s paznjom urednog
i savjesnog gospodarstvenika te zastupati Drustvo u njegovu najbol-
jem interesu, za $to odgovaraju sukladno odredbama Zakona o trgov-
ackim druStvima. U tom kontekstu osigurava se njihovo kontinuirano
informiranje i osposobljavanje o relevantnim regulatornim zahtjevima,
ukljucujuci teme integriteta, sprjecavanja korupcije i odgovornog korpo-
rativnog upravljanja, pri €emu tijekom proteklog izvjeStajnog razdoblja
nisu provedene formalne edukacije namijenjene ¢lanovima Uprave i
Nadzornog odbora.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu zabiljeZzene niti osudujuce presude
niti nov€ane kazne za krSenje zakona o suzbijanju korupcije i pod-
micivanja. Takoder, nije zaprimljena nijedna prijava povezana s korupci-
jom ili podmicivanjem.

POLITICKI
ANGAZMAN
| LOBIRANJE

AD Plastik Grupa ne pruza materijalnu niti financijsku potporu politickim
strankama. Navedeno nacelo propisano je Kodeksom poslovnog
ponasanja, kojim se ureduju pravila eticnog postupanja i osigurava
politicka neutralnost. Sudjelovanje u javnim procesima usmjereno je na
transparentno zastupanje interesa industrije, gospodarstva i odrzivog
razvoja, prvenstveno putem relevantnih poslovnih i strukovnih udruzen-
ja. Na taj nacin potice se i doprinosi otvorenom dijalogu i izgradnji odno-
sa s klju¢nim dionicima u drustvu.

Kodeks poslovnog ponaSanja donijela je Uprava, a potvrdio Nadzorni
odbor, Cime oba tijela u okviru svojih nadleznosti sudjeluju u nadzoru
njegove provedbe.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja predstavnici kompanije sudjelovali su na
strucnim konferencijama, inicijativama i u radu organizacija ¢iji je ¢lan,
Cime se aktivno doprinosi razvoju industrijskih standarda i javnih politika
od znacaja za sektor u kojem se posluje.

Nije bilo slu€ajeva neuskladenosti sa zakonima i propisima, niti su zabil-
jezene nepravilnosti povezane s primjenom Kodeksa poslovnog ponaSan-
jaipolitika slijedom ¢ega nisu izre¢ene novcane ni druge sankcije.
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U odnosu na cijelu AD Plastik Grupu prometi dobavljata mati¢nog drust-
va iznose 73%. Od ukupnog broja inozemnih dobavlja¢a u mati€nom
drustvu, za njih 9% ugovoreni rok plaé¢anja je do 30 dana od datuma
izdavanja racuna, dok je kod 60% taj rok izmedu 31 i 60 dana. Preostali
dobavljaci imaju ugovorene rokove pla¢anja dulje od 60 dana. Prosjec-
no ponderirano vrijeme potrebno za plac¢anje inozemnih dobavljaca u
mati¢nom druStvu iznosi 72 dana od datuma racuna, s tim da se 33%
obveza plati unutar 60 dana, 40% u razdoblju od 61 do 90 dana, a
ostatak nakon 90 dana. Prosje€na kasnjenja pla¢anja od ugovorenog ili
zakonskog dospije¢a su 15 dana prema inozemnim dobavlja¢ima.

0d ukupnog broja domacih dobavlja¢a u matiénom drustvu, za njih 59%
ugovoreni ili zakonski rok placanja je do 30 dana od datuma izdavanja
racuna, dok je kod 32% taj rok izmedu 31 i 60 dana. Preostali dobavljaci
imaju ugovorene rokove pla¢anja dulje od 60 dana. Prosje¢no ponder-
irano vrijeme potrebno za pla¢anje domacih dobavlja¢a u matiénom
druStvu iznosi 44 dana od datuma racuna, s tim da se 39% obveza
plati unutar 30 dana, 31% u razdoblju od 31 do 60 dana, a ostatak na-
kon 60 dana. Prosje¢na kasnjenja pla¢anja od ugovorenog ili zakonskog
dospije¢a su 15 dana prema domacim dobavljatima.

Od ukupnog prometa svih dobavljaa mati¢nog drustva 21 % se odnosi
na subjekte domaceg malog i srednjeg poduzetniStva za koje ¢e prakse
placanja biti detaljnije razlozene, obzirom na strukturnu financijsku os-
jetljivost na kasnjenja u naplati. Upravo zbog toga ova biljeSka se do-
datno usmjerava na prakse pla¢anje prema subjektima domaé¢eg MSP
obzirom da nepredvidljive prakse plac¢anja mogu imati nerazmjerno neg-
ativan ucinak na likvidnost i financijsku stabilnost takvih dobavljaca, a
§to u konacnici utjece na odrzivost poslovnih odnosa. Iz metodoloskih
razloga zbog usporedivosti podataka o statusu i kriteriju MSP-ova ino-
zemni subjekti su isklju¢eni iz analize u maticnom drustvu.

0d ukupnog broja domacih dobavlja¢a u maticnom drustvu iz skupine
MSP, za njih 44% ugovoreni rok placanja je do 30 dana od datuma izda-

60 dana. Prosjecna kasnjenja plac¢anja od ugovorenog ili zakonskog
dospijeca su 15 dana. Na kaSnjenje u placanjima najceSce utjecu kasniji
primici i knjizenja rauna, nedostatak popratne dokumentacije, moguce
reklamacije, ali i pomicanja plana nov¢anih tijekova. U ovisnim drustvima
vecéina MSP dobavljaca pla¢ena je unutar 30 dana od izdavanja racuna.
Pla¢anja se izvrSavaju tjedno, u skladu s definiranim planom novcanih
tijekova, kako bi se sve obveze podmirile unutar mjeseca dospijeca. Na
dan izvjeStaja AD Plastik Grupa nema nerijeSenih sudskih postupaka
vezanih uz zakaSnjela pla¢anja prema dobavljacima.

U cilju sprjeCavanja kaSnjenja u pla¢anjima prema dobavljaima, a poseb-
no prema malim i srednjim poduze¢ima, Drustvo ima uspostavljen sus-
tavan niz operativnih i financijskih kontrola koje se provode kontinuirano.
Ro¢nost obveza prema dobavljacima kontroliraju se redovito na tjednoj
razini na osnovi ¢ega se izraduje plan placanja koji se realizira na tjednoj
razini. Na taj na€in uspostavljen je mehanizam stalnog pra¢enja obveza
prema dobavlja¢ima koji omoguéuje pravodobno izvrSavanje placanja,
kao i rano identificiranje potencijalnih rizika koji bi mogli utjecati na di-
namiku podmirenja obveza.

Istovremeno se provodi mjesecno planiranje novéanog toka, koje ukl-
jutuje projekcije priljeva i odljeva sredstava, s ciliem osiguravanja dovol-
jne razine likvidnosti za uredno podmirenje obveza prema dobavljac¢ima.
Kao dodatna mjera, DruStvo osigurava likvidnost kroz ugovorene krat-
koro¢ne kreditne limite, koji se koriste prema potrebi kako bi se izbjegla
kasnjenja u placanjima.

Drustvo odgovorno i pravovremeno komunicira s dobavlja¢ima na upite
o pla¢anju, te po potrebi uskladuje financijske kartice. Time se osigu-
rava transparentan i partnerski odnos s dobavlja¢ima te smanjuje rizik
kasnjenja u pla¢anju obveza.

Navedene aktivnosti dio su redovite financijske prakse DrusStva te po-
drZavaju naela odgovornog i odrZivog upravljanja dobavljaima.

vanja racuna, dok je kod dodatnih 44% taj rok izmedu 31 i 60 dana. Preo- 2024. 2025.
stali dobavljaci imaju ugovorene rokove placanja dulje od 60 dana. Pros- Ponderirano vrijeme potrebno za 68 53
je¢no ponderirano vrijeme potrebno za placanje MSP-ova u mati¢nom placanje MSP-ova (u danima)
drustvu iznosi 53 dana od datuma ra¢una, s tim da se 24% obveza plati Prosje¢na kasnjenja pla¢anja od
: dospijeca (u danima) 22 Le
unutar 30 dana, 35% u razdoblju od 31 do 60 dana, a ostatak nakon
2024. 2025.
Ugovoreni Placeno Ugovoreni Placeno
ili zakonski rok u strukturi ili zakonski rok u strukturi

Rocnost do 30 dana 37% 27% 44% 24%

Rocnost od 31 do 60 dana 37% 28% 44% 35%

Ro€nost iznad 61 dan 26% 45% 12% 41%
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OBJAVLIIVANJA U SKLADU
S CLANKOM 8, UREDBE (EU)
2020/852

(UREDBA O TAKSONOMIJI)

EU taksonomija je klju¢ni dio ambicije Europske unije (EU) da postane
prvi klimatski neutralan kontinent do 2050. godine. EU taksonomija
predstavlja klasifikacijski sustav koji pomaZze investitorima i ostalim di-
onicima na trziStu da prepoznaju odrZive ekonomske djelatnosti. Osnov-
na uredba 2020/852 (u nastavku: EU taksonomija ili Uredba) postavlja
okvir te definira kriterije za odredivanije je li ekonomska djelatnost oko-
liSno odrziva.
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EU taksonomija definira Sest okolisnih ciljeva:

UblaZavanije klimatskih promjena (climate change mitigation
- CCM)- definira djelatnosti koje smanjuju emisiju staklenickih
plinova;

2. Prilagodba klimatskim promjenama (climate change
adaptation - CCA) - definira djelatnosti koje pomazu
prilagodbi na postojece ili o¢ekivane klimatske promjene;

3. 0OdrZivo koriStenje i zaStita voda i morskih resursa (the
sustainable use and protection of water and marine
resources - WTR) - definira djelatnosti koje doprinose
odrZivom upravljanju vodama;

4. Prijelaz na cirkularnu ekonomiju (the transition to a circular
economy - CE) - definira djelatnosti koje promi¢u resursnu
ucinkovitost i smanjenje otpada;

5. Prevencija i kontrola oneciS¢enja (pollution prevention
and control - PPC) - definira djelatnosti koje sprjeavaju ili
kontroliraju zagadenie;

6. Zastitaiobnova bioraznolikosti i ekosustava (the protection
and restoration of biodiversity and ecosystems - BIO) -
definira djelatnosti koje Cuvaju ili obnavljaju ekosustave.






Pri izradi objava za financijsku godinu 2025. Grupa je uzela u obzir mo-
gucnost primjene pojednostavljenja uvedenih delegiranom uredbom
Komisije (EU) 2026/73, u mjeri u kojoj su ona primjenjiva na izvjeSta-
vanje za 2025. godinu. U sklopu paketa Omnibus I. AD Plastik Grupa
nastavlja provoditi potrebne aktivnosti za uskladenost s azuriranim
regulatorni zahtjevima, ukljuCujuci pripremu i objavu taksonomskih po-
kazatelja, kao i pratecih kvalitativnih objava koje su dio ESRS standarda.
Pokazatelj OpEx-a analiziran je u skladu s Delegiranom uredbom (EU)
2021/2178iizmjenama iz Delegirane uredbe (EU) 2026/73. Na temelju
provedene procjene utvrdeno je da su stavke koje ulaze u OpEx KPI
kvantitativno bezna€ajne odnosno nematerijalne, slijedom ¢ega OpEx
nije detaljno razraden u zasebnim tabli¢nim prilozima.

AD Plastik Grupa provela je analizu svojih gospodarskih djelatnosti
sukladno zahtjevima EU taksonomije, na temelju stvarno obavljanih
aktivnosti te raspolozivih tehnickih i financijskih evidencija za 2025.
godinu. Analiza je provedena konzervativno, s ciljem identifikacije tak-
sonomski prihvatljivih djelatnosti i njihove povezanosti s relevantnim
financijskim pokazateljima. Pri razvrstavanju djelatnosti uzimani su u
obzir priroda proizvoda i usluga, njihova stvarna namjena, povezanost s
opisima djelatnosti iz EU taksonomije te mogu¢nost pouzdane alokacije
prihoda, CapEx-a i OpEx-a na pojedinu djelatnost.

Na temelju provedene analize utvrdeno je da je za AD Plastik Grupu
osnovna taksonomski prihvatljiva djelatnost 3.18 - Proizvodnja auto-
mobilskih komponenti i komponenti za mobilnost, u okviru okoliSnog
cilja ublazavanje klimatskih promjena. Ova je djelatnost prepoznata
kao primarna jer se poslovni model Grupe odnosi isklju¢ivo na proizvod-
nju dijelova za automobilsku industriju. Takvi proizvodi svojim tehnickim
karakteristikama, ukljucujuéi masu i aerodinami¢na svojstva, mogu do-
prinositi smanjenju potroSnje goriva i emisija u fazi uporabe vozila. Do-
datno, proizvodi Grupe ugraduju se i u vozila s niskom ili nultom stopom
emisija, €iji udio kod kupaca postupno raste. Visoka reciklabilnost proiz-
voda pritom je vazna i u kontekstu ispunjavanja DNSH kriterija, osobito
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u dijelu u€inkovitog koritenja resursa i smanjenja nastanka otpada.
Osim djelatnosti 3.18, u ograni¢enom opsegu prepoznate su i pojedine
djelatnosti povezane s gospodarenjem otpadom, voznim parkom, zgrad-
ama i podatkovnom infrastrukturom, i to iskljucivo u dijelu u kojem je bilo
moguce uspostaviti dovoljno jasnu vezu s opisom relevantne djelatnosti
i raspolozivom dokumentacijom.

Rezultati ove analize identificirani su kao taksonomski prihvatljivi te su
se uz njih mogli povezati financijski pokazatelji za 2025. godinu koji su
prikazani u tablici u nastavku.

o Oznaka - . .
Cilj djelatnosti Naziv gospodarske djelatnosti
Proizvodnja automobilskih
CCM 3.18 komponenti i komponenti za
mobilnost
CE 1.1 Proizvodnja plasticne ambalaze
Skupljanje i prijevoz neopasnog
CE 2.3 i opasnog otpada
Prijevoz motociklima,
0sobnim automobilima
Elele, 6> i lakim gospodarskim
vozilima
Postavljanje, odrzavanje i
CCM 7.3 popravak opreme za energetsku
ucinkovitost
CCM 7.7 Kupnja i vlasniStvo nad zgradama
cCM 81 Obrada podataka, hosting

i povezane djelatnosti




Kod ukljucivanja prihoda, CapEx-a i OpEx-a primijenjen je oprezan
pristup, pa su ukljuc¢ivane samo one stavke za koje je bilo moguce us-
postaviti razumno jasnu i dokumentiranu vezu s pojedinom taksonomski
prihvatljivom djelatno$¢u. Opéi, administrativni, financijski i drugi rezijski
troSkovi nisu uklju€ivani u taksonomski prihvatljive KPI-jeve ako takva
veza nije mogla biti dovoljno pouzdano dokazana.

U dijelu taksonomske uskladenosti AD Plastik Grupa zakljucila je da u
izvjeStajnoj godini nije bilo moguce s potrebnom razinom sigurnosti pot-
vrditi uskladenost svih prepoznatih taksonomski prihvatljivih djelatnosti,
ponajprije zbog potrebe dodatnog dokumentiranja tehnickih kriterija
znacajnog doprinosa, DNSH zahtjeva i minimalnih zaStitnih mjera. Slije-
dom toga, u ovoj su fazi primarno identificirane taksonomski prihvatljive
djelatnosti, dok ¢e se metodologija, evidencije i dokumentacijska osnova
za procjenu uskladenosti dodatno unapredivati u narednim izvjeStajnim
razdobljima.

AD Plastik Grupa u svom poslovanju primjenjuje temeljna nacela odgov-
ornog poslovanja, ukljuujuci nacela poslovne etike, poStovanja ljudskih
i radnih prava te odgovornog postupanja u poslovnim odnosima. Na-
vedena nacela ugradena su u temeljne interne akte Grupe, uklju¢ujuci
kodekse i osnovne politike koje ureduju relevantna podrucja poslovanja.
U izvjeStajnom razdoblju Grupa je nastavila s razvojem svojeg pristupa
podrucjima obuhva¢enima minimalnim za$titnim mjerama, uz postupno
jacanje pripadajuceg internog okvira.

Medutim, za 2025. godinu Grupa nije bila u moguénosti potvrditi pot-
punu uskladenost sa svim zahtjevima minimalnih zaStitnih mjera za
potrebe iskazivanja taksonomski uskladenih djelatnosti.

AD Plastik Grupa nastavit ¢e i u narednom razdoblju razvijati svoj interni
okvir u ovom podrucju, u skladu s regulatornim zahtjevima i razvojem
vlastitih praksi upravljanja.

AD Plastik Grupa provela je identifikaciju svojih gospodarskih djelatno-
sti za potrebe izvjeStavanja u skladu s EU taksonomijom, polazec¢i od
stvarno obavljanih aktivnosti, a ne iskljucivo od registriranih djelatnosti.
Cilj provedene analize bio je utvrditi opseg taksonomski prihvatljivin
aktivnosti te osigurati njihovo dosljedno povezivanje s relevantnim fi-
nancijskim pokazateljima za 2025. godinu.

Na temelju utvrdenog opsega aktivnosti izraCunati su kljucni pokazatelji
uspjesnosti (KPI) za prihode i kapitalne izdatke (CapEx). Proces identi-
fikacije, mapiranja i izraCuna proveden je uz sudjelovanje relevantnih
organizacijskih funkcija, s ciljem osiguravanja toc¢nosti, dosljednosti i
transparentnosti primijenjenog pristupa. Posebna pozornost posvecena
je izbjegavanju dvostrukog brojanja, odnosno viSestrukog ukljucivanja
istih aktivnosti u viSe okoliSnih ciljeva, djelatnosti ili druStava unutar
Grupe.

U okviru procjene taksonomskih pokazatelja izvrSena je i analiza opera-
tivnih troSkova (OpEx). Uzimajudi u obzir regulatorni okvir koji omogucu-
je fokus na materijalne i relevantne informacije, zaklju¢eno je da OpEx
nema materijalno znacajan utjecaj na taksonomske pokazatelje Grupe,
odnosno iznosi manje od 10% prihoda i operativnih troskova Grupe.
Slijedom toga, OpEXx nije zasebno detaljno razradivan u objavi, vec¢ je
njegova relevantnost procijenjena na razini nazivnika pojedinih KPI-je-
va. Razvrstavanje gospodarskih djelatnosti provedeno je primjenom
razradenog pristupa, pri ¢emu su aktivnosti analizirane prema njihovoj
stvarnoj ekonomskoj naravi, namjeni proizvoda i usluga, uskladenosti
s opisima djelatnosti iz EU taksonomije te mogucnosti pouzdane fi-
nancijske alokacije. U tom su smislu pri uklju€ivanju aktivnosti u izraun
KPI-jeva uzimani u obzir tehnicki opis djelatnosti, obiljezja proizvoda i
procesa te dostupnost podataka potrebnih za dosljedno povezivan-
je s prihodima, kapitalnim izdacima i, gdje je primjenjivo, operativnim
troSkovima.

U nastavku su prikazani izracunati KPI-jevi, dok su tablice propisane
vazecim delegiranim aktom uklju¢ene u prilog ovom izvjeS¢u.
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PRIHODI

(TURNOVER)

Za potrebe izraCuna KPI-ja povezanog s prihodima, AD Plastik Grupa u
brojnik je ukljucila neto prihod ostvaren od proizvoda i usluga povezanih
s taksonomski prihvatljivim djelatnostima, dok je u nazivnik uklju¢en
ukupan konsolidirani neto prihod Grupe, sukladno tocki 1.1.1. Priloga
|. Delegirane uredbe o objavama. Ukupni prihod za potrebe nazivnika
odgovara prihodu prikazanom u financijskim izvjeStajima u skladu s
MRS-om 1, tocka 82(a). Navedeno je vidljivo u biljeSkama 4 i 5 fi-
nancijskog izvjeStaja za 2025. godinu.

Analiza prihoda provedena je na temelju stvarno obavljanih aktivnosti
i raspolozivih financijskih i tehnickih evidencija, pri €emu su u izracun
uklju€eni samo oni prihodi za koje je bilo moguce uspostaviti razum-
no jasnu i dokumentiranu vezu s identificiranim taksonomski prih-
vatljivim djelatnostima. Pri tome je primijenjen konzervativan pristup
razvrstavanju i alokaciji prihoda, uz izbjegavanje dvostrukog brojanja

i dosljednu primjenu iste metodologije na razini cijele Grupe. Prilog |
takoder trazi da druStvo objasni kako su prihod, CapEx i OpEx odredeni
i alocirani u brojnik te na kojoj su osnovi izracunani, uklju€ujuci procjene
pri raspodjeli na razlicite djelatnosti.

U izraCun KPI-ja prihoda ukljuceni su samo prihodi koji proizlaze iz re-
dovnog poslovanja Grupe, odnosno iz obavljanja vlastitih ekonomskih
aktivnosti. Sukladno tome, isklju¢eni su prihodi koji ne proizlaze iz
vlastitog poslovanja, kao Sto su dobici od prodaje dugotrajne imovine,
prihodi od ukidanja rezerviranja, prihodi od Steta i osiguranja te slicne
nerekurentne ili neoperativne stavke. Iznimno, ukljuceni su prihodi koji,
iako evidentirani izvan redovnih prihoda, sadrzajno proizlaze iz oper-
ativnog poslovanja, poput prihoda od korisStenja vlastitih proizvoda i
usluga te prodaje otpada i sekundarnih sirovina nastalih u proizvodnom
procesu.

UDIO TAKSONOMSKI PRIHVATLIVIH/
NEPRIHVATLIIVIH DJELATNOSTI U UKUPNIM
PRIHODIMA NA KONSOLIDIRANOJ RAZINI

I Prihodi od taksonomski prihvatljivih aktivnosti

Prihodi od taksonomski uskladenih aktivnosti

99,34%
0,00%

Prihodi od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti

0,66%

U 2025. godini na razini AD Plastik Grupe 99,34% ukupnih prihoda
prepoznato je kao taksonomski prihvatljivo, Sto na ukupni taksonomski
prihod od 159,76 mil. EUR odgovara iznosu od 158,71 mil. EUR.

Taksonomski uskladeni prihodi nisu iskazani, odnosno njihov udio izno-
si 0,00%. Najvedi dio taksonomski prihvatljivih prihoda odnosi se na
djelatnost 3.18 - Proizvodnja sastavnih dijelova za vozila i mobil-
nost, koja €ini 99,16% taksonomskih prihoda Grupe, odnosno priblizno
158,43 mil. EUR. U manjem opsegu prepoznati su i prihodi povezani s
djelatnos¢u 2.3 - Skupljanje i prijevoz neopasnog i opasnog otpada
te djelatnos¢u 7.7 - Kupnja i vlasniStvo nad zgradama, od kojih svaka
¢ini po 0,09% ukupnih prihoda, odnosno priblizno 0,14 mil. EUR.

U 2025. godini udio taksonomski prihvatljivih prihoda AD Plastik Grupe
iznosio je 99,34% ukupnih prihoda, u odnosu na 76,03% u 2024. godini,

Povecanje udjela prihvatljivih prihoda prvenstveno odrazava izrazeniju
koncentraciju prihoda na osnovnu djelatnost 3.18 - Proizvodnja sas-
tavnih dijelova za vozila i mobilnost, kao i preciznije povezivanje pojed-
inih prihoda s taksonomski prihvatljivim djelatnostima.

U odnosu na prethodnu godinu, doSlo je i do promjene klasifikacije
manjeg dijela prihoda od gospodarenja otpadom, koji je u 2025. godini
rasporeden u djelatnost 2.3 u okviru cilja kruznog gospodarstva. Unato¢
vrlo visokom udjelu taksonomski prihvatljivih prihoda, ni u 2024. ni u
2025. godini nisu iskazani taksonomski uskladeni prihodi, buduci da
do datuma izvjeStavanja nije bilo moguée u potpunosti potvrditi usk-
ladenost relevantnih aktivnosti sa svim primjenjivim tehnickim kriteriji-
ma provjere, DNSH zahtjevima i minimalnim zaStitnim mjerama.
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KAPITALNI
RASHODI (CAPEX)

Za potrebe izraCuna KPI-ja povezanog s kapitalnim izdacima, AD Plastik
Grupa u brojnik je ukljucila dodatke dugotrajnoj materijalnoj i nemateri-
jalnoj imovini te druga ulaganja obuhvaéena primjenjivim pravilima EU
taksonomije, koja se mogu povezati s taksonomski prihvatljivim djelat-
nostima, dok je u nazivnik uklju¢en ukupan CapEx utvrden sukladno tocki
1.1.2. Priloga I. Delegirane uredbe o objavama. Uredba propisuje da na-
zivnik obuhvacéa dodatke materijalnoj i nematerijalnoj imovini tijekom fi-
nancijske godine prije amortizacije, umanjenja vrijednosti i revalorizacija,
ukljuujuci dodatke nastale poslovnim kombinacijama.

Za subjekte koji primjenjuju MSFI, CapEx za potrebe ovog KPI-ja
obuhvaca iznose priznate prema relevantnim standardima, osobi-
to MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 38 - Nema-
terijalna imovina, MRS 40 - Ulaganja u nekretnine, MRS 41 - Pol-
joprivreda te MSFI 16 - Najmovi. U praksi to znaci da se u nazivnik

uklju€uju odgovarajuci dodaci imovini i pravima koriStenja priznati pre-
ma tim standardima, dok se za druStva koja primjenjuju lokalni racuno-
vodstveni okvir koriste usporedive kategorije troSkova koje odgovaraju
CapEx-u prema MSFI pristupu. Navedeni podaci vidljivi su u biljeSkama
18 19 financijskog izvjeStaja.
Analiza kapitalnih izdataka provedena je na temelju evidencija dugotra-
jne imovine, investicijskih evidencija te raspolozive tehnicke, projektne
i ugovorne dokumentacije. U izraun su ukljutena samo ona ulaganja
za koja je bilo moguée uspostaviti razumno jasnu i dokumentiranu vezu
s identificiranim taksonomski prihvatljivim djelatnostima. Pri tome je
primijenjen konzervativan pristup alokaciji, osobito u slu¢ajevima kada
se pojedina imovina koristi za viSe aktivnosti ili kada nije bilo moguce
izravno i jednoznacno povezati ulaganje s konkretnom taksonomskom
djelatnoscu.

UDIO TAKSONOMSKI PRIHVATUIVIH/
NEPRIHVATLIIVIH DJELATNOSTI U KAPITALNIM
RASHODIMA NA KONSOLIDIRANOJ RAZINI

I CapEx od taksonomski prihvatljivih aktivnosti

CapEx od taksonomski uskladenih aktivnosti

64,91%
0,00%

CapEx od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti

35,09%

U 2025. godini udio taksonomski prihvatljivog CapEx-a AD Plastik Grupe
iznosio je 64,91% ukupnog CapEx-a, u odnosu na 74,43% u 2024.
godini. Smanjenje udjela prihvatljivog CapEx-a prvenstveno odrazava
promjenu investicijskog profila Grupe izmedu izvjeStajnih razdoblja, pri
¢emu su u 2025. godini ulaganja bila rasporedena na Siri skup aktivno-
sti, uz niZu relativnu zastupljenost prethodno dominantne djelatnosti
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3.18 - Proizvodnja sastavnih dijelova za vozila i mobilnost.

Istodobno, struktura prihvatljivih ulaganja u 2025. godini pokazuje
vecu diverzifikaciju, uklju€ujuci ulaganja u ambalazu od plastike, zgrade,
energetsku ucinkovitost, obradu podataka, gospodarenje otpadom i
vozila. Ni u 2024. ni u 2025. godini nije iskazan taksonomski uskladeni
CapEx.









Udio prihoda, kapitalnih rashoda,

operativnih rashoda od proizvoda ili usluga
povezanih s ekonomskim djelatnostima
uskladenima s taksonomijom - objava za godinu (N)
(sazetak kljucnih pokazatelja uspjesnosti)

Financijska godina (N) 2025.

Raspodjela aktivnosti uskladenih s Taksonomijom
prema okolisnim ciljevima Taksonomije
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Udio prihoda taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u ukupnim prihodima
na konsolidiranoj razini, sukladno Prilogu II.
Delegiranog akta o objavama.

Objavljeni kljuéni pokazatelj
uspjesnosti (KPI) - (prihodi)

Financijska godina 2025. 2025.

Prihod

Okolisni ciljevi Taksonomije za aktivnosti
uskladene s Taksonomijom
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primjenjivo) primjenjivo)
3.18 Proizvodnja sastavnih
dijelova za vozila i CCM 99,16% - 0,00% - - - - - - E - 0,00%
mobilnost
2.3. Skupljanje i prijevoz
neopasnog i opasnog CE 0,09% - 0,00% - - - - - - - 0,00%
otpada
7.7. Kupnja i vlasnistvo nad ceM 0,09% B 0,00% : : B 3 ) ) : : 0.00%
zgradama
igrglj(;‘ﬁgkr'%‘lf’;ﬁjsf _ 0,00% 000% 000% 000% 000% 000%
Ukupni KPI (prihodi) 99,34% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih aktivnosti 99,34%
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti 0,66%
Prihodi od taksonomski uskladenih aktivnosti 0,00%
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Udio kapitalnih rashoda taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u ukupnim kapitalnim
rashodima na konsolidiranoj razini, sukladno
Prilogu Il. Delegiranog akta o objavama.

Objavljeni klju€ni pokazatelj

uspjesnosti (KPI) - (CapEx) CapEx

Financijska godina 2025.

Okolisni ciljevi Taksonomije za aktivnosti
uskladene s Taksonomijom
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1.1. Proizvodnja
. a CE 22,09% - 0,00% - - - - - - - - 0,00%
ambalaZze od plastike
2.3. Skupljanje i prijevoz neopasnog i
phanje t prij pasnog CE  074% - 000% - - - - - - - - 0,00%
opasnhog otpada
3.18. Proizvodnja sastavnih dijelova
rotzvodn ! CCcM  3122% - 000% - - - - - - E - 0,00%
za vozila i mobilnost
6.5. Prijevoz motociklima, osobnim
automobilima i lakim gospodarskim CCM 0,69% - 0,00% - - - - - - - T 0,00%

vozilima

7.3. Postavljanje, odrzavanje i
popravak opreme za energetsku Ccc™ 0,97% - 0,00% - - - - - - E - 0,00%
ucinkovitost

7.7. Kupnja i vlasnistvo

CcCcM 6,49% - 0,00% - - - - - - - - 0,00%
nad zgradama
8.1. Obrada podataka, usluge
posluzitelja i djelatnosti povezane CCM 2,71% - 0,00% - - - - - - - T 0,00%
s njima
Zbroj uskladenosti po okolisnom cilju _0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ukupni KPI (CapEx) 64,91% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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KAZALA
| MISLJENJE



POPIS PODATAKA

U MEDUSEKTORSKIM

| TEMATSKIM STANDARDIMA KO
PROIZLAZE 1Z DRUGIH PROPISA
EUROPSKE UNUIE



Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav-  Treci stup Propisi o Europski za-  Stranica ili

objavljivanje natocka ljivanju informa- referentnim  konoklimi  znacajnost
cija o odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju

ESRS 2 GOV-1 Rodna raznolikost 21 (d) Pokazatelj br. Delegirna 78
uupravi 13 iz tablice 1 iz uredba

Priloga I. Komisije (EU)
2020/18186,
Prilog II.

ESRS 2 GOV-1 Postotak ¢lanova 21 (c) Delegirana 73
uprave koji su neo- uredba (EU)
visni 2020/1816,

Prilog Il.
ESRS 2 GOV-4 Izjava o duznoj paznji 30 Pokazatelj br. 89
10 iz tablice 3 iz
Priloga I.

ESRS 2 SBM-1  Sudjelovanje u aktiv- 40 (d) i Pokazatelj br. Uredba (EU) br. Delegirana nisu
nostima povezanim s 4 iz tablice 1 575/2013, ¢lanak  uredba (EU) znacajni
fosilnim i energijom Priloga I. 449.a Provedbena  2020/1816,

uredba Komisije (EU) Prilog II.
2022/2453, tablica

1: Kvalitativne infor-

macije o okoliSnom

riziku i tablica 2:

Kvalitativne infor-

macije o socijalnom

riziku

ESRS 2 SBM-1 Sudjelovanje u aktiv- 40 (d)ii  Pokazatelj br. Delegirana nisu
nostima povezanim 9 iz tablice 2 uredba (EU) znacajni
S proizvodnjom Priloga I. 2020/1816,
kemikalija Prilog II.

ESRS 2 SBM-1  Sudjelovanje u aktiv- 40 (d) iii  Pokazatelj br. nisu
nostima povezanim 14 iz tablice 1 znacajni
s kontroverznim Priloga I.
oruzjem
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Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav- Tredi stup Propisi o Europski za-  Stranica ili
objavljivanje na tocka ljivanju informa- referentnim  kon o klimi ~ znacajnost
cija o odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju
ESRSE1-1 Tranzicijski plan za 14. Uredba (EU) nisu
postizanje klimat- 2021/1119, znacajni
ske neutralnosti do Clanak 2.
2050. stavak 1.
ESRSE1-1 Poduzeca iskljuce- 16. (9) Clanak 449.a Delegirana nisu
na iz referentnih Uredba (EU) br. uredba (EU) znacajni
vrijednosti PariSkog 575/2013; Proved- 2020/1818,
sporazuma bena uredba Komisi- ¢lanak 12.
je (EU) 2022/2453, stavak 1. toc-
obrazac 1.: Knjiga ke od (d) do
pozicija - Tranzicij-  (g) i ¢lanak
ski rizik klimatskih 12 stavak 2.
promjena: Kreditna
kvaliteta izloZenosti
po sektoru, emisi-
jama i preostalom
roku dospijeéa
ESRS E1-4 Ciljevi smanjenja 34 Pokazatelj br. Clanak 449.a Delegirana 105
emisija staklenickih 4 iz tablice 2 Uredba (EU) br. uredba (EU)
plinova Priloga I. 575/2013 2020/1818,
Clanak 6.
ESRS E1-5 Potrosnja energije 38. Pokazatelj br. 104
iz fosilnih izvora 5iz tablice 1i
raS€lanjeni prema pokazatelj br.
izvorima 5iz tabli- ce 2
Priloga I.
ESRS E1-5 Energetski intenzitet 40.-43. Pokazatelj br. 103
povezan s djelatno- 6 iz tablice 1 iz
stima u sektorima Priloga I.
koji znatno utjecu na
klimu
ESRS E1-6 Bruto emisije 44, Pokazateljibr. 1 Clanak 449.a Delegirana 106
staklenickih plinova i 2 iz tablice 1 Uredba (EU) br. uredba (EU)
izOpsega 1,2, 3i Priloga I. 575/2013; Proved- 2020/1818,
ukupne emisije bena uredba Komisi- €lanak 5. sta-
je (EU) 2022/2453, vak 1., ¢lanak
obrazac 1.: Knjiga 6. i €lanak 8.
pozicija - Tranzicij-  stavak 1.
ski rizik klimatskih
promjena: Kreditna
kvaliteta izloZenosti
po sektoru, emisi-
jama i preostalom
roku dospijeéa
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Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav-  Treéi stup Propisi o Europski za-  Stranica ili

objavljivanje natocka ljivanju informa- referentnim  kon o klimi  znacajnost
cija 0 odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju

ESRS E1-6 Intenzitet bruto 53.-55. Pokazatelj br. Uredba (EU) br. Delegirana 106
emisija staklenickih 3 iz tablice 1 575/2013, ¢lanak uredba (EU)
plinova Priloga I. 449.a Provedbena  2020/1818,

uredba Ko- misije Clanak 8.
(EV) 2022/2453, stavak 1.
obrazac 3.: Knjiga

pozi- cija - Tranzicij-

ski rizik klimatskih

promjena: Po- kaza-

telji uskladenosti

ESRS E1-7 Uklanjanje stakleni¢-  56. Uredba (EU) nisu
kih plinova i ugljicni 2021/1119, znacajni
krediti Clanak 2.

stavak 1.

ESRS E1-9 IzloZenost refe- 66. Delegirana nisu
rentnog portfelja uredba (EU) znacajni
fizickim rizicima 2020/1818,
povezanim s klimat- Delegirana
skim promjenama uredba (EU)

2020/18186,
Prilog Il.

ESRS E1-9 Ras¢lamba novca- 66. (a) Uredba (EU) br. nisu
nih iznosa prema 575/2013, ¢lanak znacajni
akutnom i kroni¢nom 449.a Provedbena
fiziCkom riziku uredba Komisije (EU)

2022/2453, tocke
46.147.Obrazac 5:
Knjiga pozicija - Fi-
zicki rizik klimatskih
promjena: IzloZe-
nosti koje podlijezu
fiziCkom riziku.

ESRS E1-9 Lokacija zna€ajne 66. () Uredba (EU) br. nisu
imovine izlozene 575/2013, ¢lanak znacajni
znacajnom fiziCkom 449.a Provedbena
riziku uredba Komisije (EU)

2022/2453, tocke
46.147.Obrazac 5:
Knjiga pozicija - Fi-
zicki rizik klimatskih
promjena: IzloZe-
nosti koje podlijezu
fiziCkom riziku.
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Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav- Tredi stup Propisi o Stranica ili

objavljivanje na tocka ljivanju informa- referentnim znacajnost
cija o odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju

ESRS E1-9 RaSc¢lamba knjigo- 67.(c) Uredba (EU) br. nisu
vodstvene vrijed- 575/2013, ¢lanak znacajni
nosti nekretnina 449.a Provedbena
poduzeca prema uredba Komisije (EU)
razredima energet- 2022/2453, tocka
ske ucinkovitosti 34., obrazac 2: Kniji-

ga pozicija - Tranzi-
cijski rizik klimatskih
promjena: Krediti

s nekretninom kao
kolateralom - Ener-
getska ucinkovitost
kolaterala

ESRS E1-9 Stupanj izloZzenosti 69. Delegirana nisu
portfelja prilikama uredba (EU) znacajni
povezanima s klimat- 2020/1818,
skim promjenama Prilog Il.

ESRS E2-4 Koli¢ina svake 28. Prilog I. pokaza- nisu
oneciScujuce tvari telj br. 8 tablica znacajni
navedene u Prilogu 1, Prilog I. po-

II. Uredbi o E-PRTR-u kazatelj br. 2
(Europski registar tablica 2, Prilog
ispusStanja i prijenosa |. pokazatelj br.
oneciséujucih tvari) 1 tablica 2, Pri-
ispustene u zrak, log |. pokazatelj
vodu i tlo br. 3 tablica 2
ESRS E3-1 Vodni i morski resursi 9. Pokazatelj br. nisu
7 iz tablice 2 znacajni
Priloga I.
ESRS E3-1 Posebna politika 13. Pokazatelj br. nisu
8 iz tablice 2 znacajni
Priloga I.
ESRS E3-1 Odrzivi oceani i mora 14, Pokazatelj br. nisu
12 iz tablice 2 iz znacajni
Priloga I.

ESRS E3-4 Ukupna koli¢ina 28, (c) Pokazatelj br. nisu
reciklirane i ponovno 6.2. iz tablice 2 znacajni
upotrijebljene vode Priloga I.

ESRS E3-4 Ukupna potrosnja 29. Pokazatelj br. nisu
vode u m3 po neto 6.1. iz tabli- ce 2 znacajni
prihodu od vlastita Priloga I.
poslovanja
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Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav-  Treéi stup Propisi o Stranica ili
objavljivanje natocka ljivanju informa- referentnim znacajnost
cija 0 odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju
ESRS2-IRO1 E4 16.(a)i  Pokazatelj br. nisu
7 iz tablice 1 znacajni
Priloga I.
ESRS2-IRO1 E4 16. (b) Pokazatelj br. nisu
10 iz tablice 2 znacajni
Priloga I.
ESRS2-IRO1 E4 16. (c) Pokazatelj br. nisu
14 iz tablice 2 znacajni
Priloga I.
ESRS E4-2 Odrzive zemljiSne/ 24. (b) Pokazatelj br. nisu
poljoprivredne prak- 11 iz tablice 2 znacajni
se ili politike Priloga I.
ESRS E4-2 Odrzive prakse ili 24.(c) Pokazatelj br. nisu
politike za oceane/ 12 iz tablice 2 znacajni
mora Priloga I.
ESRS E4-2 Politike za rjieSavanje  24. (d) Pokazatelj br. nisu
problema kréenja 15 iz tablice 2 znacajni
Suma Priloga I.
ESRS E5-5 Opasni otpad i radio-  39. Pokazatelj br. 120
aktivni otpad 9 iz tablice 1
Priloga I.
ESRS2- Rizik od prisilnog 14. (f) Pokazatelj br. nisu
SBM3-S1 rada 13 iz tablice 3 znacajni
Priloga |
ESRS2- Rizik od djeCjeg rada  14.(g) Pokazatelj br. nisu
SBM3-S1 12 iz tablice 3 znacajni
Priloga I.
ESRS S1-1 Obveze u podrucju 20. Pokazatelj br. 128
politike ljudskih 9 iz tablice 3i
prava pokazatelj br.
11 iz tablice 1
Priloga I.
ESRS S1-1 Politike duzne paznje 21. Delegirana 128
0 pitanjima obuhva- uredba (EU)
¢enima temeljnim 2020/1816,
konvencijama od 1 Prilog I1.
do 8 Medunarodne
organizacije rada
ESRS S1-1 Postupci i mjere za 22. Pokazatelj br. 128
sprecavanje trgova- 11 iz tablice 3
nja ljudima Priloga I.
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Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav- Propisi o Stranica ili
objavljivanje na tocka ljivanju informa- referentnim znacajnost
cija o odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju
ESRS S1-1 Politika sprecavanja  23. Pokazatelj br. 143,144
nezgoda na radu ili 1 iz tablice 3
sustav upravljanja Priloga I.
ESRS S1-3 Mehanizam zarjeSa-  32.(c) Pokazatelj br. 139, 150
vanje prituzbi 5 iz tablice 3
Priloga I.
ESRS S1-14 Broj smrtnih sluca- 88. (b) Pokazatelj br. Delegirana 143, 144
jeva te broj i stopa i (c) 2 iz tablice 3 uredba (EU)
nezgoda na radu Priloga I. 2020/1816,
Prilog Il.
ESRS S1-14 Broj dana izgubljenih  88. (e) Pokazatelj br. 143
zbog ozljeda, nezgo- 3 iz tablice 3
da, smrtnih slu¢ajeva Priloga I.
ili bolesti
ESRS S1-16 Neuskladenarazlika  97.(a) Pokazatelj br. Delegirana 140
u plaéama na temelju 12 iz tablice 1 uredba (EU)
spola Priloga I. 2020/1816,
Prilog Il.
ESRS S1-16 Prekomjernarazlika  97. (b) Pokazatelj br. 140
u pladi direktora i 8 iz tablice 3
zaposlenika Priloga I.
ESRS S1-17 Slucajevi diskrimi- 103.(a) Pokazatelj br. 139
nacije 7 iz tablice 3
Priloga I.
ESRS S1-17 Nepridrzavanje 104.(a) Pokazatelj br. Delegirana 130
UN- ovih vodecih 10 iz tablice 1 uredba (EU)
nacela o poslovanju i pokazatelj br. 2020/1816,
i ljudskim pravima i 14 iz tablice 3 Delegirana
smjernica OECD-a Priloga | uredba (EU)
2020/1818,
Prilog Il.
Clanak 12.
stavak 1.
ESRS Visoki rizik od 11. (b) Pokazatelji br. nisu
2-SBM3-S2 djeCjeg rada ili 1213 iz tablice znacajni
prisilnog rada u lancu 3 Priloga l.
vrijednosti
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Zahtjev za Opis Podatkov Uredba o objav-  Treéi stup Propisi o Europski za-  Stranica ili
objavljivanje natocka ljivanju informa- referentnim  kon o klimi  znacajnost
cija 0 odrzivom vrijednostima 2025.
financiranju
ESRS S2-1 Obveze u podrucju 17. Pokazatelj br. nisu
politike ljudskih 9 iz tablice 3i znacajni
prava pokazatelj br.
11 iz tablice 1
Priloga I.
ESRS S2-1 Politike koje se odno- 18. Pokazatelji br. nisu
se na radnike u lancu 11i 4 iz tabli- znacajni
vrijednosti ce3. Priloga I.
ESRS S2-1 Nepridrzavanje 19. Pokazatelj br. Delegirana nisu
UN- ovih vodecih 10 iz tablice 1 uredba (EU) znacajni
nacela o poslovanju Priloga I. 2020/1816,
i ljudskim pravima i Delegirana
smjernica OECD-a uredba (EU)
2020/1818,
Prilog II.
Clanak 12.
stavak 1.
ESRS S2-1 Politike duzne paznje 19. Delegirana nisu
o0 pitanjima obuhva- uredba (EU) znacajni
¢enima temeljnim 2020/1816,
konvencijama od 1 Prilog Il.
do 8 Medunarodne
organizacije rada
ESRS S2-4 Pitanja ljudskih prava 36. Pokazatelj br. nisu
i incidenti povezani s 14 iz tablice 3 znacajni
viSim i niZzim razina- Priloga I.
ma lanca vrijednosti
ESRS S3-1 Obveze u podrucju 16. Pokazatelj br. 9 nisu
politike zasStite ljud- iz tablice 3 Prilo- znacajni
skih prava ga l. i pokazatelj
br. 11 iz tablice
1 Priloga I.
ESRS S3-1 Nepridrzavanje UN- 17. Pokazatelj br. Delegirana nisu
ovih vodedih nacela o 10 iz tablice 1 uredba (EU) znacajni
poslovanju i ljudskim Priloga I. 2020/1816,
pravima, nacela ILO-a Delegirana
i smjernica OECD-a uredba (EU)
2020/1818,
Prilog II.
Clanak 12.
stavak 1.
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E5 KoriStenje resursa i kruzno gospodarstvo

E5-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 115
E5-2 Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 117,118, 1112%
E5-3 Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 115,119
E5-4 Priljev resursa 116,117
E5-5 Odljev resursa 118
E5-6 Ocekivane financijske posljedice utinaka, o 123
rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
Informacije o socijalnim pitanjima
S1 Vlastita radna snaga
S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom 128,129
S1-2 Postupci za suradnju s vlastitim ratj_nicjma 129
i predstavnicima radnika u vezi s u€incima
51-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka _ 130
i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost
Poduzimanje mjera za znacajne uCinke na vlastitu radnu snagu,
S1-4 pristupi ublaZavanju zna€ajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika 130
povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera
S1-5 Ciline vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, 130
poticanjem pozitivnih ucinaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca 131
S1-7 Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu 136
S1-8 Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 136
S1-9 Pokazatelji raznolikosti 137,138
S1-10 Odgovarajuce place 139, 140
S1-11 Socijalna zaStita 143
S1-12 Osobe s invaliditetom 139
S1-13 Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 141
S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 142,143
S1-15 Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota 144,145
S1-16 Pokazatelji naknade (razlika u placéama i ukupna naknada) 140
S1-17 Slu€ajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima 139
Informacije o upravljanju
G1 Poslovno ponaSanje
G1l-1 Politike poslovnog ponaSanja i korporativna kultura 149, 150
G1-2 Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima 153
G1-3 Sprec€avanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja 150, 151
G1l-4 Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmicivanja 151
G1-5 Politicki utjecaj i lobiranje 151
G1-6 Prakse pla¢anja 153
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NEOVISNOG
REVIZORA S
IZRAZAVANJEM
OGRANICENOG
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IzvjeStaj neovisnog revizora s izrazavanjem ogranic¢enog uvjerenja na lzvjeStaj o
odrzivosti

Dionicarima AD Plastik d.d.
Zaklju€ak o ograni¢enom uvjerenju

Obavili smo angagman za izdavanje ogranilenog uvjerenja o tome je li konsolidirani I1zvjegtaj o odrgivosti
AD Plastik d.d. (Drugtvof) i njegovih ovisnih drugtava (zajedno AGrupaii), ukljulen u odjeljak Izvjestaj o
odrzivosti koji je sastavni dio Izvjegtaja poslovodstva Grupe na dan i za godinu koja je zavrgila 31.
prosinca 2025. (Alzvjegtaj o odrgivostiil), pripremlien u skladu s hrvatskim Zakonom o ralunovodstvu
(Narodne novine 85/24,145/24) (iZakon o ralunovodstvuii).

Na osnovi provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nigta nam nije privuklo pagnju kako bismo
posumnjali da Izvjegtaj o odrgivosti Grupe na dan i za godinu koja je zavrgila 31. prosinca 2025. nije
sastavljen, u svim znalajnim odrednicama, u skladu s Zakonom o ralunovodstvu, ukljulujuli:

e usklal'enost s Europskim standardima izvjegtavanja o odrgivosti (AESRSH), ukljulujuli da je proces
koji je Grupa provela kako bi identificirala informacije objavljene u lzvjegtaju o odrgivosti (AProcesii) u
skladu s opisom navedenim u odjeljku Analiza dvostruke znacajnosti; i

e usklalenost objava u odjeljku EU Taksonomija lzvjegtaja o gdrgivosti, sa zahtjevima za izvjegtavanje
iz llanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta (AUredba o taksonomijifi).

Nag zakljulak na Izvjegtaj o odrgivosti ne odnosi se na bilo koje ostale informacije koje prate ili unutar
kojih je sadrgan Izvjegtaj o odrgivosti i nag zakljulak o ogranilenom uvjerenju na njega. Kao dio ovog
angagmana, nismo proveli nikakve postupke za izragavanje ogranilenog uvjerenja u odnosu na te ostale
informacije. MelL utim, revidirali smo konsolidirane financijske izvjegtaje Grupe na dan i za godinu koja je
zavrgila 31. prosinca 2025., pripremljene u skladu s Mel unarodnim standardima financijskog
izvjegtavanja usvojenim od strane EU, koji line dio ostalih informacija, a nag revizorski izvjegtaj na te
izvjegtaje takoler je ukljulen s ostalim informacijama.

Osnova za zaklju¢ak

Angagman smo obavili u skladu s MeLlunarodnim standardom za izragavanje uvjerenja (MSIU) 3000
(Izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija, izdanim od strane Mel.unarodnog odbora za standarde revidiranja i izragavanje uvjerenja
(fOdbord). Nage odgovornosti sukladno tom standardu detaljnije su opisane u dijelu ovog izvjegtaja ANaga
odgovornostf.

Usklal’eni smo sa zahtjevima za neovisnost i drugim etilkim zahtjevima koji proizlaze iz Kodeksa etike za
profesionalne ralunovole (ukljulujuli Melunarodne standarde neovisnosti) kojeg je izdao Odbor za
mel.unarodne standarde etike za ralunovol'e, zajedno s ostalim etilkim zahtjevima koji su primjenjivi na
nag angagman za izdavanje uvjerenja lzvjegtaja o odrgivosti u Hrvatsko;.

Primjenjujemo Mel unarodni standard upravljanja kvalitetom 1 (AMSUK 1f), Upravijanje kvalitetom za
drustva koja obavljaju reviziju ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angazmane za izraZavanje
uvjerenja ili povezane usluge, izdan od strane Odbora. Ovaj standard zahtijeva od drugtva da dizajnira,
implementira i upravlja sustavom upravljanja kvalitetom, ukljulujuli politike ili postupke u vezi s
usklalenoglu s etilkim zahtjevima, profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da line odgovarajulu osnovu za potrebe
izragavanja nageg zakljulka.
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IzvjeStaj neovisnog revizora s izrazavanjem ogranic¢enog uvjerenja na lzvjeStaj o
odrzivosti (nastavak)

Nase odgovornosti

NaSe su odgovornosti planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili ograni¢eno uvjerenje o
tome je li IzvjeStaj o odrzivosti bez znacajnih pogresnih iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izraziti
zakljucak u obliku neovisnog izvjeStaja o izraZzavanju ograni¢enog uvjerenja dioni¢arima DruStva.
Pogresni iskazi mogu nastati zbog prijevare ili pogreSke i smatraju se zna€ajnim ako bi pojedinacno ili
zajedno mogli temeljem razumnog o€ekivanja utjecati na odluke korisnika donesene na temelju IzvjeStaja
o odrzivosti u cjelini.

NaSe odgovornosti u vezi s Procesom pripreme IzvjeStaja o odrzivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zakljucka o u€inkovitosti Procesa,
ukljucivo ishoda Procesa; i

e Dizajn i provodenje postupaka za procjenu je li Proces u skladu s opisom Procesa od strane
Grupe, kako je objavljeno u odjeliku Analiza dvostruke znacajnosti.

NaSe ostale odgovornosti u odnosu na Izvjestaj o odrzivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe relevantnih
za pripremu lzvjeStaja o odrzivosti, ali ne i procjenu dizajna odredenih kontrolnih aktivnosti,
pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

¢ Identifikaciju objava kod kojih je vjerojatno da €e se pojaviti zna¢ajni pogresni iskazi, bilo zbog
prijevare ili pogreske; i

¢ Dizajn i provodenje postupaka usmjerenih na objave u IzvjeStaju o odrZivosti u kojima je
vjerojatno da ¢e se pojaviti zna€ajni pogresni iskazi. Rizik da se ne otkrije znacajni pogresni iskaz
koji je rezultat prijevare je vec€i nego za pogresni iskaz koji je rezultat pogreske, jer prijevara moze
ukljucivati zavjeru, krivotvorenje, namjerno izostavljanje, neto€ne prikaze ili zaobilaZenje interne
kontrole.

SazZetak naseg rada koji je osnova za nas zakljucak

AngaZman o ograni¢enom uvjerenju ukljucuje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o IzvjeStaju o
odrzivosti. Dizajnirali smo i proveli naSe postupke kako bismo dobili dokaze o IzvjeStaju o odrzivosti koji
su dostatni i primjereni pruziti osnovu za nas zakljucak.

Priroda, vrijeme i opseg naSih postupaka ovisili su 0 naSem razumijevanju lzvjeStaja o odrzivosti i drugim
okolnostima angazmana, uklju€ujuéi identifikaciju objava u kojima je vjerojatno da ¢e se pojaviti znacajni
pogresni iskazi, bilo zbog prijevare ili pogreske, u IzvjeStaju o odrzivosti. Tijekom angazmana koristili smo
profesionalnu prosudbu i odrzavali profesionalni skepticizam.

U provodenju naSeg angazmana o ogranicenom uvjerenju, u odnosu na Proces, postupci koje smo
proveli ukljucivali su:

e Stjecanje razumijevanja Procesa na nacin da smo:

o0 postavili upite kako bismo razumijeli izvore informacija koje koristi Uprava (angazman
dionika, poslovni planovi i strateSki dokumenti); i

o0 pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu.

e Procjenu jesu li dokazi prikupljeni iz naSih postupaka o Procesu bili u skladu s opisom Procesa
koji je naveden u odjeljku Analiza dvostruke znacajnosti.
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ESG
POKAZATELII

PotroSnja zajednice milijuni eura 0,19 0,07
Politika zaStite podataka potrosaca (1) DA/NE DA DA
Politika kriticnih materijala (1) DA/NE DA DA
Politika sigurnosti podataka o proizvodu (1) DA/NE DA DA
Razmatranje rizika sigurnosti podataka DA/NE DA DA
Rukovoditelj odgovoran za sigurnost podataka DA/NE DA DA
Proces remedijacije ljudskih prava DA/NE DA DA
Provedena anketa o zadovoljstvu kupaca DA/NE DA DA
Ciljani pokazatelji raznolikosti kompanije DA/NE DA DA
Upravljanje dobavljackim lancem s druStvenog aspekta (2) DA/NE DA DA
Revidirane lokacije dobavljaca broj 3,0 10
Smjernice odrZivosti za dobavljale koje sadrZze ESG podrucja DA/NE DA DA
Dobavljaci broj 2.228 2.314
Kriti¢ni dobavljaci broj 0 0
Upravljanje Unit 2024 2025
Odobrenje revizora DA/NE DA DA
Razina potpore odobrenju revizora postotak 100 100
Veli¢ina NO broj 7 7
Broj neovisnih ¢lanova NO broj 3 3
Udio neovisnih ¢lanova NO postotak 42,85 42,85
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Trajanje mandata NO godine 4 4
Godisnji sastanci NO broj 4 6
Prisutnost na sastancima NO postotak 96,43 92,86
Udio Zena u NO postotak 57 57
Prosje¢na dob NO godine 62 62
Dobna granica NO godine NE NE
Dvojnost glavnog izvrsnog direktora DA/NE NE NE
Sastanci revizijskog odbora broj 4 4
Klasificirani sustav upravljanja DA/NE DA DA
Monisticki ili dualisticki sustav upravljanja nominalno (1-2) 2 2
Broj €lanova Uprave broj 3 3
Bivsi predsjednik Uprave u NO DA/NE NE NE
Udio neizvrsnih ¢lanova NO postotak 100 100
Trajanje mandata Clanova Uprave godine 5 2
Clanovi NO nazoéni na manje od 75% sjednica broj 0 0
Zene uNO broj 4 4
Predstavnik zaposlenika u NO broj 1 1
Dob najmladeg ¢lana NO godine 35 36
Dob najstarijeg ¢lana NO godine 73 74
Raspon godina ¢lanova NO godine 38 38
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Sjednice Komisije za imenovanja broj 1 2
Udio nazoc¢nosti na sjednicama Komisije za imenovanja postotak 100 100
IzvrSni direktor odgovoran za odrzivost DA/NE DA DA
Revizijski financijski stru¢njak DA/NE DA DA
Kompanija provodi evaluacije NO DA/NE NE NE
Naknada Uprave povezana s ESG pokazateljima DA/NE DA DA
Odredba o glasovanju o plaéama menadZzmenta DA/NE DA DA
Ucestalost glasovanja o plaéama menadZzmenta godine 4 2
Naknade za promjenu kontrole / Zlatni padobrani DA/NE NE NE
Glasovanje o platéama menadzmenta, za broj 2,60 2,60
Glasovanje o plaéama menadzmenta, protiv broj 0,00 0,00
Razina podrske glasovanju o plaéama menadZzmenta postotak 100 100
Kompanija ima smjernice o izvrSnom vlasnistvu nad dionicama DA/NE NE NE
Smjernice direktorima za dionice u vlasnistvu DA/NE NE NE
Slt;lj?g/a podataka o placi predsjednika Uprave ili ekvivalentnom omjeru DA/NE DA DA
Predsjednik Uprave ili slicno imenovan interno DA/NE DA DA
Nejednaka glasacka prava DA/NE NE NE
Izdane dionice s nejednakim pravom glasa DA/NE NE NE
Kontrolirana tvrtka DA/NE NE NE
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|lzvjeStaj neovisnog revizora

Dionicarima druStva AD Plastik d.d.
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva AD Plastik d.d. (,Drustvo®) i njegovih
ovisnih drustava (,Grupa"), koji obuhvacaju:

* konsolidirani izvjesStaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2025.;
i, za godinu od 1. sije€nja 2025. do 31. prosinca 2025.:

¢ konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti;

* konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala;

* konsolidirani izvjeStaj o nov€anom toku;

kao i

* biljeSke koje sadrze znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasSnjenja (,konsolidirani
financijski izvjestaji“).

Prema naSem miSljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju konsolidirani

financijski poloZaj Grupe na dan 31. prosinca 2025., njenu konsolidiranu financijsku uspjesnost i njene

konsolidirane novcane tokove za godinu koja je tada zavrSila, sukladno Medunarodnim standardima

financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI*).

Osnova za izrazavanje miSljenja

Obavili smo na3u reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS) i Uredbom (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. NaSe odgovornosti, u skladu s tim standardima,
podrobnije su opisane u nasem izvjestaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidiranih
financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa u Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale etiCke
odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i
primjereni te da Cine odgovarajuéu osnovu za potrebe izrazavanja naSeg misljenja.
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Kljulna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasSoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja. Ta smo pitanja
razmatrali u kontekstu nasSe revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju
nasSeg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

[NAZIV KLIJULLNOG REVIZIIJSKOG PITANJA]

eura).

Prihodi od prodaje u 2025. godini: 157.872 tisu€e eura (2024.: 147.967 tisu¢a eura). Na dan 31.
prosinca 2025. godine: potrazivanja od kupaca: 26.796 tisuc¢a eura; obracunati prihodi: 652 tisu¢e
eura (31. prosinca 2024.: potrazivanja od kupaca: 25.045 tisu¢a eura; obracunati prihodi: 423 tisuce

Pogledati BiljeSku 2.4 Priznavanje prihoda unutar Znacajnih racunovodstvenih politika i BiljeSku 4
Informacije o segmentima unutar financijskih izvjestaja.

Kljulno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Prihod je vazna mjera koja se koristi za ocjenu
poslovanja Grupe. U godini koja je zavrSila 31.
prosinca 2025. godine, glavni izvori prihoda
Grupe su ukljucivali prodaju auto dijelova i
prilagodene alate koje je razvila sama Grupa.
Kako je objasnjeno u biljeSci 2.4 Priznavanje
prihoda, prihodi od prodaje se priznaju kad je
kontrola nad robom prenesena na kupca.

Primjena nacela priznavanja prihoda
primjenjivog standarda izvjestavanja, MSFl-ja 15
na temelju ugovora s kupcima (,Standard”) je
sloZena i zahtjeva donoSenje znacajnih
pretpostavki i prosudbi. U slucaju Grupe,
slozenost se ocituje kroz sljedece aspekte:

¢ Utvrdivanje postoji li ugovor s kupcem
zahtijeva od Grupe da procijeni stvaraju li
jedan ili kombinacija dokumenata,
uklju€ujuci opCe uvjete poslovanja,
nominacijsko pismo, sporazum s kupcem i
narudzbenica, izvrSna prava i obveze
stranaka aranZmana.

e Roba s razliCitim obrascem priznavanja
prihoda, kao $to su auto dijelovi i alati,
moZze biti prodana kao dio jednog ili viSe
ugovora koji se tretiraju kao jedan
aranzman. Grupa primjenjuje znaajne
prosudbe u identificiranju ugovora koje je
potrebno kombinirati i tretirati kao jedan
aranzman, a Sto ukljucuje i utvrdivanje
obveza izvrienja.

e Mnogi ugovori s kupcima omogucuju
kupcima smanjenje cijena nakon proteka

Nasi revizijski postupci u ovom podrucju
uklju€ivali su, izmedu ostalog:

e Procjenu politike za priznavanje prihoda i
njezine uskladenosti sa zahtjevima
Standarda;

e Stjecanje razumijevanja i procjene
postupka priznavanja prihoda Grupe te
ispitivanje dizajna i implementacije
povezanih internih kontrola nad procesom
prodaje i racunovodstvenim postupkom
priznavanja prihoda;

e Na uzorku transakcija prodaje aktivnim
tijekom godine koja je predmet revizije,
ispitivanjem odnosnih ugovornih odredbi i
razgovorima te relevantnim zaposlenicima
u prodaji i financijama provjeravali:

- Postojanje ugovora s kupcem
upucivanjem na relevantni kriterij
one koji se odnose na predanost
stranaka svojim obvezama i vjerojatnost
naplate dospjele naknade;

- ldentifikaciju ugovora koji trebaju biti
tretirani na kombiniranoj osnovi i obveza
izvrSenja po ovim ugovorima. Procedure
su ukljucivale, izmedu ostalog, procjenu
je li bilo kakve naknadne promjene
cijena navedene u ugovorima koje
proizlaze iz krivulje ucenja $to rezultira u
sniZzenju cijene koja predstavlja
samostalnu cijenu auto dijela;

www.adplastik.hr
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izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci
temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvje$taja neovisnog
revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupe ne bude u mogucnosti
nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujuci i objave te razmatramo odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

¢ planiramo i provodimo grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u
vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe, kako bismo mogli
formirati misljenje o Grupnim financijskim izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor
i pregled revizorskih procedura za potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZzavanje
naseg misljenja.

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuci i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim
etiCkim zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se mozZe razumno smatrati da utje€u na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to
primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzZeni za nadzor, odredujemo ona koja su
od najvece vaznosti za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su
klju€na revizijska pitanja. Ta pitanja opisujemo u naSem izvjeStaju neovisnog revizora, osim ukoliko
zakon ili propisi sprjeCavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu€¢imo, u iznimno rijetkim
okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u naSem izvjestaju neovisnog revizora, s obzirom
da se razumno moZe ocCekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog
interesa.

|zvjeStaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Informacije koje se zahtijevaju Uredbom (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijela

Imenovanje revizora i razdoblje angazmana

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduzenih za nadzor na dan 17. srpnja 2025. da obavimo
godisnju reviziju konsolidiranih financijskih izvje$taja Grupe. Ukupno neprekinuto razdoblje naseg
angazmana iznosi 6 godina te se odnosi na godine koje su zavrSile 31. prosinca 2020. do 31. prosinca
2025.

Uskladenost s dodatnim izvje$tajem revizorskom odboru
Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje konzistentno s dodatnim izvjeStajem prezentiranim
Odboru za reviziju.

Nerevizijske usluge

Izjavljujemo da nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi €lanak 5 (1) Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i VijeCa i Clanak 44. Zakona o reviziji, te smo zadrzali
neovisnost tijekom provedbe revizije.
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Izvjegtaj o usklal'enosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima €lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o
tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.,
sadrZani u priloZzenoj elektroniCkoj datoteci adplastik-grupa-2025-12-31-1-hr.zip, sastavljeni, u svim
znagajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17.
prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih
tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvjeStavanje (dalje:
,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna za pripremu konsolidirani financijskih izvjeStaja u elektroni€kom obliku koji su u
skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

¢ pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;

* odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koriStenjem procjena gdje je potrebno;

e stvaranje i primjereno sidrenje proSirenih elemenata kada ne postoji odgovarajuci element, i
¢ provedbu oznacavanja u blokovima gdje je to potrebno;

¢ osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i konsolidiranih financijskih izvjeStaja
prezentiranih u ljudski Citljivom formatu; i

¢ dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa
financijskog izvjeStavanja Grupe.

Odgovornosti revizora

NaSa je odgovornost izraziti miSljenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni, u
svim znacajnim odrednicama, u skladu s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih dokaza. Proveli
sSmo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane sa izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), Angazmani s izrazavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao
Medunarodni odbor za standarde revidiranja i izrazavanja uvjerenja.

AngaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka
za dobivanje dokaza o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o
prosudbi revizora, ukljucujuéi procjenu rizika zna€ajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o
ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreSke. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije
garancija da ¢e opseg postupaka otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

www.adplastik.hr
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KONSOLIDIRANI IZVJESTA]

O FINANCIJISKOM POLOZAJU (NASTAVAK)
ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2025.

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama eura)

BiljeSka 31.12.2025. 31.12.2024.
Kapital i pricuve
Temeljni kapital 27 54595 54595
Kapitalne i ostale pricuve 24.340 24.119
ZadrZana dobit 35.365 20.194
Ukupna vlasnicka glavnica 114.300 98.908
Dugoroc¢na rezerviranja 28 450 466
Dugorog¢ni krediti 29 18451 17.850
Odgodeni prihodi 30 - 1
Obveze za najam 31 881 1.380
Odgodena porezna obveza 15 940 940
Ukupno dugorocne obveze 20.722 20.637
Obveze za predujmove 32 9.015 5.938
Obveze prema dobavljacima 33 18.948 22471
Kratkoro¢ni krediti 34 15.767 26.756
Ostale kratkoro¢ne obveze 35 4.820 3.948
Obveze za najam 31 752 1.146
Kratkoro€na rezerviranja 28 2.025 1.075
Ukupno kratkoro¢ne obveze 51.327 61.334
Ukupno obveze 72.049 81.971
UKUPNA VLASNICKA 186.349 180.879

GLAVNICA | OBVEZE

RaCunovodstvene politike i biljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

Tijek novca iz poslovnih aktivnosti BiljeSka 2025. 2024.
Dobit tekuée godine 14.259 2.132
Uskladena na osnovi:
TroSak poreza na dobit 15 1.557 914
Amortizacija 10 12.186 10.811
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme 11 - 154
Otpis nematerijalne imovine 11 248 277
TroSkovi kamata i teCajne razlike priznate u dobit i gubitak 1.343 1.850
Udio u dobiti u pridruzenim drustvima 22 (9.010) (3.091)
Poticod prode neletnina postrojena . 0 a2
Prihodi od kamata 13 (A70) (271)
Povecanje dugorocnih i kratkorocnih rezerviranja, (neto) 934 89
Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca, (neto) 37 23
Umanjenje vrijednosti i otpis zaliha 6 253 182
Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 21.574 11.797
Smanjenje zaliha 23 1.356 8.642
(Povecanije) potrazivanja od kupaca (5.166) (767)
(Povecanje)/smanjenje ostalih potrazivanja 25 (1.811) 2.947
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavlja¢ima (1.465) 1.540
Povecanje/(smanjenje) obveza za primljene predujmove 32 3.078 (4.401)
Povecanje/(smanjenje) ostalih kratkoro¢nih obveza 1491 (940)
(Povecanje)/smanjenje obracunatih prihoda i pla¢enih troSkova buduéeg razdoblja (148) 2
Placene kamate (1.356) (1.621)
Placen porez na dobit (1.412) (743)
Neto novcani tijek ostvaren poslovnim aktivnostima 16.142 16.456
Tijek novca iz investicijskih aktivnosti
Primici od kamata 161 288
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme 19 (4.194) (9.894)
Nabava nematerijalne imovine 18 (1.046) (3.013)
Pl od prodlenelgetn,postoen
Primici od dividendi 5.850 618
Neto novéani izdaci iz investicijskih aktivnosti 917 (9.683)
Tijek novca iz aktivnosti financiranja
Primljeni krediti 34 16.900 21.398
Otplata kredita 34 (28.069) (27.221)
Otplata obveza za najmove 31 (1.132) (1.144)
Neto novcani primici/(izdaci) iz aktivnosti financiranja (12.302) (6.967)
Nerealizirane tecajne razlike na novcu i nov€anim ekvivalentima (24) (11)
Neto povecéanje (smanjenje) novca i nov€anih ekvivalenata 4,733 (205)
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku godine 26 3.044 3.249
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju tekuce godine 26 7777 3.044
Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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Sazetak najvaznijih raCunovodstvenih politika, koje su dosljedno primje-
njivane u tekucoj i prosloj godini, izloZen je u nastavku.

2.1. 1zjava o sukladnosti

Financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI) usvojenima od Europske unije.

2.2. Osnove sastavljanja

Grupa vodi ratunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurimai
u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i raCunovodstvenim nacelima
kojih se pridrzavaju kompanije u Hrvatskoj. Sve komponente Grupe vode
racunovodstvene evidencije u svojim funkcionalnim valutama.
Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja zahtijeva od Uprave
davanje procjena i izvodenje pretpostavki koje utjecu na iskazane izno-
se imovine i obveza, objavu nepredvidene imovine i obveza na datum
financijskih izvjeStaja te na iskazane prihode i rashode tijekom izvje-
Stajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile
dostupne na datum sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjeStaja
te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe predstavljaju zbirne iznose imo-
vine, obveza, kapitala i rezervi Grupe na dan 31. prosinca 2025. godine
te rezultate poslovanja za godinu koja je tada zavrsila.

Konsolidirani financijski izvjeStaji iskazani su u eurima (EUR). Svi iznosi
prikazani u financijskim izvjeStajima iskazani su u tisucama eura, ako
nije drugacije naznaceno, te su moguce razlike u zbrojevima za 1 zbog
zaokruZivanja.

2.3. Osnova konsolidacije
PriloZeni konsolidirani financijski izvjeStaji obuhvacaju financijske iz-
vjeStaje DrusStva i subjekata pod njegovom kontrolom, a kontrola je

postignuta ukoliko Drustvo:
ima prevlast u subjektu

izloZeno je varijabilnosti prinosa ili ima prava po osnovi svog
sudjelovanja u subjektu

temeljem svoje prevlasti sposobno je utjecati na svoj prinos.
DruStvo ponovno procjenjuje postojanje svoje kontrole kad Cinjenice i

okolnosti ukazuju na to kako je doSlo do promjene jednog ili viSe od triju
gore navedenih elemenata kontrole.
Goodwiill koji nastaje poslovnim spajanjem knjizi se po troSku utvrdenom
na datum preuzimanja tj. stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne
gubitke zbog umanjenja vrijednosti.
AD Plastik Grupa u izvjeStajnom se razdoblju sastoji od druStava (svi u
100% vlasnistvu):

AD Plastik d.d., Hrvatska

AD Plastik Tisza Kft. Madarska

ADP d.o.0, Srbija

AO AD Plastik Togliatti, Rusija

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija

AD Plastik d.o.o0., Slovenija

2.4. Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po osnovi naknade koju Grupa o€ekuje u skladu s
odredbama iz ugovora s kupcima.
Kako bi se ugovor s kupcem smatrao pravno provedivim, odnosno po-
stojecim, moraju biti kumulativno ispunjeni sljedeci kriteriji:
mora biti sklopljen i stranke se moraju obvezati na izvrSenje
ugovornih obveza
moraju se modi identificirati prava na isporuku dobara i usluga
te uvjeti placanja
mora imati komercijalni sadrZaj
vjerojatan priljev naknada

U skladu s navedenim, ugovorom se smatra kombinacija sljedece do-
kumentacije: opéi uvjeti kupca, nominacijsko pismo, ugovor prodaje i
narudzZbenica.
Grupa ima ugovore sklopljene direktno s kupcima (OEM) kao dobavlja¢
prvog reda (Tier 1), s dobavlja¢ima kupaca kao dobavlja¢ drugog reda
(Tier 2) te s povezanim i pridruzenim drustvima. Ugovori Grupe sklopljeni
su za sljedece isporuke dobara i usluga:

isporuke proizvoda

isporuke alata

razvoj predproizvodnih aktivnosti

royalty naknade

isporuke tehnickih i inZzenjerskih usluga.
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2.5. TroSkovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgrad-
njom ili izradom kvalificiranog sredstva, a koje nuzno zahtijeva znatno
vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, pripi-
suju se troSku nabave tog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne
bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

TroSkovi posudbe koji se ne mogu izravno povezati sa stjecanjem,
izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, kapitaliziraju se primjen-
om stope kapitalizacije na izdatke za tu imovinu. Stopa kapitalizacije
je ponderirani prosjek troSkova posudbe koji se odnose na sve nepod-
mirene posudbe druStva, uz isklju¢enje onih koji se odnose na posudbe
koje se mogu izravno povezati za nabavu kvalificirane imovine, dok se
u znatnoj mjeri ne dovrSe sve aktivnosti nuzne za pripremu imovine za
njezinu predvidenu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kredit-
nih sredstava, do pocetka njihovog troSenja na kvalificirano sredstvo,
oduzimaju se od troSkova posudbe Cija je kapitalizacija prihvatljiva.

Svi drugi troSkovi posudbe uklju€uju se u dobit ili gubitak razdoblja u
kojem su nastali.

2.6. Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izraZzene su u funkcionalnoj valuti,
upotrebom tecajne liste na datum transakcije. Prezentacijska valuta
Grupe je euro, a funkcionalne valute drustava uklju¢enih u Grupu su
kako slijedi::

AD Plastik d.d., Hrvatska - euro

AD Plastik Tisza Kft. Madarska - madarska forinta

ADP d.o.0,, Srbija - srpski dinar

AO AD Plastik Togliatti, Rusija - ruska rublja

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija - ruska rublja

AD Plastik d.o.0., Slovenija - euro

Monetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti, preraunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom te€ajne liste vazece na datum izvjeSta-
vanja. Dobici ili gubici od tecajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja
tih transakcija te iz prerauna monetarne imovine i obveza denominira-
nih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku stra-
ne valute ne preracunavaju se po novim te¢ajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti, prikazane
prema povijesnom trosku, preraCunate su u funkcionalnu valutu upo-
trebom tecajne liste vaZeCe na datum transakcije.

2.7. Transakcije i stanja u stranim valutama

Imovina i obveze inozemnih poslovanja, ukljucujuéi goodwilli usklade fer
vrijednosti koje nastaju prilikom stjecanja, preraCunate su u eure prema
teCaju na datum izvjeStavanja. Prihodi i troSkovi inozemnih poslovanja
preraCunati su u eure prema te€ajevima na datum transakcije.

Kada se inozemno poslovanije, u cijelosti ili djelomi¢no, proda ili na bilo
koji drugi na€in otudi, dovodeci pritom do gubitka kontrole, kumulativni
pripadajuéi iznos rezerve iz preracuna stranih valuta reklasificira se u
dobit i gubitak kao dio dobiti ili gubitka od prodaje ili bilo kojeg drugog
oblika otudenja. Ukoliko Grupa prodaje, ili na bilo koji drugi nacin otuduje
samo dio svog udjela u ovisnom druStvu i pri tome zadrzava kontrolu,
tada se relevantni dio kumulativnog iznosa pripisuje nekontroliraju¢em
interesu. Kada Grupa prodaje ili na drugi nacin otuduje samo dio udjela
u pridruzenom drustvu ili zajednickom poduhvatu, a pri tome zadrzava
znacajni utjecaj ili zajednicku kontrolu, pripadajudi dio kumulativnog izno-
sa rezerve od preracuna stranih valuta reklasificira se u dobit i gubitak.
Grupa moZe imati monetarnu stavku koja je potrazivanje ili obveza pre-
ma inozemnom subjektu. Stavka za koju podmirivanje nije planirano, niti
je vjerojatno kako ¢e nastati u predvidivoj buduc¢nosti, u sustini je dio
neto ulaganja subjekta u to inozemno poslovanje i raCunovodstveno se
tretira u skladu s MRS-om 21. Te€ajne razlike proizasle iz monetarnih
stavki, koje Cine dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, Grupa pocet-
no priznaje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumulira u zasebnu
komponentu kapitala ,PriCuve iz razgrani€enja tecajnih razlika - tran-
sakcije s ovisnim druStvima*“.

Kod prodaje ili realizacije neto ulaganja u inozemno poslovanje, ukupan
iznos te€ajnih razlika prenosi se iz kapitala u dobit ili gubitak.

2.8. Porez na dobit

Tekudi porezi

TroSak poreza na dobit temelji se na oporezivoj dobiti za godinu te se
sastoji od tekuceg poreza i odgodenog poreza. Porez na dobit priznaje
se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, izuzev stavki direktno priznatih
u kapitalu i rezervama, pri cemu se porez takoder priznaje u kapitalu
i rezervama. Tekuci porez predstavlja ocekivani iznos poreza koji se
plaéa na oporezivi iznos dobiti za poslovnu godinu, sukladno poreznim
stopama vaZec¢im na dan izvjeStaja o financijskom poloZaju te svim
korekcijama iznosa porezne obveze za prethodna razdoblja. Prema hr-
vatskim poreznim propisima, grupe ovisnih druStava ne oporezuju se
na konsolidiranoj osnovi, niti se porezni gubici mogu prenositi izmedu
Clanica. Ovisna drustva podloZna su poreznim propisima u zemljama u
kojima su registrirana.
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Odgodeni porezi

Iznos odgodenog poreza izracunava se metodom bilan¢ne obveze, pri
Cemu se uzimaju u obzir privremene razlike izmedu knjigovodstvenih
vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog iz-
vjeStavanja te iznosa koji se koriste za potrebe izratuna poreza. Iznos
odgodene porezne imovine ili obveza priznaje se koristeéi poreznu
stopu za koju se oCekuje kako ¢e se primjenjivati na oporezivu dobit,
u razdoblju u kojem se o€ekuje realizacija ili namira knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza, a na osnovu poreznih stopa vazecih na
dan izvjestaja o financijskom poloZaju.

Vrednovanje odgodene porezne obveze i imovine odraZava porezne
posljedice koje slijede iz nacina na koji Grupa ocekuje, na datum izvje-
Staja o financijskom polozaju, naplate ili namire neto knjigovodstvene
vrijednosti imovine i obveza.

Odgodena porezna imovina i obveze ne diskontiraju se te se klasificiraju
kao dugoro€na imovina i/ili obveze u izvjeStaju o financijskom polozaju.
Odgodena porezna imovina priznaje se samo u visini u kojoj je vjerojatno
kako ¢e se modi iskoristiti kao porezna olakSica. Na svaki datum izvje-
Staja o financijskom poloZaju, Grupa ponovno procjenjuje nepriznatu
potencijalnu odgodenu poreznu imovinu te knjigovodstvenu vrijednost
priznate odgodene porezne imovine.

2.9. Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna
imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna imovina pocetno se
iskazuju po trosku nabave te naknadno umanjuju za ispravak vrijednosti.
Nematerijalna imovina predstavlja kapitalizirane troSkove razvoja svih
projekata Grupe. Nematerijalna imovina Grupe - Projekti (Sto se odnosi
u najvec¢em dijelu na modele, dizajne i prototipove za autodijelove koje
druStvo razvija) se amortiziraju u skladu s oekivanim korisnim vijekom
trajanja koji varira od dvije do sedam godina. TroSak nabave obuhvaca
nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne poreze na promet
(materijalna imovina), odnosno bilo koji izdatak koji se izravno moze pri-
pisati pripremi sredstva za namjeravanu upotrebu, kao $to su troSkovi
naknada zaposlenicima, profesionalne naknade koje izravno proizlaze
iz stavljanja imovine u radno stanje, troskovi testiranja (nematerijalna
imovina), kao i svi drugi troSkovi koji se mogu izravno pripisati dovodenju
sredstva u stanje za njegovu namjeravanu uporabu. TroSkovi tekuceg
odrZzavanja i popravaka, zamjena te investicijsko odrZzavanje manjeg
obima priznaju se kao rashod u trenutku nastanka. U situacijama

214

u kojima je jasno kako su troskovi rezultirali pove¢anjem buduéih oceki-
vanih ekonomskih koristi, koje se trebaju ostvariti uporabom nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iznad njenih izvorno procije-
njenih moguénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno uklju¢uju u knjigovod-
stvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili
otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iska-
zuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju u kojem su nasta-
li. Obra¢un amortizacije zapoCinje stavljanjem sredstva u uporabu. Grupa
na kraju svake godine pregledava procijenjeni uporabni vijek imovine.
Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave ili procijenjena
vrijednost sredstva, izuzev zemljiSta i nekretnina, postrojenja, opreme i
nematerijalne imovine u pripremi, otpisuju tijekom procijenjenog vijeka
uporabe sredstva, primjenom pravocrtne metode kako slijedi:

Stope Stope
amortizacije  amortizacije
2025. 2024.
Materijalna i nematerijalna
imovina % %
Gradevinski objekti 1,50 1,50
Strojevi 7,00 - 10,00 7,00 - 10,00
Alati, namjesStaj, uredska i
laboratorijska oprema, mjerni 7,00 - 50,00 7,00 -50,00
i kontrolni instrumenti
Transportna sredstva 20,00 20,00
Informaticka oprema 10,00-20,00 10,00 -20,00
Ostalo 10,00 10,00
Nematerijalna imovina -
Projeki 14,29-50,00 14,29-33,33
Software 20,00-50,00 20,00-50,00

Nematerijalna imovina po osnovi ugovora s kupcima javila se prilikom
alokacije kupoprodajne cijene akvizicije druStva AD Plastik Tisza Kft. u
Madarskoj, a amortizira se po stopama u rasponu od 16,67 do 25,00
posto.






2.16. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Grupa ima sadaSnju obvezu (zakonsku ili
izvedenu), nastalu kao rezultat proSlih dogadaja, ako je vjerojatno kako
¢e Grupa trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze moze pouz-
dano procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na dan izvjeStaja o financijskom poloZaju i
uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.
Kada je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja
sadasnja je vrijednost troSkova Ciji se nastanak ocekuje kako bi se pod-
mirila obveza utvrdena koriStenjem procijenjene kamatne stope spe-
cificne za obveze kao diskontne stope. Kada se koristi diskontiranje,
svake se godine njegov utjecaj knjizi kao financijski troSak te je iskazana
vrijednost rezerviranja povecana za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje, najbolja je procjena naknade koja ¢e biti
potrebna kako bi se podmirila sadaSnja obveza na datum izvjeStaja o
financijskom poloZaju, uzimajuci u obzir rizike i neizvjesnosti povezane
s obvezom. Ako se rezerviranje mjeri procjenom novc¢anih tijekova po-
trebnih za podmirenje sadaSnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze
sadasnja je vrijednost tih nov€anih tijekova.

Rezerviranja za sudske sporove predstavljaju rezerviranja koja se odno-
se na sudske sporove protiv Grupe iz redovnog komercijalnog poslova-
nja te sporove s bivSim radnicima.

Rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore su rezervacije za ne-
iskoriStene dane godiSnjeg odmora, izraCunate na temelju preostalih
dana godiSnjeg odmora koji su zaposlenici ostvarili u tekucoj godini,
pomnoZeni s bruto 2 iznosom dnevnice.

Rezerviranja za nagrade zaposlenicima predstavljaju nagrade koje su
se planirale isplatiti u narednoj godini na temelju rezultata iz teku¢e
godine.

2.17. Otpremnine i jubilarne nagrade

te ostala primanja zaposlenih
(a) Obveze za mirovine
Tijekom redovnog poslovanja prilikom isplata plac¢a, Grupa u ime svojih
zaposlenika, koji su €lanovi obveznih mirovinskih fondova, obavlja redo-
vita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka placa kada se obraCunaju. Grupa
nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u
svezi s mirovinama zaposlenika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja zaposlenika nakon njihova umirovljenja.
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(b) Dugoro¢na primanja radnika

Dugorocna primanja zaposlenika odnose se na jubilarne nagrade i otpre-
mnine po redovnom umirovljenju zaposlenika. Otpremnine po redovnom
umirovljenju zaposlenika, koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mje-
seci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju se na sadasnju vrijednost.
lubilarne nagrade isplacuju se intervalno kroz vrijeme koje je zaposlenik
proveo u Grupi.

TroSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice na
temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjeStajni datum.
Dobici i gubici nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u
kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u mjeri u kojoj su prava na pri-
manja ve¢ ste¢ena. U suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom odre-
denog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.

2.18. Financijski instrumenti

Financijska imovina

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva
ostala financijska imovina pocetno se priznaje kada Grupa postane
stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina, osim potrazivanja od kupaca bez znacajne financij-
ske komponente, pocetno se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj za tran-
sakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta. Potrazivanje od kupaca, bez zna¢ajne kompo-
nente financiranja, po€etno se mjeri po transakcijskoj cijeni.

Pri pocetnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja
se mjeri po amortiziranom troSku.

Financijska imovina ne reklasificira se nakon pocetnog priznavanja, osim
ako Grupa ne promijeni svoj poslovni model za upravljanje financijskom
imovinom, u kojem slucaju se financijska imovina reklasificira od prvog
dana prvog izvjeStajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog
modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako nije klasificira-
na kao mjerena po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka te ispunjava
sliedece uvjete:

drZi se u sklopu poslovnog modela ¢iji je cilj naplata ugovornih
nov¢anih tijekova

ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume
dovode do novc€anih priljeva koji predstavljaju iskljucivo
plaéanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice



Ocjena poslovnog modela
Grupa ocjenjuje cilj poslovnog modela u kojem se odredena financijska
imovina drzi na razini portfelja, buduéi da to najbolje prikazuje nacin na
koji se upravlja poslovanjem i informacije kojima poslovodstvo raspolaze.
Informacije koje se pritom razmatraju ukljucuju sljedece:
usvojene politike i ciljeve vezane uz portfelj te nain na koji
one djeluju u praksi. To ukljuCuje razmatranja je li strategija
poslovodstva usmjerena na: ostvarivanje ugovornih prihoda
od kamata, odrzavanje odredenog profila vezano uz kamatne
stope, uskladivanje dospijeca financijske imovine s dospijeéem
bilo koje povezane obveze ili o€ekivanih nov&anih odljeva,
ostvarivanje nov¢anih priljeva prodajom imovine
nacin ocjenjivanja uspjesnosti portfelja i izvjeStavanja o tome
poslovodstva Grupe
rizike koji utjecu na uspjesSnost poslovnog modela (i
financijske imovine koja se drzi u sklopu tog poslovnog
modela) i na¢in na koji se njima upravlja
nacin odredivanja naknada poslovodstva i/ili onih koji
upravljaju portfeljem - npr. temelji li se naknada na fer
vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na nov€anim priljevima
od ugovorenih nov¢anih tijekova
ucestalost, koli€inu i trenutak prodaje financijske imovine u
prethodnim razdobljima, razloge prodaje i buduca ocekivanja
prodajnih aktivnosti. PotraZivanja od kupaca drZze se u
poslovnom modelu drZanja radi naplate.

Procjena predstavljaju li ugovoreni novcani tijekovi iskljucivo
otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene, relevantne za potrebe klasifikacije financijske
imovine po amortiziranom trosku, glavnica se definira kao fer vrijed-
nost financijske imovine pri po¢etnom priznavanju. Kamata se definira
kao naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s
vremenskim razdobljem u kojem se otplacuje preostali dio glavnice te
ostale osnovne rizike i troSkove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i admi-
nistrativni troSkovi), kao i za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno procjeni predstavljaju li ugovorni
novcani tijekovi iskljucivo placanja glavnice i kamata, Grupa razmatra
ugovorne uvjete instrumenta. To ukljucuje procjenu sadrZi li financijska
imovina ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja
ili iznos ugovornih nov€anih tijekova, na na€in da osnovni kriterij ne bi
bio zadovoljen.

Struktura financijske imovine Grupe jednostavna je te se prvenstveno
odnosi na potrazivanja od kupaca bez znacajne financijske komponente.

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka
Financijska se imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri po amortizi-
ranom trosku, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Amortizira-
ni troSak umanjuje se za gubitke od umanjenja vrijednosti. Prihodi od
kamata, pozitivne i negativne tecajne razlike te gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit ili gubitak pri pre-
stanku priznavanja priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

Financijske obveze

Izdani duznicki vrijednosni papiri pocetno se priznaju u trenutku na-
stanka. Sve ostale financijske obveze pocetno se priznaju kada Grupa
postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.
Financijska obveza po¢etno se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj za tran-
sakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan
po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Financijske obveze mjere se po amortiziranom troSku. Financijska ob-
veza klasificira se kao mjerena po amortiziranom troSku primjenom
metode efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i teajne razlike
priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi dobici ili gubici kod prestanka
priznavanja takoder se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

Grupa prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze
isplate, otkazu ili isteknu. Grupa takoder prestaje priznavati financijsku
obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a nov€ani tijek promijenjene
obveze znacajno je drugaciji od inicijalnog, pri cemu se nova financijska
obveza, temeljena na izmijenjenim uvjetima, priznaje po fer vrijednosti.
Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike izmedu knji-
govodstvene vrijednosti i plaéene naknade, ukljucujuéii svu prenesenu
nenov€anu imovinu ili prihvacene obveze, priznaju se u racunu dobiti
i gubitka.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Grupa priznaje rezerviranja za oCekivane kreditne gubitke (Expected credit
loss - ECL) na financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku.
Rezerviranja za ECL-ove, vezana uz potraZivanja od kupaca, uvijek se mjere
uiznosu ukupnog ECL-a kroz Citavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.
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Kod primjene racunovodstvenih politika Grupe, opisanih u Biljesci 2,
Uprava treba davati prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke o knjigo-
vodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora.
Procjene, i s njima povezane pretpostavke, temelje se na iskustvu u
proteklim razdobljima i drugim relevantnim ¢imbenicima. Stvarni se re-
zultati mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke, na temelju
kajih su izvedene, kontinuirano se preispituju. Izmjene raunovodstvenih
procjena priznaju se u razdoblju revidiranja procjene, ako izmjena utjece
samo na to razdoblje, ili u razdoblju revidiranja procjene i u buduéim
razdobljima, ako izmjena utjece na tekuce i buduca razdoblja. Slijedi opis
klju¢nih prosudbi Uprave u procesu primjene raunovodstvenih politika
Grupe koje su najznacajnije utjecale na iznose priznate u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima.

Prihod od prodaje alata

Alati se izraduju prema posebnoj narudzbi kupca i ne mogu se koristiti
za druge svrhe. Kako je praksa u autoindustriji, ovi se ugovori mogu ra-
zlikovati prema tretmanu aktivnosti razvoja i vlasniStva alata od strane
kupca, pri ¢emu Grupa odreduje jesu li ugovori s kupcima vezani uz alate
prodaja, najam ili razvoj vlastite opreme te postoji li odvojena obveza
izvrSenja u odnosu na prodaju auto dijelova.

Grupa je procijenila kako je prodaja auto dijelova zasebna obveza izvr-
Senja od prodaje alata, buduéi da kupac ima kontrolu nad upotrebom
alata te nastaje bezuvjetno pravo na naplatu prilikom prijenosa kontrole
nad alatima na kupca. Dodatno, razvoj alata nije integriran s proizvod-
njom auto dijelova kako bi se proizveo kombinirani output te oni nisu
medusobno povezani, s obzirom da se alat moZe prodati bez da utjece
na prodaju auto dijelova. Ugovor za prodaju alata i ugovor za prodaju au-
todijelova odvojeni su ugovori, koji se ne bi trebali kombinirati jer postoje
dvije razliCite obveze izvrSenja koje se takoder mogu vidjeti iz ¢injenice
da cijene za alate nisu povezane s ugovorom za prodaju autodijelova.
Takoder, iako tijekom proizvodnje auto dijelova Grupa moZe nastaviti ko-
ristiti alate koji su prodani kupcima, Grupa je zakljucila kako ti aranZmani
ne sadrZe najam zato Sto kupci kontroliraju koristenje alata.

Odredivanje fer vrijednosti

Odredene racunovodstvene politike i objavljivanja Grupe zahtijevaju
mjerenje fer vrijednosti za nefinancijsku imovinu.

Nadalje, Grupa ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer
vrijednosti, koji podrazumijeva cjelokupnu odgovornost Uprave i funkcije
financija vezano uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti
te konzultiranje s vanjskim stru¢njacima.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od tre¢ih
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strana, u kojem slucaju Uprava i funkcija financija ocjenjuju osiguravaju
li takvi dokazi da navedene procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve
MSFI-jeva, ukljuCujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te
procjene trebale biti klasificirane.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razliite razine u hijerarhiji fer vrijed-
nosti, na temelju ulaznih varijabli koje se koriste u tehnikama procjene
kao Sto slijedi:

Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trziStima
za identi¢nu imovinu ili obveze

Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane
cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama za
imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene)
ili neizravno (npr. izvedene iz cijena)

Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne
temelje na vidljivim trziSnim podacima (ulazne varijable koje
nisu vidljive).

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim
trziStima temelje se na kotiranim trziSnim cijenama na dan izvjeStavanja.
TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije,
a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne transakcije prema
uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktiv-
nom trzistu (primjerice OTC derivativi), utvrduje se koriStenjem tehnika
procjene. One zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivih trziSnih poda-
taka gdje je to moguce, a $to je manje moguce oslanjaju se na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve zna€ajnije ulazne varijable
potrebne za fer vrednovanije vidljive, procjena fer vrijednosti kategori-
zira se kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe zna€ajnih ulaznih varijabli ne temelje na vidljivim
trziSnim podacima, procjena fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Rizik poslovanja u Rusiji

Grupa ima kontrolu nad nov€anim tokovima ruskih ovisnih drustava.
Trenutno je na snazi ograniCenje naplate kreditnih potrazivanja u visini
od 10.000 tisuca rubalja na mjese¢noj bazi po jednom ovisnom drus-
tvu. Za ostala potraZivanja na osnovu roba, usluga i kamata ne postoji
ogranicenje u iznosu naplate. DruStvo ZAO AD Plastik Kaluga posluje u
,hladnom pogonu*“ uzimajuéi u obzir povlacenje svih europskih kupaca
s ruskog trzista s kojima je drustvo poslovalo prije pocetka rusko-ukra-
jinske krize. Drustvo AO AD Plastik iz Togliattia nastavlja poslovati s
glavnim kupcem AutoVaz na proizvodniji vise modela za Lada vozila.



MSFI 8 nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvje-
Stajima o sastavnim dijelovima Grupe koje redovito pregledava glavni
izvrSitelj, donositelj poslovnih odluka, kako bi se na segmente raspodi-
jelili resursi i ocijenila uspjeSnost njihovog poslovanja.

Godina zavrSena 31. prosinca 2025.

TrziSte EU,

UK i Srbije Rusko trziste Ukupno
Prihodi od vanjskih kupaca 140.235 19.720 159.955
Prihodi izmedu segmenata 1331 - 1.331
Poslovni prihodi 141.566 19.720 161.286
EBITDA 15.288 3.899 19.187
Dobit 11.737 2522 14.259

TrziSte EU, Efekti unutar

UK i Srbije Rusko trziste segmenata Ukupno
Ukupna imovina 180.982 24.914 (19.547) 186.349
Kapital i rezerve 115.645 7.426 (8.771) 114.300
Obveze 65.337 17.488 (10.776) 72.049
Ukupno glavnica i obveze 180.982 24914 (19.547) 186.349
Godina zavrSena 31. prosinca 2024.

TrziSte EU,

UK i Srbije Rusko trziste Ukupno
Prihodi od vanjskih kupaca 130.928 21515 152.443
Prihodi izmedu segmenata 4.022 - 4.022
Poslovni prihodi 134.950 21515 156.465
EBITDA 8.376 5.037 13.413
Dobit 402 1731 2.132

TrziSte EU, Efekti unutar

UK i Srbije Rusko trziste segmenata Ukupno
Ukupna imovina 178.379 25.044 (22.544) 180.879
Kapital i rezerve 104.645 3.034 (8.771) 98.908
Obveze 73734 22,010 (13.773) 81.971
Ukupno glavnica i obveze 178.379 25.044 (22.544) 180.879

EBITDA predstavlja dobit prije poreza, financijskih prihoda i rashoda i amortizacije.
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Segmentacija prihoda od prodaje po drzavama:

2025. 2024.
Slovenija 30.016 29.560
Rusija 19.605 20.194
Rumunjska 18.164 26.391
Slovacka 17.594 7.032
Madarska 15.288 16.652
Poljska 13.361 9.912
Srbija 12.909 4755
Francuska 9.468 10.843
Italija 5.902 5276
Spanjolska 5123 4.408
Velika Britanija 4,969 4952
Njemacka 3.036 3.977
Turska 1.036 615
Ceska 763 1.228
Ostale zemlje 638 2172

157.872 147967

Segmentacija prihoda po vrstama prikazana je u nastavku:

2025. 2024.
Prodaja auto dijelova 140.886 115.701
Alati 7.168 23.319
Trgovacka roba 4.340 6.061
Naknade od licenci 2391 1560
Usluge razvoja proizvoda 2.087 270
Tehnicke usluge 1.000 1.056

157.872 147967

Prihod od prodaje od druStava iz iste grupacije, koji ¢ini viSe od 15%
prihoda od prodaje u 2025. godini iznosio je 58.468 tisu¢a eura (2024:
37.181 tisucu eura), dok je knjigovodstvena vrijednost potraZivanja
prema ovoj grupaciji na 31.12.2025 iznosila 11.707 tisu¢a eura (na
31.12.2024: 6.670 tisuca eura).
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2025. 2024.
Prihod od kompenzacije za otkazane
projekte 745 1.590
Prihodi od kapitaliziranih troSkova
izrade u vlastitoj reziji 540 398
Prihodi od najmova i usluga
najmoprimcima 145 371
Prihod od prodaje regenerata i
sekundarnih sirovina 138 191
Prihodi od naplate Steta i osiguranja 124 55
Dobici od prodaje nekretnina,
postrojenja i opreme 64 1.273
i nematerijalne imovine
Prihodi od usluga validacije i 14 11
laboratorijskog testiranja
Ostali poslovni prihodi 313 587
2.083 4.476
2025. 2024.
TroSak materijala 66.561 57.995
TroSak elektricne energije 3.901 3.818
Ostali troSkovi sirovina i materijala 3,575 2877
Manjak zaliha i vrijednosno
uskladenje zaliha 253 182
74.290 64.872




2025. 2024.
2025. 2024.
Neto plaée i nadnice 21.433 19.570
Nabavna vrijednost prodanih alata 5724 19.179
TroSkovi poreza i doprinosa 13.051 11.504
Nabavna vrijednost prodane
trgovacke robe 3420 5049 C .
Ostali troSkovi osoblja 6.162 3.564
9.145 24.229
40.646 34.638

Ostali troSkovi osoblja obuhvacaju jubilarne nagrade, bonuse, otpre-

mnine, naknade troSkova prijevoza radnika, smjeStaja radnika, prehrane,

student servisa i ostale naknade u poslovne svrhe. Grupa je prikazala

2025. 2024. ukidanje rezerviranja za jubilarne nagrade u iznosu od 7 tisuce eura, kao

TroSkovi prijevoza 4213 3.969 umanjenje troska kroz poziciju “Ostali troSkovi osoblja”. Takoder, unutar

Troskovi odrzavanja 1.882 1.604 “ostalih troSkova osoblja” prikazan je troSak rezerviranja za otpremnine

. - uiznosu od 168 tisuca eura, troSak rezerviranja za godiSnje odmore u
TroSkovi intelektualnih usluga 1415 1.723 . o S - .

iznosu od 626 tisuca eura i troSak rezerviranja za bonuse u iznosu od
ﬁgga\gmke 1.230 1.091 76 tisuda eura.

U prethodnom razdoblju kao smanjenje ostalih troSkova osoblja prika-
ors(;igzl\‘/r:(;‘ée i kontrola kvalitete 817 487 zano je ukidanje rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore u iznosu
P od 24 tisuée eura. Takoder, unutar “ostalih troSkova osoblja” prikazan je
Zastitarske i vatrogasne usluge 759 653 tro$ak rezerviranja za otpremnine u iznosu od 125 tisuéa eura.
TroSkovi komunalne naknade 703 497
Logisticke usluge na distribucijskim
skladistima 559 548
TroSkovi najamnina 342 412
TroSkovi marketinga 143 160
TroSkovi vode 143 116 2025. 2024.
Laboratorijska ispitivanja i kalibracija
opreme 140 100 Amortizacija nekretnina, 8.788 7752

o - postrojenja i opreme (BiljeSka 19) ' '
Troskovi telefona, mobitela 128 128
i interneta
Usluge posredovanja 117 161 Amortizacija nematerijalne imovine 2214 1858
Troskovi $pedicije 33 16 (Biljeska 18) ' '
Ostali troSkovi usluga 28 61

12.652 11.726 Amortizacija imovine s pravom
koristenja (Biljeska 20) 1145 1162
Tijekom 2025. godine, revizori Grupe pruZzili su Grupi usluge koje se
odnose na troskove zakonske revizije konsolidiranih i nekonsolidiranih Amortizacija ulaganja u nekretnine 39 39
o . . o . (BiljeSka 21)
izvjeStaja DruStva i ostale usluge provjere vezano uz izvjeStavanje o
odrZivosti i izvjeStavanje o primicima Uprave i Nadzornog odbora u uku-
12.186 10.811

pnom iznosu od 238 tisuc¢a eura (2024..220 tisuéa eura).
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Odnos izmedu raGunovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

2025. 2024.
Racunovodstvena dobit/(gubitak) prije oporezivanja 15.816 3.046
Porez na dobit izracunat primjenom zakonske porezne stope 2733 548
na dobit u Republici Hrvatskoj od 18%
Ucinak primjene razliCitih poreznih stopa u ostalim zemljama 171 121
Korekcija za porezne efekte:
Udio u dobiti od sudjelujucih interesa (1.622) (556)
Porezno nepriznati rashodi 372 519
Neoporezivi prihodi (416) (60)
Porezni gubici na koje se ne priznaje odgodena porezna imovina 497 394
Promjene u procjenama prethodnih godina (178) (52)
Porez na dobit 1.557 914
Efektivna stopa oporezivanja 9,84% 30,01%
Odgodena porezna imovina proizlazi iz sliedeceg:
U kg)ri_5t
1zvjestaja
U korist o ostaloj
Pocetno dobitii  sveobuhvatnoj Zaklju¢no
2025. godine stanje gubitka dobiti stanje
Privremene razlike:
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 102 (6) - 96
Vrijednosno uskladenje nekurentnih zaliha 100 (26) - 74
Ispravak vrijednosti potrazivanja/kredita 121 3 - 124
2 pronesenh poreenih gubitaka 2208 (536) 5 1676
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 329 - - 329
Odgodeni porezi iz a[okacijga kupoprodajne cijene (19) ) ) (19)
na fer vrijednost druStva Tisza Automotive Kft
Falka amortizassh stopa po poreanim propii (95) o ©@ e
Obveze po najmovima 441 (162) (1) 278
Imovina s pravom koristenja (427) 157 (3) (274)
Stanje 31. prosinca 2.360 (661) (61) 1.638
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16.

TECAINE RAZLIKE 1Z PRERACUNA INOZEMNOG POSLOVANJA | PRICUVE 1Z
RAZGRANICENJA TECAINIH RAZLIKA - TRANSAKCIE S OVISNIM DRUSTVIMA

PriCuve iz razgranicenja tecajnih TeCajne razlike iz preracuna
razlika - transakcije s ovisnim inozemnog poslovanja
drustvima
2025. 2024. 2025. 2024.

Stanje na pocetku godine (4.061) (3.795) (7.726) (6.627)
TecCajne razlike iz preracuna inozemnog dijela ) )
poslovanja (224) (1.099)
RazgraniCenje tecajnih razlika } )
tekuce godine 1.602 (757)
Porez na dobit (288) 136 - -
Tecajne razlike iz preracuna inozemnog
poslovanja, neto 1.314 (621) (224) (1.099)
Realizacija te€ajnih razlika 423 355 - -
Stanje na kraju godine (2.324) (4.061) (7.950) (7.726)

17.
ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit Gru-
pe podijeli s prosje¢nim ponderiranim brojem redovnih dionica koje su
izdane tijekom godine, a koji ne uklju€uje prosje€an broj redovnih dionica
koje je Grupa kupila i koje drZi kao vlastite dionice. Osnovna zarada po 2025. 2024.
dionici jednaka je razrijedenoj, buduéi da trenutno nema opcijskih dio-

nica koje bi potencijalno povecale koli€inu izdanih dionica. Izdane redovne dionice
na dan 1. sije¢nja

4.199.584 4.199.584

2025. 2024. Utjecaj

vlastitih dionica (32.968) (35.008)
Dobit tekuce godine
u tisuéama eura 14259 2132

Utjecaj otpusStanja
Prosje&ni ponderirani vlastitih dionica (1.962) (3.299)
broj dionica 4164.654  4.161.277
Osnovna i razrijedena Prosjecni ponderirani broj
zarada po dionici 3,42 0,51 dionica na dan 31. prosinca 4.164.654  4.161.277

(u eurima i centima)
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Nema-

Ostala terijalna

Licencei nematerijalna Ugovori s imovina u

software Projekti imovina kupcima pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023. 2.257 18.226 835 1.357 5.744 28.419
Nabava - - - - 3.013 3.013
Prijenos u upotrebu 27 5.606 - - (5.633) -
Prodaja - (891) - - - (891)
Otpis i isknjizenje - (1.065) - - - (1.065)
Ucinak tecajnih razlika (18) (114) 4) - - (136)
Stanje 31. prosinca 2024. 2.265 21.763 831 1.357 3.124 29.340
Nabava - - - - 1.046 1.046
Prijenos u upotrebu 84 3.284 - - (3.368) -
Otpis i isknjizenje (111) (251) - - - (363)
Ucinak tecajnih razlika 18 108 1 - - 127
Stanje 31. prosinca 2025. 2.255 24.903 832 1.357 802 30.150
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2023. 2.014 14.907 683 1.243 - 18.847
Amortizacija za godinu (biljeSka 10) 83 1.599 62 114 - 1.858
Otpis i isknjiZzenje - (788) - - - (788)
Ucinak tecajnih razlika (16) (100) 1) - - (117)
Stanje 31. prosinca 2024. 2.081 15.617 744 1.357 - 19.800
Amortizacija za godinu (biljeSka 10) 86 2.126 2 - - 2214
Otpis i isknjizenje (1112) (4) - - - (115)
Ucinak te€ajnih razlika 15 94 - - - 108
Stanje 31. prosinca 2025. 2.071 17.833 746 1.357 - 22.007
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2024. 184 6.146 87 - 3.124 9.540
Na dan 31. prosinca 2025. 185 7.071 86 - 802 8.143

Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih proizvoda, od kojih se
ekonomske koristi ostvaruju u buducim razdobljima. Sukladno tome, na-
stali troSkovi amortiziraju se tijekom razdoblja ostvarivanja ekonomskih
koristi za Grupu.

Nematerijalna imovina u pripremi u najvecem se dijelu odnosi na ka-
pitalizirane troSkove razvoja novih proizvoda. U nematerijalnoj imovini
u 2025. godini kapitalizirani su troSkovi neto plaéa i nadnica od 385
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tisuca eura, poreza i doprinosa iz pla¢a od 156 tisu¢a eura i doprinosa
na pla¢e od 82 tisuca eura. U 2024. godini kapitalizirani troskovi neto
pla¢a i nadnica iznosili su 540 tisuca eura, poreza i doprinosa iz placa
210 tisuéu eura i doprinosa na place 111 tisuca eura.

U 2025. priznat je kapitalizirani troSak kamata u iznosu od 4 tisuc¢a eura
na nematerijalnu imovinu (2024.: 20 tisuéa eura).






Postrojenja i

Zemljiste Zgrade oprema Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023. godine 29 4.864 1.998 6.891
Povecanja 1 - 131 132
Modifikacije ugovora, neto - 11 1.035 1.046
Raskid/istek ugovora (5) (45) - (50)
Ucinak tecajnih razlika Q) (2) (53) (56)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 24 4.828 3.111 7.963
Povecanja 1 - 232 233
Ucinak tecajnih razlika 4 - 35 39
Stanje 31. prosinca 2025. godine 29 4.828 3.377 8.235
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2023. godine 6 2.832 1.570 4.408
Amortizacija za godinu (biljeSka 10) 1 717 444 1.162
Raskid/istek ugovora (5) (45) - (50)
Ucinak te€ajnih razlika - (2) (33) (35)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2 3.502 1.981 5.485
Amortizacija za godinu (biljeSka 10) 1 710 434 1.145
Ucinak tecajnih razlika - - 32 32
Stanje 31. prosinca 2025. godine 3 4.212 2.447 6.662
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2024. godine 22 1.326 1.130 2.478
Na dan 31. prosinca 2025. godine 26 616 930 1.573
Iznosi priznati u dobiti ili gubitku.

2025. 2024.
Amortizacija prava koristenja 1.145 1.162
TroSak najma imovine male vrijednosti 314
TroSak kratkorocnog najma 64
Rashod od kamata 59
Varijabilni troSkovi koji nisu uklju¢eni u izracun obveze za najam 34

1.529 1.633
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22.

ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Udjel Vrijednost ulaganja
u vlasnistvu u % u 000 eur
Mjesto
Glavna osnutka i 2025. 2024. 2025. 2024.
Naziv pridruzenog drustva djelatnost poslovanja godine godine godine godine
Proizvodnja
. ostalih dijelova Mioveni,
EURO Auto Plastic Systems i pribora za Rumunjska 50,00% 50,00% 16.382 10.813
motorna vozila

16.382 10.813

TeCajne
Vrijednost Udio razlike iz Vrijednost
Naziv pridruzenog drustva ulaganja u rezultatu Izglasana dividenda retranslacije ulaganja
31.12.2023. 31.12.2024.
EURO Auto Plastic Systems 11.872 3.091 (3.470) (680) 10,813
Ukupno 11.872 3.091 (3.470) (680) 10,813

Tecajne
Vrijednost Udio razlike iz Vrijednost
Naziv pridruzenog drustva ulaganja u rezultatu Izglasana dividenda retranslacije ulaganja
31.12.2024. 31.12.2025.
EURO Auto Plastic Systems 10.813 9.010 (2.472) (969) 16.382
Ukupno 10.813 9.010 (2.472) (969) 16.382

DruStvo EURO Auto Plastic Systems s.r.l. smatra se pridruzenim druStvom jer upravljacku
kontrolu nad njim ima partner Faurecia Automotive Holdings s.a.s.
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U nastavku su iznesene saZete financijske informacije koje se odnose na pridruzeno drustvo:

u 000 eur
EURO Auto Plastic Systems 31.12.2025. 31.12.2024.
Poslovni prihod 162.881 130.250
Poslovni rashod 141933 122671
Financijski prihod 611 29
Financijski rashod 374 132
Ukupni prihod 163.493 130.280
Ukupni rashod 142.307 122.803
Dobit prije oporezivanja 21.186 7477
Porez na dobit (3.166) (1.295)
Dobit razdoblja 18.020 6.183
EURO Auto Plastic Systems 31.12.2025. 31.12.2024.
Kratkotrajna imovina 63.711 62.432
Dugotrajna imovina 16.562 19.650
Ukupna imovina 80.273 82.082
Kratkoro¢ne obveze 46.166 60.624
Dugorocne obveze i rezerviranja 1.344 1.194
Ukupne obveze 47510 61.818
Neto imovina 32.763 20.264
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23 Promjene ocekivanih kreditnih gubitaka mogu se prikazati kako slijedi:

ZALIHE

2025. 2024.
31.12. 31.12. Stanje na pocetku godine 977 986
2025. 2024. _ o
Kretanje na temelju izracuna
Sirovina i materijal na zalihi 10209  11.380 MSFl-ja 9 o€ekivanih kreditnih 100 29
gubitaka
Alati 3311 5.609 Naplata prethodno (63) (5)
uskladenih potrazivanja
Zalihe gotovih proizvoda 2.988 3.440
Isknjizeno tijekom godine (259) (13)
Proizvodnja u tijeku 2.687 1.779
TecCajne razlike 33 (20)
Predujmovi za nabavu zaliha 2.299 909
Ukupno ocekivani kreditni gubici 788 977
Zalihe trgovacke robe 362 347
21.856 23.464 Starosna analiza dospjelih potrazivanja od kupaca moze se prikazati
kako slijedi:
Ukupan iznos zaliha priznat kao troSak u 2025. iznosio je 141.944 321055 3210%2
tisuée eura (2024.: 118.863 tisuce eura). Iznos ukljucuje troSkove ma- ' '
terijala, tro$kove osoblja, transportne tro$kove, amortizaciju i ostale 0-90 dana 4.483 1594
indirektne troSkove proizvodnje zaliha. 91-180 d 01 663
U 2025. otpisane su oStecene i zastarjele zalihe u ukupnoj vrijednosti i ana
od 253 tisuce eura (2024.: 182 tisuce eura). 181-365 dana 269 156
24 Preko 365 dana 167 97
POTRAZIVANJA OD KUPACA Nedospjela potrazivanja 21.786 22535
26.796 25.045
31.12. 31.12.
2025. 2024.
Potrazivanja od nepovezanih kupaca 26.531 21.278 25. _
OSTALA POTRAZIVANJA
PotraZivanja za dividende -
pridruzena drustva . 3470
31.12. 31.12.
2025. 2024.
Potrazivanja od pridruzenih drustava 1.053 1.274
PotraZivanja od drzave i drZzavnih
institucija 4688 2720
Ocekivani kreditni gubici (788) (977)
PotraZivanja po danim predujmovima 237 373
26.796 25.045
Ostala potrazivanja 20 32
Prosje€no razdoblje vezivanja potrazivanja iznosilo je 59 dana
4.945 3.125

(2024.: 59 dan).
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31.12. 31.12.

2025. 2024.
Stanje na Ziro raunima 6.102 3.888
Depoziti po videnju 1.672 368
Novac u blagajni 3 6
Novac i nov¢ani ekvivalenti u
izvjeStaju o financijskom polozZaju ot 4.262
Prekoracenja po raunima - (1.218)
Novac i nov€ani ekvivalenti u 7777 3.044

izvjeStaju o novcanim tijekovima

lznos od 1.672 tisuca eura (31.12.2024.; 368 tisuca eura), koji je uklju-
¢en u depozite po videnju, na dan 31.12.2025. nosi kamatu u rasponu
14,6 do 16,3 posto.

Upisani temeljni kapital iznosi 54.595 tisuc¢a eura i sastoji se od
4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 13 eura (2024.. 54595 tisuca
eura, 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 13 eura). Sve dionice su
redovne dionice, koje imaju sva pripadajuéa prava sa izuzetkom vlastitih
dionica. Navedena prava uklju€uju pravo glasa na Glavnoj skupStini kao
i pravo na isplatu dividende.

Kapitalne su pricuve razlike nastale izmedu nominalne i prodajne vri-
jednosti dionica.

Statutarne i opCe priCuve sastoje se od zakonskih i statutarnih rezervi
te rezervi za neotpisane troSkove razvoja.

Rezerviranja su provedena transferom iz zadrzane dobiti na poziciju
Zakonske i opce pricuve u kapitalu Grupe, u skladu s lokalnim propisima.
Prijenos kapitaliziranih troSkova razvoja na nematerijalnu imovinu radi
se na temelju neto knjigovodstvene vrijednosti.

Stavka vlastite dionice odnosi se na trezorske dionice Drustva. Drustvo
nadan 31.12.2025. u vlasniStvu ima 32.998 vlastitih dionica, a na dan
31.12.2024. u vlasnistvu je imalo 35.008 vlastitih dionica.

Stavka zadrzane dobiti sastoji se od zadrzane dobiti i neto dobiti te svih
transfera sa zadrzane dobiti (isplate dividende, prijenosa na pricuve).
Na osnovu dugoro¢nog ulaganja Matice u ovisna druStva, u grupnom
izvjeStaju su generirane priuve iz razgranicenja tecajnih razlika.

Kratkorocna Dugorocna

31.12. 2025. 31.12. 2024. 31.12. 2025. 31.12.2024.

NeiskoriSteni godiSnji odmori 1.389 737 - -
Sudski sporovi 298 127 - -
Otpremnine 195 170 318 307
Jubilarne nagrade 48 27 132 159
Nagrade zaposlenicima 95 14 - -
2.025 1.075 450 466
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Kretanje rezerviranja je bilo kako slijedi:

Jubilarne - - . Neiskoristeni Nagrade

nagrade Otpremnine  Sudski sporovi godiSnji odmori  zaposlenicima Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2025. 185 477 127 737 15 1541
Poveéanje/(smanjenje)
rezerviranja neto Q) 37 171 652 80 934
Stanje 31. prosinca 2025. 179 514 298 1.389 95 2.475

Jubilarne - - - Neiskoristeni Nagrade

nagrade Otpremnine  Sudski sporovi godisnji odmori  zaposlenicima Ukupno
Stanje 1. sijeCnja 2024. 185 352 126 772 16 1.451
Povecanje/(smanjenje) )
rezerviranja neto 125 1 (35) @ 0
Stanje 31. prosinca 2024. 185 477 127 737 15 1.541

Dio rezerviranja ukljucen u ostale troSkove osoblja prikazan je u Biljesci 9.
Sva druStva unutar Grupe pri izraunu rezervacija za jubilarne nagrade
i otpremnine koriste diskontnu stopu u rasponu od 2,73 posto do 6,31
posto, stopu fluktuacije u rasponu od 10,48 posto do 27,08 posto
i podatke o mortalitetu koji su u skladu sa zemljom sjediSta druStva
(2024 diskontna stopa u rasponu od 2,32 posto do 5,77 posto, stopa
fluktuacije u rasponu od 11 posto do 31,38 posto).

31.12. 31.12.
2025. 2024.
Obveze za dugorocne kredite 27.663 35.701
27.663 35.701
Kratkorocni dio dugoro€nih kredita
(Biljeska 34) (9212)  (17.851)
Ukupno dugorocni krediti 18.451 17.850
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U 2025. godini Grupa je kreirala 273 tisuce eura novih rezervacija po
sudskim sporovima, priznala je ukidanje rezerviranja za sudske sporo-
ve uiznosu od 11 tisuca eura i isplatila 90 tisu¢a eura po postoje¢im
rezerviranjima za sudske sporove. U 2024. godini Grupa je kreirala 7
tisuca eura novih rezervacija po sudskim sporovima i priznala ukidanje
rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 6 tisuca eura.

Grupaje nadan 31.12. 2025. uskladena sa svim financijskim kovenan-
tima ugovorenim s bankama. U slu€aju krSenja financijskih kovenanata
banka ima pravo otkazati ugovor o kreditu i proglasiti ga prijevremeno
dospjelim.

Dugorocni krediti koriSteni su za financiranje kapitalnih investicija i
projekata razvoja. Dana sredstva osiguranja za dugoroc¢ne kredite su
hipoteke na nekretninama (BiljeSka 19), portfeljno jamstvo HBOR-a te
instrumenti platnog prometa. Najve¢i dio dugorocnih kredita otplacuje
se mjesecno.

Prosje¢na ponderirana kamatna stopa na dugorocne kredite u 2025.
iznosila je 2,73 posto (2024.: 2,60 posto).



31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2025. 2024. 2025. 2024.

Odgodeni prihod - 1 Obveze prema
dobavljagima 13.199 15.807

Ukupni odgodeni prihod - 1 izvan Hrvatske
Odgodeni prihod Grupa je ostvarila zaduZenjem kod financijske institu- Obveze prema 4127 5.878

cije po kamatnoj stopi nizoj od trZiSne. dobavljacima u Hrvatskoj

Odgodeno placanje troskova 1622 786

18.948 22471

2025. 2024. Prosjecno razdoblje pla¢anja obveza prema dobavlja¢ima u 2025. godini
- . je 63 dana (2024.: 69 dana).
Stanje na dan 1. sijeCnja 2526 2517
Poveéanja 233 132
Modifikacije ugovora, neto - 1.045
Rashod od kamata 42 59
Pla¢ena glavnica (1.132) (1.144)
31.12. 31.12.
Pla¢ene kamate (42) (59) 2025. 2024.
UCinak tecajnih razlika 7 (24)

Kratkoro¢ne obveze
1.633 2.526 po dugoro¢nim kreditima 9.212 17.851
(BiljeSka 29)

Dugorogne obveze 881 1.380
Kratkorogne obveze 752 1.146 Kratkoroc¢ni krediti - glavnice 6.500 8418
Kratkoro¢ne obveze
prema dobavlja¢ima - 361
za robne kredite
31.12. 31.12. Kratkoroc¢ni krediti - kamate 55 126
2025. 2024.
Od kupaca izvan Hrvatske 9.014 5.937 15.767 26.756
Od kupaca u Hrvatskoj 1 1

KratkoroCni krediti koriSteni su za financiranje projekata razvoja te za
radni kapital. Dana sredstva osiguranja za kratkorocne kredite instru-
menti su platnog prometa.

Primljeni predujmovi od kupaca u inozemstvu se odnose Prosje€na ponderirana kamatna stopa na kratkorocne kredite u 2025.
na pla¢anje alata. iznosila je 2,50 posto (2024.: 4,09 posto).

9.015 5.938
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Ukupna kretanja kredita (kratkoro€nih i dugoro¢nih) tijekom godine se
mogu prikazati kako slijedi:

2025. 2024.

Stanje na dan 1. sijeCnja 44,606 49.925
Novi krediti 16900 21.398
Promjene u bankovnim prekoracenjima (1.218) 440
Nenovcani tijek po kreditima (direktno 2000 )
pla¢anje dobavljacima) :
TroSkovi kamata 1143 1473
TeCajne razlike 35 (10)
Plac¢ene kamate (1.215) (1.500)
Otplate glavnica kredita (28.069) (27.221)
Ostale promjene 36 101
Stanje na dan 31. prosinca 34.218 44.606

31.12. 31.12.

2025. 2024.
Obveze prema drzavi i drzavnim
institucijama 2601 2111
Obveze prema zaposlenima 2127 1.775
Ostale kratkoro¢ne obveze 91 27
Odgodeni prihod 1 36

4.820 3.949

Obveze za drZzavne potpore iskazane unutar odgodenih prihoda Grupa
je ostvarila zaduZenjem kod financijske institucije po kamatnoj stopi
nizoj od trzisne.
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31.12. 31.12.

2025. 2024.
Goodwill nastao
akvizicijom drustva 2.391 2.391
Tisza Automotive Kft.

2.391 2.391

Priznati goodwill u iznosu od 2.391 tisu¢u eura odnosi se na razliku
fer vrijednosti neto imovine druStva Tisza Automotive Kft. i placene
vrijednosti udjela u drustvu Tisza Automotive Kft. od strane AD Plastika
d.d. Solin.
U 2024.i2025. godini Grupa je provela test umanjenja vrijednosti go-
odwilla nastalog akvizicijom drustva Tisza Automotive Kft. Procijenjeno
je kako drustvo AD Plastik Tisza sa€injava jednu jedinicu koja stvara
novac. U 2025. godini nadoknadiva vrijednost jedinice koja stvara novac
odredena je temeljem primjene metode vrijednosti u upotrebi. Procje-
na je napravljena na temelju projekcije buducih nov€anih tijekova koja
se temelje na trogodisnjim planovima, nakon ¢ega se novcani tijekovi
ekstrapoliraju procijenjenim stopama rasta odredenim za jedinicu koja
generira novac.
Vrijednosti koje su alocirane klju¢nim pretpostavkama predstavljaju
procjenu menadZmenta o buduéim trendovima u industriji te uzimaju u
obzir i interne i vanjske povijesne podatke.
Projekcije novéanih tijekova ukljucivale su specifi¢ne procjene za raz-
doblje od tri godine, uzimajuéi u obzir diskontnu stopu WACC od 9,87
posto (2024.: 9,36 posto) i terminalnu stopu rasta nakon tog razdoblja.
Procjena rasta operativnih nov€anih tokova za trogodisnje razdoblje
je iznosila 35,5 posto. Terminalna stopa rasta odredena je u skladu s
trziSnim pretpostavkama i Grupa ju je procijenila u iznosu od 2,5 posto.
Planirana EBITDA je procijenjena temeljem povijesnog iskustva, uskla-
dena za:
- nove poslove s kupcima koji su ugovoreni ili su u najavi od strane
kupaca ili su predmetom pregovora s kupcima.

Provedenim testovima na umanjenje vrijednosti, Grupa je dokazala kako
nije potrebno umanijiti vrijednost goodwilla nastalog akvizicijom druStva
Tisza Automotive Kft u 2025.12024. godini.






38.1. Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Grupe, koji se odreduje omjerom neto duga i
glavnice, moZze se prikazati kako slijedi:

31.12. 31.12.
2025. 2024.
Obveze po dugoro¢nim kreditima
(Bilieska 29) 18451 17.850
Obveze po kratkoro€nim kreditima
(Bilieska 34) 15.767 26.756
Novac i nov¢ani ekvivalenti
(Biljeka 26) (rr7r) (4262)
Neto dug 26.441 40.344
Vlasnicka glavnica 114.300 98.908
Omjer duga i vlasnicke glavnice 23,13% 40,79%

Grupa na 31.12.2025 nema obveza po robnim kreditima (31.12.2024.:
361 tisucu eura - BiljeSke 39 i 34). Iznos na 31.12.2024 uklju¢en je u
neto dug Grupe.

Vlasni¢ku glavnicu €ine temeljni kapital, priCuve, rezerve za vlastite
dionice, vlastite dionice, zadrzana dobit i dobit/gubitak tekuée godine.
Grupa nastoji imati omjer duga i vlasni€ke glavnice na razini manjoj od
50 posto.

38.2. KATEGORIE FINANCISKIH INSTRUMENATA

31.12. 31.12.

2025. 2024.
Financijska imovina 35.246 29.770
PotraZivanja od kupaca (BiljeSka 24) 26.796  25.045
E\ch;l\](:gi(gozvg)ani ekvivalenti i depoziti 7777 4.262
Obracunati prihodi i ostala potrazivanja 673 463
Financijske obveze 57019 71.333
Primljeni krediti (BiljeSka 29, 34) 34218 44607
gt?\\//:zzg prema dobavljacima i ostale 21168  24.200
Obveze za najmove (BiljeSka 31) 1.633 2526
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Obracunati prihodi i ostala potrazivanja ukljucuju stanje iz izvjeStaja o
financijskom poloZaju: obracunate prihode te ostala potrazivanja uma-
njena za potrazivanja od drzave i dane predujmove.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze ukljucuju stanja iz izvjeStaja
o financijskom poloZaju: obveze prema dobavljacima i ostale kratkoroc¢ne
obveze umanjene za obveze prema drZavi i potpore.

Informacije o koncentraciji kreditnog rizika prikazane su u BiljeSci 24,
PotraZivanja od kupaca. Detaljnije informacije o upravljanju kreditnim
rizikom prikazane su u poglavlju Rizici i prilike unutar ovog integriranog
godisnjeg izvjeStaja, €iji su sastavni dio i ovi financijski izvjeStaji.

38.3. Rizik portfelja kupaca

Povijesna ovisnost o jednom kupcu smanjena je kroz diversifikaciju por-
tfelja kupaca. Ipak, konsolidacija proizvodaca u autoindustriji ograni€ava
moguc¢nost daljnje diversifikacije. Rizikom se upravlja putem ugovaranja
poslova s novim kupcima i onima s manjim udjelom u prihodima Grupe
te razvojem dugorocnih odnosa s viSe partnera kako bi se osigurala
stabilnost prihoda.

38.4. Trzisni rizik

Fluktuacije potraznje i promjene trenda u automobilskoj industriji, poput
prelaska na elektri€na vozila i hibridne modele, mogu utjecati na poslo-
vanje. Prelazak na ekoloski prihvatljive tehnologije zahtijeva prilagodbu
strategije proizvoda i usluga. Takoder, inflacija i rast cijena kljucnih siro-
vina mogu dodatno ugroziti profitabilnost, a pojava kineskih proizvoda-
Ca s niskim cijenama na europskom trziStu dodatno povecava pritisak
na marze, ali i otvara nove mogucnosti. Ovim rizikom Grupa upravlja kroz
usmjerenost na diversifikaciju portfelja proizvoda, pracenjem globalnih
i regionalnih trendova, ukljucujuci ulazak novih proizvodaca na EU tr-
ZiSte i bliskom suradnjom s kupcima na uskladivanju cijena, u skladu s
promjenama na trzistu.

38.5. Kamatni rizik

Kamatni rizik se odnosi na moguénost financijskih gubitaka uzrokovanih
promjenama trziSnih kamatnih stopa. Njime se upravlja kontinuiranim
pracenjem trziSnih trendova i projekcija, ugovaranjem fiksnih kamatnih
stopa u vremenima niskih kamatnih stopa te varijabilnih u uvjetima vi-
sokih kamatnih stopa, refinanciranjem postojecih kreditnih zaduzenja
te prijenosom dijela investicija u dugotrajnu imovinu na kupca. U 2025.
godini monetarnim odlukama centralnih banaka nastavljen je trend
smanjenja klju¢nih kamatnih stopa $to se postupno pozitivno odrazilo
na troskove financiranja, uz istovremeni utjecaj procesa razduzivanja
tijekom cijele godine.

Kamatonosni zajmovi ugovaraju se uz promjenjivu i fiksnu kamatnu
stopu. Posudbe s varijabilnim stopama izlazu Grupu kamatnom riziku
novEanog tijeka. Na dan 31. prosinca 2025. godine, krediti ugovoreni uz
promjenjive kamatne stope iznose 18.352 tisuce eura (2024.. 18.843
tisuce eura). Kamatne stope na kredite banaka vezane su za jednomje-
secni i tromjesecni EURIBOR.

Ako bi kamatne stope na kredite s promjenjivom kamatnom stopom na









38.9. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslova-
nju, knjizeni su po troSku nabave ili neto iznosu smanjenom za otplaceni
dio, ovisno o tome koji je manji. Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostva-
rena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u
urednoj transakciji izmedu trziSnih sudionika na dan mjerenja, neovisno
o tome bi li ona bila neposredno vidljiva ili procijenjena primjenom neke
druge tehnike vrednovanja. Na dan 31. prosinca 2025. iskazani iznosi
novca, potrazivanja, kratkorocnih obveza, ukalkuliranih troSkova, kratko-
ro€nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju
njihovoj trziSnoj vrijednosti.

Nakon 31. prosinca 2025. godine nije bilo dogadaja koji bi imali znaca-
jan utjecaj na financijske izvjeStaje za 2025. godinu, odnosno nisu od
takvog zna€aja za poslovanje Grupe da bi zahtijevali objavu u biljeSkama
uz financijske izvjeStaje.

Prema procjeni Uprave, na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa nema
znacajnijih nepredvidenih obveza koje bi zahtijevale objavu u biljeSkama
uz konsolidirane financijske izvjeStaje. Grupa nema znacajnijih ugovore-
nih obveza za kapitalne investicije koje bi zahtijevale objavu u biljeSkama
uz financijske izvjeStaje. Na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine protiv
Grupe se nije vodio nikakav znacajan sudski spor po kojem se ocekuje
neuspjeh, a koji nije iskazan u konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Konsolidirane financijske izvjeStaje usvojila je i
odobrila njihovo izdavanje Uprava AD Plastik d.d.,
24. travnja 2026. godine.

Za AD Plastik d.d. Solin:

Predsjednica Uprave
Katija Klepo

¢lan Uprave
Mladen Pero$

¢lan Uprave
Goran Soko

24. travnja 2026. godine

www.adplastik.hr 243



AD PLASTIK d.d.,
SOLIN

ODVOJENI GODISNIJI 1IZVJESTA]
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA
31. PROSINCA 2025.



ODGOVORNOST UPRAVE

ZA ODVOJENI GODISNIJI 1ZVJESTAJ

je duzna osigurati pripremu odvojenih financijskih izvjeStaja za
svaku financijsku godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI) koje je usvojila Europska unija, tako da
prikazuju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslo-
vanja AD Plastika d.d. iz Solina ("Drustvo”) za to razdoblje.
Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ocekuje kako Drust-
vo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihva¢a nacelo nas-
tavka poslovanja pri izradi odvojenih financijskih izvjeStaja.
Pri izradi odvojenih financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna za:

T emeljem Zakona o raunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava

B odabir i dosljednu primjenu odgovarajuce
racunovodstvene politike

® razumne i oprezne prosudbe i procjene

B primjenu vazecih raCunovodstvenih standarda,
a svako materijalno znacajno odstupanje treba
obznaniti i objasniti u odvojenim financijskim
izvjeStajima

B pripremu odvojenih financijskih izvjeStaja
po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti kako ¢e Drustvo
nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raCunovodstvenih evidencija
koje ¢e u svakom trenutku i s prihvatljivom to¢no$¢u odrazavati ne-
konsolidirani financijski polozaj DruStva te uskladenost s hrvatskim Za-
konom o racunovodstvu. Navedeno ukljucuje i odgovornost za izvjeStaj
poslovodstva, kao sastavnog dijela GodiSnjeg odvojenog izvjeStaja, te
predaju financijskih izvjeStaja u jedinstvenom XBRL elektronitkom for-
matu za izvjeStavanje (ESEF) koji je propisan regulatornim tehnickim
standardima koje izraduje ESMA (Europsko nadzorno tijelo za vrijed-
nosne papire i trziSta kapitala) i usvaja Europska komisija. Uprava je
takoder odgovorna za ¢uvanje imovine DruStva i poduzimanje razumnih
mjera kako bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Potpisali ¢lanovi Uprave:

Za AD Plastik d.d. Solin:

Predsjednica Uprave

Katija Klepo

¢lan Uprave
Mladen Pero$

Clan Uprave
Goran Soko

AD Plastik d.d.

MatoSeva 8

21210 Solin

Republika Hrvatska

24. travnja 2026. godine

www.adplastik.hr

245



246

KPMG
|lzvjesStaj neovisnogrevizora

DioniCarima drustva AD Plastik d.d.
|zvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva AD Plastik d.d. (,Drustvo®), koji
obuhvalaju:

* odvojeni izvjedtaj o financijskom pologaju na dan 31. prosinca 2025.;

, za godinu od 1. sijelnja 2025. do 31. prosinca 2025.:
* odvojeni izvjegtaj o sveobuhvatnoj dobiti;

* odvojeni izvjegtaj o promjenama kapitala;

* odvojeni izvjegtaj o novlanom toku;

kao i

* hiljegke koje sadrge znalajne ralunovodstvene politike i ostala pojagnjenja (,0dvojeni financijski
izvjestaji“).

Prema nagem migljienju, prilogeni odvojeni financijski izvjegtaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani

financijski pologaj Drugtva na dan 31. prosinca 2025., njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjegnost i

njegove nekonsolidirane novlane tokove za godinu koja je tada zavrgila, sukladno Melunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI®).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo nagu reviziju u skladu s Mel unarodnim revizijskim standardima (MRevS) i Uredbom (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijela. Nage odgovornosti, u skladu s tim standardima,
podrobnije su opisane u naSem izvjestaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drugtva u skladu s etilkim zahtjevima koji su relevantni za nagu reviziju
nekonsolidiranih financijskih izvje$taja subjekata od javnog interesa u Hrvatskoj i ispunili smo nase
ostale etilke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski
dokazi dostatni i primjereni te da line odgovarajulu osnovu za potrebe izragavanja nageg migljenja.
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Kljulna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po naSoj profesionalnoj prosudbi, bila od najveée
vaznosti za nasu reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Ta smo pitanja
razmatrali u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

PRIZNAVANJE PRIHODA

tisuca eura).

Prihodi od prodaje unutar financijskih izvjestaja.

Prihod od prodaje u 2025. godini: 121.189 tisuc¢a eura (2024.: 111.152 tisu€e eura). Na dan 31.
prosinca 2025. godine: potrazivanja od kupaca: 23.498 tisu¢a eura; obracunati prihodi: 579 tisu¢a
eura (31. prosinca 2024.: potrazivanja od kupaca: 21.916 tisuéa eura; obracunati prihodi: 325

Pogledati BiljeSku 2.3 Priznavanje prihoda unutar Znacajnih racunovodstvenih politika i BiljeSku 4

Kljulno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Prihod je vazna mjera koja se Koristi za ocjenu
poslovanja Drustva. U godini koja je zavrSila 31.
prosinca 2025. godine, glavni izvori prihoda
Drustva su ukljucivali prodaju auto dijelova i
prilagodene alate koje je razvilo samo Drustvo.
Kako je objasnjeno u biljeSci 2.3 Priznavanje
prihoda, prihodi od prodaje se priznaju kad je
kontrola nad robom prenesena na kupca.

Primjena nacela priznavanja prihoda
primjenjivog standarda izvjestavanja, MSFl-ja 15
na temelju ugovora s kupcima (,Standard®) je
slozena i zahtjeva donoSenje znacajnih
pretpostavki i prosudbi. U slu€aju Drustva,
slozenost se ocituje kroz sljedece aspekte:

e Utvrdivanje postoji li ugovor s kupcem
zahtijeva od Drustva da procijeni stvaraju li
jedan ili kombinacija dokumenata,
ukljucujuci opée uvjete poslovanja,
nominacijsko pismo, sporazum s kupcem i
narudzbenica, izvrSna prava i obveze
stranaka aranzmana.

e Roba s razli€itim obrascem priznavanja
prihoda, kao Sto su auto dijelovi i alati,
moZze biti prodana kao dio jednog ili viSe
ugovora koji se tretiraju kao jedan
aranzman. Drustvo primjenjuje znacajne
prosudbe u identificiranju ugovora koje je
potrebno kombinirati i tretirati kao jedan
aranzman, a $to ukljucuje i utvrdivanje
obveza izvr$enja.

e Mnogi ugovori s kupcima omogucuju
kupcima smanjenje cijena nakon proteka

Nasi revizijski postupci u ovom podrucju
uklju€ivali su, izmedu ostalog:

e Procjenu politike za priznavanje prihoda i
njezine uskladenosti sa zahtjevima
Standarda;

e Stjecanje razumijevanja i procjene
postupka priznavanja prihoda Drustva te
ispitivanje dizajna i implementacije
povezanih internih kontrola nad procesom
prodaje i racunovodstvenim postupkom
priznavanja prihoda;

e Na uzorku transakcija prodaje aktivnim
tijekom godine koja je predmet revizije,
ispitivanjem odnosnih ugovornih odredbi i
razgovorima te relevantnim zaposlenicima
u prodaji i financijama provjeravali:

- Postojanje ugovora s kupcem
upucivanjem na relevantni kriterij
one koji se odnose na predanost
stranaka svojim obvezama i vjerojatnost
naplate dospjele naknade;

- ldentifikaciju ugovora koji trebaju biti
tretirani na kombiniranoj osnovi i obveza
izvrSenja po ovim ugovorima. Procedure
su ukljucivale, izmedu ostalog, procjenu
je li bilo kakve naknadne promjene
cijena navedene u ugovorima koje
proizlaze iz krivulje u€enja Sto rezultira u
shizenju cijene koja predstavlja
samostalnu cijenu auto dijela;

www.adplastik.hr
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odrel.enog razdoblja zaprimanja narudgbi
od kupaca (kao rezultat olekivanog
smanjenja troSkova Drustva u skladu s
njezinom krivuljom ulenja). Potrebna je
prosudba kako bi se odredilo stvaraju li
ovakve fugtede na ulinkovitostii materijalna
prava kupcu koja se tretiraju kao zasebno
izvrSno pravo.

Arangmani vezani uz alate obilno su
ugovori ili okvirni sporazumi izmelu
Drustva i kupca za prodaju alata koji se
koristi za proizvodnju prilagoLenih auto
dijelova za odrel’enog kupca. Buduli da se
takvi alati mogu razlikovati s obzirom na
prijenos razvojnih aktivnosti i vlasnistva,
potrebna je pagljiva procjena je li, izmelu

Postoji li element najma ugral’en u ugovore
za prodaju alata, uglavnom kroz
procjenjivanje prava vlasniStva, ugovornu
stranu koja odrel.uje korigtenje alata i
ocjenu postoji li zasebna obveza izvrSenja
u odnosu na prodaju auto dijelova.

Na uzorku prodajnih transakcija,
identificiranje trenutka prijenosa kontrole,
prateleg obrasca priznavanja prihoda i
iznosa prihoda, otpremne i prijevozne
dokumentacije, suglasnosti kupaca o
izvrSenju i ostalih relevantnih dokumenata.

Pribavljanje potvrda na datum izvjeStavanja
na bazi uzorka faktura te identificiranje

ostalog, takav arangman prodaja, zakup ili
razvoj vlastite opreme, sadrgi li arangman
zakup i je li to odvojena obveza izvrSenja
od prodaje auto dijelova.

znalajnih razlika izmelu potvrLenih iznosa
i iznosa u knjigama Drugtva pregledavajuli
pritom pratelu dokumentaciju kao gto su
ugovori, fakture, prijevozna dokumentacija,
S obzirom na gore navedene faktore, smatrali suglasnosti kupaca o izvrgenju te plalanja
smo da je priznavanje prihoda povezano sa kupaca;

znalajnim rizikom od pogregnih iskaza u
odvojenim financijskim izvjesStajima. Stoga je
ovo podrulje zahtijevalo nagu velu pagnju u
reviziji i utvrleno je kao kljulno revizijsko
pitanje.

e Testiranje knjigenja na kontima prihoda s
ciliem prepoznavanja neuobilajenih ili
nepravilnih stavaka;

e Provjera adresiraju li objave Drustva u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima
koje se odnose na priznavanje prihoda na
odgovarajuli nalin relevantne kvalitativne i
kvantitativne zahtjeve koje propisuju okviri
financijskog izvjeStavanja.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuluju lzvjegtaj poslovodstva (koji
ukljuluje 1zvjegtaj o odrgivosti) i Izvjegtaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su sastavni
dio Godisnjeg izvjeStaja Drustva, ali ne ukljuluju odvojene financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o
reviziji odvojenih financijskih izvjestaja.

Nage miglienje na odvojene financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije.

Proveli smo angagman za izragavanije ogranilenog uvjerenja u odnosu na konsolidirani Izvjegtaj o
odrgivosti koji je ukljulen kao dio ostalih informacija, i dali smo zasebno nemodificirano migljenje
revizora o tome, koje je ukljuleno u ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom odvojenih financijskih izvjegtaja, odgovornost nam je prolitati ostale
informacije te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije znalajno nekonzistentne s odvojenim
financijskim izvjegtajima ili saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i line li se, na neki drugi
nalin, znalajno pogregno iskazane.
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Vezano za lzvjegtaj poslovodstva te za Izvjegtaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoLer
smo proveli procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjegtavamo sljedele:

* Informacije sadrgane u lzvjegtaju poslovodstva te Izvjegtaju o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja za financijsku godinu za koju su pripremljeni odvojeni financijski izvjestaji, konzistentne
su, u svim znalajnim odrednicama, s odvojenim financijskim izvjegtajima;

* lzvjestaj poslovodstva i Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni su, u
svim znalajnim odrednicama, u skladu s primjenjivim zakonskim obvezama.

Ukoliko temeljem provedenih procedura zakljulimo da postoji materijalna pogregka Ostalih
informacija, dugnost nam je to izvijestiti. U vezi s tim, nemamo nigta za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za odvojene financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz
u skladu s EU MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se
omogulilo sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvjegtaja, bez znalajnog pogregnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju odvojenih financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drugtva da nastavi s vremenski neogranilenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neogranilenim poslovanjem i korigtenjem ralunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neogranilenosti poslovanja, osim u onim slulajevima kada Uprava
namjerava likvidirati Drugtvo, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ulini.

Oni koji su zadugeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjegtavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih financijskih izvjeStaja

Nagi su ciljevi steli razumno uvjerenje o tome jesu li odvojeni financijski izvjegtaji, kao cjelina, bez
znalajno pogregnog iskaza uslijed prijevare ili pogregke te izdati izvjegtaj neovisnog revizora koji
ukljuluje nage miglienje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da Te revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti postojanje znalajno pogregnih iskaza. Pogregni iskazi
mogu nastati uslijed prijevare ili pogregke, a smatraju se znalajnim, ako se razumno moge olekivati
da bi, pojedinalno ili zbrojeni s drugim pogregnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika
financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrgavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoLer:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike znalajno pogregnog iskaza odvojenih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogregke; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donosenje
nageg migljenja. Rizik neotkrivanja znalajno pogregnog iskaza nastalog uslijed prijevare, veli je
od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogregke, buduli da prijevara moge ukljuliti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispugtanje, pogregno prikazivanje ili zaobilagenje internih
kontrola.

¢ stjelemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izragavanja migljenja o
ulinkovitosti internih kontrola Drugtva.

* ocjenjujemo primjerenost korigtenih ralunovodstvenih politika i razumnost ralunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

¢ donosimo zakljulak o primjerenosti korigtenja pretpostavke vremenske neogranilenosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljulujemo o
tome postoji li znalajna neizvjesnost u vezi s dogal'ajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znalajnu sumnju u sposobnost Drugtva da nastavi s vremenski neogranilenim poslovanjem.

www.adplastik.hr
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Ukoliko zaklju€imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasSem izvjestaju neovisnog revizora na povezane objave u odvojenim financijskim izvjestajima ili,
ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na
revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naSeg izvjeStaja neovisnog revizora.
Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude u moguénosti nastaviti s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj odvojenih financijskih izvjestaja,
uklju€ujudi i objave te razmatramo odrazavaju li odvojeni financijski izvjestaji transakcije i dogadaje
na kojima su zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i one u vezi sa zna¢ajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nasSe revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje€u na naSu neovisnost, kao i, tamo gdje je to
primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su
od najvece vaznosti za reviziju odvojenih financijskih izvjeStaja tekuc¢eg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Ta pitanja opisujemo u naSem izvjeStaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili
propisi sprjeCavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
ta pitanja ne trebamo komunicirati u naSem izvjeStaju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno
moZze ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog interesa.

|zvjeStaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Informacije koje se zahtijevaju Uredbom (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijela

Imenovanje revizora i razdoblje angazmana

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduzenih za nadzor na dan 17. srpnja 2025. da obavimo
godisnju reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva. Ukupno neprekinuto razdoblje naseg
angaZzmana iznosi 6 godina te se odnosi na godine koje su zavrSile 31. prosinca 2020. do 31. prosinca
2025..

Uskladenost s dodatnim izvjeStajem revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje konzistentno s dodatnim izvjeStajem prezentiranim
Odboru za reviziju.

Nerevizijske usluge

Izjavljujemo da nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi €lanak 5 (1) Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije€a i €lanak 44. Zakona o reviziji, te smo zadrZali
neovisnost tijekom provedbe revizije.
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NasSi postupci su ukljucivali, izmedu ostalog:

* stjecanje razumijevanja o procesu ESEF izvjeStavanja Drustva;

* ocjenjivanje dizajna i implementacije kontrola nad procesom iXBRL oznacavanja;
¢ ocjenjivanje XHTML strukture i potpunosti oznacavanja;

* ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih osnovnih elemenata taksonomije, stvaranja i sidrenja
proSirenih elemenata te primjene oznacavanja u blokovima gdje je to potrebno; i, gdje je
relevantno,

* ocjenjivanje dosljednosti izmedu strojno Eitljive i ljudski Citljive verzije potpisanih revidiranih
odvojenih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da Cine odgovarajucu osnovu za
potrebe izrazavanja naSeg misljenja.

Misljenje
Prema naSem miSljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, odvojeni financijski
izvjeStaji Drustvo na dan i za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. prezentirani u ESEF formatu i

sadrZani u gore navedenoj elektroni¢koj datoteci sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 24. travnja 2026.
Hrvatski ovlasteni revizori KPMG Croatia

Eurotower d.0.0. 2a reviziju

lvana Luti¢a 2a o Lororowen 1T KA

10000 Zagreb

Hrvatska

3 Domagoj Hrkac
Clan Uprave, Hrvatski ovlasteni revizor






NEKONSOLIDIRANI IZVJESTA]
O FINANCIJISKOM POLOZAJU

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2025.

(Svi iznosi izrazeni su u tisu¢ama eura)

Biljeska 31.12.2025. 31.12.2024.
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 16 7971 9.278
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 65.683 69.067
Imovina s pravom koristenja 18 1.336 2146
Ulaganja u nekretnine 19 3.178 3.217
Ulaganja u ovisna i pridruzena drusStva 20 12.987 12.987
Dani dugoroc€ni krediti 21 12.844 13.709
Dugotrajna potrazivanja 22 2222 2222
Odgodena porezna imovina 15 2.225 2777
Ukupna dugotrajna imovina 108.446 115.403
Kratkotrajna imovina
Zalihe 23 11.853 11.294
Potrazivanja od kupaca 24 23.498 21916
Ostala potrazivanja 25 4.162 1.977
Dani kratkoroCni krediti 26 2.618 3.267
Novac i nov¢ani ekvivalenti 27 5.497 3.046
Pla¢eni troskovi buducih razdoblja 354 476
Obracunati prihodi 579 325
Ukupna kratkotrajna imovina 48.561 42.301
UKUPNA IMOVINA 157.007 157.704
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(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama eura)

BiljeSka 31.12.2025. 31.12.2024.
Temeljni kapital 28 54595 54595
Kapitalne i ostale pricuve 34471 35.762
ZadrZana dobit/(preneseni gubitak) 7.936 1.188
Ukupna vlasniCka glavnica 97.002 91.545
Dugorogna rezerviranja 29 330 369
Dugorocni krediti 30 16.526 16.178
Odgodeni prihodi 31 - 1
Obveze za najam 32 786 1.200
Ukupne dugorocne obveze 17.642 17.748
Obveze za predujmove 33 4,983 878
Obveze prema dobavljaCima 34 17.435 18.630
Kratkoro€ni krediti 35 14.994 24.466
Ostale kratkoro¢ne obveze 36 2871 2.622
Obveze za najam 32 603 985
Kratkorocna rezerviranja 29 1.477 830
Ukupne kratkoro¢ne obveze 42.363 48.411
Ukupne obveze 60.005 66.159

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjeStaja.
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTA]
O PROMJENAMA VLASNICKE GLAVNICE

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2025.

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

Temeljni  Kapitalne  Zakonske PriCuve za Vlastite  Zadrzana Ukupno
kapital pricuve iopce vlastite dionice dobit
priCuve dionice

Stanje 31. prosinca 2023. godine 54.595 25.884 7.694 2.773 (871) 1.040 91.115
Dobit tekuce godine - - - - - 397 397
Ukupna sveobuhvatna
dobit tekuée godine ) ) ) ) ) 397 397
Otpustanje rezervi 3 B B ) B
za kupnju vlastitih dionica (1.979) 1.979
Otpustanje vlastitih dionica - (45) - - 78 - 32
Transakcije
s vlasnicima priznate - (45) - (1.979) 78 1.979 32
direktno u glavnici
Rezervacije
za neotpisane troskove razvoja ) ) 2229 ) ) (2.229) )
Stanje 31. prosinca 2024. godine 54.595 25.839 9.923 794 (794) 1.188 91.545

Temeljni  Kapitalne  Zakonske Pricuve za Vlastite  Zadrzana Ukupno

kapital pricuve i opée vlastite dionice dobit
pricuve dionice

Stanje 31. prosinca 2024. godine 54.595 25.839 9.923 794 (794) 1.188 91.545
Dobit tekuce godine - - - - - 5415 5415
Ukupna sveobuhvatna
dobit tekuée godine ) ) ) ) ) 5.415 5415
Otpustanje rezervi ) ) ) ) )
za kupnju vlastitih dionica (46) 46
Otpustanje vlastitih dionica - (5) - - 46 - 41
Transakcije s vlasnicima
priznate direktno - 5) - (46) 46 46 41
u glavnici
OtpusStanje rezervacija
za neotpisane - - (1.287) - - 1.287 -
troSkove razvoja
Stanje 31. prosinca 2025. godine 54.595 25.834 8.636 748 (748) 7.936 97.002

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjeStaja.
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTA]
O NOVCANIM TIEKOVIMA (NASTAVAK)

ZA GODINU ZAVRSENU 31. PROSINCA 2025.

(Svi iznosi izrazeni su u tisuéama eura)

Tijek novca iz aktivnosti financiranja BiljeSka 2025. 2024.
Primljeni krediti 35 16.900 21.398
Otplata kredita 35 (27.004) (26.172)
Otplata glavnice najma 32 (986) (995)
Neto noveani primici/(izdaci) iz aktivnosti financiranja (11.091) (5.769)
Nerealizirane teCajne razlike na novcu - -
i nov¢anim ekvivalentima

Neto povecanje / (smanjenje) novca i novcanih ekvivalenata 27 3.453 1.627
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine 27 2.045 418
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju tekuce godine 27 5.497 2.045

Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede Cine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvjeStaja.

258




(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

1.1. Primjena novih i revidiranih medunarodnih
standarda financijskog izvjeStavanja

Nekolicina novih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja
izdani su od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, ali jo$
nisu stupili na snagu za obracunsko razdoblje koje zavrSava 31. prosinca
2025. i/ili nisu usvojeni od strane Europske unije te stoga nisu primijen-
jeni u sastavljanju ovih financijskih izvjestaja. Vecina novih standarda,
izmjena postojecih standarda i tumacenja usvojena od strane Europske
unije, koji jo$ nisu u upotrebi, ne¢e imati znacajan ucinak na financijske
izvjeStaje Drustva.

Osim dolje navedenih promjena, Drustvo je dosljedno primjenjivalo
raCunovodstvene politike navedene u biljeSkama u nastavku za sva
razdoblja prikazana u ovim financijskim izvjeStajima.

1.2. Vazeci standardi, izmjene i dopune standarda i im-
plementacije- usvojeni u 2025. godini
0d 1. sijecnja 2025. na snagu su stupili sljedec¢i standardi, dopune ili
tumacenja:
Izmjene i dopune MRS 21 U€inci promjena tecaja stranih
valuta: Nedostatak zamjenjivosti (izdano 15. kolovoza 2023.);

Izmjene i dopune MRS 21 uvode zahtjeve za procjenu kada je valuta
zamjenjiva za drugu valutu, a kada nije. Ako je utvrdeno da valuta nije
zamjenjiva, subjekti su duzni procijeniti spot tecaj. Izmjene takoder
uvode dodatne zahtjeve za objavljivanje. Ove se promjene primjenjuju
na godiSnja izvjeStajna razdoblja koja po€inju 1. sijecnja 2025, uz mo-
gucnost ranije primjene.

Usvajanje ovih standarda i dopuna nije imalo znacajan ucinak na iznose
priznate u bilanci ili raCunu dobiti i gubitka niti utjecaj na objavljivanje
racunovodstvenih politika.

1.3. Standardi, dopune izdanih standarda i tumacenja
koji jo$ nisu stupili na snagu
Standardi, dopune izdanim standardima i tumacenjima, koji joS nisu stu-
pili na snagu do datuma izdavanja financijskih izvjeStaja, objavljeni su u
nastavku. DruStvo namjerava usvojiti ove standarde, ako budu primjen-
jivi, kada stupe na snagu.
Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7
Financijski instrumenti: objavljivanje: Klasifikacija i mjerenje
financijskih instrumenata (izdano 30. svibnja 2024.; datum
stupanja na snagu 1. sijecnja 2026.);

GodiSnja poboljSanja MSFI raCunovodstvenih standarda-
Svezak 11 (izdano 18. srpnja 2024.; datum stupanja na snagu
1. sije€nja 2026.),
Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7
Financijski instrumenti: objavljivanje - Ugovori o isporuci
elektri¢ne energije ovisni o prirodi (izdano 18. prosinca 2024,
datum stupanja na snagu 1. sije¢nja 2026.);
MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima
(izdano 9. travnja 2024.; datum stupanja na snagu 1. sije€nja
2027);
MSFI 19 PodruZnice bez javhe odgovornosti: objavljivanje
(izdano 9. svibnja 2024.; datum stupanja na snagu 1. sije¢nja
2027);
Izmjene i dopune MRS 21 U€inci promjena tecaja stranih
valuta: objavljivanje - Preraunavanje u hiperinflacijsku
prezentacijsku valutu (izdano 13. studenog 2025.; datum
stupanja na snagu 1. sijecnja 2027.);
Izmjene i dopune MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji
i MRS 28 Ulaganja u pridruzene poduzetnike: objavljivanje
- Prodaja ili prijenos imovine izmedu investitora i njegovog
pridruzenog poduzetnika (izdano 11. rujna 2014.; datum
stupanja na snagu jo$ nije odreden);
Drustvo je jos uvijek u procesu procjene ucinka MSFI-ja 18 i povezanih
izmjena, osobito u pogledu strukture raCuna dobiti i gubitka DruStva,
izvjeStaja o novcanom toku, drugih objava vezanih uz upravljacke mjere
uspjesnosti (MPM-ove) te grupiranja financijskih informacija.
Ne ocekuje se da ée ostali standardi zna¢ajno utjecati na financijske
izvjeStaje DrusStva.
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2.8. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum DruStvo provjerava knjigovodstvene iznose
nefinancijske imovine (izuzev zaliha i odgodene porezne imovine) kako
bi utvrdilo postoje li naznake gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstava kako
bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ukoliko
nadoknadivi iznos sredstava nije moguce procijeniti, DruStvo procjenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac, a kojoj to sredstvo pripada.
Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje,
imovina DruStva takoder se rasporeduje na pojedine jedinice koje st-
varaju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje
stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu
rasporedivanja.

2.9. Ulaganja u ovisna i pridruZzena drustva

Ovisno je druStvo subjekt u kojem Drustvo ima prevladavajuci utjecaj
u donos$enju odluka o financijskim i poslovnim politikama te kontrolu
nad tim politikama. U ovim su nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima
rezultati, imovina i obveze ovisnih druStava iskazani po metodi troSka.
Pridruzeno je druStvo subjekt u kojem Dru$tvo ima znacajan utjecaj i
udio vlasnistva od 20 do 50 posto, ali nema kontrolu. Znacajan utjecaj
je mo¢ sudjelovanja u donosSenju odluka o financijskim i poslovnim politi-
kama subjekta u kojem je izvrSeno ulaganije, ali ne predstavlja kontrolu ili
zajednicku kontrolu tih politika. U ovim financijskim izvjeStajima rezultati
poslovanja pridruzenih drustava iskazani su po metodi troSka.

2.10. Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave ili neto
ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. DruStvo koristi meto-
du ponderiranih prosjecnih cijena za utvrdivanje troSkova zaliha. Neto
ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovitom
tijeku poslovanja, umanjenu za varijabilne troSkove prodaje.

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u uporabu.
TroSkovi zaliha proizvoda, odnosno cijena proizvodnje, temelje se na
izravnom materijalu Ciji se utroSak izratunava metodom prosjecne pon-
derirane cijene, izravnog troska rada, fiksnih op¢ih troSkova proizvodnje
koji su na stvarnoj razini proizvodnje priblizni normalnom kapacitetu te
varijabilnih op¢ih troSkova proizvodnje temeljenim na stvarnoj uporabi
proizvodnih kapaciteta. Zalihe trgovacke robe priznaju se po troSkovima
nabave zaliha koji obuhvacaju nabavnu cijenu, uvozne carine i druge

nepovratne poreze, troskove prijevoza i druge troSkove koji se mogu
izravno pripisati nabavi gotovih proizvoda ili materijala.

2.11. Ostala potrazivanja i dani predujmovi

Ostala potrazZivanja i potrazivanja za dane predujmove odnose se na
potrazivanja koja nisu financijski instrumenti i iskazuju se po nominal-
nom iznosu umanjenom za odgovarajuéi iznos ispravka vrijednosti za
procijenjene nenaplative iznose.

Drustvo ispravak vrijednost potraZivanja provodi na isti na¢in kao i is-
pravak vrijednosti financijske imovine.

2.12. Novac i novcéani ekvivalenti

Nov€ana sredstva sastoje se od stanja na raCunima u bankama i novca
u blagajni te depozita unovcivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri
mjeseca.

2.13. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad DruStvo ima sadaSnju obvezu (zakonsku ili
izvedenu) nastalu kao rezultat proSlih dogadaja, ako je vjerojatno kako
¢e Drustvo trebati podmiriti tu obvezu i iznos obveze se moze pouzdano
procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na dan izvjeStaja o financijskom poloZaju i
uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.
Kada je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviran-
ja sadasnja je vrijednost troSkova Ciji se nastanak ocekuje kako bi se
podmirila obveza utvrdena koriStenjem procijenjene kamatne stope
specificne za obvezu kao diskontne stope. Kada se koristi diskontiranje,
svake se godine njegov utjecaj knjiZi kao financijski troSak i iskazana je
vrijednost rezerviranja povecana za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje najbolja je procjena naknade koja ce biti
potrebna kako bi se podmirila sadasnja obveza na dan izvjeStaja o fi-
nancijskom polozaju, uzimajuéi u obzir rizike i neizvjesnosti povezane
s obvezom. Ako se rezerviranje mjeri procjenom novcanih tijekova po-
trebnih za podmirenje sadaSnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze
sadasnja je vrijednost tih nov€anih tijekova.

Rezerviranja za sudske sporove predstavljaju rezerviranja koja se
odnose na sudske sporove protiv DruStva iz redovnog komercijalnog
poslovanja te sporove s bivSim radnicima.

Rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore su rezervacije za neisko-
riStene dane godiSnjeg odmora, izraCunate na temelju preostalih dana
godisnjeg odmora koji su zaposlenici ostvarili u tekuéoj godini, pom-
nozeni s bruto 2 iznosom dnevnice.
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2.14. Otpremnine i jubilarne nagrade te ostala primanja
zaposlenih

(a) Obveze za mirovine

Tijekom redovnog poslovanja Drustvo u ime svojih zaposlenika, koji
su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova, prilikom isplata plac¢a obavlja
redovita placanja doprinosa u skladu sa zakonom. Obvezni mirovinski
doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracu-
naju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih
drugih obveza vezanih za mirovine zaposlenika. Nadalje, DruStvo nema
obvezu osigurati bilo koja druga primanja zaposlenika nakon njihova
umirovljenja.

(b) Dugoro¢na primanja radnika

Dugoro¢na primanja zaposlenika odnose se na jubilarne nagrade i ot-
premnine po redovnom umirovljenju zaposlenika. Otpremnine po re-
dovnom umirovljenju zaposlenika, koje dospijevaju u razdoblju duljem
od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju se na sadasnju
vrijednost. lubilarne nagrade isplacuju se intervalno kroz vrijeme koje
je zaposlenik proveo u Drustvu.

TroSkovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne jedinice na
temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjeStajni datum.
Dobici i gubici nastali aktuarskom procjenom priznaju se u razdoblju u
kojem su nastali.

TroSak minulog rada priznaje se odmah u mjeri u kojoj su prava na
primanja ve¢ ste€ena. U suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom
odredenog razdoblja sve do trenutka stjecanja prava na naknade.

2.15. Financijski instrumenti

Financijska imovina

PotraZivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva
ostala financijska imovina po€etno se priznaje kada DruStvo postane
stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Financijska imovina, osim potraZivanja od kupaca bez znacajne fi-
nancijske komponente, pocetno se mjeri po fer vrijednosti uveéanoj za
transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izda-
vanju predmetnog instrumenta. PotraZivanje od kupaca, bez znacajne
komponente financiranja, poCetno se mjeri po transakcijskoj cijeni.

Pri po¢etnom priznavanju, financijska se imovina klasificira kao ona koja
se mjeri po amortiziranom trosku.

Financijska imovina ne reklasificira se nakon pocetnog priznavanja, osim
ako Drustvo ne promijeni svoj poslovni model za upravljanje financijs-
kom imovinom pa se u tom slucaju financijska imovina reklasificira od
prvog dana prvog izvjeStajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene
poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako nije klasificira-
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na kao mjerena po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka te ispunjava
sliedece uvjete:
drzi se u sklopu poslovnog modela &iji je cilj naplata ugovornih
novcanih tijekova
ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na odredene datume
dovode do nov€anih priljeva koji predstavljaju iskljucivo
placanje glavnice i kamate na neotplaceni dio glavnice

Ocjena poslovnog modela
Drustvo ocjenjuije cilj poslovnog modela u kojem se odredena financijska
imovina drzi na razini portfelja, buduéi da to najbolje prikazuje nacin na
koji se upravlja poslovanjem i informacije kojima poslovodstvo raspolaze.
Informacije koje se pritom razmatraju uklju€uju sljedece:
usvojene politike i ciljeve vezane uz portfelj te nacin na koji
one djeluju u praksi. To ukljucuje razmatranja je li strategija
poslovodstva usmjerena na: ostvarivanje ugovornih prihoda
od kamata, odrzavanje odredenog profila vezano uz kamatne
stope, uskladivanje dospijeca financijske imovine s dospijeCem
bilo koje povezane obveze ili o€ekivanih nov€anih odljeva,
ostvarivanje novcanih priljeva prodajom imovine
nacin ocjenjivanja uspjesSnosti portfelja i izvjeStavanja o tome
poslovodstva Drustva
rizike koji utje€u na uspjesnost poslovnog modela (i
financijske imovine koja se drZi u sklopu tog poslovnog
modela) i nacin na koji se tim rizicima upravlja
nacin odredivanja naknada poslovodstva i/ili onih koji
upravljaju portfeljem - npr. temelji li se naknada na fer
vrijednosti imovine kojom se upravlja ili na nov€anim priljevima
od ugovorenih novcanih tijekova
ucestalost, koli¢inu i trenutak prodaje financijske imovine u
prethodnim razdobljima, razloge prodaje i buduéa ocekivanja
prodajnih aktivnosti. PotraZivanja od kupaca drze se u
poslovnom modelu drzanja radi naplate

Procjena predstavljaju li ugovoreni novcani tijekovi iskljucivo otplate
glavnice i kamate

U svrhu ove procjene, relevantne za potrebe klasifikacije financijske
imovine po amortiziranom trosku, glavnica se definira kao fer vrijednost
financijske imovine pri po¢etnom priznavanju. Kamata se definira kao
naknada za vremensku vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vre-
menskim razdobljem u kojem se otpladuje preostali dio glavnice te ostale
osnovne rizike i troskove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i administrativni
troSkovi), kao i za profitnu marzu.

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno procjeni predstavljaju li ugovorni
novcani tijekovi iskljucivo pla¢anja glavnice i kamata, DruStvo razmatra
ugovorne uvjete instrumenta. To ukljuCuje procjenu sadrzi li financijska
imovina ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme ostvarivanja






Godina Kumulativna Marginalna
vjerojatnost vjerojatnost
gubitka gubitka
1 2,3% 2,3%
2 4,5% 2,2%
3 6,6% 2,1%
4 8,5% 1,9%
5 10,4% 1,9%
6 12,1% 1,7%
7 13,6% 1,6%
8 15,1% 1,5%
9 16,4% 1,4%
10 17,4% 1,0%

Procjena gubitka (LGD): Drustvo koristi posljednju dostupnu Moody's
studiju (Annual Default Study). Za izraun LGD-a koriSten je o¢ekivani
godi$nji povrat u slucaju neplacanja (Loan Recovery). U 2025. godini
koriSten iznos LGD-a je 62,70 posto (u 2024. 62,33 posto).
IzloZzenost gubitku (EAD): Drustvo je izloZzenost gubitku izraGunalo u
skladu s godiSnjim otplatnim planovima za kredite.

Metoda efektivne kamatne stope

Metodom efektivne kamatne stope izraCunava se amortizirani troSak
financijske imovine ili obveza, a prihod ili troSak od kamata rasporeduje
se tijekom relevantnog razdoblja. Efektivnom kamatnom stopom proci-
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jenjeni se buduci novcani priljevi diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka
financijske imovine, obveza ili kraéeg razdoblja, ako je primjenijivo.

Smanjenje vrijednosti financijske imovine

Pokazatelji smanjenja vrijednosti financijske imovine procjenjuju se na
dan izrade svakog izvjeStaja o financijskom poloZzaju. Smanjenje vrijed-
nosti financijske imovine provodi se kad god postoje objektivni dokazi
kako e jedan ili viSe dogadaja, nakon poc¢etnog knjiZzenja financijske
imovine, dovesti do promjene ocekivanog buduéeg novcanog tijeka
ulaganja. Za financijsku imovinu knjizenu prema amortiziranom trosku,
iznos smanjenja vrijednosti predstavlja razliku izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i o€ekivanih kreditnih gubitaka.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje se za gubitak
uslijed smanjenja vrijednosti preko konta za ispravak vrijednosti. Kada
potrazivanje od kupca nije moguce naplatiti, ono se otpisuje, a ukoliko
dode do naplate prethodno otpisanih potrazivanja knjize se u korist
prihoda razdoblja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je isteklo
ugovorno pravo na novcane tijekove po osnovi sredstva, ako se fi-
nancijsko sredstvo prenese te ako svi rizici i nagrade povezane s vlas-
niStvom nad tim sredstvom vecim dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako
DruStvo ne prenosi niti zadrZava gotovo sve rizike i nagrade povezane
s vlasniStvom te ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom,
priznaje svoj zadrzani udjel u sredstvu te povezanu obvezu u iznosi-
ma koje eventualno mora platiti. Ako Drustvo zadrzi veéim dijelom sve
rizike i nagrade povezane s vliasnistvom nad prenesenim financijskim
sredstvom, ono se nastavlja priznavati zajedno s priznavanjem posudbe
za koju je dan kolateral, a koja je dobivena za prihode koje je primilo.

Razvrstavanje u financijske obveze ili vlasni¢ku glavnicu
Izdani duznicki i vlasni€ki instrumenti razvrstavaju se kao financijske
obveze ili u vlasnitku glavnicu, u skladu sa sustinom ugovornog spo-
razuma.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se koristeé¢i metodu efektivne kamatne
stope. Kamate nastale drzanjem sredstava kod komercijalnih banaka
(sredstva po videnju i oro¢ena sredstva) knjize se u prihod tekuéeg
razdoblja nakon Sto su obracunate. Kamate nastale s osnova po-
trazivanja od kupaca priznaju se u prihode po obracunu.



2.16. Potencijalna imovina i obveze

Potencijalne obveze ne priznaju se u nekonsolidiranim financijskim
izvjeStajima. One se objavljuju jedino ako postoji moguénost odljeva
resursa koji ¢ine gospodarske koristi. Potencijalna imovina ne priznaje se
u financijskim izvjeStajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane
vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

2.17. Dogadaji nakon datuma izvjeStaja o financijskom
poloZaju

Dogadaji nakon dana izvjeStaja o financijskom polozZaju koji pruzaju
dodatne informacije o poloZaju DruStva na dan izvjeStaja o financijs-
kom poloZaju (dogadaji koji imaju za u¢inak uskladenja), odrazavaju se
u financijskim izvjeStajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu usk-
ladenja, a materijalno su znacajni, objavljeni su u biljieSkama uz nekon-
solidirane financijske izvjeStaje.

2.18. Objava segmentalne analize

DrusStvo u odvojenim financijskim izvjeStajima iskazuje prihode od
prodaje grupirane prema drZzavama (BiljeSka 4). Prilikom ocjenjivanja
poslovnih rezultata i donoSenja odluka o alokaciji resursa, u skladu s
MSFI 8, Uprava DruStva koristi se podjelom na dva poslovna segmen-
ta: EU, UK i Srbiju te Rusiju. U konsolidiranim financijskim izvjeStajima
poslovni rezultati, imovina i obveze DruStva iskazane su za navedena
dva poslovna segmenta.

2.19. Najmovi

Prilikom sklapanja ugovora Drustvo ocjenjuje radi li se o ugovoru o na-
jmu ili ugovor sadrzi najam. Rijec je o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sa-
drzi najam ako se njime prenosi pravo kontrole nad uporabom utvrdene
imovine u odredenom vremenskom razdoblju, u zamjenu za naknadu.
Za procjenu sadrzava li ugovor prijenos prava kontrole nad utvrdenom
imovinom, DruStvo koristi definicije najmova iz MSFI 16.

Najmovi su pocetno priznati po sadasnjoj vrijednosti placanja za najam
i prikazani kao imovina s pravom koriStenja ili zajedno s nekretninama,
postrojenjima i opremom. DruStvo takoder priznaje financijsku obvezu
koja predstavlja buduca placanja za najmove. DruStvo odvojeno prika-
zuje troSkove kamata po obvezi za najam i troSak amortizacije imovine
S pravom koriStenja.

Najmoprimci su takoder obvezni ponovno mjeriti obveze za najam
uslijed odredenih dogadaja (npr. promjene u uvjetima najma, buduéim
placanjima po najmu, diskontnoj stopi). Standard prepoznaje dvije iznim-
ke za najmoprimce: najmovi male vrijednosti (npr. osobna racunala) i
kratkoro€ni najmovi (najmovi s rokom trajanja manjim od 12 mjeseci).
Najmom male vrijednosti smatra se iznajmljena imovina vrijednosti
manje od 4.000 eura.

Imovina s pravom koriStenja i obveze po najmu iskazuju se odvoje-
no u izvjeStaju o financijskom poloZaju. Drustvo koristi izuze¢e MSFI
16 standarda za najmove male vrijednosti (npr. printer) i kratkoro¢ne
najmove (npr. najam odredenih stanova). Detaljna kretanja imovine s
pravom koriStenja prikazana su u BiljeSci 18, a kretanja obveza za najam
u Biljesci 32.

2.20. Drzavne potpore

Drustvo priznaje drzavne potpore u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi
tijekom razdoblja u kojem ih priznaje kao rashode, odnosno troSkove za
Cije su pokri¢e potpore namijenjene. PotraZivanja po osnovi drzavne
potpore za nadoknadu rashoda koji su ve¢ nastali, priznaju se u dobit ili
gubitak razdoblja u kojem je potraZivanje nastalo te se potpore odbijaju
u izvjeStavanju o povezanim rashodima.

2.21. Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju ulaganja DruStva u nekretnine s nam-
jerom ostvarivanja zarade od najamnine i/ili porasta trziSne vrijednosti,
ali ne i ona ulaganja namijenjena prodaji u sklopu redovnog poslovanja
ili administrativnim svrhama.

Ulaganja u nekretnine pocetno su iskazana po troSku nabave, ukl-
juujuéi transakcijske troskova. Nakon po¢etnog priznavanja, ulaganja
u nekretnine vode se po troSku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Ulaganja u nekretnine amortiziraju se linearnom metodom po stopi od
1,5 posto.

Ulaganja u nekretnine prestaju se priznavati prilikom otudenja,
konacnog povlacenja ulaganja u nekretnine iz upotrebe ili kada se ne
ocekuju bilo kakve buducée ekonomske koristi od otudenja. Dobici i gubici
od povlacenja ili otudenja ulaganja u nekretnine priznaju se u racun
dobiti i gubitka u razdoblju povlacenja ili otudenja.
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provelo detaljne testove umanjenja vrijednosti ulaganja i danih kredita.
Nadoknadiva vrijednost ulaganja i kredita plasiranih prema ZAO AD
Plastik Kaluga izjednacena je s fer vrijednoS¢u neto imovine, umanjen-
om za troSkove prodaje na temelju trziSnih i usporedivih cijena imov-
ine (razina 2 u odredivanju fer vrijednosti). Pri procjeni fer vrijednosti
imovine koriStene su cijena za usporedivu imovinu na trzistu koje su
dodatno korigirane uzimajuéi u obzir stanje i lokaciju imovine te procjenu
DruStva ukupnih troSkova koiji bi bili potrebni za prodaju vrednovane
imovine. Drustvo je procjenu troSkova prodaje ovisno o tipu imovine
procijenilo na temelju trziSnih uvjeta, povijesnih iskustava te ostalih
relevantnih faktora.

Rezultat ovog postupka vrednovanja je poveéanje umanjenja vrijednosti
kredita plasiranih prema drustvu ZAO AD Plastik Kaluga u iznosu od
511 tisuca eura. Ovaj efekt je sadrzan u poziciji IzvjeStaja o sveobuh-
vatnoj dobiti pod nazivom Umanjenje vrijednosti kredita i potrazZivanja
od kupaca (neto).

Odredivanje fer vrijednosti

Odredene ratunovodstvene politike i objavljivanja DrusStva zahtijevaju
mjerenje fer vrijednosti za nefinancijsku imovinu.
Nadalje, Drustvo ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer
vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu odgovornost Uprave i funkcije
financija vezano uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti
te konzultiranje s vanjskim stru€njacima.
Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od tre¢ih
strana, u kojem slucaju Uprava i funkcija financija ocjenjuju osiguravaju
li takvi dokazi ispunjavanje zahtjeva MSFI-ja navedenih procjena fer
vrijednosti, uklju€ujuci i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te
procjene trebale biti klasificirane.
Fer vrijednosti kategoriziraju se u razliite razine u hijerarhiji fer vrijed-
nosti na temelju ulaznih varijabli koje se koriste u tehnikama procjene
kao Sto slijedi:
Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trZistima
zaidenti¢nu imovinu ili obveze

Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane
cijene uklju€ene u razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama
za imovinu ili obveze koje su vidljive izravno (npr. cijene) li
neizravno (npr. izvedene iz cijena)

Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne
temelje na vidljivim trZziSnim podacima (ulazne varijable koje
nisu vidljive)

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim
trziStima temelje se na kotiranim trziSnim cijenama na dan izvjeStavanja.
TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije,
a cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne transakcije prema uo-
bi¢ajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktiv-
nom trZzistu (primjerice OTC derivativi), utvrduju se koriStenjem tehnika
procjene. One zahtijevaju maksimalno koriStenje vidljivih trziSnih poda-
taka, gdje je to moguce, a $to je manje moguce oslanjaju se na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable
potrebne za fer vrednovanije vidljive, procjena fer vrijednosti kategori-
zira se kao razina 2.

Ako se jedna ili viSe znacajnih ulaznih varijabli ne temelje na vidljivim
trziSnim podacima, procjena fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Rizik poslovanja u Rusiji

Drustvo ima kontrolu nad nov€anim tokovima ruskih ovisnih druStava.
Trenutno je na snazi ogranic¢enje naplate kreditnih potrazivanja u visini
od 10.000 tisuca rubalja na mjese€noj bazi po jednom ovisnom drust-
vu. Za ostala potraZivanja na osnovu roba, usluga i kamata ne postoji
ograni€enje u iznosu naplate. DruStvo ZAO AD Plastik Kaluga posluje u
Lhladnom pogonu® uzimajuci u obzir povlacenje svih europskih kupaca
s ruskog trzista s kojima je druStvo poslovalo prije pocetka rusko-ukra-
jinske krize. DruStvo AO AD Plastik iz Togliattia nastavlja poslovati s
glavnim kupcem AutoVaz na proizvodnji viSe modela za Lada vozila.
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2025. 2024. 2025, 2024.
Nabavna vrijednost trgovacke robe 8.346 11.054 Neto place i nadnice 15244 13.300
Nabavna vrijednost prodanih alata 2.607 16.755 ) ) )
TroSkovi poreza i doprinosa 9.422 7.900
Ostali troSkovi prodane robe - 41
Ostali troSkovi osoblja 5.279 2.975
10.953 27.850
29.945 24.175
Ostali troSkovi osoblja obuhvaéaju jubilarne nagrade, bonuse, ot-
2025. 2024. premnine, naknade troSkova prijevoza radnika, smjeStaja radnika, preh-
Trogkovi prijevoza 2613 2329 rane, student servisa i ostale naknade u poslovne svrhe.
Troskovi odrzavanja 1312 1059 DTUS]tVO]e p‘rlka?alo ykldanje .reze.rwrar.ua ga otpremnine u |z.nosu od 36
—— - tisuca eura i ukidanje rezerviranja za jubilarne nagrade u iznosu od 7
Troskovi intelektualnih usluga 997 1345 tisuéa eura kao umanjenje troska kroz poziciju “Ostali troSkovi osoblja”
ﬁggﬁ([;mke 991 993 Takoder, unutar “ostalih trodkova osoblja” prikazan je tro$ak rezerviranja
Osiquranie i kontrola za otpremnine uiznosu od 184 tisuce eura i troSak rezerviranja za neis-
kva%tetejproizvoda 708 408 koritene godisnje odmore u iznosu od 427 tisu¢a eura. U prethodnom
Zastitarske i vatrogasne usluge 653 555 je razdoblju ukidanje rezerviranja za otpremnine u iznosu od 30 tisuca
S eura, ukidanje rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore u iznosu
TroSkovi komunalne naknade 632 427 L S L S .
T od 4 tisuée eura te ukidanje rezerviranja za jubilarne nagrade u iznosu
LogistiCke usluge - : - « T :
na distribucijskim skladistima 284 273 ;Jd ?ktls.uce er? _[IJ_nI;a;ano kas uTa:JT-?]Jl: trvokska krozbrl).oflcu.llj( OSta.|I
Troskovi najamnina 14 259 ro§ oVi 0S0 .Ja 3 akoder, unu .ar 0§ alih troSkova o§0 ,Ja prikazan je
troSak rezerviranja za otpremnine u iznosu od 134 tisuce eura.
TroSkovi marketinga 141 156
TroSkovi vode 132 108
Usluge posredovanja 117 161
TroSkovi tehnickih usluga 99 94
Laboratorijska ispitivanja
i kalibracija opreme 87 53
TroSkovi telefona,
mobitela i interneta 8 82 2025. 2024.
Ostali tro$kovi usluga 34 52 Amortizacija nekretnina,
postrojenja i opreme 6.794 5.631
9.092 8.354 (Biljeska 17)
Amortizacija nematerijalne imovine
(Biljeska 16) 2085 1608
Tijekom 2025. godine, revizori Drustva pruZzili su Drustvu usluge koje se .
odnose na troskove zakonske revizije konsolidiranih i nekonsolidiranih Amortizacija imovine s pravom 993 1.012

izvjeStaja DruStva, ostale usluge provjere vezano uz izvjeStavanje
0 odrZivosti i izvjeStavanje o primicima Uprave i Nadzornog odbora i
usluge koje se odnose na reviziju izvjeStaja o odnosima s povezanim
drustvima u ukupnom iznosu od 150 tisuéa eura (2024.:143 tisuée
eura).

koriStenja (BiljeSka 18)

Amortizacija ulaganja
u nekretnine 39 39
(BiljeSka 19)

9.911 8.290
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11.
OSTALI TROSKOVI POSLOVANIJA

2025. 2024.
TroSak poreza na dobit po odbitku 424 159
SluZbena putovanja 361 413
TroSkovi Clanarina, doprinosa za Sume i komunalnih naknada 304 274
TroSkovi reklamacija kupaca 266 170
Otpis kapitaliziranih troSkova razvoja 248 -
TroSkovi premija osiguranja 168 156
TroSkovi reprezentacije 138 170
TroSak izrade u vlastitoj reziji i gratis robe 130 241
TroSkovi stru¢nog obrazovanja 99 63
Darovi, donacije i sponzorstva 65 73
Naknade nadzornom odboru 59 52
Usluge zaStite na radu 57 39
Umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisno drustvo - 1.993
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme - 151
Ostali troSkovi 82 202
2.401 4.155
12.
REZERVIRANJA ZA RIZIKE | TROSKOVE
2025. 2024.
Rezerviranja za troSkove po zapocetim sudskim sporovima, neto (BiljeSka 29) 264 1
264 1
13. 14.
FINANCISKI PRIHODI FINANCISKI RASHODI
2025. 2024. 2025, 2024.
Rashodi od kamata 1.073 1271
E:?ggfined:ogodYL%iCEKim udjelima 2472 3470 :]';(J?ilsnovi kamata po obvezama za 34 49
Prihodi od kamata 720 595 Negativne tecajne razlike, neto 67 3
3.192 4.065 1.175 1.323
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Softver Projekti Ostala Nematerijalna Ukupno
nematerijalna imovina u
imovina pripremi

Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.826 14.114 756 5.763 22.459
Nabava - - - 2.989 2.989
Prijenos s imovine u pripremi 19 5.609 - (5.629) -
Prodaja - (891) - - (891)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.846 18.833 756 3.124 24.558
Nabava - - - 1.026 1.026
Prijenos s imovine u pripremi 64 3.284 - (3.348) -
Isknjizenje/Otpis (99) (248) - - (347)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.811 21.869 756 802 25.237
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.630 11.353 689 - 13.672
Amortizacija za godinu 76 1471 61 - 1.608
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.706 12.825 750 - 15.280
Amortizacija za godinu 72 2.011 2 - 2.085
Otpis (99) - - - (99)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.679 14.836 752 - 17.266
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2024. godine 140 6.008 6 3.124 9.278
Stanje 31. prosinca 2025. godine 132 7.033 4 802 7971

Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih proizvoda, od kojih se
ekonomske koristi ostvaruju u buducim razdobljima. Sukladno tome, nas-
tali troSkovi amortiziraju se tijekom razdoblja ostvarivanja ekonomskih
koristi za Drustvo.

Nematerijalna imovina u pripremi u najve¢em se dijelu odnosi na kapi-
talizirane troSkove razvoja novih proizvoda. U nematerijalnoj imovini u
2025. godini kapitaliziran je troSak neto pla¢a i nadnica od 385 tisuca

eura, troSak poreza i doprinosa iz pla¢a 156 tisuca eura te troSak do-
prinosa na place 82 tisuéa eura. U prethodnoj 2024. godini kapitali-
zirani troSak neto pla¢a i nadnica iznosi 540 tisuca eura, troSak poreza
i doprinosa iz pla¢a 210 tisuca eura, te troSak doprinosa na place 111
tisuca eura.

U 2025. godini na nematerijalnu imovinu je priznat kapitalizirani troSak
kamata u iznosu od 4 tisuce eura (2024.; 20 tisuca eura).
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Zemljiste Zgrade Postrojenja Imovina u Ukupno
i oprema pripremi

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023. godine 17.366 36.087 76.049 3.415 132.916
Nabava - - - 8.359 8.359
Prijenos s imovine u pripremi - 271 8991 (9.262) -
Prodaja - - - - -
Isknjizenje/otpis - (215) (845) - (1.061)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 17.366 36.142 84.195 2,511 140.214
Nabava - - - 3.489 3.489
Prijenos s imovine u pripremi - 100 3.715 (3.815) -
Prodaja (30) - (253) - (283)
Isknjizenje/otpis - - (173) - (173)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 17.336 36.242 87.484 2.185 143.247
Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2023. godine - 11.988 54.437 - 66.425
Amortizacija za godinu (BiljeSka 10) - 687 4,944 - 5631
Prodaja - - - - -
Isknjizenje/otpis - (81) (828) - (909)
Stanje 31. prosinca 2024. godine - 12.594 58.553 - 71.147
Amortizacija za godinu (BiljeSka 10) - 697 6.097 - 6.794
Prodaja - - (204) - (204)
Isknjizenje/otpis - - a72) - 172)
Stanje 31. prosinca 2025. godine - 13.291 64.274 - 77565
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024. godine 17.366 23.549 25.642 2511 69.067
Na dan 31. prosinca 2025. godine 17.336 22.952 23.210 2.185 65.682

Drustvo dio opreme izraduje u vlastitoj reZiji. Po navedenomu u materi-
jalnoj imovini u 2025. godini kapitaliziran je troSak neto placa i nadnica
od 107 tisuéa eura, troSak poreza i doprinosa iz plac¢a 43 tisuca eura
te troSak doprinosa na plaée 22 tisuca eura. U prethodnoj 2024. godini
kapitalizirani troSak neto placa i nadnica iznosio je 59 tisu¢a eura, troSak
poreza i doprinosa iz pla¢a 23 tisuca eura, te troSak doprinosa na place
12 tisu¢a eura.
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Od imovine prikazane u BiljeSci 17, Nekretnine, postrojenja i oprema
te u BiljeSci 19, Ulaganje u nekretnine, u zalogu za primljene kredite
kao sredstvo osiguranja pla¢anja dana su zemljiSta knjigovodstvene
vrijednosti na dan 31.12.2025. od 12.126 tisu¢a eura (31.12.2024.
15.405 tisu¢a eura) i zgrade od 11.401 tisucu eura (31.12.2024..
17.223 tisuce eura). Navedene stavke uklju€uju i ulaganja u zemljista
neto knjigovodstvene vrijednosti od 1.479 tisuéa eura te ulaganja u
zgrade neto knjigovodstvene vrijednosti od 1.700 tisuca eura.



Zgrade Postrojenja i oprema Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023. godine 4.818 1.029 5.847
Modifikacije ugovora, neto 11 1.035 1.046
Stanje 31. prosinca 2024. godine 4.829 2.064 6.893
Povecanja - 183 183
Stanje 31. prosinca 2025. godine 4.829 2.247 7.076
Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2023. godine 2.785 949 3.734
Amortizacija za godinu (biljeSka 10) 717 295 1.012
Stanje 31. prosinca 2024. godine 3.502 1.244 4.746
Amortizacija za godinu (biljeSka 10) 710 283 993
Stanje 31. prosinca 2025. godine 4.212 1.527 5.739
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024. godine 1.327 820 2.147
Na dan 31. prosinca 2025. godine 617 720 1.337

2025. 2024.
Amortizacija
prava korisStenja 993 1012
TroSak najma imovine male
vrijednosti 145 175
TroSak
kratkoro¢nog najma S0 51
Rashod od kamata 34 49
Varijabilni troSkovi koji
nisu ukljuceni u izracun 19 34
obveze za najam

1.241 1.320

Prema MSFI 16, DruStvo je sklopljene ugovore o najmu za zgrade,
postrojenja i opremu klasificiralo kao ,Imovinu s pravom koriStenja“.
Unutar kategorije ,Zgrade* pozicionirani su najmovi poslovnih zgrada
i skladiSta koje DruStvo koristi u poslovanju. Kategorija ,Postrojenje i
oprema"“ obuhvaca sklopljene ugovore o najmu automobila i vilicara.
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19.

ULAGANJE U NEKRETNINE

Zemljista Zgrade Ukupno
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2023. godine 1.479 2.618 4.097
Na dan 31. prosinca 2024. godine 1.479 2.618 4.097
Na dan 31. prosinca 2025. godine 1.479 2.618 4.097
Akumulirani ispravak vrijednosti
Na dan 31. prosinca 2023. godine - 840 840
Amortizacija za godinu (biljeSka 11) - 39 39
Na dan 31. prosinca 2024. godine - 879 879
Amortizacija za godinu (biljeSka 11) - 39 39
Na dan 31. prosinca 2025. godine - 918 918
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2024. godine 1.479 1.739 3.218
Na dan 31. prosinca 2025. godine 1.479 1.700 3.179

20.

ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA

Slijede osnovne informacije o ovisnim druStvima na kraju izvjeStajnog razdoblja:

Udio u vlasnistvu

Prihodi od najma zgrada u
2025. iznosili su 4 tisuce eura
(2024.. 110 tisuca eura), a
amortizacija 39 tisu¢a eura
(2024.: 39 tisuca eura).
Knjigovodstvena vrijednost
ulaganja u nekretnine na dan
31.12.2025. priblizno odgov-
ara fer vrijednosti koja je inter-
no odredena od strane Drustva,
primjenom prihodovne metode
temeljene na neto odrzivom
godiSnjem prihodu, a koji
nekretnina ostvaruje i moze
nastaviti ostvarivati uslijed re-
dovnog poslovanja.

Vrijednost ulaganja

u % u 000 eur
Naziv ovisnog drustva Mjesto osnutka i poslovanja
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
AD Plastik Tisza Kft Tiszaujvaros, Madarska 100% 100% 9418 9.418
ADP d.o.o. Mladenovac, Srbija 100% 100% - -
AO AD Plastik Togliatti Samara, Ruska Federacija 100% 100% 674 674
AD Plastik d.o.o. Novo Mesto, Slovenija 100% 100% 8 8
ZAO AD Plastik Kaluga Kaluga, Ruska Federacija 100% 100% - -
10.100 10.100

Trenutno je na snazi ograni¢enje naplate kreditnih potraZivanja od ruskih ovisnih drustava u visini od
10.000 tisu¢a rubalja na mjese¢noj bazi po jednom ovisnom drustvu.
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AD Plastik Tisza Kft. 31.12.2025. 31.12.2024.
Kratkotrajna imovina 4749 5.037
Dugotrajna imovina 5.844 5.992
Ukupna imovina 10.593 11.029
Kratkoro¢ne obveze (4.644) (6.512)
Dugorocne obveze i rezerviranja (2.649) (1.891)
Ukupne obveze (7.293) (8.403)
Neto imovina 3.300 2.626
ADP d.o.0, Mladenovac 31.12.2025. 31.12.2024.
Kratkotrajna imovina 4.630 4936
Dugotrajna imovina 6.025 6.673
Ukupna imovina 10.655 11.609
Kratkoro¢ne obveze (6.514) (6.280)
Dugorocne obveze i rezerviranja (7.580) (7.537)
Ukupne obveze (14.094) (13.817)
Neto imovina (3.439) (2.208)
AD Plastik d.o.o., Novo Mesto 31.12.2025. 31.12.2024.
Kratkotrajna imovina 488 483
Dugotrajna imovina - -
Ukupna imovina 488 483
Kratkoro¢ne obveze (26) (23)
Dugorocne obveze i rezerviranja - -
Ukupne obveze (26) (23)
Neto imovina 462 460
EURO Auto Plastic Systems 31.12.2025. 31.12.2024.
Kratkotrajna imovina 63.711 62.432
Dugotrajna imovina 16.562 19.650
Ukupna imovina 80.273 82.082
Kratkoro¢ne obveze (46.166) (60.624)
Dugorogne obveze i rezerviranja (1.344) (1.193)
Ukupne obveze (47.510) (61.817)
Neto imovina 32.763 20.265
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30.
DUGOROCNI KREDITI

32.
OBVEZE ZA NAJAM - MSFI 16

2025. 2024.
31.12. 31.12.
2025. 2024. Stanje na dan 1. sijeCnja 2.185 2.139
. . Povecanja 183 -
Obveze za dugorocne kredite 25.566 33.234
Modifikacije ugovora, neto - 1.041
25.566 33.234 Rashod od kamata 34 49
Pla¢ena glavnica (980) (995)
Kratkoro¢ni dio dugoro€nih kredita
(Biljeska 35) (9.040)  (17.056) Placene kamate (34) (49)
1.388 2.185
Ukupno dugorocni krediti 16.526 16.178
Dugorocne obveze 786 1.200
Kratkoro¢ne obveze 602 985
Dugoro€ni krediti koriSteni su za financiranje investicija i projekata raz-
voja. Dana sredstva osiguranja za dugorocne kredite su hipoteke na
nekretninama, portfeljno jamstvo HBOR-a te instrumenti platnog pro- 33.
meta. Najveci dio glavnica dugorocnih kredita otplacuje se mjese¢no.
Drustvo je na dan 31.12.2025. uskladeno sa svim financijskim kovenan- OBVEZE ZA PREDUIMOVE
tima ugovorenim s bankama. U slu€aju krSenja financijskih kovenanata 3112 3112
banka ima pravo otkazati ugovor o kreditu i proglasiti ga prijeviemeno 2025, 2024.
dospjellm, . . . Od kupaca u inozemstvu 4,982 877
Prosjecna ponderirana kamatna stopa na dugorocne kredite u 2025.
godini iznosila je 2,32 posto (u 2024. iznosila je 2,31 posto). Drustvo Od kupaca u zemlji 1 1
redovno izvrSava sve obveze po navedenim kreditima poStujuéi sve 4.983 878
uvjete iz ugovora.
34.
OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA
31.
ODGODENI PRIHOD 31.12. 31.12.
2025. 2024.
31.12. 31.12.
2025. 2024. Obveze prema dobavljacima u
inozemstvu 11829 12123
Odgodeni prihod - 1 . B
Obveze prema dobavljacima u zemlji 4126 5878
Ukupni odgodeni prihod - 1 Odgodeno pla¢anje troskova 1.480 630
17.435 18.631

Odgodeni prihod Drustvo je ostvarilo zaduZenjem kod financijske insti-
tucije po kamatnoj stopi niZoj od trziSne.
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Prosje€an broj dana pla¢anja prema dobavljacima u 2025. bio je 74
(2024.: 69 dana).






37.

TRANSAKCIE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije s povezanim druStvima bile su sljedece:

Potrazivanja i obveze za robu i usluge Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

ADP d.o.0., Mladenovac, Srbija 3.482 3.318 1518 1.038

AD Plastik Tisza, Madarska 1.378 1.015 22 115

EURO Auto Plastic Systems, Rumunjska 1.053 1.277 10 13

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 647 647 2 2

AO AD Plastik Togliatti, Rusija 193 1.840 - -

AD Plastik d.o.0., Slovenija - - 474 473

6.753 8.098 2.026 1.640

Potrazivanja i obveze za zajmove i kamate Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

ADP d.0.0., Mladenovac, Srbija 8.087 7.762 - -

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 6.725 7.814 - -

AD Plastik Tisza, Madarska 651 633 - -

AO AD Plastik Togliatti, Rusija - 768 - -

Sankt-Peterburgskaya investicionaya kompaniya - - 1.906

15.463 16.976 0] 1.906

Potrazivanja za dividende Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

EURO Auto Plastic Systems, Rumunjska 3.470 - -

3.470 - -

Tijekom 2025. godine DruStvo je u svojim financijskim izvjeStajima
priznalo umanjenje potraZivanja po osnovi o¢ekivanih kreditnih gubita-
ka (umanjenja po danim kreditima) u iznosu od 512 tisu¢a eura. Ukupno
umanjenje potraZivanja po osnovi o¢ekivanih kreditnih gubitaka na dan
31.12.2025. iznosi 3.895 tisuca eura i rasporedeno je po drustvima
- ZAO AD Plastik Kaluga 3.206 tisu¢a eura (2024.: 2.703 tisuce eura),
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ADP d.0.0., Mladenovac 681 tisucu eura (2024.: 681 tisucu eura) i AD
Plastik Tisza 8 tisu¢a eura (2024 -). PotraZivanja po danim kreditima
prikazana su u neto vrijednosti od umanjenja vrijednosti potraZivanja
po osnovi o¢ekivanih kreditnih gubitaka. Drustvo je u svojim financijskim
izvjeStajima priznalo umanjenje dugoro¢nih potraZivanja u iznosu od
40 tisuca eura prema ADP d.0.0. Mladenovac (2024.: 40 tisu¢a eura).



DruStvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya €lan je grupacije €iji je €lan i drustvo AO
Holding Avtokomponenty. Drustvo AO Holding Avtokomponenty vlasnik je 30 posto dionica druStva

AD Plastik d.d.
Kupoprodajne transakcije Prihodi Nabavke
Poslovni prihodi i rashodi 2025. 2024. 2025. 2024.
EURO Auto Plastic Systems, Rumunjska 3391 2616 71 30
ADP d.o.0., Mladenovac, Srbija 2.289 3.148 4.357 5.486
AO AD Plastik Togliatti, Rusija 938 2.925 - -
AD Plastik Tisza, Madarska 359 359 2 101
ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 1 649 - -
AD Plastik d.o.0., Slovenija - - 99 94
6.978 9.696 4.529 5712

0d ukupnih poslovnih prihoda u 2025, 1 tisue eura odnosilo se na do-
bit od prodaje dugotrajne materijalne imovine (ADP d.o.0. Mladenovac -

1 tisuce eura). Od ukupnih poslovnih prihoda u 2024., 1.878 tisuca eura

se odnosi na dobit od prodaje nematerijalne imovine (ZAO AD Plastik
Kaluga - 641 tisuca eura; AO AD Plastik Togliatti - 1.236 tisuca eura).

Financijske transakcije Prihodi Rashodi
Financijski prihodi i rashodi 2025. 2024, 2025. 2024.
EURO Auto Plastic Systems, Rumunjska 2472 3470 - -
ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 368 306 - -
ADP d.o.0., Mladenovac, Srbija 324 241 - -
AD Plastik Tisza, Madarska 26 20 - -
AO AD Plastik Togliatti, Rusija 2 28 - -
Sankt-Peterburgskaya investicionaya kompaniya - - 36 27
3.192 4.065 36 27

Ukupno obraCunate naknade ¢lanovima Nadzornog odbora te predsjedniku i clanovima Uprave
u 2025. godini iznose 603 tisuce eura (u 2024. iznosile su 636 tisuéa eura).
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38.3. Rizik portfelja kupca

Povijesna ovisnost o jednom kupcu smanjena je kroz diversifikaciju port-
felja kupaca. Ipak, konsolidacija proizvodaca u autoindustriji ogranicava
moguc¢nost daljnje diversifikacije. Rizikom se upravlja putem ugovaranja
poslova s novim kupcima i onima s manjim udjelom u prihodima DruStva
te razvojem dugorocnih odnosa s viSe partnera kako bi se osigurala
stabilnost prihoda.

38.4. Trzidni rizik

Fluktuacije potraznje i promjene trenda u automobilskoj industriji,
poput prelaska na elektricna vozila i hibridne modele, mogu utjecati
na poslovanje. Prelazak na ekoloski prihvatljive tehnologije zahtijeva
prilagodbu strategije proizvoda i usluga. Takoder, inflacija i rast cije-
na klju¢nih sirovina mogu dodatno ugroziti profitabilnost, a pojava ki-
neskih proizvodaca s niskim cijenama na europskom trziStu dodatno
povecava pritisak na marze, ali i otvara nove moguénosti. Ovim rizikom
DrusStvo upravlja kroz usmjerenost na diversifikaciju portfelja proizvo-
da, pra¢enjem globalnih i regionalnih trendova, uklju€ujuéi ulazak novih
proizvodaca na EU trZiSte i bliskom suradnjom s kupcima na uskladivanju
cijena, u skladu s promjenama na trzistu.

38.5. Kamatni rizik

Rast kamatnih stopa moZe povecati troSkove financiranja, Sto smanjuje
profitabilnost i ograni¢ava dostupnost kapitala za ulaganja. Kamatnim
rizikom se upravlja pregovaranjem povoljnijih uvjeta zaduzivanja, ukl-
ju€ujuci varijabilnu kamatnu stopu u uvjetima visokih kamata i fiksnu u
uvjetima niskih kamata, refinanciranjem postojecih kreditnih obveza u
skladu s trziSnim uvjetima, s ciliem optimizacije troSka financiranja, te
prevaljivanjem dijela investicija u dugotrajnu projektnu imovinu na kupca
Kamatonosni zajmovi ugovaraju se uz promjenjivu i fiksnu kamatnu
stopu. Posudbe s varijabilnim stopama izlazu Drustvo kamatnom riziku
novcanog tijeka. Na dan 31. prosinca 2025. godine, krediti ugovore-
ni uz promjenjive kamatne stope iznose 15.827 tisu¢a eura (2024
15.727 tisuéa eura). Kamatne stope na kredite banaka vezane su za
jednomjesecni i tromjesecni EURIBOR.

Ako bi kamatne stope na kredite s promjenjivom kamatnom stopom na
dan 31. prosinca 2025. bile 1 postotni poen viSe/nize, uz pretpostavku
da ostale varijable ostanu nepromijenjene, neto dobit Grupe bila bi 157
tisu¢a eura manja/veéa (2024.: 166 tisuce eura).

38.6. Kreditni rizik

Rizik nepla¢anja od strane kupaca moZe dovesti do problema s
novc&anim tijekom i smanijiti likvidnost kompanije. Drustvo suraduje s
renomiranim kupcima koji su financijski stabilne kompanije, ¢ime je rizik
naplate minimiziran i potrazivanja se realiziraju u dogovorenim rokovi-
ma. Kreditni rizik vezan za dane zajmove pod kontrolom je kompanije, s
obzirom da se radi o zajmovima odobrenim ovisnim drustvima u kojima
je drustvo jedini vlasnik.

Ovim rizikom DruStvo upravlja ugovaranjem poslova s kupcima s visokim
financijskim rejtingom te pracenjem rokova dospije¢a potrazivanja i
pravovremenim djelovanjem u slu€aju kasnjenja.

38.7. Upravljanje valutnim rizikom

S obzirom da je dana 1. sijeCnja 2023. euro postala sluzbena valuta
pla¢anja u Hrvatskoj, nestao je znacajniji valutni rizik. DruStvo nema
znacajnu izloZzenost prema stranoj valuti na 31.12.2025.

38.8. Upravljanje rizikom likvidnosti

Ovaj rizik predstavlja opasnost da kompanija nec¢e moci u kratkom vre-
menskom roku pretvoriti imovinu u likvidna sredstva, $to moZe dovesti
do nemogucnosti izvrSavanja svojih obveza prema vjerovnicima. Stoga
DrusStvo odrZzava optimalne iznose sredstava na racunu, uz osigurane
raspolozive kreditne linije.

Upravljanje nov€anim tijekovima kljucno je za upravljanje rizikom likvid-
nosti. Drustvo planira svoje buduce novcane potrebe na mjesec¢noj,
tromjese€noj i godiSnjoj razini, uzimajuci u obzir operativne planove
poslovanja, financijske obveze i potrebe za investicijama. Na temelju
tih podataka, sluzba financija DruStva izraduje plan nov¢anog tijeka
Drustva i donosi odluke o pravovremenom osiguravanju kreditnih linija
za kapitalne investicije i projektno financiranje te plasiranju viska sred-
stava u depozite ili pokri¢u nedostatka sredstava iz kratkoro¢nih izvora
financiranja

Drustvo je izdalo korporativne garancije ovisnim druStvima u iznosima
od 4.480 tisuéa eura bankama i 50 tisu¢a eura dobavlja¢ima.

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do predvidenih do-
spijeca nederivativne financijske imovine i obveza DruStva. Tablica je
sastavljena na temelju nediskontiranih nov€anih priljeva i odljeva po
financijskoj imovini i obvezama, po najranijem datumu na koji Drustvo
moZe zatraziti placanije ili biti pozvano na pla¢anje.

www.adplastik.hr 289



dorm, O9Ldo 043 0dido  Preko  yypg Knltovodstyens
Prosjecna
2025. ponderirana
kamatna stopa
Imovina
Beskamatna - 14.824 10.594 4.155 - - 29574 29574
Kamatonosna 2,65% 36 69 2937 6.761 10.621 20.425 17.684
14.861 10.663 7.093 6.761 10.621  49.999 47258
Obveze
Beskamatne - 12.980 4772 1.304 - - 19.050 19.056
Kamatonosne 2,55% 764 1.684 13.175 17.070 164 32.858 31.520
S;‘r’]‘;jzgove 2,00% 80 94 448 796 - 1418 1.389
13.824 6.550 14.928 17.866 164 53.333 51.965
dorm, Odido CdImL OULdo  Preko g Knllouodstyens
Prosjectna
2024. ponderirana
kamatna stopa
Imovina
Beskamatna - 10.103 9.023 6.171 - - 25297 25.296
Kamatonosna 4,38% 158 329 3531 7.294 12.716 24.028 19.198
10.261 9.352 9.702 7.294 12.716 49.325 44.494
Obveze
Beskamatne - 12.988 5.304 603 - - 18.895 18.895
Kamatonosne 2,60% 1185 8.138 16.874 16.937 - 43.134 41.637
S:\rllgjzr?]ove 2,00% 99 167 752 1225 - 2243 2.185
14.272 13.609 18.229 18.162 - 64.272 62.717

Drustvo na dan 31. 12. 2025. godine ima ukupno 31.520 tisu¢a eura
eurskih kamatonosnih obveza i 19.050 tisu¢a eura beskamatonosnih
obveza. Na dan 31. 12. 2024. Drustvo je imalo 41.637 tisuée eura
eurskih kamatonosnih obveza i 18.895 tisu¢a eura beskamatonosnih
obveza. Nadan 31.12.2025. godine obveze za najmove iznose 1.385
tisuca eura.

38.9. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovan-
ju, knjizeni su po trosku nabave ili neto iznosu smanjenom za otplaéeni
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dio, ovisno o tome koji je maniji. Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostva-
rena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u
urednoj transakciji izmedu trziSnih sudionika na dan mjerenja, neovisno
o tome bi li ona bila neposredno vidljiva ili procijenjena primjenom neke
druge tehnike vrednovanja. Na dan 31. prosinca 2025. iskazani iznosi
novca, potrazivanja, kratkorocnih obveza, ukalkuliranih troSkova, krat-
korocnih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgov-
araju njihovoj trziSnoj vrijednosti.






