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ZAJEDNIŠTVO 

Bliska međusobna suradnja 
i podrška na svim razinama 
temelje se na povjerenju i 
preuzimanju odgovornosti. 
Dijeljenjem ideja i znanja, 
uvažavanjem multikultural-
nosti, raznolikosti i jedna-
kosti svakodnevno se stva-
ra bolje okruženje.

INTEGRITET

Biti primjer koji će dru-
gi rado slijediti, činiti ono 
što promičemo i informira-
ti o onom što činimo. Od-
nos prema svim dionicima 
temelji se na povjerenju, 
otvorenoj i iskrenoj komu-
nikaciji.  

POŠTOVANJE  

Dugoročni poslovni i partnerski odnosi sa svim dionicima 
temelje se na pravičnosti i poštovanju. 

Prepoznatljivost po izvrsnosti 
razvoja i proizvodnje automo-
bilskih komponenti te poslov-
nim odnosima temeljenim na 
povjerenju i partnerstvu. Stva-
ranje dodane vrijednosti na 
automobilskom tržištu, vodeći 
brigu o sigurnoj i održivoj mo-
bilnosti, zadovoljstvu svih dio-
nika i očuvanju planeta. 

Briga za održivu budućnost kompanije, zaposlenika, zajednice i planeta.

Posvećenost razvoju i isporuci 
najviše kvalitete automobilskih 
komponenti, doprinoseći pozi-
tivnim promjenama sigurne, pri-
lagođene i održive mobilnosti. 
Stvaranje inovativnih rješenja, 
razumijevajući potrebe svojih 
kupaca i krajnjih korisnika te 
poslujući u harmoniji sa svojim 
okruženjem. 

IZVRSNOST 

Najviši standardi kvalitete, 
sigurnosti i održivosti pre-
misa su ostvarenja vizije. 
Stalnim usavršavanjem te 
mogućnošću osobnog i po-
slovnog razvoja i rasta sva-
kog pojedinca težiti najbo-
ljem u onome što se radi. 
Stalno istraživanje područja 
rasta i inovacija najbolji je 
odgovor na izazove, a strast 
koja se ulaže u proizvode 
čini ih sve boljima.

ODGOVORNOST  

Odgovornost za kvalitetu i 
sigurnost svojih proizvoda 
kojima su posvećenost i te-
meljitost osnovni standardi. 
Obvezujući se na uspješnu 
realizaciju rezultata i stva-
ranje dodane vrijednosti, po-
zitivno utjecati na društvo 
iskazujući svoju predanost. 

VIZIJA MISIJA

JKITɩMD 
VRIJEDNOSTI

VIZIJA, MISIJA, 
JKITɩMD UQHIDCMNRSH
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AD Plastik d.d.
Matoševa 8, Solin, Hrvatska (505)

Euro Auto Plastic  
Systems S.R.L. 
Mioveni, Rumunjska

AD Plastik, Zagreb I, Hrvatska (514)
AD Plastik, Zagreb II, Hrvatska (104)

AD Plastik Tisza Kft.
Tiszaújváros, Mađarska (278)

AD Plastik d.o.o.
Novo Mesto, Slovenija (2)

ADP d.o.o.
Mladenovac, Republika Srbija (172)

ZAO AD Plastik Kaluga *
Kaluga, Ruska Federacija (17)

*	 AD Plastik Kaluga je zaustavila  
proizvodne operacije

AO AD Plastik Togliatti
Vintai, Samara, Ruska Federacija (210)

LOKACIJE
AD PLASTIK GRUPA  (1.802)

PROIZVODNJA

SJEDIŠTE KOMPANIJE OQHCQTːDMN 
DRUŠTVO

	ƴ Brojevi navedeni u zagradama pored svake lokacije odnose se na broj zaposlenika na predmetnoj lokaciji.

	ƴ U skladu s ESRS standardima, u Hyuidʴs`it n ncqˑhunrsh kompanija ne navodi podatke vezane za ZAO AD 
Plastik Kalugu i AD Plastik d.o.o.  
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1992.

1995.

2012.

2017.

1952.

1994.

2002.

2014.

2018.

nastavak poslovanja  
pod imenom Autodijelovi

proizvodni pogoni  
u Zagrebu i Vintaiju, Rusija

proizvodni pogoni  
u Mladenovcu, Srbija i Kalugi, Rusija

nova robotizirana linija  
bojenja interijera u Zagrebu

osnivanje Jugoplastike  
izvorni prethodnik

rktˑadm` oqnlidm` hldm` 
u AD Plastik

proizvodni pogon u Rumunjskoj 
JV kompanija Euro APS

nova robotizirana linija  
bojenja u Zagrebu

proizvodni pogon  
t Shry`ɘiuɂqnrt+ L`д`qrj`

POVIJEST 
KOMPANIJE

ww
w.

ad
pl

as
tik

.h
r

14

http://www.adplastik.hr


http://www.adplastik.hr


O INTEGRIRANOM 
IZVJEŠTAJU

Ovo je osmi po redu Integrirani godišnji izvještaj AD Plastik 
Fqtod jnih r`cqˑh rud u`ˑmd hmenql`bhid n onrknu`mit t 
q`ycnakit nc 0- rhidɪmi` cn 20- oqnrhmb` 1/13-+ ncmnrmn m` 
dan 31. prosinca 2024. 

Oqhj`y`mh rt ruh ǐm`mbhirjh h mdǐm`mbhirjh onj`y`sdkih+  
a poslovna i kalendarska godina se podudaraju.

Integrirani izvještaj obuhvaća izvještaje o poslovanju, iz-
uidʴs`i n ncqˑhunrsh h fnchʴmid ǐm`mbhirjd hyuidʴs`id, pru-
žajući detaljan uvid u sve aspekte održivosti, poslovanja i 
upravljanja. Održivo poslovanje se sustavno prati i izvje-
štava od 2012., a ovo je oquh hyuidʴs`i n ncqˑhunrsh trjk`-
дdm r DRQR rs`mc`qchl`, uključujući načelo dvostruke 
značajnosti, djelomičan obuhvat lanca vrijednosti i uskla-
đenost s regulatornim zahtjevima EU Direktive 2013/34/
EU te Delegirane uredbe 2023/2772.

Integrirani godišnji izvještaj objavljuje se na internetskim 
stranicama kompanije, Zagrebačke burze te UN Global 
Compacta, a dostupan je na upit u elektroničkom ili tiska-
nom obliku. Izvještava se u godišnjim ciklusima, a Inte-
grirani godišnji izvještaj Grupe za 2023. objavljen je 24. 
travnja 2024., dok je objava ovog izvještaja planirana 24. 
travnja 2025. kako je najavljeno u J`kdmc`qt cnf`д`mi` 
objavljenom krajem 2024. na internetskim stranicama 
kompanije i Zagrebačke burze.
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	��������������
L`kh chnmhɪ`qh 33,2%

AO HAK 30,0%

Mirovinski fondovi 19,1%

Ldm`cˑldms+ y`onrkdmhbh  
i bivši zaposlenici 12,9%

Drugi  
institucionalni investitori 4,0%

Trezorske dionice 0,8%

UK@RMHɩJ@ 
STRUKTURA

Kompanija na dan 31. 12. 2024.  
u svom vlasništvu ima 35.008 dionica,  
odnosno 0,8 posto temeljnog kapitala.
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FORD AVTOVAZ

Belgija 
Češka
Francuska

Srbija
Slovačka
Slovenija

Španjolska
Švedska
Velika Britanija

Poljska
Rumunjska
Rusija

Italija
Mađarska
Njemačka

Južna Koreja 

Tajvan
VIJETNAM *

Indija

EGIPAT *

Turska
Maroko

Brazil

Meksiko

SAD *

Argentina

PREGLED  
SQːHʳS@ H JTO@B@

STELLANTIS  RENAULT GRUPAVOLKSWAGEN GRUPA

HELLA TOGGSUZUKI

YM@ɩ@IM@ SQːHʳS@

*

YM@ɩ@IMH JTOBH
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EKSTERIJER

JKITɩMH OQNHYUNCH
YM@ɩ@IMH OQNHYUNCH

	ƴ Prednji i zadnji odbojnici 
	ƴ Prednje rešetke i uvodnici zraka 
	ƴ Obloge blatobrana i pragova

	ƴ Spojleri
	ƴ Obloge petih vrata (tailgate)
	ƴ Nosači svjetla registracije 

	ƴ Zaštitne obloge podvozja i baterija
	ƴ Deflektori, nosači hladnjaka
	ƴ Kanali za distribuciju zraka
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UPRAVLJANJE 
KVALITETOM

CILJEVI ODRːIVOSTI

UP
RA

VL
JA

NJ
E I

NFORMACIJSKOM SIGURNOŠɣU I SUSTAVOM KVALITETE

UɩINCI ODRːIVOSTI

IN
TE

GR
IRANI S

USTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM AD PLASTIK GRUPE

ISO 
50001

ISO 
45001

ISO 
14001

ISO 
27001

IATF 
16949

TISAX

Tjkitɪhu`mid 
dionika

Kvaliteta proizvoda i procesa osnovna je premisa kon-
kurentnosti u automobilskoj industriji. Stoga je sustav 
upravljanja kvalitetom usklađen s međunarodno pri-
znatim standardima. Podložan je redovitim provjera-
ma i podrazumijeva kontinuirana poboljšanja kako bi 
se osiguralo zadovoljstvo kupaca, potpuno poštivanje 

regulatornih zahtjeva i izvrsnost u svim aspektima po-
slovanja.

Politika upravljanja kvalitetom jasno definira načela, 
odgovornosti i ciljeve organizacije u pogledu integrira-
nog pristupa unaprjeđenju kvalitete.
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Uspješno su realizirani svi ključ-
ni projekti za globalne proizvođače 
automobila, bilo kao razvojni i pro-
izvodni partner (Full Service Supplier 
- FSS) ili cna`uki`ɪ oqdl` rodbhǐj`-
cijama kupaca (Build to Print - BTP).

U segmentu električnih vozila do-
vršene su razvojne aktivnosti na 
ključnim komponentama eksterije-
ra, optimizirajući težinu i energetsku 
učinkovitost vozila. U SUV i crosso-
ver segmentu realizirane su složene 
inženjerske i proizvodne prilagodbe 
na dijelovima eksterijera i interijera, 
u skladu s najstrožim sigurnosnim i 
dizajnerskim standardima.

Uspješno su razvijeni spojleri za 
više modela vozila i estetski krovni 
mnr`ɪh za jedno vozilo iz grupacije 
Stellantis. Poseban iskorak ostva-
ren je primjenom PMMA materijala 
u izradi krovnog nosača, aspektne 
komponente izrađene od ekološki 

prihvatljivog materijala koji omogu-
ćuje dugotrajnost, otpornost na UV 
yq`ɪdmid h lnftɤmnrs qdbhjk`ˑd. Ova 
inovacija dodatno povećava otpor-
nost, estetsku i percipiranu kvalitetu 
te smanjuje masu vozila i potrošnju 
energije. Navedeni tehnološki napre-
dak službeno je predstavljen javno-
sti od strane Stellantisa, potvrđujući 
tako kvalitetu, inovativnost i održi-
vost rješenja AD Plastik Grupe.

U okviru jednog od značajnijih pro-
jekata, poseban je naglasak bio na 
primjeni tampon tiska u dvobojnom 
ispisu sa zaštitnim slojem laka, čime 
se postiže dugotrajnost, otpornost 
na habanje i smanjenje potrebe za 
dodatnim procesima u proizvodnji. 
Ova tehnologija omogućuje preci-
ymt `okhj`bhit m` rknˑdmhl onuqʴh-
nama, visoku kvalitetu, fleksibilnost 
i otpornost na vanjske uvjete i kori-
štenost. Dodatno, montaža kopči re-
alizirana je putem automatiziranih 

robotskih stanica, što osigurava vi-
soku razinu ponovljivosti i energet-
rjt tɪhmjnuhsnrs proizvodnje.

Projekti kompanije obuhvatili su i 
premium segment vozila, usmjeren 
na razvoj sofisticiranih interijera koji 
kombiniraju estetiku i funkcional-
nost. Ugovaranje novih poslova ra-
zvoja ključnih komponenti eksterijera 
dodatno potvrđuje poziciju kompani-
je kao jednog od vodećih dobavljača 
autoindustrije u ovom dijelu Europe.

Gledajući prema naprijed, posveće-
nost ostaje na inovacijama, primje-
mh ncqˑhuhg l`sdqhi`k` h rl`midmit 
tfkihɪmnf nshrj`. Razvoj naprednih 
polimera i integracija pametnih po-
khldq` r dkdjsqnmhɪjhl jnlonmdms`-
ma pridonijet će evoluciji povezanih 
i autonomnih vozila. Razvoj talenata 
i optimizacija procesa ostaju ključni 
za dugoročni uspjeh i prilagodbu in-
dustrijskim promjenama.
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	ƴ Industrijalizacija novih projekata uz upravljanje logističkim tijekovi-
ma i optimizacijom distribucije, pri čemu su za neke projekte rokovi 
pomaknuti neposredno prije početka serijske proizvodnje

	ƴ Rknˑdmhih knfhrshɪjh shidjnuh, uključujući suradnju s logističkim par-
tnerima i isporuke preko zbirnih punktova kupaca

	ƴ Utjecaj elementarnih nepogoda, primarno poplava u Španjolskoj, 
koje su nakratko onemogućile nesmetan nastavak proizvodnje i is-
poruku robe

	ƴ Ncqˑ`u`mid uhrnjnf knfhrshɪjnf qdishmf` prema ocjenama kupaca

	ƴ Tm`oqidдdmid rtq`cmid r knfhrshɪjhl o`qsmdqhl` i optimizacija troš-
kova transporta

	ƴ Pokretanje serijske proizvodnje novih projekata i podrška u optimi-
zaciji troškova i kvalitete

	ƴ Smanjenje ekološkog otiska kroz poboljšanje transportnih ruta i efi-
kasniju upotrebu resursa

JKITɩMH M@FK@RBH

AD Plastik Grupa nastavlja s jačanjem logističkih procesa i mreže 
logističkih partnera, unaprjeđenjem opskrbnog lanca i optimizaci-
jom troškova, osiguravajući stabilnost i konkurentnost u globalnom 
okruženju.
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Kašnjenja u proizvodnji ili isporuci, uzro-
kovana poremećajima u opskrbnim lanci-
ma, ljudskim resursima ili vanjskim čimbe-
nicima, mogu negativno utjecati na ugled 
kompanije i odnose s kupcima. U tom je 
procesu kompanija izložena rizicima po-
tencijalnih neispunjenja ugovornih obveza 
prema kupcu, primarno zbog neispunjenja 
ugovornih obveza dobavljača ili zastoja u 
proizvodnji i isporukama uslijed nepredvi-
đenih okolnosti. Unatoč brojnim izazovima 
tijekom izvještajnog razdoblja, AD Plastik 
Grupa ispunila je sve ugovorne obveze pre-
ma svojim kupcima i dobavljačima.

Povećani broj kibernetičkih napada i si-
gurnosnih prijetnji predstavlja rizik za 
integritet podataka, poslovne procese i 
povjerljive informacije o klijentima i par-
tnerima.

Pandemije i druge zarazne bolesti mogu 
izazvati poremećaje u radu proizvodnih 
pogona, utjecati na zdravlje zaposlenika 
i smanjiti učinkovitost poslovanja. Pojava 
koronavirusa pokazala je koliko značajan 
učinak može prouzročiti i zahtijevala je 
prilagodbe radnih protokola.

UPRAVLJANJE

	ƴ Strogo upravljanje projektima i kontrola rokova kroz unaprijeđenje su-
stava praćenja proizvodnje

	ƴ Kontinuirano ocjenjivanje dobavljača kroz praćenje kvalitete i stabil-
nosti isporuka te osiguravanje zaliha u slučaju potrebe

	ƴ Povećanje transparentnosti i proaktivna komunikacija s kupcima, re-
doviti auditi kupaca na lokacijama Grupe

	ƴ Optimizacija proizvodnih procesa kako bi se smanjila ranjivost na pre-
kide

NCQːHUNRS9	 Povećanje učinkovitosti doprinosi pouzdanosti i održivosti 
isporuke.

UPRAVLJANJE

	ƴ Ulaganje u napredne sustave kibernetičke sigurnosti i redovito ažuri-
ranje sigurnosnih protokola

	ƴ Edukacija zaposlenika o važnosti informacijske sigurnosti i prevenciji 
napada

	ƴ Redovito testiranje sigurnosnih sustava i revizije IT infrastrukture

NCQːHUNRS9	 Primjena digitalnih tehnologija na siguran i održiv način 
omogućuje dugoročnu zaštitu podataka i optimizaciju po-
slovanja.

UPRAVLJANJE

	ƴ Implementacija zdravstvenih i sigurnosnih mjera u skladu s preporu-
kama zdravstvenih tijela

	ƴ Razvoj kriznih planova za upravljanje pandemijskim situacijama i re-
dovita godišnja evaluacija

	ƴ Fleksibilnost u organizaciji rada, uključujući opcije rada od kuće za 
administrativne odjele

NCQːHUNRS9	 Briga o zdravlju i sigurnosti zaposlenika doprinosi društvenoj 
odgovornosti i otpornosti kompanije na vanjske poremećaje.

RIZIK NEISPUNJENJA UGOVORNIH OBVEZA

JHADQMDSHɩJH QHYHBH

RIZIK ZARAZNIH BOLESTI
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RJQ@ɣDMH QCF H AHK@MB@ 
OQHCQTːDMNF CQTʳSU@ D@OR

Pozicije (u 000 €) 2023. 2024. Indeks

Poslovni prihodi 100.190 130.250 130,0

Poslovni rashodi -89.928 -122.671 136,4

Neto financijski rezultat 105 -103 -

Dobit prije oporezivanja 10.367 7.477 72,1

Porez na dobit -1.649 -1.295 78,5

Dobit razdoblja 8.718 6.183 70,9

Pozicije (u 000 €) 31.12.2023. 31.12.2024. Indeks

Dugotrajna imovina 19.478 19.650 100,9

Kratkotrajna imovina 38.767 62.432 161,0

UKUPNA AKTIVA 58.245 82.082 140,9

Kapital + rezerve 21.015 20.264 96,4

Dugoročne obveze i rezerviranja 1.271 1.194 93,9

Kratkoročne obveze 35.959 60.624 168,6

UKUPNA PASIVA 58.245 82.082 140,9

Rezultati EAPS-a uključeni su u rezultate 
AD Plastik Grupe metodom udjela. Ostva-
reni poslovni prihodi ovog društva porasli 
su za 30 posto i iznose 130,25 milijuna 
eura. Međutim, zbog ranije spomenutog 
prijelaza na proizvodnju novih modela 
vozila i pratećih troškova, neto dobit je 
smanjena u odnosu na usporedno raz-
doblje i iznosi 6,18 milijuna eura. Očekuje 
se kako će puna godišnja proizvodnja no-
vog modela, uz visoku iskorištenost ka-
paciteta, imati značajan pozitivan utjecaj 
na profitabilnost ovog društva u nared-
nim godinama.

U izvještajnom su razdoblju investicije 
EAPS-a iznosile 4,30 milijuna eura i pr-
venstveno su bile usmjerene na prihvat 
novih projekata i obnovu strojnog parka, 
čiji je proces započeo još u 2023. godini. 

Glavnina prihoda EAPS-a ostvaruje se na 
rumunjskom tržištu, dok se manji dio is-
poručuje na tržišta Maroka, Brazila, Ko-
lumbije, Argentine i Turske.

prikazano 100% ostvarenja
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Hyuidʴs`u`mid n ncqˑhunrsh sdldkih rd m` y`gsiduhl` Chqdjshud 'DT( 1/11.1353 n jnqonq`shu-
mnl hyuidʴs`u`mit n ncqˑhunrsh h trjk`дdmn id r Dtqnorjhl rs`mc`qchl` y` hyuidʴs`u`mid n 
ncqˑhunrsh 'DRQR(- T bhkit udɤd sq`mro`qdmsmnrsh h trjk`дdmnrsh r m`bhnm`kmhl oqnohrhl`+ 
tjkitɪdmd rt h hmenql`bhid oqdl` Y`jnmt n sqfnu`ɪjhl cqtʴsuhl`+ Y`jnmt n q`ɪtmnuncrsut 
sd Jncdjrt jnqonq`shumnf toq`uki`mi` Y`fqda`ɪjd atqyd- T rktɪ`iduhl` j`c` rt jnqhʴsdmh 
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Dionici Potrebe dionika i poslovne koristi Kanali komunikacije

Zaposlenici

	ƴ Angažirani, sposobni i motivirani zaposlenici 
	ƴ Sigurnost i zdravlje na radu
	ƴ Stabilnost zaposlenja i uvjeti rada
	ƴ Razvoj karijere, edukacija i sustav nagrađivanja
	ƴ Niža fluktuacija zaposlenika
	ƴ Jačanje organizacijske kulture 
	ƴ Usmjerenost na održivo poslovanje kroz smanjenje  

utjecaja na okoliš i etičke radne uvjete

	ƴ Ispitivanje zadovoljstva i angažiranosti
	ƴ Ispitivanje održivosti (novo)
	ƴ Edukacije i interne radionice
	ƴ Digitalne obavijesti (redovito)
	ƴ ADP Sandučić
	ƴ Oglasne ploče (proizvodnja)
	ƴ Intranet
	ƴ Izravna komunikacija, sastanci, fokus grupe i  

elektronička pošta

Kupci  
(proizvođači  
automobila)

	ƴ Kvaliteta proizvoda i pouzdanost
	ƴ Suradnja u razvojnim projektima
	ƴ Inovacije u ekološkim materijalima i tehnologijama
	ƴ Usklađenost s propisima i regulativom održivosti
	ƴ Preciznost isporuke i učinkovitost lanca opskrbe

	ƴ Redoviti sastanci i B2B događanja  
(poticanje primjene ekološki prihvatljivih  
materijala i tehnologija)

	ƴ Ispitivanje održivosti (novo)
	ƴ Redoviti ESG auditi i tehničke revizije kupaca
	ƴ Upitnici o održivosti za kupce
	ƴ B2B portal (ocjenjivanje zadovoljstva)

Cna`uki`ɪh

	ƴ Dugoročna suradnja
	ƴ Poštivanje standarda održivosti, fer uvjeti plaćanja  

i poslovna etičnost
	ƴ Partnerstvo u inovacijama i učinkovitosti 
	ƴ Stabilnost lanca opskrbe
	ƴ Smanjenje emisija i otpada u lancu opskrbe
	ƴ Povećana konkurentnost kroz inovacije
	ƴ Jednostavniji procesi i bolja kontrola kvalitete

	ƴ Redoviti sastanci i B2B događanja
	ƴ ESG auditi prema potrebi
	ƴ Ispitivanje održivosti - ESRS zahtjevi (novo)
	ƴ Ocjenjivanje dobavljača (upitnici)
	ƴ Platforme za upravljanje (B2B portal)
	ƴ Korporativna internetska stranica

Chnmhɪ`qh

	ƴ Stabilan rast vrijednosti dionice, održivi prihodi  
i dividenda

	ƴ Transparentno financijsko i ESG izvještavanje  
i upravljanje

	ƴ Dugoročna strategija poslovanja usklađena s tržišnim 
trendovima

	ƴ Financijska stabilnost i rast

	ƴ Transparentno i redovito izvještavanje
	ƴ Glavna skupština i sastanci dioničara
	ƴ Redovne objave na Zagrebačkoj burzi
	ƴ Dan investitora i konferencije
	ƴ Izravna komunikacija 
	ƴ Korporativna internetska stranica

ONFNȡDMH CHNMHBH

Iako kompanija ne utječe izravno na krajnje korisnike i ne pro-
izvodi komponente s izravnim učinkom na sigurnost vozila, 
njezin doprinos industriji očituje se kroz ispunjavanje najvi-
ših industrijskih standarda i zahtjeva kupaca. Pridržavanje si-
gurnosnih i kvalitativnih normi omogućava povećanje pouz-
danosti i dugovječnosti vozila te smanjenje njihova ukupnog 
ekološkog otiska. Krajnji korisnici ne sudjeluju izravno u obli-
kovanju strategije kompanije, ali njihova sve veća potražnja 
za energetski učinkovitijim vozilima potiče dodatna ulaganja 
u istraživanje i implementaciju zelenih tehnologija.

Uz tehnološke inovacije, poslovni model i strategija kontinui-
rano se unaprjeđuju kako bi se umanjili potencijalni negativni 
učinci proizvoda i operacija. Transparentna suradnja s dioni-
cima osigurava pravovremeni uvid u tržišne trendove i regula-
torne promjene, što omogućuje učinkovitiju integraciju održi-
vih rješenja i optimizaciju proizvodnih procesa.

Ovaj pristup omogućuje ne samo ispunjavanje regulatornih 
zahtjeva i industrijskih standarda, već i proaktivni doprinos 
razvoju održive automobilske industrije, smanjujući negativ-
ne utjecaje na okoliš i doprinoseći dugoročnoj konkurentnosti 
proizvoda. 
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Dionici Potrebe dionika i poslovne koristi Kanali komunikacije

Zaposlenici
Cna`uki`ɪh
Chnmhɪ`qh

Sindikati 
h q`cmhɪjn 
uhidɤd

	ƴ Prava radnika, sigurnost radnih mjesta  
i poštivanje kolektivnog ugovora

	ƴ Stabilni socijalni odnosi smanjuju rizike  
i povećavaju zadovoljstvo zaposlenika

	ƴ Održivost kroz poboljšanje radnih uvjeta  
i inkluzivnu radnu kulturu

	ƴ Redoviti sastanci i pregovaranje
	ƴ Kolektivni ugovor
	ƴ Interni sustavi prijava nepravilnosti
	ƴ Oglasne ploče (proizvodnja)
	ƴ Intranet
	ƴ Transparentno i redovito izvještavanje

Investitori, 
banke i  
`m`khshɪ`qh

	ƴ Financijska stabilnost i kreditna sposobnost  
kompanije

	ƴ Održivost poslovnog modela i upravljanje rizicima
	ƴ Usklađenost sa standardima održivosti smanjuje finan-

cijske rizike i omogućuje povoljnije uvjete financiranja

	ƴ Sastanci s financijskim institucijama
	ƴ Transparentno i redovito izvještavanje
	ƴ Redovne objave na Zagrebačkoj burzi
	ƴ Izravna komunikacija 
	ƴ Dan investitora i konferencije
	ƴ Korporativna internetska stranica

Akademska 
zajednica

	ƴ Suradnja na istraživanjima,  
razvoju novih materijala i tehnologija

	ƴ Stručna praksa omogućava  
zapošljavanje mladih talenata  
te pristup inovacijama i znanstvenim istraživanjima

	ƴ Razvoj kompetencija i budućih zaposlenika
	ƴ Partnerstvo u projektima zelene mobilnosti  

i kružne ekonomije

	ƴ Partnerstva sa sveučilištima,  
stručne radionice i seminari

	ƴ Istraživački projekti
	ƴ Programi stručne prakse i održivog razvoja
	ƴ Zajednička istraživanja
	ƴ Konferencije
	ƴ Dani karijera
	ƴ Gostujuća predavanja, posjete i događanja

Cqˑ`umd 
institucije 
i lokalna  
samouprava

	ƴ Usklađenost s propisima i regulativom
	ƴ Potpora zakonodavnog okvira
	ƴ Povoljniji uvjeti poslovanja
	ƴ Povećanje strateških ulaganja
	ƴ Porezni doprinosi i gospodarski rast
	ƴ Partnerstva u razvojnim projektima

	ƴ Sastanci i savjetovanja
	ƴ Forumi i konferencije
	ƴ Sudjelovanje u industrijskim i regulatornim tijelima
	ƴ Transparentna komunikacija o poslovanju

Lokalna  
zajednica

	ƴ Zapošljavanje i ekonomski utjecaj
	ƴ Društvena odgovornost i ekološki utjecaj
	ƴ Uključenost u zajednicu jača pozitivan ugled
	ƴ Ulaganja u projekte energetske učinkovitosti  

i smanjenje ekološkog otiska

	ƴ Sponzorstva i donacije te Inicijative održivosti 
	ƴ Volonterski programi zaposlenika
	ƴ Transparentno i redovito izvještavanje o održivosti
	ƴ Neposredna suradnja i izravna suradnja
	ƴ Korporativna internetska stranica
	ƴ Poslovne društvene mreže

JNQHRMHBH HYUIDʳS@I@ N NCQːHUNRSH
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Članovi

Spol

Prosječna dob

3
4

43%
57%

63

4
3

57%
43%

2024.
2023.

2024.
2023.

2024.

������� �������  

	ƴ Muškarci

	ƴ Muškarci

	ƴ Žene

	ƴ Žene

Članovi

Spol

Prosječna dob

3

75%

52

1

25%

­��� ­��� �
U skladu s Pravilima Burze, predsjednik Nadzornog odbora 
obnaša svoju funkciju kao neovisni član, čime se osigurava 
objektivnost i nepristranost u njegovom radu. Osim toga, 
jedan član Nadzornog odbora izabran je kao predstavnik 
radnika, što omogućuje integraciju perspektive zaposleni-
ka u upravljačke procese.

S obzirom na profesionalno iskustvo, dva člana Nadzornog 
odbora imaju značajnu ekspertizu u području računovod-
stva i financijskog upravljanja, dok četvero članova posje-
duje izravno iskustvo rada u automobilskom sektoru ste-
čeno kroz prethodni rad u kompaniji. Takva kombinacija 

Nadzorni odbor kompanije osnovao je tri komisije kao savjetodavna tijela koja svojim radom omogućuju učinkovitije dono-
šenje odluka.

stručnosti i praktičnog znanja osigurava kvalitetan nadzor 
poslovanja i donošenje informiranih i odgovornih odluka.

KOMISIJE NADZORNOG ODBORA

REVIZIJSKI ODBOR 

Revizijski odbor prati proces financijskog izvještavanja, 
računovodstvene politike te daje preporuke o angažma-
nu i učinkovitosti vanjskog revizora. Kompanija ispunja-
u` tuids Y`fqda`ɪjd atqyd c` m`il`mid idc`m ɪk`m ncanq` 
bude neovisan.

Tijekom 2024. odbor je održao četiri sjednice na kojima su 
sudjelovali svi članovi. Raspravljano je o godišnjem planu 
interne revizije, izvješćima interne i vanjske revizije, odlu-
kama o uporabi dobiti i imenovanju revizora za 2024. godi-
nu. Revizijski odbor dao je preporuke Nadzornom odboru o 
usvajanju tih izvješća i planova.

PREDSJEDNIK

	ƴ Ivica Tolić

ɩK@MNUH

	ƴ Bože Plazibat
	ƴ Alina Viktorovna Koreckaja
	ƴ Igor Anatoljevič Solomatin

43%
MDNUHRMHG ɩK@MNU@
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UPRAVA
Temeljem Poslovnika o radu Uprave, članovi Uprave dužni 
su izbjegavati odluke koje proizlaze iz osobnih interesa ili 
interesa povezanih osoba te ne smiju sudjelovati u odluči-
vanju koje bi moglo dovesti do sukoba interesa.

Ako neki od članova Uprave uoči postojeći ili potencijalni 
sukob interesa kod sebe ili drugog člana, obvezan je o tome 
odmah obavijestiti ostale članove Uprave i predsjednika 

Nadzornog odbora. U slučaju sumnje da neki od članova 
nije prijavio sukob interesa, ta informacija mora biti prosli-
jeđena predsjedniku Nadzornog odbora.

Kako bi se spriječili potencijalni sukobi interesa, me-
nadžerski ugovori sadrže klauzule o zabrani konkurencije 
tijekom i nakon prestanka radnog odnosa te obvezu čuva-
nja poslovne tajne.

Rođen je u Rijeci gdje je i diplomirao na Tehničkom fakultetu ste-
kavši zvanje magistar inženjer strojarstva. Završio je MBA na Za-
grebačkoj poslovnoj školi – smjer naftni studij, a tijekom karijere 
pohađao je niz dodatnih seminara i profesionalnih usavršavanja 
u zemlji i inozemstvu.

Karijeru je započeo kao pripravnik u hrvatskoj petrokemijskoj in-
dustriji, a od 1997. do 2004. godine obnašao je više rukovodećih 
i izvršnih funkcija, uključujući poziciju predsjednika Uprave DINE 
d.d.. Nakon toga je kao direktor investicijske kompanije Coca-Co-
la Bottling Energy Ltd. vodio izgradnju nekoliko energetskih pro-
jekata u Mađarskoj. 

Bio je izvršni direktor i član Uprave tvrtke Trast d.d., jedne 
od vodećih logističkih kompanija u Hrvatskoj, nakon čega kao 
predsjednik Uprave vodi projekt operativnog restrukturiranja 
društva Mirna, Rovinj.

U AD Plastik Grupu dolazi 2012. godine 
kao generalni direktor tvrtke PHR (da-
nas AD Plastik Togliatti) u Rusiji, a pred-
sjednikom Uprave imenovan je 2015. 
godine.

Uska mu je specijalnost upravljanje pro-
mjenama i krizni menadžment.

MARINKO DOŠEN
predsjednik Uprave

	ƴ predsjednik Uprave od 6. veljače 2015.
	ƴ sadašnji mandat od 21. srpnja 2020. do 21. srpnja 2025.
	ƴ 28.324 ADPL dionica

ɩK@MNUH TOQ@UD
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Menadžerski ugovori definiraju prava i obaveze članova Uprave u skladu s 
njihovim funkcijama:
 

	ƴ lidrdɪm` ok`ɤ` 

	ƴ godišnji bonus (nagrada) može biti isplaćen prema ostvarenim rezulta-
tima u poslovnoj godini, uzimajući u obzir stupanj ostvarenja određenih 
ključnih pokazatelja poslovanja koji su definirani pojedinačnim menadžer-
skim ugovorima. Jedan od kriterija za isplatu bonusa je i nefinancijski cilj, 
definiran kao ostvarenje pozitivne ocjene izvještaja o održivosti od strane 
neovisnog vanjskog stručnog tijela. Odluku o isplati bonusa donosi Nad-
zorni odbor, uzimajući u obzir stupanj i opseg ostvarenja ciljeva. Bonus se 
isplaćuje u dionicama kompanije ili novcu.

	ƴ onkhb` ˑhunsmnf nrhftq`mi`

	ƴ pravo na jnqhʴsdmid rktˑadmnf `tsnlnahk` 24 sata

	ƴ nsoqdlmhm` t rktɪ`it oqdrs`mj` l`mc`s`, osim ako je pojedini član opo-
zvan prije isteka mandata zbog razloga uzrokovanog skrivljenim ponaša-
njem ili je sam dao ostavku  

U 2024. nije bilo isplate bonusa članovima Uprave.  

Sukladno zakonu, podaci o primicima članova Uprave i Nadzornog odbora 
objavljuju se u sklopu Izvješća o primicima koje prethodno odobrava Glavna 
skupština.

Članovi Nadzornog odbora ostvaruju pravo na primitke za su-
djelovanje u radu i u komisijama Nadzornog odbora, s ciljem 
osiguranja neovisnosti i izbjegavanja sukoba interesa. Njihovi 
primici ne ovise o rezultatima kompanije, već su definirani kao 
fiksni iznosi, u skladu sa smjernicama Kodeksa korporativnog 
upravljanja Zagrebačke burze i Hanfe. 

Visina primitaka ovisi o funkciji pojedinog člana Nadzornog 
odbora, a isplate se vrše tromjesečno. Članovi koji su istovre-
meno članovi komisija Nadzornog odbora dodatno se nagra-
đuju za svoj angažman, a isplate se vrše nakon održavanja 
sjednica pojedinih komisija.

Od 2021. kompanija provo-
di Politiku primitaka članova 
Uprave, koju je usvojio Nad-
zorni odbor na prijedlog Ko-
misije za nagrađivanje. Na-
kon što ju je odobrila Glavna 
skupština, Politika primita-
ka članova Uprave javno je 
objavljena.

Ovom Politikom uspostavljen 
je sustav primitaka članova 
Uprave koji promiče transpa-
rentnost, dugoročne interese 
te etičko i uspješno provođe-
nje poslovne strategije i ra-
zvoja cijele grupacije.

Politika primitaka osigurava 
ravnotežu između fiksnih i 
varijabilnih primitaka člano-
va Uprave, čime se doprinosi 
transparentnom i učinkovi-
tom upravljanju.

Na Glavnoj skupštini 2021. usvojena je Odluka o pri-
micima članova Nadzornog odbora za razdoblje od 
četiri godine, koja se primjenjivala i u 2024. godini.

Ova odluka temelji se na načelu osiguravanja kva-
litetnih i stručnih članova Nadzornog odbora te 
ostvarenju misije i dugoročne strategije kompanije, 
u korist svih njezinih dionika. Odlukom se osigura-
va transparentnost primitaka članova Nadzornog 
odbora, uzimajući u obzir vanjske i unutarnje čim-
benike, ekonomske uvjete, primanja zaposlenika i 
najbolje prakse.

IZJAVA N ONKHSHBH M@FQ@ȡHU@MI@ ɩK@MNU@ TOQ@UD

HYI@U@ N ONKHSHBH M@FQ@ȡHU@MI@ ɩK@MNU@ M@CYNQMNF NCANQ@
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Procjena je provedena kroz sustavnu analizu poslovnih 
aktivnosti, vlastitih operacija, industrijskih standarda i 
internih konzultacija. Proces je uključivao interdiscipli-
narne konzultacije unutar kompanije, praćenje ključnih 
projekata i aktivnosti u izvještajnom razdoblju te evalu-
aciju operativnih aktivnosti i njihovih učinaka.

Svaki član Grupe za održivost preuzeo je odgovornost 
za područje održivosti koje odgovara njegovoj stručnoj 
ekspertizi, kompetencijama i profesionalnim nadležno-
stima. Time je osigurana temeljita i sveobuhvatna ana-
liza svih tema iz područja okoliša, društva i upravljanja 
te primjena specijaliziranih znanja. Temeljem analize 
identificirani su učinci po svakoj pojedinoj temi i dodat-
no napravljene konzultacije s internim stručnjacima iz 
pojedinih poslovnih područja.

Kako bi se osigurala sveobuhvatnost procjene, u anali-
zu su bile uključene sve lokacije Grupe, pri čemu su se 
evaluirale njihove poslovne aktivnosti i specifični kon-
tekst operativnog djelovanja. S obzirom na to da Gru-
pa na svim lokacijama provodi istu osnovnu djelatnost, 
koristi iste tehnologije te primjenjuje jedinstvenu stra-
tegiju i korporativne politike, nisu uočena značajna od-
stupanja među pojedinim lokacijama, što je omogućilo 
dosljednu i ujednačenu procjenu značajnosti na razini 
Grupe.

PROCES OCJENJIVANJA  
H JQHSDQHIH YM@ɩ@IMNRSH

Identifikacija učinaka, rizika i prilika provedena je pre-
ma definiranim kriterijima, uzimajući u obzir regulator-
ne zahtjeve, poslovni model i tržišne trendove. Ocjenji-
vanje je usklađeno s ESRS smjernicama i temelji se na 
kombinaciji kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja, 
uzimajući u obzir njihov značaj za poslovanje, dugoroč-
nu stabilnost i otpornost kompanije. Pozitivni i negativ-
ni učinci procjenjivani su prema razmjeru i opsegu te 
mogućnosti sanacije negativnih učinaka. Za ozbiljnost 
potencijalnih učinaka dodatno je razmatrana i vjerojat-
nost njihova nastanka.

Razmjer
koliko je stvarno jak utjecaj na okoliš ili 
ljude, uzimajući u obzir postojeće mjere 
ublažavanja

Opseg koliko je utjecaj rasprostranjen – udio 
lokacija, zaposlenika ili troškova

Popravljivost
procijenjeno je kolika je mogućnost 
saniranja štete u pogledu troškova i 
vremenskog okvira

1
IDENTIFIKACIJA 

TɩHM@J@+ 
RIZIKA I PRILIKA

3
PROCJENA 

FINANCIJSKE 
YM@ɩ@IMNRSH

2
PROCJENA 
TɩHM@J@

4
PROCJENA 

TɩHM@J@ , CHNMHBH

S
E

GDRUŠTVO UPRAVLJANJE

OKOLIŠ
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Strategije i politike
Strategija i ciljevi održivosti, Kodeks poslovnog ponašanja i politike.

tɪhm`j bhki . nɪdjhu`m` onrkidchb` aktivnosti i napredak

	ƴ Pozitivni Digitalno praćenje potrošnje 
vode, redovita analiza i kontro-
la otpadnih voda te učinkovito 
upravljanje i izvještavanje

Smanjenje potrošnje vode za 30 
posto do 2030.

Redovito praćenje potrošnje i 
kontrola kvalitete ispuštene vode

	ƴ Negativni Poboljšanje infrastrukture i 
upravljanja vodnim sustavima

Smanjenje potrošnje vode i stal-
ne kontrole otpadnih voda

Zamjena internog infrastruk-
turnog sustava na pojedinim 
lokacijama i digitalno praćenje 
potrošnje

	ƴ Rizici Visoka ulaganja u infrastrukturne 
sustave povećavaju operativne 
troškove i utječu na investicije-
ske planove

Narušavanje ekoloških standarda 
i posljedično smanjena učinkovi-
tost proizvodnih procesa

Unaprjeđenje infrastrukturnih su-
stava poboljšava kvalitetu vode i 
sigurnost 

E3
VODA

OKOLIŠ ym`ɪ`imh tɪhmbh
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Neprocijenjene teme 

U procesu procjene značajnosti, odre-
đene podteme nisu ocijenjene jer se ne 
smatraju relevantnima za poslovanje ili 
nisu primjenjive u kontekstu industrije. 
Sve ostale teme sustavno su procije-
njene, pri čemu su neki učinci analizom 
prepoznati kao neznačajni, što je vidlji-
vo kroz pojedinačnu analizu tematskih 
standarda. 

	ƴ ESRS E3 Morski resursi nisu procije-
njeni jer nisu relevantni za poslovanje 
dok je dio ove teme o vodi obuhvaćen 
analizom (str. 104)

	ƴ ESRS E4 Bioraznolikost i ekosu-
stavi - podaci o prenamjeni zemljišta, 
slatke vode i mora te izravnom isko-
rištavanju nisu procijenjeni jer nisu 
značajni za poslovni model i kontekst 
industrije, osim iz perspektive utje-
caja na klimatske promjene i oneči-
šćenja (str. 107). Nisu procijenjeni ni 
učinci na stanje vrsta, opseg i stanje 
ekosustava te učinci usluga ekosu-
stava i ovisnosti o tim uslugama jer 
nije primjenjivo na poslovanje.

Jkitɪmd oqdonqtjd

	ƴ Uvesti sustavno praćenje emisija u 
lancu vrijednosti (posebno Opseg 3)

	ƴ Postepeni prelazak na održive ener-
getske resurse

	ƴ Iskoristiti održive inovacije za sma-
njenje financijskih i operativnih rizika

	ƴ Poboljšanje kontrole kriterija održivo-
sti u dobavljačkom lancu 

	ƴ Unaprjeđenje transparentnosti i digi-
talnih rješenja za komunikaciju unu-
tar lanca vrijednosti 

	ƴ Kontinuirana edukacija zaposlenika i 
daljnji razvoj socijalnih politika

87





http://www.adplastik.hr


Politika  
zaštite  
okoliša

usklađivanje proizvodnih i operativnih 
procesa s najboljim dostupnim teh-
nologijama i tehnikama za smanjenje 
ekološkog otiska

Onkhshj` ncqˑhunf  
upravljanja  
cna`uki`ɪhl`

postavljanje zahtjeva za smanjenje 
emisija u lancu opskrbe

Politika  
upravljanja  
energijom

implementacija sustava upravljanja 
energijom prema normi ISO 50001 radi 
povećanja energetske učinkovitosti

AD Plastik Grupa usmjerena je na odgovorno upravljanje 
utjecajem na okoliš te kontinuirano razvija i primjenjuje 
politike koje podržavaju ublažavanje klimatskih promjena, 
prilagodbu poslovanja klimatskim izazovima i energetsku 
učinkovitost. Klimatskim rizicima upravlja se kroz Kodeks 
poslovnog ponašanja, politike zaštite okoliša, upravljanja 
dmdqfhinl h ncqˑhunf toq`uki`mi` cna`uki`ɪhl`.

Politike se primjenjuju na sve operativne aktivnosti AD 
Plastik Grupe, uključujući proizvodne procese, energetsku 
učinkovitost i lanac opskrbe. Poseban naglasak stavlja se 
na smanjenje emisija u vlastitim operacijama, dok se u lan-
cu opskrbe utjecaj smanjuje kroz zahtjeve prema dobav-
ljačima. Politike se primjenjuju na sve proizvodne lokacije 
Grupe, dok poslovanje izvan proizvodnih aktivnosti trenut-
no nije obuhvaćeno posebnim klimatskim ciljevima.

TAK@ː@U@MID JKHL@SRJHG OQNLIDM@

Kao dio energetske tranzicije, AD Plastik Grupa razvija pro-
jekte koji smanjuju ovisnost o fosilnim gorivima, poboljša-
vaju energetsku učinkovitost i optimiziraju proizvodne pro-
cese. Prilagođava se klimatskim promjenama kroz razvoj 
održivih materijala, s posebnom usmjerenošću na uvođe-
nje recikliranih i biorazgradivih polimera, čime se smanjuje 
ugljični otisak i ovisnost o fosilnim resursima. Jedan od 
ključnih projekata u narednim razdobljima je i izgradnja 
fotonaponske elektrane u Zagrebu, koja bi smanjila emisi-
je CO2 za 300 tona godišnje. U izvještajnom razdoblju pri-
javljena su dva projekta sufinanciranja kroz Modernizacij-
ski fond i NPOO, s glavnom investicijom u fotonaponsku 

elektranu snage 1725 kW. Modernizacijski fond sufinan-
cira isključivo FNE, dok NPOO obuhvaća i objedinjavanje 
obračunskih mjernih mjesta, novu drobilicu, rashladnu 
centralu i klima komoru. Također, planirana je zamjena 
starog kotla s niskotemperaturnim kotlom i modernizaci-
ja sustava grijanja, čime će se potrošnja plina smanjiti za 
36.000 m³ godišnje, a emisije CO2 za 80 tona godišnje. Ovi 
projekti potvrđuju opredijeljenost kompanije za smanjenje 
ekološkog otiska i povećanje otpornosti na klimatske pro-
mjene. 

Provedba mjera ovisi o dostupnosti financijskih resursa, 
pri čemu pristupačno financiranje igra važnu ulogu u prila-
godbi tržišnim promjenama i ulaganjima u dekarbonizaci-
ju. Povjerenje dioničara i financijskih institucija u održivost 
strategije može osigurati bolje uvjete financiranja i olakša-
ti realizaciju planiranih mjera.

Aktivnosti kompanije vezane uz smanjenje stakleničkih 
plinova i ublažavanje emisija financiraju se alternativnim 
mehanizmima (npr. internim sredstvima ili drugim oblici-
ma financiranja) i stoga nema podataka o financiranju pu-
tem ugljičnih kredita.

AD Plastik Grupa još nema detaljno razrađenu procje-
nu financijskih posljedica klimatskih rizika, no svjesna je 
njihovog utjecaja i započela je analizu potencijalnih uči-
naka. Fizički rizici, poput ekstremnih vremenskih uvje-
ta i rasta cijena energenata, mogu utjecati na operativnu 
učinkovitost i stabilnost poslovanja, dok tranzicijski rizici, 
uključujući strože regulative i troškove ulaganja u dekar-
bonizaciju, mogu povećati financijske obveze u narednim 
godinama. Istovremeno, prilike poput energetske učinko-
vitosti i korištenja obnovljivih izvora energije mogu sma-
njiti operativne troškove i osigurati dugoročnu stabilnost. 
Projekti poput fotonaponske elektrane i razvoja reciklira-
nih materijala zasigurno jačaju tržišnu poziciju i održivost 
poslovanja.

Budući da je analiza otpornosti strategije još u pripremi, 
kvantifikacija financijskih posljedica bit će dostupna u bu-
dućim izvješćima.

POLITIKE POVEZANE  
S KLIMATSKIM PROMJENAMA
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1	 Kupljena roba i usluge

Kako bi se osigurao što precizniji izračun emisija, dodatno se razlikuju reciklirani i nereciklirani osnovni materijali te je 
njihova količina obračunata prema specifičnim emisijskim faktorima. U izračun su na isti način uključeni drvo, karton, folija 
i uredski papir, koji su obračunati po tonama materijala iz ambalaže, a svi ti pokazatelji ujedno čine dio materijalnih tijekova 
unutar Kružnog gospodarstva.

Korišten je kombinirani pristup izračuna emisija i to na način da je za osnovne materijale korištena metoda izračuna temeljena 
na prosječnim podacima (average-data method), dok je za ostalu robu i usluge korištena metoda temeljena na potrošnji 
prema financijskim izvještajima (spend-based method). Za potonju su korišteni (spend-based) emisijski faktori DEFRA-e iz 
2021. godine uz korekciju inflacijskih stopa, a sve kako bi se osigurala relevantnost podataka, čime je obuhvaćen širi spektar 
nabave. Dodatno unaprjeđenje metodologije planirano je u narednom izvještajnom razdoblju kako bi se povećala točnost i 
obuhvat ovog segmenta. Zbog nedostupnosti podataka, za 2023. emisije iz ove kategorije djelomično su izračunate.

2	 Kapitalna dobra

Emisije su izračunate metodom temeljenoj na potrošnji (spend-based method), koristeći emisijske faktore DEFRA-e iz 2021. 
godine, uz korekciju inflacijskih stopa kako bi se osigurala relevantnost podataka.

Podaci korišteni za izračun dobiveni su iz financijskih izvještaja, pri čemu kapitalna dobra podrazumijevaju samo dvije 
kategorije i to zgrade te postrojenja i opremu. Time je osiguran sveobuhvatniji prikaz utjecaja kapitalnih ulaganja na ukupni 
ugljični otisak kompanije. Nisu izračunate emisije za 2023.

2	 @jshumnrsh onudy`md r fnqhuhl` h dmdqfhinl 'mhrt tjkitɪdmd t Nordf 0 h 1(

Emisije iz ove kategorije obuhvaćaju emisije iz faza “od izvora do spremnika” (WTT – Well-To-Tank) i gubitke u prijenosu i 
distribuciji (T&D – Transmission and Distribution) za utrošenu električnu energiju iz Opsega 2, kao i za korištena goriva iz 
Opsega 1 (lož ulje, prirodni plin, UNP plin, benzin i dizel).

4	 Prijevoz i distribucija

Emisije su izračunate množenjem ukupne udaljenosti prijevoza, mase robe u tonama i pripadajućih emisijskih faktora, pri 
čemu su korišteni faktori za prijevoz roba iz službene baze DEFRA, uključujući i faktore koji obuhvaćaju emisije nastale prije 
samog sagorijevanja goriva (WTT). 

Analiza je u potpunosti provedena za lokacije u Rusiji, Srbiji i Mađarskoj, dok je za matično društvo u Hrvatskoj provedena 
djelomično. U Hrvatskoj su obuhvaćeni podaci za 30 najvećih dobavljača (od ukupno 500), uzimajući u obzir uvjete isporuke 
EXW i DAP. Korištena je neto masa kupljenog materijala, budući da podaci o bruto masi trenutno nisu dostupni, a za 
materijale izražene u različitim mjernim jedinicama težina je procijenjena na temelju pretvorbenih faktora.

Obuhvaćeni su isključivo transporti od dobavljača prvog reda do lokacija Grupe te transporti gotovih proizvoda prema 
kupcima, ali samo u slučajevima kada je prijevoz organizirala kompanija. Prijevozi koje organiziraju kupci, kao i interni 
transporti unutar proizvodnih lokacija u Hrvatskoj, trenutno nisu uključeni zbog nedostupnosti podataka. 

Za razliku od ranijih razdoblja kada masa robe nije bila uključena u izračun, metodologija izračuna emisija je unaprijeđena 
i uveden je pouzdaniji pristup temeljen na stvarnoj količini prevezene robe. Ovim je izračunom prvi put kvantificiran utjecaj 
transportnih procesa u opskrbnom lancu na ukupne emisije, uz planirano daljnje unapređenje prikupljanja podataka i 
metodologije izvještavanja, u skladu s međunarodnim standardima i regulatornim zahtjevima.

EMISIJE U NABAVNOM LANCU UPSTREAM
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5	 Otpad nastao tijekom poslovanja

Emisije otpada nastale tijekom poslovanja izračunate su na temelju podataka o vrsti, količini i načinu zbrinjavanja otpada, 
izraženim u tonama, koji se množe s odgovarajućim emisijskim faktorima. Izračun se temelji na umnošku količine pojedine 
vrste otpada i pripadajućih emisijskih faktora, a otpad je grupiran u sljedeće kategorije: plastika, metal, papir/karton, 
električni otpad, tekstil, mineralna ulja, cigle, drvo te komercijalni/industrijski otpad. Emisije su određene ovisno o metodi 
obrade otpada, uključujući recikliranje, energetsku oporabu spaljivanjem i odlaganje na odlagališta. Za izračun su također 
korišteni emisijski faktori DEFRA-e za 2024. koji osiguravaju konzistentnost s međunarodno priznatim standardima. Nisu 
izračunate emisije za 2023.

5	 Rktˑadm` otsnu`mi` y`onrkdmhj`

Emisije za službena putovanja avionom temelje se na podacima dostavljenim za svaku avionsku kartu od strane agencije koja 
organizira putovanja. Podaci za lokacije izvan Hrvatske nisu bili dostupni u izvještajnom razdoblju. Emisije iz unajmljenih 
vozila nisu uključene u Opseg 3, već su prikazane u Opsegu 1.

7	 Putovanja zaposlenika na posao

Za putovanja radnika na posao i s posla koristi se procijenjeni podatak, temeljen na adresama stanovanja zaposlenika i 
načinu dolaska na posao. Ova procjena se zatim množi s odgovarajućim emisijskim faktorom DEFRA-e.

8	 Zakupljena imovina (unajmljivanje)

Većina emisija iz korištenja unajmljenih nekretnina, strojeva i vozila već je uključena u izračun Opsega 1 i 2, temeljem 
stvarne potrošnje energije i goriva. U ovoj su kategoriji izračunate emisije za skladište u Krapini i to na temelju potrošnje 
električne energije.

9	 Prijevoz i distribucija 

Emisije iz ove kategorije, koje se odnose na transport proizvoda u organizaciji kupaca ili trećih strana, nisu uključene zbog 
nedostupnosti podataka.

10	 Obrada prodanih proizvoda 

Emisije nisu uključene u ovogodišnji obračun jer trenutno nisu prikupljeni precizni podaci o proizvodnim procesima 
kupaca. Budući da se proizvodi kompanije dalje obrađuju, odnosno montiraju na vozilo prije konačne upotrebe, u narednim 
izvještajnim razdobljima planira se razviti sustav prikupljanja podataka u suradnji s kupcima koji će omogućiti kvalitetan 
izračun u budućim izvještajnim razdobljima.

11	 Upotreba prodanih proizvoda 

Emisije također nisu uključene u ovogodišnji obračun jer trenutno nisu prikupljeni precizni podaci. Iako proizvodi kompanije 
ne troše energiju izravno, njihova masa pozitivno utječe na potrošnju goriva vozila u koja su ugrađeni. U narednim 
izvještajnim razdobljima planira se razviti odgovarajuća metodologija koja će omogućiti kvalitetan prikaz.

EMISIJE NAKON ISPORUKE PROIZVODA DOWNSTREAM
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01	 Yaqhmi`u`mid oqnhyunc` m` jq`it ˑhunsmnf uhidj` 

Emisije su izračunate na temelju ukupne količine prodanih proizvoda izražene u tonama. Prema prosječnim industrijskim 
podacima, pretpostavljeno je kako se 50 posto proizvoda reciklira, 25 posto zbrinjava spaljivanjem, a 25 posto odlaže na 
deponije na kraju životnog vijeka vozila. Za izračun su korišteni DEFRA emisijski faktori za otpad u Opsegu 3, pri čemu je 
primijenjen isti faktor kako je navedeno u tablicama. Nisu izračunate emisije za 2023.

13	 Zakup imovine (iznajmljivanje)

Emisije iz zakupa nisu posebno iskazane jer su emisije iz korištenih iznajmljenih prostora već uključene u obračun Opsega 1 
i 2, temeljem stvarne potrošnje energije i goriva. Dodatno, prostor na koji se zakup odnosi veći dio godine nije bio u upotrebi, 
odnosno nije bio aktivno u najmu, stoga nije bilo značajnih emisijskih izvora koji bi zahtijevali zaseban izračun u okviru ove 
kategorije.

14	 Franšize 

Emisije iz ove kategorije nisu primjenjive jer kompanija ne posluje putem franšiznog modela.

15	 Investicije

Emisije povezane s investicijama uključuju emisije iz Opsega 1 i 2 pridruženog društva Euro APS, obračunate proporcionalno 
vlasničkom udjelu od 50 posto, u skladu s važećim zahtjevima iz ESRS standarda. Za Opseg 3 nisu bili dostupni podaci, a 
pokušat će se uključiti u sljedećem izvještajnom razdoblju. S obzirom da se koristi pristup operativne kontrole za određivanje 
granica izvještavanja, u ovom su slučaju korištene smjernice koje omogućuju uključivanje emisija u skladu s vlasničkim 
udjelom kompanije u ovom društvu. Za 2023. nema podataka.

AD Plastik Grupa trenutno ne primjenjuje sustav interne ci-
jene ugljika u svojim poslovnim odlukama, a njegovo po-
tencijalno uvođenje razmatrat će se u skladu s budućim 
regulatornim zahtjevima i strateškim ciljevima održivosti. 
Nije bilo emisija biogenog CO2 jer se biomasa ne koristi kao 
energent niti se koristi u procesima.

U izvještajnom razdoblju nije provedena formalna anali-
za očekivanih financijskih posljedica, značajnih fizičkih i 

-

tranzicijskih klimatskih rizika te potencijalnih prilika. Na 
temelju preliminarnih internih procjena i dostupnih poda-
taka, utvrđeno je kako trenutno rizici nisu materijalni za 
financijski položaj kompanije. Međutim, prepoznata je važ-
nost sveobuhvatne analize klimatskih rizika i prilika te su u 
tijeku pripremni radovi za uspostavu metodologije i provo-
đenje detaljne analize u narednim razdobljima. Time će se 
u budućim izvještajima osigurati sveobuhvatno i transpa-
rentno izvještavanje u skladu s ESRS zahtjevima.
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Y@AQHMI@U@ITɣD SU@QH

Kao proizvođač plastičnih komponenti za automobilsku in-
dustriju, AD Plastik Grupa obavezna je registrirati svoje pro-
izvode putem International Material Data Systema (IMDS), 
globalnog sustava upravljanja podacima o materijalima u 
automobilskoj industriji. Ovaj sustav omogućuje prikupljanje, 
analizu i razmjenu informacija o kemijskom sastavu materija-
la, osiguravajući potpunu transparentnost kroz cijeli opskrbni 
lanac. Njegova svrha je osigurati usklađenost s regulatornim 
zahtjevima (REACH, ELV, RoHS direktiva) i olakšati proces re-
cikliranja vozila na kraju njihova životnog vijeka.

Podaci u IMDS sustavu redovito se ažuriraju i dostavljaju 
kupcima prema njihovim zahtjevima. Ovaj je alat ključan za 
upravljanje održivošću materijala, pridonosi usklađenosti s 
ekološkim standardima i omogućuje odgovorno poslovanje 
u automobilskoj industriji.

Svi materijali korišteni u proizvodnji homologirani su od stra-
ne proizvođača automobila, čime se jamči njihova tehnička 
i ekološka usklađenost s industrijskim standardima. Prije 
same primjene u proizvodnji, podvrgnuti su detaljnim provje-
rama kemijskih i tehničkih specifikacija koje garantiraju da 
nema tvari koje su zabranjene ili ograničene prema važećim 
propisima. Tako se osigurava visoka razina kvalitete, sigurno-
sti i ekološke prihvatljivosti gotovih proizvoda te dugoročna 
usklađenost s industrijskim i zakonskim normama.

Kompanija sustavno prati i izvještava o prisutnosti zabrinja-
vajućih tvari u hlapljivim organskim otapalima koja se kori-
ste u proizvodnim procesima, a ukupne emisije HOS-a (VOC) 
iz proizvodnih pogona prikazane su u tablici na str. 101. 

Glavni izvori ovih emisija su boje, lakovi i otapala korišteni u 
procesima bojenja u Zagrebu. Hlapljivi organski spojevi obu-
hvaćaju različite kemijske tvari, uključujući toluen, benzen i 
ksilen, koje su klasificirane kao zabrinjavajuće. Njihova se po-
trošnja prati mjesečno kroz očevidnike, pri čemu se ne evi-
dentiraju pojedinačne supstance, već se podaci prikupljaju na 
razini ukupne mase utrošenih hlapljivih organskih spojeva.

Tijekom 2024. u procesima bojenja ukupno je utrošeno 692 
tone boja, lakova i otapala, od čega 441 snmd ɪhmd gk`okihuh 
organski spojevi. U cilju smanjenja negativnih utjecaja hla-
pljivih organskih spojeva, na regenerativnim spaljivačima 
ispusta linija bojenja u Zagrebu spaljeno je 321,63 tone hla-
pljivih organskih spojeva. Količina hlapljivih organskih spo-
jeva ne mjeri se na isporučenim proizvodima.

Budući da kompanija nije veliki zagađivač, interna analiza i 
provedene mjere upravljanja onečišćenjem pokazuju kako 
su očekivane financijske posljedice značajnih rizika i prilika 
minimalne te nemaju materijalan utjecaj na financijski polo-
žaj, rezultate i novčane tijekove kompanije.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga koji čine ili sadrža-
vaju zabrinjavajuće tvari odnose se isključivo na proizvode 
koji prolaze proces bojenja, ali točan udio tih prihoda nije 
iskazan u ukupnim prihodima. Posebno zabrinjavajuće tva-
ri unutar proizvodnog procesa nisu prepoznate. U izvještaj-
nom razdoblju nije bilo incidenata pa u skladu s time nije 
moguće prikazati operativne i kapitalne rashode vezane za 
taj čimbenik. Troškovi sanacije onečišćenih lokacija, odno-
sno poligona u 2024. iznosili su 27.881 euro.
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U proizvodnim pogonima koristi se sustav cirkulacijske vode, 
pri čemu se rashladne vode ponovno upotrebljavaju za hlađe-
nje u zatvorenom krugu. Dio vode isparava i nadopunjuje se 
svježom vodom, a rashladni se sustavi, prema potrebi, prazne 
i čiste jednom godišnje. U Hrvatskoj se na obje lokacije mjeri 
količina vode utrošene u tehnološkom procesu proizvodnje, 
dok se na ostalim lokacijama količina tehnološke vode prika-
zuje prema zapremini po specifikacijama rashladnih sustava.

Lidqd y` rl`midmid mdf`shumhg tɪhm`j` h qhyhj`

Kako bi se smanjili potencijalni negativni učinci, uveden je 
digitalni sustav praćenja potrošnje i alarmiranja u Hrvatskoj, 
koji omogućuje reakciju u trenutku nastanka eventualne ne-
željene oscilacije potrošnje. Redovite analize otpadnih voda 
provode se na svim lokacijama radi poboljšanja učinkovitosti 
upravljanja resursima, a unaprjeđenja infrastrukture smanjuju 
potrošnju i omogućuju bolju kontrolu kvalitete vode. 

Svaka investicija sagledava se s aspekta mogućeg utjecaja 
na okoliš i pritom se postiže optimalna usklađenost gospo-
darskih i okolišnih potreba. Kompanija ulaže u modernizaciju 
vodovodnih sustava kako bi se smanjili gubici, no visoki troš-
kovi infrastrukturnih investicija mogu utjecati na investicijske 
planove. Osim toga, otpadne vode se prije ispuštanja proči-
šćavaju pomoću taložnika, mastlova i separatora. Zamjena 
zastarjele infrastrukture i uvođenje digitalnih sustava praće-
nja omogućuju optimizaciju potrošnje i smanjenje operativ-
nih rizika.

U Mađarskoj se voda izravno nabavlja od tvrtke MOL koja je 
odgovorna za opskrbu vodom, upravljanje otpadnim vodama, 
oborinske odvodne sustave i usklađenost s regulatornim za-
htjevima. U proizvodnom procesu voda se koristi uglavnom 
za hlađenje alata i ulja, a jednom godišnje se mijenja unutar 
sustava, pri čemu se otpuštena voda ispušta u kanalizacijsku 
mrežu koju također osigurava MOL, što je u potpunosti uskla-
đeno s važećim propisima. 

Trenutno se ne provodi financijska kvantifikacija očekivanih 
posljedica povezanih s vodnim resursima, no informacije su 
prikazane kvalitativno u skladu s relevantnim standardima iz-
vještavanja.

ISPUŠTENA VODA (m3)

Lokacija 2023. 2024. ∆

Hrvatska 17.806,0 16.681,0 -6,3%

Mađarska 980,0 2.032,0 +107,3%

Srbija 1.717,0 1.871,0 +9,0%

Rusija 3.601,0 3.390,0 -5,9%

UKUPNO 24.104,0 23.974,0 -0,5%
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E4
BIORAZNOLIKOST
I EKOSUSTAVI

Bioraznolikost je iznimno važna za stabilnost ekosustava, a njeno očuva-
nje zahtijeva odgovorno upravljanje prirodnim resursima i okolišnim utje-
cajima. Iako ne obavlja aktivnosti koje bi imale izravan negativan utjecaj 
na bioraznolikost, AD Plastik Grupa integrira ekološke aspekte u svoje po-
slovne procese kako bi doprinijela smanjenju ukupnog okolišnog otiska.

Proizvodne lokacije ne nalaze se na zaštićenim područjima, čime se elimi-
nira izravan negativan utjecaj na osjetljive ekosustave. Djelatnost kompa-
nije ne uključuje procese koji bi mogli narušiti prirodna staništa ili izravno 
ugroziti pojedine vrste, čime se smanjuje rizik za bioraznolikost. 

Unatoč tome, kroz procjenu dvostruke značajnosti analiziran je potencijal-
ni utjecaj na pojedine aspekte ove teme i prepoznate su određene pove-
znice s okolišnim čimbenicima poslovanja. Kao dio ove procjene, ocijenje-
ne su samo klimatske promjene, onečišćenje i invazivne strane vrste, dok 
učinci na stanje vrsta, opseg i stanje ekosustava te degradacija zemljišta, 
dezertifikacija i prekrivanje tla nisu procijenjeni jer nisu primjenjivi na po-
slovanje. Kompanija ne koristi resurse prirodnih ekosustava niti je ovisna 
o uslugama ekosustava u svom operativnom radu, stoga procjena utjecaja 
na ove teme nije provedena.

Od ocijenjenih, klimatske promjene i one-
čišćenje prepoznati su kao značajni i to 
procjenom dionika, čime je tema biorazno-
likosti postala relevantna za izvještavanje. 
Klimatske promjene utječu na ekosustave 
na globalnoj razini, a društvo svojim mjera-
ma smanjenja emisija i energetskom učin-
kovitošću doprinosi ublažavanju njihovih 
posljedica, što je detaljnije opisano u dijelu 
klimatske promjene i nmdɪhʴɤdmid. 

Iako tema invazivnih stranih vrsta nije oci-
jenjena značajnom, analizirani su potenci-
jalni utjecaji i zaključeno kako poslovne ak-
tivnosti ne uključuju radnje koje bi mogle 
dovesti do njihovog unošenja u nova sta-
ništa. Mogući rizici povezani su isključivo 
s transportom i distribucijom, no oni pod-
liježu strogim kontrolama koje sprječavaju 
bilo kakav neželjeni utjecaj.

ww
w.

ad
pl

as
tik

.h
r

107

http://www.adplastik.hr




http://www.adplastik.hr


http://www.adplastik.hr


http://www.adplastik.hr


http://www.adplastik.hr


http://www.adplastik.hr


http://www.adplastik.hr


USMJEREN NA ZBRINJAVANJE (t)

Metoda 2023. 2024. ∆

Spaljivanje otpada na kopnu 3,6 303,1 +8.294,7%

Odlaganje otpada na posebno pripremljeno odlagalište 321,3 192,3 -40,2%

Skladištenje otpada prije zbrinjavanja 613,1 103,0 -83,2%

Fizikalno kemijska obrada otpada - 59,5 -

UKUPNO 938,1 657,9 -29,9%

RECIKLIRANJE (t)

Neopasni otpad 2023. 2024. ∆

Hrvatska 379,9 1.159,9 +205,3%

Mađarska 25,4 29,9 +17,5%

Srbija - - -

Rusija 57,9 143,7 +148,5%

UKUPNO 463,2 1.333,5 +187,9%

Opasni otpad 2023. 2024. ∆

Hrvatska 324,4 261,4 -19,4%

Mađarska 2,7 - -100%

Srbija - - -

Rusija 1,1 - -100%

UKUPNO 328,2 261,4 -20,3%

Neopasni otpad jnkhɪhm`

Papirna i kartonska ambalaža 410,6

Otpadna plastika 400,5

Željezo i čelik 191,8

Ukrasi i ostaci od mješovite tkanine 122,9

Miješana ambalaža 112,4

Drvena ambalaža 23,5

Plastična ambalaža 19,5

Otpadna folija 18,0

Otpadna poliuretanska pjena, 
nekontaminirana 6,8

Crijep/pločice i keramika 6,1

Otpad od polipropilenskih proizvoda 6,1

Nekontaminirani otpad od ambalažnih ploča 4,1

Plastika i guma 3,6

Papir-karton 3,3

Otpad od polietilenske folije i polietilenskih 
proizvoda 2,8

Otpad od stakloplastike 1,1

Anorganski otpad 0,5

UKUPNO 1.333,5
ɏɏȋΧΧȋșșukupno

1.594,9

	ƴ Neopasni otpad.............. 83,6%

	ƴ Opasni otpad.................. 16,4%
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SKLADIŠTENJE PRIJE ZBRINJAVANJA (t)

Neopasni otpad 2023. 2024. ∆

Hrvatska 50,1 0,3 -99,4%

Mađarska - - -

Srbija 97,7 84,2 -13,8%

Rusija - - -

UKUPNO 147,8 84,5 -42,8%

Opasni otpad 2023. 2024. ∆

Hrvatska 458,3 18,5 -96,0%

Mađarska 1,3 - -100,0%

Srbija 5,7 - -100,0%

Rusija - - -

UKUPNO 465,4 18,5 -96,0%

FIZIKALNO KEMIJSKA OBRADA (t)

Opasni otpad 2023. 2024. ∆

Hrvatska - 59,5 -

Mađarska - - -

Srbija - - -

Rusija - - -

UKUPNO - 59,5 -

Neopasni otpad jnkhɪhm`

Otpadno željezo i čelik 30,9

Otpadna plastika 26,3

Kartonska ambalaža 16,3

Drvena ambalaža 8,2

Plastična ambalaža 2,4

Mješavina masti i ulja iz separatora - ulje/voda 
koji sadrže samo jestivo ulje i masnoće 0,3

UKUPNO 84,5

Opasni otpad jnkhɪhm`

Otpad koji sadrži ulje 8,2

Zauljena voda iz separatora ulje/voda 6,4

Muljevi iz odvajača 3,2

Zauljene krpe/rukavice 0,6

Ambalaža pod tlakom 0,2

Ambalaža koja sadrži ostatke opasnih tvari ili 
je onečišćena opasnim tvarima 0,1

UKUPNO 18,5

Opasni otpad jnkhɪhm`

Zauljena voda iz separatora ulje/voda 25,2

Emulzije i otopine za strojnu obradu koje ne sadrže halogene 22,5

Vodeni tekući otpad koji sadrži opasne tvari 9,8

Muljevi iz separatora ulje/voda 2,0

UKUPNO 59,5

ɕɕȋЅЅȋșșukupno
103,0

	ƴ Neopasni otpad.............. 82,0%

	ƴ Opasni otpad.................. 18,0%
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METODOLOGIJA

Procjenu prihvatljivosti i usklađenosti s EU taksonomijom 
proveli su interni multidisciplinarni timovi kroz radionice, 
intervjue i radne sastanke. Procijenjene su gospodarske 
aktivnosti, prepoznate i usklađene taksonomski prihvat-
ljive i neprihvatljive aktivnosti te je izračunat udio u pri-
hodima, kapitalnim i operativnim rashodima. Podaci su 
iskazani u eurima, a primjena Međunarodnih standarda 
financijskog izvještavanja eliminira dvostruko izračunava-
nje brojeva. Sažetak najvažnijih računovodstvenih politika 
prikazan je u poglavlju Godišnji financijski izvještaj, unutar 
bilješki uz konsolidirane financijske izvještaje.

IZAZOVI

Uredba o EU taksonomiji sadrži kompleksne formulacije, 
a njihova interpretacija može varirati. Premda su prilikom 
izračuna taksonomskih pokazatelja u izvještajnom i uspo-
rednom razdoblju korištene trenutno dostupne interpreta-
cije, procjene i pretpostavke, potencijalne dodatne infor-
macije u budućnosti mogu utjecati na buduća izvještavanja 
i objave o taksonomiji. Iako se kompanija strogo pridržava 
različitih akata i regulativa vezanih uz ljudska prava, prava 

radnika i potrošača, mito i korupciju, oporezivanje i pošteno 
tržišno natjecanje, naknadnim analizama je utvrđeno kako 
kriteriji provođenja minimalnih zaštitnih mjera iziskuju zna-
čajno veće alociranje resursa u cilju dodatne potvrde navede-
nog. To ostavlja prostor za poboljšanja i prilagodbe u budućim 
izvještajnim razdobljima.

MINIMALNE ZAŠTITNE MJERE

Za sve identificirane aktivnosti osigurano je poštivanje mi-
nimalnih zaštitnih mjera. To uključuje ispunjavanje obveza u 
području ljudskih prava te provedbu procesa dubinske ana-
lize (due diligence), u skladu sa zahtjevima standarda ESRS 
2. Posebna je pažnja posvećena temama koje se odnose na 
vlastitu radnu snagu (S1), potrošače i krajnje korisnike (S4) te 
poslovno ponašanje (G1).

NE NANOSI BITNU ŠTETU (DNSH)

U izvještajnom razdoblju nije zabilježena značajna šteta za 
ostale okolišne ciljeve, sukladno kriterijima DNSH iz Uredbe 
o taksonomiji. Sve prihvatljive djelatnosti ocijenjene su kao 
usklađene s navedenim zahtjevom.

Tak`ˑ`u`mid 
klimatskih promjena

Prilagodba   
klimatskim promjenama

�� Prijelaz na 
jqtˑmn fnronc`qrsun

Zaštita i obnova biološke 
raznolikosti i ekosustava

Roqidɪ`u`mid h 
jnmsqnk` y`f`дdmi`

Ncqˑhu` tonq`a` sd y`ʴshs`  
voda i morskih resursa

UREDBA O TAKSONOMIJI PROPISUJE ŠEST OKOLIŠNIH CILJEVA
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Okolišni ciljevi
Udio taksonom-
ski usklađenih

CAPEX-a po cilju

Udio taksonom-
ski prihvatljivih

CAPEX-a po cilju

Ublažavanje klimatskih promjena - 15,21%

Prilagodba na klimatske promjene - -
Održivo korištenje i zaštita vodnih i morskih re-
sursa - -

Prelazak na kružno gospodarstvo - 0,27%

Sprečavanje i kontrola onečišćenja - -

Zaštita i obnova biološke raznolikosti i ekosustava - -

R. br. Aktivnost Broj 
aktivnosti

1 Postavljanje, održavanje i popravak opreme za energetsku 
učinkovitost 7.3

2 Obnova postojećih zgrada 7.2

3 Kupnja i vlasništvo nad zgradama 7.7

4 Proizvodnja sastavnih dijelova za vozila i mobilnost 3.18

PREPOZNATE PRIHVATLJIVE EKONOMSKE AKTIVNOSTI

Udio od 94 posto prihvatljivih gospodar-
skih aktivnosti u okviru primarnih djelat-
nosti Grupe, odnosi se na aktivnosti koje 
mogu imati značajan doprinos cilju ubla-
žavanja klimatskih promjena. Značajan 
udio tih aktivnosti proizlazi iz ulaganja u 
modernizaciju proizvodnih procesa, naba-
vu energetski učinkovitih strojeva i opre-
me te održavanje nestambenih objekata 
na svim lokacijama.

Međutim, iako pojedine aktivnosti ne 
uzrokuju značajnu štetu drugim okoliš-
nim ciljevima te su u skladu s minimal-
nim zaštitnim mjerama, neusklađenost 
prvenstveno proizlazi iz nezadovoljavanja 
kriterija značajnog doprinosa i nedostat-
ka potvrda vezanih za minimalne zaštit-
ne mjere. To upućuje na prostor za daljnja 
ulaganja koja bi mogla osigurati veći do-
prinos barem jednom od šest okolišnih ci-
ljeva u budućnosti i potrebu revizije potvr-
de provođenja minimalnih zaštitnih mjera.

Udio kapitalnih rashoda izračunava se u odnosu na kapitalna ulaganja 
iskazana u izvještaju o novčanim tijekovima, uključujući nabavu ne-
kretnina, postrojenja, opreme, ulaganja u nekretnine te nematerijalnu 
imovinu. Brojnik obuhvaća one kapitalne rashode koji su povezani s 
taksonomski usklađenim djelatnostima, dok nazivnik uključuje pove-
ćanja materijalne i nematerijalne imovine prije amortizacije i ponov-
nih mjerenja, uključujući revalorizaciju i umanjenja vrijednosti. Tako-
đer, nazivnik uključuje povećanja imovine koja proizlaze iz poslovnih 
spajanja, dok su promjene fer vrijednosti isključene iz izračuna.

KAPITALNI RASHODI (CAPEX)

ɲɲȋȋȋșș 	ƴ Taksonomski prihvatljive,  
ali okolišno neodržive djelatnosti  
(neusklađene s taksonomijom)..............74,73%

	ƴ Taksonomski neprihvatljive  
djelatnosti..............................................25,27%

TCHN TRJK@ȡDMHG H OQHGU@SKIHUHG J@OHS@KMHG SQNʳJNU@  
PO OKOLIŠNIM CILJEVIMA

Kapitalni izdaci (CapEx)

Uključene su stavke nekretnina, postrojenja i opreme, 
troškovi zamjene dijelova određenih stavaka u trenutku 
nastanka od kojih se očekuju buduće ekonomske kori-
sti. Prikazani su u Bilješci 17 Nekretnine, postrojenja i 
oprema, Bilješci 16 Nematerijalna imovina i Bilješci 18 
Imovina s pravom korištenja u konsolidiranim financij-
skim izvješćima.
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R. br. Aktivnost Broj 
aktivnosti

1 Postavljanje, održavanje i popravak opreme 
za energetsku učinkovitost 7.3

2 Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u 
frakcijama koje se odvajaju na izvoru 5.5

3 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima 
i lakim gospodarskim vozilima 6.5

4 Gradski, prigradski i cestovni prijevoz putnika 6.3

5 Obnova sustava za sakupljanje, 
pročišćavanje i opskrbu vodom 5.2

6 Kupnja i vlasništvo nad zgradama 7.8

7 Usluge cestovnog prijevoza robe 6.6

8 Obnova postojećih zgrada 7.2

9 Proizvodnja sastavnih dijelova za vozila i 
mobilnost 3.18

10 Skupljanje i prijevoz neopasnog i opasnog 
otpada 2.3

Okolišni ciljevi
Udio taksonom-
ski usklađenih
OPEX-a po cilju

Udio taksonom-
ski prihvatljivih
OPEX-a po cilju

Ublažavanje klimatskih promjena - 74,43%
Prilagodba na klimatske pro-
mjene - -

Održivo korištenje i zaštita vodnih 
i morskih resursa - -

Prelazak na kružno gospodarstvo - -
Sprečavanje i kontrola oneči-
šćenja - -

Zaštita i obnova biološke raznoli-
kosti i ekosustava - -

TCHN TRJK@ȡDMHG H OQHGU@SKIHUHG NODQ@SHUMHG  
TROŠKOVA PO OKOLIŠNIM CILJEVIMA

Pokazatelj operativnih rashoda (Opex) prikazuje se kao udio 
ukupnih troškova poslovanja navedenih u izvještaju o sveobu-
hvatnoj dobiti, umanjenih za amortizaciju. Sukladno Uredbi o 
taksonomiji, nazivnik uključuje izravne nekapitalizirane troško-
ve koji se odnose na istraživanje i razvoj, mjere obnove zgrada, 
kratkoročni najam imovine s pravom korištenja prema MSFI-ju 
16, kao i troškove održavanja, popravaka i ostale operativne 
rashode nužne za svakodnevno funkcioniranje nekretnina, po-
strojenja i opreme. Ove aktivnosti može obavljati sama kompa-
nija ili vanjski pružatelji usluga kojima su ti poslovi povjereni.

Brojnik je u operativnim troškovima povezan s gore spome-
nutim troškovima koji su izravno povezani s taksonomski pri-
hvatljivim aktivnostima.

Dvostruko izračunavanje izbjegnuto je pripremom podataka 
na konsolidiranoj razini, usklađivanjem s konsolidiranim fi-
nancijskim izvješćima i razvrstavanjem podataka po kategori-
jama na način da jedan podatak ne može biti u više kategorija 
te definiranjem koje se kategorije mogu uračunati kao uskla-
đene, neusklađene ili neprihvatljive djelatnosti.

OPERATIVNI RASHODI (OPEX)

PREPOZNATE PRIHVATLJIVE EKONOMSKE AKTIVNOSTI

Prihvatljive gospodarske aktivnosti čine 15,8 posto ukupnih 
operativnih rashoda. Važno je istaknuti kako najveći udio ne-
usklađenih aktivnosti proizlazi iz činjenice kako primarna dje-
latnost Grupe, kao i usluge teretnog cestovnog prijevoza ili pri-
jevoza putnika, ne ispunjavaju kriterije značajnog doprinosa 
prema Uredbi o taksonomiji. S obzirom da su ovi faktori dijelom 
izvan kontrole Grupe, ograničena je mogućnost njihova usklađi-
vanja s taksonomskim zahtjevima.

Unatoč značajnom udjelu prihvatljivih gospodarskih aktivnosti 
u operativnim rashodima, neusklađenost aktivnosti ukazuje na 

prostor za dodatna ulaganja u projekte koji će omogućiti zna-
čajniji doprinos okolišnim ciljevima. To podrazumijeva investi-
cije u tehnologije i sustave koji smanjuju potrošnju energije za 
više od 30 posto, prelazak na vozila bez emisija te provedbu stu-
dija i neovisnih audita kako bi se bolje kvantificirao utjecaj poje-
dinih gospodarskih aktivnosti na okoliš.

ʄʄȋȋȋșș
	ƴ Taksonomski prihvatljive, ali 
okolišno neodržive djelatnosti 
(neusklađene  
s taksonomijom)............. 15,8%

	ƴ Taksonomski neprihvatljive 
djelatnosti....................... 84,2%
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Ljudi su temelj poslovanja i pokretačka snaga iza svake ino-
vacije, isporučene vrijednosti i uspjeha. Njihova stručnost, 
predanost i energija osiguravaju ne samo konkurentnost 
kompanije, već i njezinu dugoročnu stabilnost i održivost. 
Ulaganje u zaposlenike stoga je ulaganje u budućnost – nji-
hova sigurnost, zdravlje, profesionalni razvoj i zadovoljstvo 
ključni su prioriteti kompanije. Kultura organizacije obliko-
vana je tako da potiče uključivost, izvrsnost i osjećaj pripad-
nosti, dok se poticajno radno okruženje kontinuirano una-
prjeđuje kako bi se zaposlenici mogli razvijati.

Zaposlenici su jedno od tri ključna područja strategije odr-
živosti za koje su ciljevi ažurirani u izvještajnom razdoblju i 
to u skladu s njihovim potrebama i pravima te regulativama 
EU. Također su ažurirani Kodeks poslovnog ponašanja i po-
litike te usklađeni s najvišim međunarodnim standardima i 
zakonskim okvirima. 

Svi zaposlenici uključeni su u izvještajni obuhvat, pri čemu 
se među zaposlenike ne ubrajaju agencijski radnici, niti rad-
nici koji pružaju usluge čišćenja, ugostiteljstva i sličnih dje-
latnosti na lokacijama kompanije.

U izvještaju su kao ključne teme vezane za vlastitu radnu 
snagu procijenjene sigurnost radnih mjesta, zaštita zdravlja 
i sigurnosti na radu, prava zaposlenika, sloboda udruživanja, 
socijalni dijalog, razvoj vještina i postupanje prema ranjivim 
skupinama. Nedostatak radne snage i rast troškova zadrža-
vanja zaposlenika prepoznati su kao potencijalni rizici, što 
može utjecati na fluktuaciju i stabilnost proizvodnje. 

Unatoč kontinuiranom nastojanju da se poboljša stabilnost 
radne snage povećanjem udjela ugovora na neodređeno, re-
dovitim socijalnim dijalogom i unaprjeđenjem radnih uvjeta, 
volatilnost tržišta i rastući troškovi života predstavljaju zna-
čajan izazov. S obzirom na rast operativnih troškova i pri-
tisak na financijsku održivost poslovanja, povećanje plaća 

u skladu s potrebama zaposlenika nije jednostavno. Ipak, 
kompanija nastavlja ulagati u dugoročna rješenja koja osi-
guravaju konkurentne uvjete rada, ravnotežu između po-
slovnog i privatnog života te mogućnosti profesionalnog 
razvoja, svjesna kako je zadovoljstvo zaposlenika temelj 
stabilnosti i uspješnog poslovanja.

Jasno su definirani mehanizmi zaštite zaposlenika koji osi-
guravaju povjerljivost i sigurnost u slučaju povrede prava, 
uz nultu toleranciju na odmazdu. Detaljne informacije o po-
stupcima za sanaciju negativnih učinaka i dostupnim kana-
lima za izražavanje zabrinutosti nalaze se na stranici 156. 
Aktivna suradnja s Radničkim vijećem i sindikatima omo-
gućuje da glas zaposlenika bude prisutan u svim odlukama 
koje ih se tiču, čime se osigurava njihova uključenost u obli-
kovanje budućnosti kompanije.

Iako su potencijalni negativni učinci rijetki i nepredvidivi, su-
stavno se rješavaju kroz postojeće mehanizme upravljanja 
rizicima. Posebna se pažnja posvećuje zaposlenicima koji 
mogu biti izloženiji rizicima zbog specifičnih radnih uvjeta, 
osobnih okolnosti ili poslovnih promjena. U takvim situaci-
jama osigurava se prilagodba radnih mjesta, dodatne eduka-
cije i prilike za profesionalno usavršavanje, čime se nastoji 
pružiti podrška i dugoročna sigurnost.

Kompanija je svjesna kako tranzicija prema održivijem 
poslovanju može donijeti promjene koje utječu na zapo-
slenike. Restrukturiranje i optimizacija proizvodnih pro-
cesa ponekad zahtijevaju prekvalifikaciju ili prilagodbu 
radnih mjesta, ali istovremeno otvaraju prilike za zapo-
šljavanje u sektorima zelenih industrija. Kako bi se osi-
gurao pravedan prijelaz i omogućila stabilnost u pro-
mjenjivim uvjetima, razvijaju se programi edukacije i 
usavršavanja za zaposlenike koji će im olakšati uspješnu 
prilagodbu novim zahtjevima tržišta.
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Suradnja sa zaposlenicima i njihovim predstavnicima provodi 
se kroz socijalni dijalog, kolektivna pregovaranja i interne ko-
munikacijske kanale. Perspektive zaposlenika uzimaju se u ob-
zir pri donošenju odluka koje utječu na radne uvjete, profesio-
nalni razvoj i sigurnost na radu.

Redoviti sastanci s Radničkim vijećem i sindikatima osigurava-
ju transparentnost i aktivnu uključenost zaposlenika u procese 
odlučivanja. Ujedno, predstavnik radnika sudjeluje u radu Nad-
zornog odbora, imajući izravan uvid u donošenje poslovnih od-
luka. Uz formalne oblike dijaloga, potiču se individualni i grupni 
razgovori sa zaposlenicima, ankete o zadovoljstvu te sustavne 
procjene radnih uvjeta i njihovih potreba.

Operativnu odgovornost za provedbu ovih procesa snosi Upra-
va u suradnji s odjelima ljudskih resursa i zaštite na radu. Učin-
kovitost suradnje procjenjuje se analizom povratnih informaci-
ja zaposlenika, rezultatima kolektivnih pregovora i praćenjem 
učinaka implementiranih mjera. Posebna se pažnja posvećuje 
uključivanju ranjivih skupina zaposlenika, uključujući osobe s 
invaliditetom, žene i one koji rade na poslovima s povećanim 
sigurnosnim rizicima. Njihove potrebe integriraju se kroz prila-
godbu radnih mjesta, programe profesionalnog razvoja i osigu-
ravanje jednakih prilika.

Komunikacija sa zaposlenicima najintenzivnija je i provodi se 
na različitim razinama, uključujući direktno savjetovanje te nji-
hovo sudjelovanje u procjeni utjecaja na poslovanje. 

Kako bi se osigurala uključivost i omogućilo svim zaposlenici-
ma ravnopravan pristup informacijama, koriste se različiti kana-
li komunikacije, prilagođeni specifičnim potrebama i potencijal-
nim preprekama, poput jezičnih i kulturnih razlika, neravnoteže 
rodova ili strukturalnih izazova unutar organizacije.

Za prikupljanje povratnih informacija i poticanje dijaloga koriste 
se interne radionice, upitnici, tematski sastanci te mogućnost 
anonimnog izražavanja mišljenja putem ADP Sandučića. Redo-
vito se provode istraživanja organizacijske klime i zadovoljstva 
zaposlenika, kao i specifična istraživanja usmjerena na izazove 
raznolikosti i inkluzije.

Zaposlenici se o aktivnostima kompanije i ključnim odlukama 
redovito informiraju putem internog glasila ADP Novosti, ogla-
snih ploča, intraneta i ostalih digitalnih komunikacijskih kanala. 
Pristupačnost informacija osigurava se i prilagodbom sadrža-
ja potrebama zaposlenika, uzimajući u obzir različite radne lo-
kacije, razine digitalne pismenosti i mogućnosti razumijevanja 
ključnih tema.

U slučajevima potencijalnih sukoba interesa unutar radne sna-
ge, primjenjuju se mehanizmi socijalnog dijaloga i internih pro-
cedura za rješavanje nesuglasica, osiguravajući transparen-
tnost i pravednost u postupcima. Također, posebna se pažnja 
posvećuje zaštiti ljudskih prava, uključujući pravo na privatnost, 
slobodu izražavanja te mirno okupljanje i prosvjedovanje, a svi 
mehanizmi zaštite i prijave nepravilnosti dostupni su zaposleni-
cima na razumljiv i jednostavan način.

Ovim pristupom kreira se otvorena i pristupačna komunikacija 
koja potiče uključivost, transparentnost i sudjelovanje zaposle-
nika u oblikovanju radnog okruženja, omogućujući im aktivnu 
ulogu u poslovnim procesima i donošenju odluka.

U svojoj Onkhshbh y`ʴshsd kitcrjhg oq`u` h dshɪjnf y`onʴki`u`mi ,̀ 
kompanija se obvezuje poštivati međunarodno priznata ljudska 
prava u skladu s UN-ovim načelima o poslovanju i ljudskim pra-
vima. Politika uključuje zabranu prisilnog i dječjeg rada, trgovi-
ne ljudima, diskriminacije te promicanje slobode udruživanja i 
kolektivnog pregovaranja. Kroz načela dužne pažnje kompanija 
kontinuirano identificira i ublažava rizike negativnih utjecaja u 
vlastitom poslovanju i lancu vrijednosti. Mehanizmi za zapri-
l`mid h qidʴ`u`mid oqhstˑah dostupni su svim dionicima, a više 
informacija nalazi se na stranici 156.

SURADNJA SA ZAPOSLENICIMA 
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STOPA FLUKTUACIJE PO MJESECIMA

	ƴ 2024.

	ƴ 2023.

21,8%

25,5%

16,1%

5,5%

22,8%

20,6%

���� ���
���� ��� ���� ���	ƴ Dobrovoljna 

	ƴ Nedobrovoljna

	ƴ Muškarci 

	ƴ Žene

Izvještava se na kraju izvještajnog razdoblja uzimajući u obzir 
ukupan broj zaposlenika, uključujući one s punim i nepunim 
radnim vremenom, kao i stalno i privremeno zaposlene.
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OSTALI CILJEVI

TCHN OQNBHIDMIDMHG CNA@UKI@ɩ@ R HRN 03//0 RS@MC@QCNL

TCHN KNJ@KMHG CNA@UKI@ɩ@ ON UQHIDCMNRSH (k€)

2023. 2024.

Hrvatska 33,9% 34,9%

Mađarska 48,3% 48,1%

Srbija 48,4% 37,7%

Rusija 7,1% 9,5%

AD Plastik Grupa 36,5% 35,9%

2023. 2024.

udio lokalni uvozni ukupno udio 

Hrvatska 29,0% 25.908 61.518 87.426 29,6%

Mađarska 76,4% 7.664 2.623 10.287 74,5%

Srbija 37,4% 3.606 9.519 13.125 27,5%

Rusija 48,6% 1.730 4.016 5.746 30,1%

Ukupno 36,5% 38.908 77.676 116.584 33,4%

EKOLOŠKI OTISAK LANCA OPSKRBE

 20%  do  2040. 

NCQːHUH CNA@UKI@ɩH ON UQHIDCMNRSH M@A@UD

75% 85% 100% 

do  2030. 2040. 2050. 

Ê�Ë� Ì�Í� ¦�99� Â�99� Î�Ï
ʙʙȋȋșș

	ƴ Lokalni............................ 33,4%

	ƴ Uvozni............................. 66,6%
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Slično tome, učinci povezani sa sigurnošću zaposlenika i upravlja-
njem rizicima u hitnim situacijama ocijenjeni su kao pozitivni za lo-
kalne zajednice, budući da redovita procjena i upravljanje rizicima 
te edukacije zaposlenika jačaju povjerenje zajednice i povećavaju 
sigurnost. Iako je ovaj čimbenik procijenjen značajnim nije dodat-
no razmatran unutar ovog standarda jer je sigurnost zaposlenika 
obrađena u poglavlju Y`onrkdmhbh , onjqds`ɪj` rm`f` troidg`.

Pogođene zajednice su dijelom obuhvaćene u poglavlju Poslovno 
ponašanje, gdje su obuhvaćeni čimbenici odgovornog poslovanja 
u odnosu na društvenu zajednicu, uključujući etičke standarde, su-
radnju s lokalnim dionicima i doprinos razvoju zajednica u kojima 
poduzeće posluje.

Građanska i politička prava zajednica, uključujući slobodu izraža-
vanja, okupljanja i učinke na borce za ljudska prava nisu predmet 
procjene, s obzirom da se poslovanje odvija u regijama s razvije-
nim pravnim sustavima u kojima su ta prava zakonski zaštićena i 
regulirana, a aktivnosti poduzeća nemaju izravan ili značajan utje-
caj na njih. 

Također, kompanija ne posluje u područjima gdje žive autohtoni 
narodi, niti unutar lanca vrijednosti postoje indikacije o poslovanju 
u takvim područjima, zbog čega nije provedena procjena tema po-
vezanih s njihovim pravima.

AD Plastik Grupa se u svojoj Onkhshbh y`ʴshsd kitcrjhg oq`u` h dshɪjnf 
zapošljavanja obvezuje na poštivanje međunarodnih standarda, s 
posebnim naglaskom na zaštitu ljudskih prava pogođenih zajedni-
ca kroz zabranu svih oblika trgovanja ljudima i prisilnog rada, oču-
vanje prava lokalnih zajednica na zemljište, šume i vodu, poštiva-
nje kulturnog identiteta i resursa autohtonih i manjinskih zajednica 
te osiguranje dostupnih i sigurnih mehanizama prijave kršenja pra-
va, čime se jača transparentnost, odgovornost i pravna zaštita u 
skladu s UN-ovim načelima o poslovanju i ljudskim pravima.

Formalni postupak za suradnju s pogođenim zajednicama nije pro-
pisan, već se ta suradnja odvija kroz postojeće poslovne procese i 
inicijative, prilagođavajući se specifičnim potrebama i okolnostima 
svake zajednice.

U skladu sa standardima, a budući da tema pogođenih zajednica 
nije identificirana kao značajna, kompanija nije dužna izvještava-
ti o posebnim politikama, postupcima za suradnju, mehanizmima 
sanacije ili ciljnim vrijednostima vezanima uz ovu temu. S obzirom 
na rezultate procjene, kompanija ne prepoznaje potrebu za dodat-
nim objavama ili upravljačkim pristupima, ali će nastaviti pratiti re-
levantne aspekte poslovanja i njihove potencijalne učinke u skladu 
s poslovnim strategijama i regulatornim zahtjevima.
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	ƴ HGK – obavezni član i potpisnik Kodeksa etike

	ƴ HRPSOR - Hrvatski poslovni savjet za održivi razvoj
	À Marinko Došen, predsjednik Skupštine

	ƴ UN Global Compact Hrvatska
	À Marinko Došen, član Upravnog odbora

	ƴ Skupština Hrvatske gospodarske komore
	À Marinko Došen, član Skupštine

	ƴ Gospodarsko vijeće HGK - Županijske komore Split
	À Mladen Peroš, zamjenik predsjednika

	ƴ Hrvatski izvoznici
	À Marinko Došen, potpredsjednik

	ƴ Udruženje industrije plastike i gume
	À Mladen Peroš, član Vijeća, Igor Lončar (zamjena)

	ƴ Strukovna grupa industrije plastike i gume Županijske 
komore Split
	À Josip Suzan, predsjednik

	ƴ Strukovna grupa za zaštitu okoliša u gospodarstvu HGK 
ŽK Split
	À Jadranka Konta, članica

	ƴ CIPD – udruga stručnjaka za upravljanje ljudskim 
potencijalima
	À Krešimir Mikulandra

	ƴ Zajednica zaštite na radu
	À Bernarda Huić

	ƴ Udruženje metaloprerađivačke industrije HGK

	ƴ Zajednica za zaštitu okoliša u gospodarstvu HGK

	ƴ Liderov Klub izvoznika

	ƴ Klaster automobilske industrije Rusija

	ƴ Automobilski klaster Srbije

	ƴ Privredna komora Srbije

	ƴ Privredni klub Mladenovca

	ƴ Nacionalno udruženje poduzetnika i poslodavaca 
Mađarske

	ƴ Mađarsko udruženje industrije prerađivača plastike

	ƴ Mađarsko nacionalno udruženje proizvođača 
autodijelova 

	ƴ Mađarska gospodarska i industrijska komora

ɩK@MRSU@ T TCQTːDMIHL@Nije uspostavljen postupak izvještavanja upravljačkih tijela o 
ishodima, kojim se osigurava pravovremena i transparentna 
komunikacija relevantnih nalaza, zaključaka i preporuka. 

Aktivnosti u provedbi i planirane mjere

Kako bi dodatno ojačala sustav sprječavanja i otkrivanja ko-
rupcije, kompanija je definirala sljedeće aktivnosti:

	ƴ Provedba novog kruga internih edukacija na svim razinama 
o rizicima povezanim s mitom i korupcijom, pravnim okvi-
rima i sankcijama, mehanizmima prevencije, identifikacije i 
prijavljivanja korupcijskih rizika 

	ƴ Analiza najrizičnijih funkcija u kompaniji u pogledu korupci-
je i podmićivanja - razvoj modela sustavne provjere funkcija 

Kompanija ostaje predana kontinuiranom jačanju internih 
kontrolnih mehanizama, osiguravajući transparentnost poslo-
vanja, prevenciju rizika i zaštitu integriteta poslovnih procesa.

Tijekom 2024. nisu provedeni programi osposobljavanja 
za suzbijanje korupcije i podmićivanja, niti su obuhvaćene 
rizične funkcije ili članovi administrativnih, upravljačkih i 
nadzornih tijela.

Isto tako, nije zaprimljena nijedna prijava povezana s ko-
rupcijom ili podmićivanjem.

ONKHSHɩJH @MF@ːL@M H KNAHQ@MID

AD Plastik Grupa ne podržava materijalno niti finan-
cijski političke stranke, već aktivno sudjeluje u tran-
sparentnom javnom zagovaranju interesa industrije, 
gospodarstva i održivog razvoja. To se provodi putem 
poslovnih i interesnih organizacija, kroz koje kompanija 
promiče dijalog i konstruktivne odnose s ključnim druš-
tvenim akterima.

Tijekom izvještajnog razdoblja predstavnici kompanije su-
djelovali su na relevantnim konferencijama, inicijativama 
i u radu udruženja čiji je član, čime doprinose oblikovanju 
industrijskih standarda i razvojnih politika.

Nije bilo slučajeva neusklađenosti sa zakonima i propisi-
ma, niti su zabilježene nepravilnosti u vezi s primjenom Ko-
deksa i politika, zbog čega nisu izrečene nikakve novčane 
ili druge sankcije.
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ONMNUMD H OQHK@FNȡDMD 
OBJAVE INFORMACIJA

	ƴ Označene su i obrazložene tablice unutar izvještaja koje nemaju usporedno razdoblje zbog 
drugačijeg načina izračuna ili prikupljanja podataka

	ƴ Energetika – od ove se godine izračunava u MWh, a prijašnjih se godina izračunavalo u GJ 
pa je u skladu s time prilagođena i 2023. radi kvalitetnije usporedbe podataka

	ƴ Emisije Opseg 1 – došlo je do promjena u 2023. jer su prije svega korišteni novi emisijski 
faktori (DEFRA 2023.) i dio službenih putovanja koji se izračunavao po potrošnji goriva 
prebačen je iz Opsega 3 u Opseg 1

	ƴ Emisije Opseg 2 – došlo je do promjena u izračunu emisija u 2023., skladu s ESRS stan-
dardima i korišteni su drugi emisijski faktori (DEFRA 2023.) zbog usklađivanja i kvalitetnije 
usporedbe podataka

	ƴ Emisije Opseg 3 – detaljnije je opisano u samom Opsegu 3, ali dio izračuna je promijenjen 
koristeći nove emisijske faktore (DEFRA 2023.) i cjeloviti izračun je nadopunjen emisijama 
koje se ranije nisu prikazivale

	ƴ Otpad – iznosi i brojevi u 2023. nisu promijenjeni, ali je za razliku od godine ranije razdvo-
jen otpad preusmjeren iz zbrinjavanja i usmjeren na zbrinjavanje 

	ƴ Tchn ˑdm` m` toq`uki`ɪjhl onyhbhi`l` u 2023. je imao grešku u izračunu, što je ispravljeno 
pa umjesto objavljenih 40,4 posto u 2023., njihov udio je bio 37,8 posto

	ƴ Metodologija izvještavanja o osposobljavanju i razvoju vještina je promijenjena pa nema 
mogućnosti usporedbe razdoblja

	ƴ Način izvještavanja o obiteljskom dopustu prilagođen je ESRS standardima pa nije mogu-
će usporediti s prethodnim razdobljem

	ƴ Izmijenjen je i usklađen s ESRS-om način izvještavanja o zaposlenicima koji nisu vlastita 
radna snaga te stoga nije usporedivo s prethodnim razdobljem

	ƴ Izmijenjeni su neznatno udjeli oqnbhidmidmhg cna`uki`ɪ` on uqhidcmnrsh m`a`ud u 2023. i to 
isključivo za Rusiju zbog naknadno prikupljenih podataka

	ƴ Izmijenjeni su podaci za potrošnju vode, vodu u tehnološkim procesima i ispuštenu vodu 
za 2023. u Hrvatskoj i za vodu u tehnološkim procesima u Srbiji jer su uočeni pogrešni 
izračuni
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ZAHTJEV ZA OBJAVLJIVANJE Stranica
Noɤd nai`ud
Osnova
BP-1 Opća osnova za sastavljanje izvještaja o održivosti 16, 17, 148
BP-2 Objave u posebnim okolnostima 16, 17, 24, 25, 55, 148, 161 
Upravljanje
GOV-1 Uloga administrativnih, upravljačkih i nadzornih tijela 62-75, 155

GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljačkim i nadzornim tijelima poduzeća i čim-
benici održivosti kojima se bave ta tijela 70-73, 77

GOV-3 Uključivanje rezultata povezanih s održivošću u programe poticaja 69, 72
GOV-4 Izjava o dužnoj pažnji 77
GOV-5 Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvještavanja o održivosti 71-78
Strategija
SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 12, 18- 33, 56-61, 71-77, 148-150
SBM-2 Interesi i stajališta dionika 29, 59-61, 76, 148, 149
SBM-3 Značajni učinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 41, 72, 77-86, 89, 107, 129, 130, 148, 151-155 
Toq`uki`mid tɪhmbhl`+ qhyhbhl` h oqhkhj`l` 
IRO-1 Opis postupka za utvrđivanje i procjenu značajnih učinaka, rizika i prilika 71-76
IRO-2 Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaćeni izvještajem o održivosti poduzeća 74, 75, 76, 77, 87, 162-165
Informacije o okolišu
E1 Klimatske promjene
E1-1 Tranzicijski plan za ublažavanje klimatskih promjena 89
E1-2 Politike povezane s ublažavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama 90
E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 89
E1-4 Ciljne vrijednosti povezane s ublažavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama 56, 93
E1-5 Potrošnja energije i kombinacija izvora energije 91, 92
E1-6 Bruto emisije stakleničkih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije stakleničkih plinova 93-99

E1-7 Projekti uklanjanja stakleničkih plinova i ublažavanja emisija stakleničkih plinova koji se financiraju 
ugljičnim kreditima 90

E1-8 Interno utvrđivanje cijene ugljika 99

E1-9 Očekivane financijske posljedice značajnih fizičkih i tranzicijskih rizika te potencijalnih prilika po-
vezanih s klimom 99

E2 Okoliš
E2-1 Politike povezane s onečišćenjem 100
E2-2 Mjere i resursi povezani s onečišćenjem 100
E2-3 Ciljne vrijednosti povezane s onečišćenjem 101
E2-4 Onečišćenje zraka, vode i tla 101
E2-5 Zabrinjavajuće tvari i posebno zabrinjavajuće tvari 102
E2-6 Očekivane financijske posljedice učinaka, rizika i prilika povezanih s onečišćenjem 102

DRQR R@CQː@I
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Emisije stakleničkih plinova - Opseg 1 i 2 (lokacijski pristup) tisuća metričkih tona CO2e 9,74 10,39
Emisije stakleničkih plinova - Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 1,79 2,02
Emisije stakleničkih plinova - Opseg 2 (lokacijski pristup) tisuća metričkih tona CO2e 7,95 8,37
Emisije stakleničkih plinova - Opseg 3 tisuća metričkih tona CO2e 59,43 76,03
Opseg 3 Emisije proizašle iz poslovnih putovanja tisuća metričkih tona 0,16 0,09
Opseg 3 Emisije proizašle iz putovanja na posao tisuća metričkih tona CO2e 0,38 0,36
Opseg 3 Emisije proizašle iz transporta i distribucije finalnih proizvoda kupcima tisuća metričkih tona CO2e 2,49 1,31
Opseg 3 Druge emisije tisuća metričkih tona CO2e 51,31 69,12
CO2 Opseg 1 i 2 (lokacijski pristup) tisuća metričkih tona 9,74 10,39
CO2 Opseg 1 tisuća metričkih tona 1,79 2,02
CO2 Opseg 2 (lokacijski pristup) tisuća metričkih tona 7,95 8,37
Ugljik po jedinici proizvodnje metričke tone / jedinica proizvodnje 1 1
Metan (CH4) Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 0 0
Emisije koje utječu na ozonski omotač tisuća metričkih tona 0 0
Dušikov oksid (N2O) Opseg 1 tisuća metričkih tona 0 0
Sumporov heksafluorid (SF6) Opseg 1 tisuća metričkih tona 0 0
Emisije metana (CH4) u CO2 ekvivalentu Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 0 0
Emisije dušikovog dioksida (N2O) u CO2 ekvivalentu Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 0 0
Emisije fluoriranih ugljikovodika (HFC) u CO2 ekvivalentu Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 0 0
Emisije perfluorougljika (PFC) u CO2 ekvivalentu Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 0 0
Emisije sumporovog heksafluorida (SF6) u ekvivalentu CO2 Opseg 1 tisuća metričkih tona CO2e 0 0
Inicijative smanjenja emisija DA/NE DA DA
Politika klimatskih promjena (1) DA/NE DA DA
Rasprava o rizicima klimatskih promjena DA/NE DA DA
Ukupna potrošnja energije tisuća megavat sati 37,83 37,05
Upotreba obnovljive energije tisuća megavat sati 0 0
Politika energetske učinkovitosti (1) DA/NE DA DA
Korištena električna energija tisuća megavat sati 29,92 28,16
Korišteno gorivo - ugljen/lignit tisuća metričkih tona 0 0
Korišteno gorivo - Prirodni plin tisuća kubičnih metara 709,47 742,54
Korišteno gorivo - sirova nafta / dizel tisuća kubičnih metara 0,12 0,14
Samoproizvedena obnovljiva električna energija tisuća megavat sati 0 0
Energija po jedinici proizvodnje megavat sati / jedinica proizvodnje 0 0
Udio električne energije u ukupnoj potrošnji energije postotak 79,00 76,00
ISO 14001 certificirane lokacije broj 4 5
Politika upravljanja kvalitetom okoliša (1) DA/NE DA DA
Ulaganja u operativnu održivost milijuni eura
Usklađenost s GRI/ESRS standardima DA/NE DA DA
Vrsta provjere DA/NE DA DA
Broj proizvodnih lokacija broj 8 8
Udio certificiranih lokacija postotak 85,71 100,00
Emisije dušikovog oksida tisuća metričkih tona 0 0
Emisije sumpornog dioksida tisuća metričkih tona 0 0
Emisije hlapivih organskih spojeva tisuća metričkih tona 0,01 0,01

Okolišni Jedinica 2023. 2024.

ESG POKAZATELJI
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Emisije ugljičnog monoksida tisuća metričkih tona 0 0
Emisije čestica tisuća metričkih tona 0 0
Emisije sumpornog oksida tisuća metričkih tona 0 0
Ukupna potrošnja vode tisuća kubičnih metara 44 41
Ispusti u vodu tisuća metričkih tona 24,10 23,97
Opasni otpad tisuća metričkih tona 0,82 0,67
Ukupna količina otpada tisuća metričkih tona 1,75 2,26
Reciklirani otpad tisuća metričkih tona 0,79 1,59
Potrošnja papira tisuća metričkih tona 0,01458 0,01470
Osnovni materijal tisuća metričkih tona 11,05 9,81
Kazne vezane za okoliš broj 0 0
Iznos kazni vezanih za okoliš milijuni eura 0 0
Politika smanjenja otpada (1) DA/NE DA DA
Ukupna količina ispuštene vode tisuća kubičnih metara 24,10 23,97
Voda po jedinici proizvodnje litra/jedinici proizvodnje 4,06 4,10
Okolišni troškovi milijuni eura
Politika bioraznolikosti (1) DA/NE DA DA
Otpad poslan na odlagališta tisuća metričkih tona 0,32 0,19
Tehnološke vode tisuća kubičnih metara 11,74 11,74
Crpljenje podzemnih voda tisuća kubičnih metara 4,81 3,63
Komunalne vode tisuća kubičnih metara 39,34 37,29
Kemijska potrošnja kisika u ispuštanjima metričke tone 0 0
Biološka potrošnja kisika u  ispuštanjima metričke tone 0 0
Dotok rashladne vode tisuća kubičnih metara 11,74 11,74
Vodna politika (1) DA/NE DA DA
Ukupno crpljenje vode tisuća kubičnih metara 44,15 40,92
Udio izloženosti vodenom stresu postotak 0 0
Udio opasnog otpada postotak 46,95 29,75
Okolišni incidenti broj 0 0
Reciklirani opasni otpad tisuća metričkih tona 0,33 0,26
Udio recikliranog opasnog otpada postotak 18,70 11,60
Udio recikliranog otpada postotak 45,10 70,65
Politika upravljanja opasnim otpadom (1) DA/NE DA DA
Politika upravljanja otpadnim vodama (1) DA/NE DA DA
Količina spaljenog otpada tisuća metričkih tona 0 0
Otpad korišten za energiju tisuća metričkih tona 0,03 0,00
Značajna izlijevanja broj 0 0
Značajne kazne vezane za okoliš broj 0 0
Iznos značajnih kazni vezanih za okoliš milijuni eura 0 0
Potrošnja vode tisuća kubičnih metara 44,15 40,92
Udio recikliranog materijala postotak 15,87% 23,18%
Upravljanje dobavljačkim lancem s okolišnog aspekta (2) DA/NE DA DA
Održivo pakiranje DA/NE DA DA

Okolišni Jedinica 2023. 2024.
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Odobrenje  revizora DA/NE DA DA
Trajanje angažmana revizora godine 4 5
Odobrenje revizora - glasovi ZA broj 2,60 2,60
Odobrenje revizora- glasovi PROTIV broj 0 0
Razina potpore odobrenju revizora postotak 100 100
Veličina NO broj 7 7
Broj neovisnih članova NO broj 3 3
Udio neovisnih članova NO postotak 42,85 42,85
Trajanje mandata NO godine 4 4
Godišnji sastanci  NO broj 4 4
Prisutnost na sastancima NO postotak 100,00 96,43
Udio žena u NO postotak 42,86 57,00
Prosječna dob NO godine 62 62
Dobna granica NO godine NE NE
Dvojnost glavnog izvršnog direktora DA/NE NE NE
Sastanci revizijskog odbora broj 4 4
Klasificirani sustav upravljanja DA/NE DA DA
Monistički ili dualistički sustav upravljanja nominalno (1-2) 2 2
Broj članova Uprave broj 4 3
Bivši predsjednik Uprave u NO DA/NE NE NE
Žene predsjednice ili slično DA/NE NE NE
Članovi NO broj 7 7
Udio neizvršnih članova NO postotak 100,00 100,00
Trajanje mandata članova Uprave godine 5 5
Članovi NO nazočni na manje od 75% sjednica broj 0 0
Žene u NO broj 3 4
Predstavnik zaposlenika u NO broj 1 1
Dob najmlađeg člana NO godine 34 35
Dob najstarijeg člana NO godine 72 73
Raspon godina članova NO godine 38 38
Prosječna dob Uprave godine 50 51
Nazočnost neovisnih članova na sjednicama NO postotak 100,00 100,00
Veličina revizijskog odbora broj 4 4
Neovisni članovi u revizijskom odboru broj 2 2
Udio neovisnih članova u revizijskom odboru postotak 50,00 50,00
Neovisni predsjednik Revizijskog odbora DA/NE DA DA
Članovi NO u revizijskom odboru broj 4 4
Udio nazočnosti na sjednicama revizijskog odbora postotak 100,00 100,00
Veličina Komisije za nagrađivanja broj 3 3
Neovisni članovi u Komisiji za nagrađivanja broj 1 1
Udio neovisnih članova u Komisiji za nagrađivanja postotak 33,33 33,33
Neovisni predsjednik Komisije za nagrađivanja DA/NE NE NE
Članovi NO u Komisiji za nagrađivanja broj 2 2
Sjednice Komisije za nagrađivanja broj 2 1

Upravljanje Jedinica 2023. 2024.
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IZVJEŠTAJ 
REVIZORA I 
FINANCIJSKI 
IZVJEŠTAJI

Konsolidirani financijski izvještaji AD Plastik Grupe 182

Financijski izvještaji AD Plastik d.d. 240 D
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ hǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ όƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ 
ƪŀƻ ȊŀǎŜōŀƴ Řƛƻ LȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀύ ƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ DƻŘƛǑƴƧŜƎ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ DǊǳǇŜΣ ŀƭƛ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƴƛǘƛ ƴŀǑ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ  

bŀǑŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƴŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎŜ ƴŀ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

¦ ǾŜȊƛ ǎ ƴŀǑƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧƻƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊƻőƛǘŀǘƛ ƻǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜ ǇǊƛ ǘƻƳŜ ǊŀȊƳƻǘǊƛǘƛ ƧŜǎǳ ƭƛ ƻǎǘŀƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŜ ǎ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƛƭƛ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎƳƻ ǇǊƛƪǳǇƛƭƛ ǘƛƧŜƪƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ őƛƴŜ ƭƛ ǎŜΣ ƴŀ 
ƴŜƪƛ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴΣ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ƛǎƪŀȊŀƴŜΦ 

±ŜȊŀƴƻ Ȋŀ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǘŜ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎƳƻ ǇǊƻǾŜƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƳƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

Å LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŀŘǊȌŀƴŜ ǳ LȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀ ǘŜ LȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ƎƻŘƛƴǳ 
Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎǳ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛΣ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŜ ǎǳΣ ǳ ǎǾƛƳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀΣ ǎ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀΤ 

Å LȊǾƧŜǑǘŀƧ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀΣ ƛȊǳȊŜǾ LȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ όƪƻƧƛ őƛƴƛ ȊŀǎŜōƴƛ Řƛƻ LȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀύ ƛ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇǊƛƳƧŜƴƛ ƪƻŘŜƪǎŀ 
ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎǳΣ ǳ ǎǾƛƳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀΤ 

Å ¦ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ όƪƻƧƛ ƧŜ ǳƪƭƧǳőŜƴ ƪŀƻ Řƛƻ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǘŜ őƛƴƛ ȊŀǎŜōƴƛ Řƛƻ LȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǇƻǎƭƻǾƻŘǎǘǾŀύΣ 
ǇǊƻǾŜƭƛ ǎƳƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀΣ őƛƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƪŀƻ ȊŀǎŜōƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧǳ 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ ǎ ƴŜƳƻŘƛŦƛŎƛǊŀƴƛƳ ȊŀƪƭƧǳőƪƻƳΦ 

¦ƪƻƭƛƪƻ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ƎƻǊŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ȊŀƪƭƧǳőƛƳƻ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴƛ ǇƻƎǊŜǑƴƛ ƛǎƪŀȊΣ ŘǳȌƴƻǎǘ ƴŀƳ ƧŜ ǘƻ ƛȊǾƛƧŜǎǘƛǘƛΦ ¦ ǾŜȊƛ ǎ 
ǘƛƳΣ ƴŜƳŀƳƻ ƴƛǑǘŀ Ȋŀ ƛȊǾƛƧŜǎǘƛǘƛΦ 
 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ  

¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƪƻƧƛ ŘŀƧǳ ƛǎǘƛƴƛǘ ƛ ŦŜǊ ǇǊƛƪŀȊ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 9¦ a{CL ǘŜ Ȋŀ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
Ȋŀ ƪƻƧŜ ¦ǇǊŀǾŀ ƻŘǊŜŘƛ Řŀ ǎǳ ǇƻǘǊŜōƴŜΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ƛǎƪŀȊŀ 
ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜΦ  

¦ ǎŀǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ¦ǇǊŀǾŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ DǊǳǇŜ Řŀ ƴŀǎǘŀǾƛ ǎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ 
ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ǘŜ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻΣ ǇƛǘŀƴƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜƳ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ƻǎƴƻǾŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƧ ƴŜƻƎǊŀƴƛőŜƴƻǎǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ ƻǎƛƳ ǳ ƻƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƪŀŘŀ ¦ǇǊŀǾŀ 
ƴŀƳƧŜǊŀǾŀ ƭƛƪǾƛŘƛǊŀǘƛ DǊǳǇǳΣ ǇǊŜƪƛƴǳǘƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ƴŜƳŀ ǊŜŀƭƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƴŜƎƻ Řŀ ǘƻ ǳőƛƴƛΦ  

hƴƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǎǳ Ȋŀ ƴŀŘȊƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻƎ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ DǊǳǇŜΦ  
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

 ǇƭŀƴƛǊŀƳƻ ƛ ǇǊƻǾƻŘƛƳƻ ƎǊǳǇƴǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƪŀƪƻ ōƛǎƳƻ ǇǊƛōŀǾƛƭƛ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƘ ŘƻƪŀȊŀ ǳ ǾŜȊƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƛƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊǳǇŜ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ƎǊǳǇƴƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀΦ aƛ ǎƳƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜΣ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǊŀŘŀ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƎǊǳǇƴŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ WŜŘƛƴƛ ǎƳƻ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΦ 

YƻƳǳƴƛŎƛǊŀƳƻ ǎ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ǳ ǾŜȊƛ ǎΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ŘƧŜƭƻƪǊǳƎƻƳ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǊŀǎǇƻǊŜŘƻƳ 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ ƛ ǾŀȌƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ƴŀƭŀȊƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƻƴŜ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƴŜŘƻǎǘŀŎƛƳŀ ǳ ƛƴǘŜǊƴƛƳ ƪƻƴǘǊƻƭŀƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛ 
ǘƛƧŜƪƻƳ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ  

aƛΣ ǘŀƪƻŚŜǊΣ ŘŀƧŜƳƻ ƛȊƧŀǾǳ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Řŀ ǎƳƻ ǇƻǎǘǳǇŀƭƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ŜǘƛőƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ǾŜȊŀƴƛƳ Ȋŀ 
ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ ƛ Řŀ ŏŜƳƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘƛ ǎ ƴƧƛƳŀ ƻ ǎǾƛƳ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǊŀȊǳƳƴƻ ǎƳŀǘǊŀǘƛ Řŀ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƴŀǑǳ 
ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘΣ ƪŀƻ ƛΣ ǘŀƳƻ ƎŘƧŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻΣ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ǇƻŘǳȊŜǘƛƳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳƪƭƻƴƛƭŜ ǇǊƛƧŜǘƴƧŜ ƛƭƛ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǘƛǘŜΦ   

aŜŚǳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀ ǎ ƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊΣ ƻŘǊŜŚǳƧŜƳƻ ƻƴŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏŜ ǾŀȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 
ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǘŜƪǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƛ ǎǘƻƎŀ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀΦ ¢ŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻǇƛǎǳƧŜƳƻ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ 
ǊŜǾƛȊƻǊŀΣ ƻǎƛƳ ǳƪƻƭƛƪƻ Ȋŀƪƻƴ ƛƭƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƧǳ ƧŀǾƴƻ ƻōƧŀǾƭƧƛǾŀƴƧŜ ǘƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ƛƭƛΣ ƪŀŘŀ ƻŘƭǳőƛƳƻΣ ǳ ƛȊƴƛƳƴƻ ǊƛƧŜǘƪƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΣ 
Řŀ ǘŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƴŜ ǘǊŜōŀƳƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǘƛ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ ǊŀȊǳƳƴƻ ƳƻȌŜ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ Řŀ ōƛ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻōƧŀǾŜ ƴŀŘƳŀǑƛƭŜ ŘƻōǊƻōƛǘƛ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀΦ  

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƻǎǘŀƭƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀ  

LƳŜƴƻǾŀƴƛ ǎƳƻ ǊŜǾƛȊƻǊƛƳŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻƴƛƘ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ƴŀ Řŀƴ муΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ Řŀ ƻōŀǾƛƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛƘ 
ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƴŜǇǊŜƪƛƴǳǘƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƴŀǑŜƎ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ƛȊƴƻǎƛ ǇŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ǘŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƻŘ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнлΦ Řƻ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tƻǘǾǊŚǳƧŜƳƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

 ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƻǊǎƪƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻ ƧŜ ǎ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘƛǊŀƴƛƳ hŘōƻǊǳ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 5ǊǳǑǘǾŀ ƴŀ Řŀƴ нпΦ 
ǘǊŀǾƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΤ 

 ǘƛƧŜƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀǑŀ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƴƛǎƳƻ ǇǊǳȌŀƭƛ ƴŜŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ƴŜǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ 
ǳǎƭǳƎŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ őƭŀƴŀƪ ппΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ȊŀŘǊȌŀƭƛ ǎƳƻ ƴŜƻǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ ǎǳōƧŜƪǘŀ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǘƛƧŜƪƻƳ 
ǇǊƻǾŜŘōŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ 

 

!ƴƎŀȌƛǊŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭŀ ƻǾƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜƳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƧŜ 5ƻƳŀƎƻƧ IǊƪŀŏΦ  
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JNMRNKHCHQ@MH HYUIDʳS@I N EHM@MBHIRJNL ONKNː@IT 
ZA GODINU ZAVRŠENU 31. PROSINCA 2024. 

(Svi iznosi izraženi su u tisućama eura)

IMOVINA Bilješka 31.12.2024. 31.12.2023.

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 18 9.540 9.572

Goodwill 36 2.391 2.391

Nekretnine, postrojenja i oprema 19 92.183 91.507

Imovina s pravom korištenja 20 2.478 2.483

Ulaganja u nekretnine 21 3.217 3.256

Ulaganja u pridružena društva 22 10.812 11.872

Odgođena porezna imovina 15 3.300 3.036

Ukupna dugotrajna imovina 123.921 124.117

Kratkotrajna imovina   

Zalihe 23 23.464 32.288

Potraživanja od kupaca 24 25.045 21.534

Ostala potraživanja 25 3.126 6.092

Novac i novčani ekvivalenti 26 4.262 4.042

Plaćeni troškovi budućih razdoblja 629 660

Obračunati prihodi 432 403

Ukupna kratkotrajna imovina 56.958 65.019

UKUPNA IMOVINA 180.879 189.136

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvještaja.
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JNMRNKHCHQ@MH HYUIDʳS@I N OQNLIDM@L@ UK@RMHɩJD FK@UMHBD
ZA GODINU ZAVRŠENU 31. PROSINCA 2024.
(Svi iznosi izraženi su u tisućama eura)

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvještaja.

Temeljni  
kapital

Kapitalne 
oqhɪtud

Zakonske, 
statutarne i 

noɤd oqhɪtud

Oqhɪtud hy 
q`yfq`mhɪd-
mi` sdɪ`i-
nih razlika 

- transakcije 
s ovisnim 
društvima

Rezerve za 
vlastite  
dionice

Vlastite  
dionice

Y`cqˑ`m` 
dobit

Sdɪ`imd 
razlike iz 
oqdq`ɪtm` 
inozemnog 
poslovanja

Ukupno kapi-
tal koji pripa-
da imatelji-
ma kapitala 

Matice

Nekontro- 
khq`itɤh tcidkh Ukupno

Stanje 31. prosinca 2023. 54.595 25.938 7.783 (3.795) 2.772 (871) 18.668 (6.627) 98.464 - 98.464

Dobit tekuće godine - - - - - - 2.132 - 2.132 - 2.132

Ostala sveobuhvatna dobit 
tekuće godine - - - (621) - - (1) (1.099) (1.720) - (1.720)

Ukupna sveobuhvatna dobit 
sdjtɤd fnchmd - - - (621) - - 2.131 (1.099) 412 - 412

Otpuštanje rezervi za kupnju 
vlastitih dionica - - - - (1.979) - 1.979 - - - -

Otpuštanje vlastitih dionica - (45) - - - 78 - - 33 - 33

Transakcije s vlasnicima 
priznate direktno u glavnici - (45) - - (1.979) 78 1.979 - 33 - 33

Realizacija razgraničenih 
tečajnih razlika - - - 355 - - (355) - - - -

Rezervacije za neotpisane 
troškova razvoja - - 2.229 - - - (2.229) - - - -

Stanje 31. prosinca 2024. 
godine 54.595 25.893 10.012 (4.061) 793 (793) 20.194 (7.726) 98.908 - 98.908
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JNMRNKHCHQ@MH HYUIDʳS@I N MNUɩ@MHL SHIDJNUHL@  
ZA GODINU ZAVRŠENU 31. PROSINCA 2024. 

(Svi iznosi izraženi su u tisućama eura)

TIJEK NOVCA IZ POSLOVNIH  AKTIVNOSTI Bilješka 2024. 2023.

Cnahs.'ftahs`j( sdjtɤd fnchmd 2.132 (1.273)

Usklađena na osnovi:

Trošak poreza na dobit 15 914 419

Amortizacija 10 10.811 10.273

Otpis nekretnina, postrojenja i opreme 11 154 146

Otpis nematerijalne imovine 11 277 45

Troškovi kamata i tečajne razlike priznate u dobit i gubitak 1.850 795

Udio u dobiti u pridruženim društvima 22 (3.091) (4.359)

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 5 (1.273) (2.819)

Prihodi od kamata 13 (271) (199)

Povećanje/(smanjenje) dugoročnih i kratkoročnih rezerviranja, (neto) 89 (159)

Umanjenje vrijednosnog usklađenja ulaganja u nekretnine 5 - (329)

Umanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca, (neto) 23 205

Umanjenje vrijednosti i otpis zaliha 6 182 2.658

Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 11.797 5.403

Smanjenje/povećanje zaliha 23 8.642 (6.397)

(Povećanje)/smanjenje potraživanja od kupaca (767) (6.299)

Povećanje ostalih potraživanja 25 2.947 (1.990)

Povećanje obveza prema dobavljačima 1.540 3.311

(Smanjenje)/povećanje obveza za primljene predujmove 32 (4.401) (169)

Povećanje/(smanjenje) ostalih kratkoročnih obveza (940) 823

(Povećanje)/smanjenje obračunatih prihoda i plaćenih troškova budućeg razdoblja 2 351

Plaćene kamate (1.621) (827)

Plaćen porez na dobit (743) (33)

Mdsn mnuɪ`mh shidj nrsu`qdm onrknumhl `jshumnrshl` 16.456 (5.827)

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvještaja.
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Kupci plaćaju proizvode u skladu s dogovorenim uvjetima 
plaćanja kakvi su uobičajeni u automobilskoj industriji i to 
u prosjeku od 60 do 120 dana od dana isporuke. Ugovori 
Grupe s kupcima ne sadrže značajnu financijsku kompo-
nentu.

Ugovori s kupcima vezani za alate i proizvode mogu biti 
obuhvaćeni s jednim ili više zasebnih ugovora, zaključenih 
u isto ili različito vrijeme. U bilo kojem od slučajeva, obveza 
nastaje u trenutku izdavanja narudžbenice za svaki pojedi-
ni alat ili proizvod. Prihodi od proizvoda i alata priznaju se 
u određenom trenutku (at point in time) i to kada se dogodi 
transfer kontrole na kupca.

Grupa je odredila kako su obveze za izvršenje po osnovi 
tehničkih i inženjerskih usluga, alata i isporuka proizvoda 
zasebne i odvojene obveze, stoga predstavljaju odvojene 
obveze za izvršenje prilikom transfera vlasništva, a prema 
odredbama MSFI-ja 15.

Cijene definirane ugovorima za svaku pojedinu obvezu 
smatraju se zasebnim cijenama i kao takve se koriste za 
priznavanje prihoda.

Grupa kod ugovora s varijabilnom naknadom razmatra 
hoće li doći do obveze povrata naknade prema kupcu i 
uključuje dio iznosa promjenjive naknade samo ukoliko 
je vrlo vjerojatno kako neće doći do znatnog poništenja u 
iznosu ukupnog priznatog prihoda nakon naknadnog rje-
šenja neizvjesnosti povezanih s promjenjivom naknadom.

Grupa izmjenom ugovora smatra promjenu područja pri-
mjene ili cijene ugovora, ili jednog i drugog, koju odobre 
ugovorne strane. Grupa smatra kako izmjena ugovora po-
stoji kad ugovorne strane odobre izmjenu kojom se utvrđu-
ju nova ostvariva prava i obveze na činidbu ili se mijenjaju 
postojeća. Grupa priznaje izmjenu ugovora kao zaseban 
ugovor ako se područje primjene ugovora povećava zbog 
dodavanja obećane robe ili usluga koje se razlikuju od 
prethodnih i ako se cijena ugovora povećava za iznos na-
knade koji odražava prodajne cijene dodatne obećane robe 
ili usluga i sve odgovarajuće prilagodbe te cijene, kako bi 
odražavale okolnosti tog ugovora. Grupa priznaje izmjenu 
ugovora kao dio postojećeg ugovora ako se preostala roba 

ili usluge ne razlikuju te stoga čine dio jedne obveze na 
činidbu, koja je djelomično ispunjena na dan izmjene ugo-
vora.

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se kada Grupa obavi 
isporuku proizvoda kupcu i na njega prijeđe kontrola nad 
proizvodom. Prihod od prodaje proizvoda kupcu, s kojim 
je uspostavljen proces samoizdavanja računa, priznaje se 
potvrdom primitka isporuke od strane kupaca, odnosno 
kada kontrola prijeđe na kupce. Svaka pojedina isporu-
ka proizvoda smatra se ispunjenjem obveze na činidbu u 
određenom trenutku. Određeni ugovori s kupcima sadrža-
vaju promjenjivu naknadu u obliku godišnjeg umanjenja 
cijene po osnovi produktivnosti. Međutim, Grupa smatra 
kako navedeno umanjenje cijene ne predstavlja postoja-
nje materijalnog prava kupaca jer su navedena umanjenja 
konzistentna u praksi određivanja cijena u automobilskoj 
industriji, gdje se uzima u obzir učinak krivulje učenja.

Određeni ugovori s kupcima sadržavaju odredbe o garan-
cijama za uklanjanje nedostataka u jamstvenom roku za 
duže vremensko razdoblje i odnose se na sukladnost pro-
izvoda ugovorenim specifikacijama. Navedena jamstva 
koja Grupa daje priznata su u skladu s MRS-om 37 jer se u 
većini slučajeva odnose na osiguranje proizvoda u skladu 
s dogovorenim specifikacijama u trenutku transfera kon-
trole na kupca.

Prihodi od izrade alata 

Prihodi od alata vežu se na ugovore koji su posebno sklo-
pljeni za izradu neke imovine ili skupine imovine koja je 
međusobno usko povezana ili međuovisna o nacrtu, tehno-
logiji i funkciji, konačnoj namjeni ili uporabi. Grupa procje-
njuje kako je prijenos kontrole nad alatima, kontrolnicima 
i napravama zadovoljen u trenutku SOP-a (Start Of Produ-
ction), odnosno početka serijske proizvodnje njihovih pro-
izvoda. U tom trenutku Grupa priznaje prihode od prodaje 
alata. Troškove modifikacije, dorade i slične troškove alata 
Grupa priznaje kao povećanje vrijednosti zalihe kroz pro-
ces obračuna zaliha.  

2.4	 PRIZNAVANJE PRIHODA (NASTAVAK)

1-	 R@ːDS@J M@IU@ːMHIHG Q@ɩTMNUNCRSUDMHG ONKHSHJ@ (NASTAVAK)
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Društvo ispravak vrijednost potraživanja provodi na isti na-
čin kao i ispravak vrijednosti financijske imovine.

1-04	 MNU@B H MNUɩ@MH DJUHU@KDMSH

Novčana sredstva sastoje se od stanja na računima u ban-
kama i novca u blagajni te depozita unovčivih po pozivu ili 
najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.16	 REZERVIRANJA

Rezerviranja se priznaju kad Grupa ima sadašnju obvezu 
(zakonsku ili izvedenu), nastalu kao rezultat prošlih doga-
đaja, ako je vjerojatno kako će Grupa trebati podmiriti tu 
obvezu i iznos obveze se može pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na dan izvještaja o financij-
skom položaju i usklađuju s procjenom temeljenom na 
trenutno najboljim saznanjima. Kada je iznos smanjenja 
vrijednosti novca značajan, iznos rezerviranja sadašnja 
je vrijednost troškova čiji se nastanak očekuje kako bi se 
podmirila obveza utvrđena korištenjem procijenjene ka-
matne stope specifične za obvezu, kao diskontne stope. 
Kada se koristi diskontiranje, svake se godine njegov utje-
caj knjiži kao financijski trošak i iskazana vrijednost rezer-
viranja povećana je za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje najbolja je procjena naknade 
koja će biti potrebna kako bi se podmirila sadašnja obve-
za na dan izvještaja o financijskom položaju, uzimajući u 
obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se re-
zerviranje mjeri procjenom novčanih tijekova potrebnih za 
podmirenje sadašnje obveze, knjigovodstveni iznos obve-
ze sadašnja je vrijednost tih novčanih tijekova.

Rezerviranja za sudske sporove predstavljaju rezerviranja 
koja se odnose na sudske sporove protiv Grupe iz redovnog 
komercijalnog poslovanja i sporove s bivšim radnicima. 

Rezerviranja za neiskorištene godišnje odmore su rezervacije 
za neiskorištene dane godišnjeg odmora, izračunate na temelju 
preostalih dana godišnjeg odmora koji su zaposlenici ostvarili u 
tekućoj godini, pomnoženi s bruto 2 iznosom dnevnice.

Rezerviranja za nagrade zaposlenicima predstavljaju na-
grade koje su se planirale isplatiti u narednoj godini na te-
melju rezultata iz tekuće godine.

2.17	 OTPREMNINE I JUBILARNE NAGRADE TE OSTALA 
PRIMANJA ZAPOSLENIH

(a) �Obveze za mirovine

Tijekom redovnog poslovanja Grupa u ime svojih zaposle-
nika, koji su članovi obveznih mirovinskih fondova, prili-
kom isplata plaća obavlja redovita plaćanja doprinosa u 
skladu sa zakonom. Obvezni mirovinski doprinosi fondo-
vima iskazuju se kao dio troška plaća kada se obračunaju. 
Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nika-
kvih drugih obveza vezanih za mirovine zaposlenika. Nada-
lje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja 
zaposlenika nakon njihova umirovljenja.

'a( Ctfnqnɪm` oqhl`mi` q`cmhj`

Dugoročna primanja zaposlenika odnose se na jubilarne 
nagrade i otpremnine po redovnom umirovljenju zaposle-
nika. Otpremnine po redovnom umirovljenju zaposlenika, 
koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon 
izvještajnog datuma, diskontiraju se na sadašnju vrijed-
nost. Jubilarne nagrade isplaćuju se intervalno kroz vrije-
me koje je zaposlenik proveo u Grupi.

Troškovi primanja određuju se metodom projicirane kredit-
ne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na 
svaki izvještajni datum. Dobici i gubici nastali aktuarskom 
procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali. 

Trošak minulog rada priznaje se odmah, u mjeri u kojoj su 
prava na primanja već stečena. U suprotnom, amortizira 
se razmjerno tijekom određenog razdoblja sve do trenutka 
stjecanja prava na naknade.

1-03	 NRS@K@ ONSQ@ːHU@MI@ H C@MH OQDCTILNUH  
(NASTAVAK)

1-	 R@ːDS@J M@IU@ːMHIHG Q@ɩTMNUNCRSUDMHG ONKHSHJ@ (NASTAVAK)
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Dvanaestomjesečni ECL dio je ECL-a koji proizlazi iz slu-
čajeva neplaćanja koji su mogući unutar 12 mjeseci nakon 
dana izvještavanja (ili unutar kraćeg razdoblja ako je oče-
kivani vijek trajanja instrumenta kraći od 12 mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom pro-
cjene ECL-a, maksimalno je ugovoreno razdoblje tijekom 
kojega je Grupa izložena kreditnom riziku.

Lidqdmid nɪdjhu`mhg jqdchsmhg ftahs`j`

Imovina koja se mjeri po amortiziranom trošku, u skladu s 
MSFI-jem 9, mora imati iskazani pripadajući očekivani kre-
ditni gubitak (ECL – Expected credit loss). Očekivani kredit-
ni gubici izračunati su na sljedeći način:

Vjerojatnost gubitka (PD – Probability of Default) x Procje-
na gubitka (LGD – Loss given default) x Izloženost gubitku 
(EAD – Exposure at default).

Metoda efektivne kamatne stope

Metodom efektivne kamatne stope izračunava se amortizi-
rani trošak financijske imovine ili obveza, a prihod ili trošak 
od kamata raspoređuje se tijekom relevantnog razdoblja. 
Efektivnom kamatnom stopom procijenjeni se budući nov-
čani priljevi diskontiraju tijekom očekivanog vijeka financij-
ske imovine, obveza ili kraćeg razdoblja, ako je primjenjivo.

Rl`midmid uqhidcmnrsh ǐm`mbhirjd hlnuhmd

Pokazatelji smanjenja vrijednosti financijske imovine pro-
cjenjuju se na dan izrade svakog izvještaja o financijskom 
položaju. Smanjenje vrijednosti financijske imovine provo-
di se kad god postoje objektivni dokazi kako će jedan ili 
više događaja, nakon početnog knjiženja financijske imo-
vine, dovesti do promjene očekivanog budućeg novčanog 
tijeka ulaganja. Za financijsku imovinu knjiženu prema 
amortiziranom trošku, iznos smanjenja vrijednosti pred-
stavlja razliku između knjigovodstvene vrijednosti i očeki-
vanih kreditnih gubitaka.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje 
se za gubitak uslijed smanjenja vrijednosti preko konta za 

ispravak vrijednosti. Kada potraživanje od kupca nije mo-
guće naplatiti, ono se otpisuje, a ukoliko dođe do naplate 
prethodno otpisanih potraživanja, knjiže se u korist priho-
da razdoblja. 

Oqdrs`m`j oqhym`u`mi` ǐm`mbhirjd hlnuhmd

Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je 
isteklo ugovorno pravo na novčane tijekove po osnovi sred-
stva, ako se financijsko sredstvo prenese te ako svi rizici i 
nagrade povezane s vlasništvom nad tim sredstvom većim 
dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako Grupa ne prenosi,  niti 
zadržava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasniš-
tvom te ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, 
priznaje svoj zadržani udjel u sredstvu te povezanu obvezu 
u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrži 
većim dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasništvom 
nad prenesenim financijskim sredstvom, ono se nastavlja 
priznavati zajedno s priznavanjem posudbe za koju je dan 
kolateral a koja je dobivena za prihode koje je primila.   

Q`yuqrs`u`mid t ǐm`mbhirjd naudyd hkh uk`rmhɪjt fk`umhbt

Izdani dužnički i vlasnički instrumenti razvrstavaju se kao 
financijske obveze ili u vlasničku glavnicu, u skladu sa su-
štinom ugovornog sporazuma.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se koristeći metodu efektiv-
ne kamatne stope. Kamate nastale držanjem sredstava 
kod komercijalnih banaka (sredstva po viđenju i oročena 
sredstva) knjiže se u prihod tekućeg razdoblja nakon što 
su obračunate. Kamate nastale s osnova potraživanja od 
kupaca priznaju se u prihode po obračunu.

2.19	 POTENCIJALNA IMOVINA I OBVEZE

Potencijalne obveze ne priznaju se u konsolidiranim finan-
cijskim izvještajima. One se objavljuju jedino ako postoji 
mogućnost odljeva resursa koji čine gospodarske koristi. 
Potencijalna imovina ne priznaje se u financijskim izvje-
štajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane vjero-
jatan priljev gospodarskih koristi.

1-	 R@ːDS@J M@IU@ːMHIHG Q@ɩTMNUNCRSUDMHG ONKHSHJ@ (NASTAVAK)
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1-1/	� CNF@ȡ@IH M@JNM C@STL@  
HYUIDʳS@I@ N EHM@MBHIRJNL ONKNː@IT

Događaji nakon dana izvještaja o financijskom položaju 
koji pružaju dodatne informacije o položaju Grupe na dan 
izvještaja o financijskom položaju (događaji koji imaju za 
učinak usklađenja), odražavaju se u financijskim izvješta-
jima. Oni događaji koji nemaju za posljedicu usklađenja, 
objavljeni su u bilješkama uz konsolidirane financijske iz-
vještaje, ako su od materijalnog značaja.

2.21	 OBJAVA SEGMENTALNE ANALIZE

Grupa u konsolidiranim financijskim izvještajima iskazuje 
prihode od prodaje grupirane prema državama. Prilikom 
ocjenjivanja poslovnih rezultata i donošenja odluka o alo-
kaciji resursa, u skladu s MSFI-jem 8, Uprava Grupe koristi 
se podjelom na dva poslovna segmenta: EU, UK i Srbiju te 
Rusiju. U konsolidiranim financijskim izvještajima poslovni 
rezultati, imovina i obveze Grupe iskazani su za navedena 
dva poslovna segmenta. Podjela na segmente izvršena je 
na temelju prisutnosti Grupe na različitim tržištima. 

Transakcije između segmenata odnose se na prodaju ma-
terijala, prihode od tehničkih usluga i licenčnih naknada.

2.22	 NAJMOVI

Prilikom sklapanja ugovora, Grupa ocjenjuje radi li se o ugo-
voru o najmu ili ugovor sadrži najam. Riječ je o ugovoru o 
najmu ili ugovoru koji sadrži najam ako se njime prenosi pra-
vo kontrole nad uporabom utvrđene imovine u određenom 
vremenskom razdoblju, u zamjenu za naknadu. Za procjenu 
sadržava li ugovor prijenos prava kontrole nad utvrđenom 
imovinom, Grupa koristi definicije najmova iz MSFI-ja 16.

Najmovi su početno priznati po sadašnjoj vrijednosti plaća-
nja za najam i prikazani kao imovina s pravom korištenja ili 
zajedno s nekretninama, postrojenjima i opremom. Grupa 
također priznaje financijsku obvezu koja predstavlja budu-
ća plaćanja za najmove. Grupa odvojeno prikazuje  troškove 
kamata po obvezi za najam i trošak amortizacije Imovine s 
pravom korištenja.

Najmoprimci su također obvezni ponovno mjeriti obveze za 
najam uslijed određenih događaja (npr. promjene u uvjeti-
ma najma, budućim plaćanjima po najmu, diskontnoj sto-
pi). Standard prepoznaje dvije iznimke za najmoprimce: naj-
movi male vrijednosti (npr. osobna računala) i kratkoročni 
najmovi (najmovi s rokom trajanja manjim od 12 mjeseci). 
Najmom male vrijednosti smatra se iznajmljena imovina vri-
jednosti manje od 4.000 eura. 

Imovina s pravom korištenja i obveze po najmu iskazuju se 
odvojeno u izvještaju o financijskom položaju. Grupa kori-
sti izuzeće MSFI 16 standarda za najmove male vrijednosti 
(npr. printer) i kratkoročne najmove (npr. najam određenih 
stanova). Detaljna kretanja imovine s pravom korištenja pri-
kazana su u Bilješci 20, a kretanja obveza za najam u Bi-
lješci 31.

1-12	 CQː@UMD ONSONQD

Grupa priznaje državne potpore u dobit ili gubitak na su-
stavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem ih priznaje kao 
rashode, odnosno troškove za čije su pokriće potpore na-
mijenjene. Potraživanja po osnovi državne potpore za na-
doknadu rashoda koji su već nastali, priznaju se u dobit ili 
gubitak razdoblja u kojem je potraživanje nastalo.

Potpore povezane s dobiti Grupa prikazuje u sklopu dobiti 
ili gubitka, na način da se potpore odbijaju u izvještavanju 
o povezanim rashodima.

2.24	 ULAGANJE U NEKRETNINE

Ulaganja u nekretnine obuhvaćaju ulaganja Grupe u ne-
kretnine, s namjerom ostvarivanja zarade od najamnine i/
ili porasta tržišne vrijednosti, ali ne i ona ulaganja namije-
njena prodaji u sklopu redovnog poslovanja ili administra-
tivnim svrhama.

Ulaganja u nekretnine početno su iskazana po trošku na-
bave, uključujući transakcijske troškove. Nakon početnog 
priznavanja, ulaganja u nekretnine vode se po trošku naba-
ve umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od 
umanjenja vrijednosti.

Ulaganja u nekretnine amortiziraju se linearnom metodom 
po stopi od 1,5 posto.

1-	 R@ːDS@J M@IU@ːMHIHG Q@ɩTMNUNCRSUDMHG ONKHSHJ@ (NASTAVAK)
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Fer vrijednosti kategoriziraju se u različite razine u hijerarhiji 
fer vrijednosti, na temelju ulaznih varijabli koje se koriste u 
tehnikama procjene kao što slijedi:

	ƴ Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trži-
štima za identičnu imovinu ili obveze 

	ƴ Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane 
cijene uključene u razinu 1, a radi se o ulaznim varijabla-
ma za imovinu, ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. 
kao cijene) ili neizravno (npr. izvedene iz cijena)

	ƴ Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne 
temelje na vidljivim tržišnim podacima (ulazne varijable 
koje nisu vidljive). 

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se trguje na 
aktivnim tržištima temelje se na kotiranim tržišnim cijena-
ma na dan izvještavanja. Tržište se smatra aktivnim ako su 
kotirane cijene poznate temeljem burze, aktivnosti brokera, 
industrijske skupine ili regulatorne agencije, a predstavljaju 
stvarne i redovite tržišne transakcije prema uobičajenim tr-
govačkim uvjetima. 

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se ne trguje 
na aktivnom tržištu (primjerice OTC derivativi), utvrđuju se 
korištenjem tehnika procjene. One zahtijevaju maksimalno 
korištenje vidljivih tržišnih podataka, gdje je to moguće, a 
što je manje moguće oslanjaju se na procjene specifične za 
pojedini subjekt. Ukoliko su sve značajnije ulazne varijable 
potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti 
kategorizira se kao razina 2. 

Ako se jedna ili više značajnih ulaznih varijabli ne temelje na 
vidljivim tržišnim podacima, procjena fer vrijednosti katego-
rizira se kao razina 3.

Oqdsonrs`uj` uqdldmrjd mdnfq`mhɪdmnrsh onrknu`mi` 

Grupa je iskazala neto dobit za godinu koja je završila 31. 
prosinca 2024. godine u iznosu 2.132 tisuće eura (2023.: gu-
bitak u iznosu 1.273 tisuće eura). Na dan 31. prosinca 2024. 
godine kratkoročne obveze Grupe veće su od kratkotrajne 
imovine za 4.376 tisuća eura (31. prosinca 2023.: kratko-
trajna imovina bila je veća od kratkoročnih obveza za 7.848 
tisuća eura). Sukladno Bilješci 34 vidljivo je kako tijekom 

2025. godine dospijeva 17.851 tisuća eura dugoročnih kre-
dita te je u skladu s time Grupa već tijekom 2024. godine za-
počela razgovore s bankama, s ciljem reprogramiranja dos-
pijeća kratkoročnih kreditnih obveza. 

U veljači 2025. godine s vodećim kreditorima Grupe uspješ-
no je zaključen i proveden dogovor o reprogramiranju dos-
pijeća kratkoročnih kreditnih obveza u ukupnom iznosu od 
9.390 tisuća eura, koje dospijevaju u razdoblju iznad godine 
dana. 

Preostali iznos kratkoročnih obveza po dugoročnim krediti-
ma otplaćuje se u 2025. godini u skladu s otplatnim plano-
vima, dok će kratkoročni krediti (revolving okviri i prekora-
čenja po računima) u iznosu od 8.418 tisuća eura, sukladno 
uvriježenoj praksi, biti prolongirani na dodatnih godinu dana.

Pretpostavka vremenske neograničenosti poslovanja Grupe 
počiva na procjeni Uprave kako su budući novčani tijekovi 
koje će Grupa ostvarivati dovoljni za podmirivanje obveza 
Grupe. Uprava Grupe je u svoje procjene uključila različite 
raspone mogućih rezultata te smatra kako korištenje razu-
mnih procjena ne dovodi u pitanje načelo vremenske neo-
graničenosti poslovanja. S obzirom na postignut dogovor s 
glavnim kreditorima Grupe, preko 370 milijuna eura vrijed-
nosti novih poslova ugovorenih u protekle tri godine, oče-
kivani rast profitabilnosti i neznačajne investicije u materi-
jalnu imovinu u narednim periodima Uprava Grupe smatra 
kako su ovi konsolidriani financijski izvještaji, pod pretpo-
stavkom vremenske neograničenosti poslovanja, ispravno 
pripremljeni.

Rizik poslovanja u Rusiji

Grupa ima kontrolu nad novčanim tijekovima ruskih ovi-
snih društava. Trenutno je na snazi ograničenje naplate 
kreditnih potraživanja u visini od 10.000 tisuća rubalja na 
mjesečnoj bazi po jednom ovisnom društvu. Za ostala po-
traživanja na osnovi roba, usluga i kamata ne postoji ogra-
ničenje u iznosu naplate. Društvo ZAO AD Plastik Kaluga 
posluje u „hladnom pogonu“, uzimajući u obzir povlačenje 
svih europskih kupaca s ruskog tržišta s kojima je društvo 
poslovalo prije početka rusko-ukrajinske krize. Društvo AO 
AD Plastik Togliatti nastavlja poslovati s glavnim kupcem 
AvtoVazom na proizvodnji više modela za Lada vozila.

2-	� JQHSHɩMD Q@ɩTMNUNCRSUDMD OQNRTCAD H FK@UMH HYUNQH MDHYUIDRMNRSH OQNBIDM@ (NASTAVAK)
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15.	 POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Grupa u budućem razdoblju od 2025. do 2029. planira ostvariti opo-
rezivu dobit za koju će se priznata odgođena porezna imovina iz po-
reznih gubitaka iskoristiti, osim iznosa nepriznate odgođene pore-
zne imovine od 2.520 tisuća eura koji su nastali u ovisnim Društvima 
u Srbiji i Rusiji, s obzirom da na dan izvještaja nije izgledno kako će 
se iskoristiti. 

Porezni gubici raspoloživi za prijenos u sljedeća porezna razdoblja su kako slijedi:

2024. 2023.

Porezni gubici iz 2020. 1.744 1.805

Porezni gubici iz 2021. 230 241

Porezni gubici iz 2022. 15.184 15.472

Porezni gubici iz 2023. 4.813 4.905

Porezni gubici iz 2024. 5.166 -

27.137 22.423

Oqhɪtud hy q`yfq`mhɪdmi` sdɪ`imhg q`ykhj` , 
transakcije s ovisnim društvima

Sdɪ`imd q`ykhjd hy oqdq`ɪtm`  
inozemnog poslovanja

2024. 2023. 2024. 2023.

Rs`mid m` onɪdsjt fnchmd (3.795) (1.103) (6.627) (5.159)

Tečajne razlike iz preračuna inoze-
mnog dijela poslovanja - - (1.099) (1.469)

Razgraničenje tečajnih razlika tekuće 
godine (757) (3.429) - -

Porez na dobit 136 686 - -

Sdɪ`imd q`ykhjd hy oqdq`ɪtm` hmnyd-
mnog poslovanja, neto (621) (2.743) (1.099) (1.469)

Realizacija tečajnih razlika 355 51 - 1

Stanje na kraju godine (4.061) (3.795) (7.726) (6.627)

05-	 SDɩ@IMD Q@YKHJD HY OQDQ@ɩTM@ HMNYDLMNF ONRKNU@MI@ H OQHɩTUD HY Q@YFQ@MHɩDMI@ 
SDɩ@IMHG Q@YKHJ@ , SQ@MR@JBHID R NUHRMHL CQTʳSUHL@
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11-	 TK@F@MI@ T OQHCQTːDM@ CQTʳSU@ (NASTAVAK)

Društvo EURO Auto Plastic Systems s.r.l. smatra se pridru-
ženim društvom jer upravljačku kontrolu nad njim ima par-
tner Faurecia Automotive Holdings s.a.s. 

U nastavku su iznesene sažete financijske informacije koje 
se odnose na pridruženo društvo:

31.12.2024. 31.12.2023.

Kratkotrajna imovina 62.432 38.767

Dugotrajna imovina 19.650 19.478

Ukupna imovina 82.082 58.245
Kratkoročne obveze 60.624 35.959

Dugoročne obveze  
i rezerviranja 1.194 1.271

Ukupne obveze 61.818 37.230

Neto imovina 20.264 21.015

23.	 ZALIHE
31.12.2024. 31.12.2023.

Sirovina i materijal na zalihi 11.380 9.990

Alati 5.609 11.700

Zalihe gotovih proizvoda 3.440 3.203

Proizvodnja u tijeku 1.779 1.836

Predujmovi za nabavu zaliha 909 5.074

Zalihe trgovačke robe 347 485

23.464 32.288

Ukupan iznos zaliha priznat kao trošak u 2024. iznosio je 
118.863 tisuće eura (2023.: 99.341 tisuću eura). Iznos uk-
ljučuje troškove materijala, osoblja, transportne troškove, 
amortizaciju i ostale indirektne troškove proizvodnje zaliha. 

U 2024. otpisane su oštećene i zastarjele zalihe u ukupnoj 
vrijednosti od 182 tisuće eura (2023.: 2.658 tisuća eura).

13-	 ONSQ@ːHU@MI@ NC JTO@B@

31.12.2024. 31.12.2023.

Potraživanja od nepo-
vezanih kupaca 21.278 21.396

Potraživanja za divi-
dende – pridružena 
društva

3.470 619

Potraživanja od pri-
druženih društava 1.274 505

Očekivani kreditni 
gubici (977) (986)

25.045 21.534

Prosječno razdoblje vezivanja potraživanja iznosilo 
je 59 dana (2023.: 61 dan).

Promjene ispravka vrijednosti potraživanja mogu se prikazati 
kako slijedi:

2024. 2023.

Rs`mid m` onɪdsjt fnchmd 986 846

Kretanje na temelju izračuna MS-
FI-ja 9 očekivanih dobitaka/gubita-
ka na kraju godine

29 71

Naplata prethodno usklađenih po-
traživanja (5) (11)

Ispravak vrijednosti pojedinačnih 
potraživanja - 178

Isknjiženo tijekom godine (13) -

Tečajne razlike (20) (98)

Tjtomn nɪdjhu`mh jqdchsmh ftahbh 977 986
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37.	 TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA Transakcije sa povezanim društvima bile su kako slijedi:

Onsq`ˑhu`mi` h naudyd y` qnat+ trktfd h j`l`sd
Onsq`ˑhu`mi` Obveze

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

EURO Auto Plastic Systems, Rumunjska 1.277 507 13 5

1.277 507 13 5

Onrknumh h ǐm`mbhirjh oqhgnch h q`rgnch
Prihodi Nabavke

2024. 2023. 2024. 2023.

EURO Auto Plastic Systems, Rumunjska 2.616 1.518 13 5

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya - - 27 30 

2.616 1.518 40 35

Društvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya član je 
grupacije čiji je član i društvo AO Holding Avtokomponenti, koje je 
vlasnik 30 posto dionica AD Plastika d.d.

Ukupno obračunate naknade članovima Nadzornog odbora AD Pla-
stik d.d. i ovisnih društava, predsjedniku i članovima Uprave, po-
moćnicima Uprave te generalnim direktorima ovisnih društava u 
2024. iznose 1.628 tisuća eura (2023.: 1.749 tisuća eura).

Onsq`ˑhu`mi` h naudyd y` y`ilnud h j`l`sd
Onsq`ˑhu`mi` Obveze

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya - - 1.906 2.508

- - 1.906 2.508

Onsq`ˑhu`mi`

Onsq`ˑhu`mi` y` 
dividende 31.12.2024. 31.12.2023.

EURO Auto Plastic 
Systems,  
Rumunjska

 3.470   619 

3.470 619

36.	 GOODWILL (NASTAVAK)

Projekcije novčanih tijekova uključivale su spe-
cifične procjene za razdoblje od tri godine, uzi-
majući u obzir diskontnu stopu WACC od 9,36 
posto (2023.: 9,77 posto) i terminalnu stopu ra-
sta nakon tog razdoblja. Procjena rasta opera-
tivnih novčanih tijekova za trogodišnje razdoblje 
je iznosila 12,24 posto.  Terminalna stopa rasta 
određena je u skladu s tržišnim pretpostavkama 
i Grupa ju je procijenila u iznosu od tri posto. 

Planirana EBITDA  je procijenjena temeljem povijesnog iskustva, usklađe-
na za:

	ƴ nove poslove s kupcima koji su ugovoreni ili su u najavi od strane kupaca 
ili su predmetom pregovora s kupcima.

Provedenim testovima na umanjenje vrijednosti, Grupa je dokazala kako 
nije potrebno umanjiti vrijednost goodwilla nastalog akvizicijom društva 
Tisza Automotive Kft. u 2024. i 2023. godini..
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38.�	 FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

38.8	 UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (NASTAVAK)

ȟ1/13-
ȟOqnridɪm`  

ponderirana  
kamatna stopa

Do 1 mj. Od 1 
do 3 mj.

Od 3 mj. 
do 1 g.

Od 1 
do 5 g. Preko 5 g. Ukupno

Knjigovod-
stvena 

vrijednost

Imovina 

Beskamatna - 15.309 10.900 3.150 - 43 29.402 29.402

Kamatonosna 16,65% 375 - - - - 375 369

ȟ  15.684 10.900 3.150 - 43 29.777 29.771

Obveze 

Beskamatne - 14.117 7.207 985 153 744 23.206 23.206

Kamatonosne 2,88% 1.818 8.337 18.470 18.765 - 47.390 45.600

Obveze za najmove 2,13% 113 195 877 1.419 - 2.604 2.526

ȟ  16.048 15.739 20.332 20.337 744 73.200 71.332

ȟ1/12-
ȟOqnridɪm` 

ponderirana 
kamatna stopa

Do 1 mj. Od 1 
do 3 mj.

Od 3 mj. 
do 1 g.

Od 1 
do 5 g. Preko 5 g. Ukupno

Knjigovod-
stvena 

vrijednost

Imovina 

Beskamatna - 10.973 10.312 2.440 - - 23.725 23.725

Kamatonosna 11,31% 2.392 - - - - 2.392 2.369

ȟ  13.365 10.312 2.440 - - 26.117 26.094

Obveze 

Beskamatne - 12.081 8.164 2.344 - - 22.589 22.589

Kamatonosne 1,67% 1.241 1.910 17.523 31.664 771 53.109 49.925

Obveze za najmove 2,13% 117 174 685 1.627 - 2.603 2.517

ȟ  13.439 10.248 20.552 33.291 771 78.301 75.031

Ukupno 45.600 tisuća eura kamatonosnih obveza Grupe na dan 31. 12. 2024. godine odnosi se na eurske obveze (31. 12. 
2023. 49.925 tisuća eura eurskih obveza).
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

aƛǑƭƧŜƴƧŜ  

hǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ  

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ

243





LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

twL½b!±!bW9 twLIh5! όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ Yŀƪƻ ǎƳƻ ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƛ ǘƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YbWLDh±h5{¢±9b! ±wLW95bh{¢ ¦[!D!bW! ¦ h±L{b! L twL5w¦¿9b! 5w¦~¢±! 

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ  Yŀƪƻ ǎƳƻ ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƛ ǘƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳ
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

±w9a9b{Y! b9hDw!bL29bh{¢ th{[h±!bW!

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ  Yŀƪƻ ǎƳƻ ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƛ ǘƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳ 

ð 

ð 

ð 

ð 

ð 

ð 

ð 

247



LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hǎǘŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

 

 

 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ Ȋŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ  
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  
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LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ Ȋŀ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƻǎǘŀƭƛƳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀ 
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IzvješǘŀƧ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ dioničarima društva !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ όƴŀǎǘŀǾŀƪύ 
IzvješǘŀƧ o usklađenosti s Uredbom o ESEFπǳ 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ¦ǇǊŀǾŜ ƛ ƻƴƛƘ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ  

 

 

 

 

hŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǊŜǾƛȊƻǊŀ 

!ƴƎŀȌƳŀƴƛ ǎ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŜƳ 
ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƻŘ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƛƭƛ ǳǾƛŘŀ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ όa{L¦ олллύ

251





NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI 
ZA GODINU ZAVRŠENU 31. PROSINCA 2024.

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvještaja.

Bilješka 2024. 2023.

Prihodi od prodaje 4 111.152 89.388

Ostali prihodi 5 4.877 5.060

Tjtomh oqhgnchȟ 116.029 94.448

Povećanje/(smanjenje) vrijednosti zaliha nedovršene proizvodnje i gotovih 
proizvoda  41 (85)

Troškovi sirovina i materijala 6 (45.904) (45.059)

Troškovi prodane robe 7 (27.850) (11.922)

Troškovi usluga 8 (8.354) (8.900)

Troškovi osoblja 9 (24.175) (22.708)

Amortizacija 10 (8.290) (7.293)

Ostali troškovi poslovanja 11 (4.155) (2.278)

Rezerviranja za rizike i troškove, neto 12 (1) 136

Umanjenje vrijednosti kredita i potraživanja od kupaca (240) (192)

Ukupni troškovi poslovanja  (118.928) (98.301)

Gubitak iz poslovanja (2.899) (3.853)

Financijski prihodi 13 4.065 5.337

Financijski rashodi 14 (1.323) (672)

Cnahs hy ǐm`mbhirjhg `jshumnrsh 2.742 4.665

(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (157) 812

Porez na dobit 15 554 228

Cnahs sdjtɤd fnchmd 397 1.040

Ostala sveobuhvatna dobit - -

Tjtom` rudnatgu`sm` cnahs sdjtɤd fnchmd 397 1.040

(Svi iznosi izraženi su u tisućama eura)
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MDJNMRNKHCHQ@MH HYUIDʳS@I N MNUɩ@MHL SHIDJNUHL@  
ZA GODINU ZAVRŠENU 31. PROSINCA 2024. (NASTAVAK)

(Svi iznosi izraženi su u tisućama eura)

TIJEK NOVCA IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI Bilješka 2024. 2023.

Primici od kamata - 121

Primici od plaćene glavnice kredita 2.093 1.125

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme 17 (8.359) (3.937)

Nabava nematerijalne imovine 16 (2.989) (3.412)

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 2.092 4.492

Primici od dividendi 618 4.341

Mdsn mnuɪ`mh oqhlhbh.'hyc`bh( hy hmudrshbhirjhg `jshumnrsh (6.545) 2.730

TIJEK NOVCA IZ AKTIVNOSTI FINANCIRANJA Bilješka 2024. 2023.

Primljeni krediti 35 21.398 34.051

Otplata kredita 35 (26.172) (25.874)

Otplata glavnice najma 32 (995) (1.015)

Mdsn mnuɪ`mh oqhlhbh.'hyc`bh( hy `jshumnrsh ǐm`mbhq`mi` (5.769) 7.162

Nerealizirane tečajne razlike na novcu i novčanim ekvivalentima - - -

Neto povećanje / (smanjenje) novca i novčanih ekvivalenata 27 1.627 (1.961)

Mnu`b h mnuɪ`mh djuhu`kdmsh m` onɪdsjt fnchmd 27 418 2.378

Mnu`b h mnuɪ`mh djuhu`kdmsh m` jq`it sdjtɤd fnchmd 27 2.045 418

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvještaja.
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Korištene vjerojatnosti gubitka prikazane su u tablici:

Procjena gubitka (LGD): Društvo koristi posljednju do-
stupnu Moody’s studiju (Annual Default Study). Za izračun 
LGD-a korišten je očekivani godišnji povrat u slučaju ne-
plaćanja (Loan Recovery). U 2024. godini korišten iznos 
LGD-a je 62,33  posto (u 2023. 60,53 posto). 

Izloženost gubitku (EAD): Društvo je izloženost gubitku izra-
čunalo u skladu s godišnjim otplatnim planovima za kredite.

Metoda efektivne kamatne stope

Metodom efektivne kamatne stope izračunava se amortizi-
rani trošak financijske imovine ili obveza, a prihod ili trošak 
od kamata raspoređuje se tijekom relevantnog razdoblja. 
Efektivnom kamatnom stopom procijenjeni se budući nov-
čani priljevi diskontiraju tijekom očekivanog vijeka financij-
ske imovine, obveza ili kraćeg razdoblja, ako je primjenjivo.

Rl`midmid uqhidcmnrsh ǐm`mbhirjd hlnuhmd

Pokazatelji smanjenja vrijednosti financijske imovine pro-
cjenjuju se na dan izrade svakog izvještaja o financijskom 
položaju. Smanjenje vrijednosti financijske imovine provo-
di se kad god postoje objektivni dokazi kako će jedan ili 

više događaja, nakon početnog knjiženja financijske imo-
vine, dovesti do promjene očekivanog budućeg novčanog 
tijeka ulaganja. Za financijsku imovinu knjiženu prema 
amortiziranom trošku, iznos smanjenja vrijednosti pred-
stavlja razliku između knjigovodstvene vrijednosti i očeki-
vanih kreditnih gubitaka.

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine umanjuje 
se za gubitak uslijed smanjenja vrijednosti preko konta za 
ispravak vrijednosti. Kada potraživanje od kupca nije mo-
guće naplatiti, ono se otpisuje, a ukoliko dođe do naplate 
prethodno otpisanih potraživanja knjiže se u korist prihoda 
razdoblja. 

Oqdrs`m`j oqhym`u`mi` ǐm`mbhirjd hlnuhmd

Društvo prestaje priznavati financijsko sredstvo samo ako je 
isteklo ugovorno pravo na novčane tijekove po osnovi sred-
stva, ako se financijsko sredstvo prenese te ako svi rizici i 
nagrade povezane s vlasništvom nad tim sredstvom većim 
dijelom prelaze na drugi subjekt. Ako Društvo ne prenosi, 
niti zadržava gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasniš-
tvom te ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, 
priznaje svoj zadržani udjel u sredstvu te povezanu obvezu 
u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Društvo zadrži 
većim dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasništvom 
nad prenesenim financijskim sredstvom, ono se nastavlja 
priznavati zajedno s priznavanjem posudbe za koju je dan 
kolateral, a koja je dobivena za prihode koje je primilo.   

Q`yuqrs`u`mid t ǐm`mbhirjd naudyd hkh uk`rmhɪjt fk`umhbt

Izdani dužnički i vlasnički instrumenti razvrstavaju se kao 
financijske obveze ili u vlasničku glavnicu, u skladu sa su-
štinom ugovornog sporazuma.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se koristeći metodu efektiv-
ne kamatne stope. Kamate nastale držanjem sredstava 
kod komercijalnih banaka (sredstva po viđenju i oročena 
sredstva) knjiže se u prihod tekućeg razdoblja nakon što 
su obračunate. Kamate nastale s osnova potraživanja od 
kupaca priznaju se u prihode po obračunu.

2.15	 FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

1-	 R@ːDS@J M@IU@ːMHIHG Q@ɩTMNUNCRSUDMHG ONKHSHJ@ (NASTAVAK)

Godine
Kumulativna  
vjerojatnost 

gubitka

Marginalna  
vjerojatnost 

gubitka
1 2,3% 2,3%

2 4,5% 2,3%

3 6,7% 2,2%

4 8,7% 2,0%

5 10,6% 1,9%

6 12,4% 1,8%

7 13,9% 1,6%

8 15,5% 1,5%

9 16,9% 1,4%

10 17,9% 1,0%
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Operativne marže ovisnih društava godišnje se uspoređuju s 
dostupnim tržišnim multiplikatorima za vrednovanje sličnih 
društava u industriji kako bi se utvrdilo njihovo značajno od-
stupanje, što bi indiciralo potrebu provedbe detaljnog testa 
umanjenja vrijednosti. Dodatno, negativna ili nedostatna neto 
imovina ovisnog društva, u pravilu, indicira potrebu za proved-
bom testa umanjenja vrijednosti. 

Kada Društvo za određeno ulaganje zaključi kako jedan čim-
benik ili više njih u kombinaciji rezultiraju indikacijom na uma-
njenje vrijednosti, pristupa se izradi detaljnog testa umanje-
nja vrijednosti i procjene nadoknadive vrijednosti ulaganja. 
Društvo za potrebe testa koristi metodu vrijednosti u upo-
trebi ili fer vrijednosti umanjenje za troškove prodaje, ovisno 
o tome koja je viša. Metoda diskontiranog novčanog tijeka 
(DCF metoda) zasnovana je na pretpostavci kako vrijednost 
društva predstavlja sadašnja vrijednost budućih neto novča-
nih tijekova. Kod izračuna nadoknadive vrijednosti, Društvo u 
pravilu primjenjuje terminalnu stopu rasta novčanih tijekova 
nakon trogodišnjeg razdoblja i takve novčane tijekove diskon-
tira korištenjem diskontne stope koja odražava rizik predmet-
ne imovine i za potrebe izračuna testa umanjenja vrijednosti 
se aproksimira prosječnim ponderiranim troškom kapitala 
(WACC), vezanim uz primarno prodajno tržište pojedinog ovi-
snog društva i industriju. Testovi umanjenja vrijednosti tako-
đer se testiraju na osjetljivost promjene ključnih varijabli kao 
što su diskontna stopa, stopa rasta i slično.

Tijekom 2024. Društvo je identificiralo pokazatelje umanje-
nja vrijednosti vezano uz svoja ulaganja u ovisna društva ADP 
d.o.o., Mladenovac i AD Plastik Tisza i provelo je detaljne te-
stove umanjenja vrijednosti ulaganja i danih kredita. 

Projekcije novčanih tijekova društva AD Plastik Tisza uklju-
čivale su specifične procjene za razdoblje od tri godine, te-
meljene na novim poslovima s kupcima koji su ugovoreni, 
najavljeni ili su predmetom pregovora s kupcima, uzimajući 
u obzir planirane kapitalne investicije i potreban radni kapital 
te terminalnu stopu rasta nakon tog razdoblja. Procjena rasta 

operativnih novčanih tijekova za trogodišnje razdoblje iznosi-
la je 12,24 posto. Terminalna stopa rasta određena je u skladu 
s tržišnim pretpostavkama i Društvo ju je procijenilo u izno-
su od 3 posto, dok je korištena diskontna stopa u iznosu od 
9,4 posto. Test umanjenja vrijednosti nije ukazivao na potrebu 
umanjenja vrijednosti ulaganja.

Vezano uz osjetljivost testova umanjenja vrijednosti na promje-
ne ključnih varijabli, analiza osjetljivosti ukazuje kako razumno 
očekivana promjena jedne od ključnih varijabli (terminalna sto-
pa rasta i ponderirani prosječni trošak kapitala), uz drugu vari-
jablu koja ostaje nepromijenjena, ne rezultira umanjenjem vri-
jednosti ulaganja u ovisno društvo AD Plastik Tisza. Razumno 
očekivanom promjenom ključnih varijabli od strane poslovod-
stva, smatra se promjena od 50 baznih poena.

Povećanje diskontne stope korištene u modelu umanjenja 
vrijednosti od preko 1,47 postotnih poena, uz nepromijenjene 
ostale varijable, rezultira potrebom za umanjenjem vrijedno-
sti ulaganja u društvo AD Plastik Tisza. Smanjenje terminalne 
stope rasta za 1,36 postotna poena, uz nepromijenjene ostale 
varijable, rezultira potrebom za umanjenjem vrijednosti ulaga-
nja u društvo AD Plastik Tisza.

Nadoknadiva vrijednost ulaganja i kredita plasiranih prema 
ADP d.o.o., Mladenovac izjednačena je s fer vrijednošću neto 
imovine, umanjenom za troškove prodaje na temelju tržišnih 
i usporedivih cijena imovine (razina 2 u određivanju fer vrijed-
nosti). Pri procjeni fer vrijednosti imovine korištene su cijene 
za usporedivu imovinu na tržištu, koje su dodatno korigirane 
uzimajući u obzir stanje i lokaciju imovine te procjenu ukupnih 
troškova koji bi bili potrebni za prodaju vrednovane imovine. 
Društvo je procjenu troškova prodaje, ovisno o tipu imovine, 
procijenilo na temelju tržišnih uvjeta, povijesnih iskustava i 
ostalih relevantnih faktora.

Ukupan efekt umanjenja vrijednosti ulaganja i kredita plasira-
nih prema ADP d.o.o., Mladenovac prikazan je kroz izvještaj o 
sveobuhvatnoj dobiti na pozicijama:

2-	� JQHSHɩMD Q@ɩTMNUNCRSUDMD OQNRTCAD H FK@UMH HYUNQH MDHYUIDRMNRSH OQNBIDM@ (NASTAVAK)

Stavka umanjenja vrijednosti Pozicija izvještaja o sveobuhvatnoj dobiti Iznos

Umanjenje vrijednosti ulaganja u ADP d.o.o., Mladenovac Ostali troškovi poslovanja  – Bilješka 11 1.993

Umanjenje vrijednosti kredita danih ADP d.o.o., Mladenovac Umanjenje vrijednosti kredita i potraživanja od kupaca 292

2.285
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Ncqdдhu`mid edq uqhidcmnrsh 

Određene računovodstvene politike i objavljivanja Društva 
zahtijevaju mjerenje fer vrijednosti za nefinancijsku imovinu.

Nadalje, Društvo ima uspostavljen sustav kontrola u okvi-
ru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu 
odgovornost Uprave i funkcije financija vezano uz nadzira-
nje svih značajnijih mjerenja fer vrijednosti i konzultiranje 
s vanjskim stručnjacima. Fer vrijednosti mjere se u odnosu 
na informacije prikupljene od trećih strana, u kojem sluča-
ju Uprava i funkcija financija ocjenjuju osiguravaju li takvi 
dokazi ispunjavanje zahtjeva MSFI-ja navedenih procjena 
fer vrijednosti, uključujući i razinu iz hijerarhije fer vrijed-
nosti u koju bi te procjene trebale biti klasificirane. 

Fer vrijednosti kategoriziraju se u različite razine u hijerar-
hiji fer vrijednosti, na temelju ulaznih varijabli koje se kori-
ste u tehnikama procjene kao što slijedi:

	ƴ Razina 1 – kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim tr-
žištima za identičnu imovinu ili obveze

	ƴ Razina 2 – ulazne varijable koje ne predstavljaju kotira-
ne cijene uključene u razinu 1, a radi se o ulaznim varija-
blama za imovinu, ili obveze koje su vidljive izravno (npr. 
cijene) ili neizravno (npr. izvedene iz cijena)

	ƴ Razina 3 – ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se 
ne temelje na vidljivim tržišnim podacima (ulazne vari-
jable koje nisu vidljive)

Fer vrijednosti financijskih instrumenata kojima se trguje 
na aktivnim tržištima temelje se na kotiranim tržišnim ci-
jenama na dan izvještavanja. Tržište se smatra aktivnim 
ako su kotirane cijene poznate temeljem burze, aktivno-
sti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a 
predstavljaju stvarne i redovite tržišne transakcije prema 
uobičajenim trgovačkim uvjetima. Fer vrijednosti financij-
skih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom tržištu 
(primjerice OTC derivativi), utvrđuju se korištenjem tehnika 
procjene. One zahtijevaju maksimalno korištenje vidljivih 
tržišnih podataka, gdje je to moguće, a što je manje mogu-
će oslanjaju se na procjene specifične za pojedini subjekt. 
Ukoliko su sve značajnije ulazne varijable potrebne za fer 
vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti kategorizira 
se kao razina 2. 

Ako se jedna ili više značajnih ulaznih varijabli ne temelje 
na vidljivim tržišnim podacima, procjena fer vrijednosti ka-
tegorizira se kao razina 3.

Oqdsonrs`uj` mdnfq`mhɪdmnrsh onrknu`mi`

Društvo je iskazalo neto dobit za godinu koja je završila 
31. prosinca 2024. godine u iznosu od 397 tisuća eura 
(2023.: dobit u iznosu 1.040 tisuća eura). Na dan 31. pro-
sinca 2024. godine kratkoročne obveze Društva veće su 
od kratkotrajne imovine za 6.110 tisuća eura (31. prosin-
ca 2023.: kratkotrajna imovina bila je veća od kratkoročnih 
obveza za 4.261 tisuću eura). Sukladno Bilješci 35 vidljivo 
je kako tijekom 2025. godine dospijeva 17.056 tisuća eura 
dugoročnih kredita i u skladu s time Društvo je već tije-
kom 2024. godine započelo razgovore s bankama, s ciljem 
reprogramiranja dospijeća kratkoročnih kreditnih obveza.   
U veljači 2025. godine s vodećim kreditorima Društva 
uspješno je zaključen i proveden dogovor o reprogramiranju 
dospijeća kratkoročnih kreditnih obveza u ukupnom iznosu 
od 9.390 tisuća eura, koje dospijevaju u razdoblju iznad go-
dine dana. Uprava Društva nastavlja pregovore i s ostalim 
kreditorima oko reprogramiranja kreditnih obveza, s ciljem 
daljnjeg ublažavanja rizika likvidnosti u nadolazećem raz-
doblju. U 2025. godini planiran je dodatni reprogram krat-
koročnih kreditnih linija u iznosu od 7.302 tisuće eura. Pre-
ostali iznos kratkoročnih obveza po dugoročnim kreditima 
otplaćuje se u 2025. godini sukladno otplatnim planovima, 
dok će kratkoročni krediti (revolving okviri i prekoračenja 
po računima) u iznosu od 7.302 tisuće eura, sukladno uvri-
ježenoj praksi, biti prolongirani na dodatnih godinu dana.

Pretpostavka vremenske neograničenosti poslovanja 
Društva počiva na procjeni Uprave kako su budući novča-
ni tijekovi koje će Društvo ostvarivati dovoljni za podmi-
rivanje obveza Društva. Uprava Društva je u svoje procje-
ne uključila različite raspone mogućih rezultata te smatra 
kako korištenje razumnih procjena ne dovodi u pitanje na-
čelo vremenske neograničenosti poslovanja. S obzirom na 
postignut dogovor s glavnim kreditorima Društva, preko 
370 milijuna eura vrijednosti novih poslova ugovorenih u 
protekle tri godine, očekivani rast profitabilnosti i nezna-
čajne investicije u materijalnu imovinu u narednim raz-
dobljima, Uprava Društva smatra kako su ovi financijski 
izvještaji, pod pretpostavkom vremenske neograničenosti 
poslovanja, ispravno pripremljeni.

2-	� JQHSHɩMD Q@ɩTMNUNCRSUDMD OQNRTCAD H FK@UMH HYUNQH MDHYUIDRMNRSH OQNBIDM@ (NASTAVAK)
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9.	 TROŠKOVI OSOBLJA

2024. 2023.

Neto plaće i nadnice 13.300 12.544

Troškovi poreza i doprinosa 7.900 7.537

Ostali troškovi osoblja 2.975 2.627

24.175 22.708

Ostali troškovi osoblja obuhvaćaju jubilarne nagrade, 
bonuse, otpremnine, naknade troškova prijevoza na po-
sao, prehrane, student servisa i ostale naknade u po-
slovne svrhe. Društvo je prikazalo ukidanje rezerviranja 
za otpremnine u iznosu od 30 tisuća eura, ukidanje re-
zerviranja za neiskorištene godišnje odmore u iznosu 
od 4 tisuće eura i ukidanje rezerviranja za jubilarne na-
grade u iznosu od 3 tisuće eura kao umanjenje troška 
kroz poziciju “Ostali troškovi osoblja”. Također, unutar 
“ostalih troškova osoblja” prikazan je trošak rezervira-
nja za otpremnine u iznosu od 134 tisuće eura. 

U prethodnom je razdoblju ukidanje rezerviranja za jubi-
larne nagrade u iznosu od 24 tisuće eura prikazano kao 
umanjenje troška kroz poziciju “Ostali troškovi osoblja”. 
Također, unutar “ostalih troškova osoblja” prikazan je 
trošak rezerviranja za neiskorištene godišnje odmore u 
iznosu od 142 tisuće eura i trošak rezerviranja za otpre-
mnine u iznosu od 18 tisuća eura.

10.	 AMORTIZACIJA

2024. 2023.

Amortizacija nekretnina, postro-
jenja i opreme (Bilješka 17) 5.631 4.850

Amortizacija nematerijalne imo-
vine (Bilješka 16) 1.608 1.393

Amortizacija imovine s pravom 
korištenja (Bilješka 18) 1.012 1.017

Amortizacija ulaganja u nekret-
nine (Bilješka 29) 39 33

8.290 7.293

11.	 OSTALI TROŠKOVI POSLOVANJA

2024. 2023.

Umanjenje vrijednosti ulaganja 
u ovisno društvo 1.993 -

Službena putovanja 413 357

Troškovi članarina, doprinosa za 
šume i komunalnih naknada 274 271

Trošak izrade u vlastitoj režiji i 
gratis robe 241 341

Troškovi reklamacija kupaca 170 144

Troškovi reprezentacije 170 139

Trošak poreza na dobit po od-
bitku 159 265

Troškovi premija osiguranja 156 169

Otpis nekretnina, postrojenja i 
opreme 151 138

Darovi, donacije i sponzorstva 73 110

Troškovi stručnog obrazovanja 63 72

Naknade nadzornom odboru 52 89

Usluge zaštite na radu 39 48

Ostali troškovi 202 135

4.155 2.278

12.	 REZERVIRANJA ZA RIZIKE I TROŠKOVE

2024. 2023.

Rezerviranja za troškove po 
započetim sudskim sporovima, 
neto (Bilješka 29)

1 (4)

Rezerviranja za troškove u ga-
rantnom roku, neto - (132)

1 (136)
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2024. 2023.

Q`ɪtmnuncrsudm` cnahs 'ftahs`j(  
prije oporezivanja (156) 812

Porez na dobit uz stopu od 18% (2023.: 18%) (28) 146

Porezno nepriznati troškovi 441 96

Neoporezivi prihodi (903) (1.064)

Promjene u procjenama prethodnih godina (64) 594

Trošak poreza (554) (228)

Efektivna stopa oporezivanja 355,06% (28,08%)

15.	 POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

2023. Onɪdsmn  
stanje

(Na teret)/ u korist izvještaja 
o sveobuhvatnoj dobiti, neto

Y`jkitɪmn 
stanje

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 84 (1) 83

Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 388 (59) 329

Ispravak vrijednosti potraživanja/kredita - 66 66

Priznavanje poreznih gubitaka 1.524 151 1.675

Vrijednosno usklađenje zaliha - 66 66

Obveze po najmovima - 385 385

Imovina s pravom korištenja - (380) (380)

Stanje 31. prosinca 1.996 228 2.224

Odnos između računovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

Važeća stopa poreza na dobit u Republici 
Hrvatskoj za 2024. ista je kao i u 2023. te 
iznosi 18 posto.

Iznos od 445 tisuća eura priznat je kao od-
gođena porezna imovina iz priznatih pore-
znih gubitaka u 2024. godini. Društvo u bu-
dućem razdoblju od 2025. do 2029. planira 
ostvariti oporezivu dobit za koju će se nave-
dena odgođena porezna imovina iskoristiti. 

Porezni gubici raspoloživi za prijenos u sljedeća porezna razdoblja su kako slijedi:

Društvo nije priznalo odgođenu poreznu imovinu na prenesene porezne gu-
bitke iz 2022. godine u iznosu od 594 tisuće eura koji ističu 2027. godine.

2024. 2023.

Porezni gubici iz 2022. - ističu 2027. 8.348 8.348

Porezni gubici iz 2023. - ističu 2028. 4.142 4.142

Porezni gubici iz 2024. - ističu 2029. 2.473 -

14.963 12.490
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Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih proizvoda, od 
kojih se ekonomske koristi ostvaruju u budućim razdoblji-
ma. Sukladno tome, nastali troškovi amortiziraju se tijekom 
razdoblja ostvarivanja ekonomskih koristi za Društvo. 

Nematerijalna imovina u pripremi u najvećem se dijelu odnosi 
na kapitalizirane troškove razvoja novih proizvoda. U nemate-
rijalnoj imovini u 2024. godini kapitalizirani su troškovi neto 

plaća i nadnica od 540 tisuća eura, poreza i doprinosa iz plaća 
od 210 tisuća eura i doprinosa na plaće od 111 tisuća eura. U 
2023. godini kapitalizirani troškovi neto plaća i nadnica izno-
sili su 366 tisuća eura, poreza i doprinosa iz plaća 151 tisuću 
eura i doprinosa na plaće 79 tisuća eura.

U 2024. priznat je kapitalizirani trošak kamata u iznosu od 20 
tisuća eura na nematerijalnu imovinu (2023.: 19 tisuća eura).

16.	 NEMATERIJALNA IMOVINA

Softver Projekti 
Ostala  

nematerijalna 
imovina

Nematerijalna 
imovina  

u pripremi
Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2022. godine 1.852 14.472 752 3.416 20.492

Nabava    -    -    -  3.412  3.412 

Prijenos s imovine u pripremi  4  1.058  3 (1.065)    - 

Prodaja (1) (1.113)    -    - (1.114)

Isknjiženje/otpis (28) (303)    -    - (331)

Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.826 14.114 756 5.763 22.459

Nabava    -    -    -  2.989  2.989 

Prijenos s imovine u pripremi  19  5.609    - (5.629)    - 

Prodaja    - (891)    -    - (891)

Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.846 18.833 756 3.124 24.558

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2022. godine 1.568 11.004 539    - 13.111

Amortizacija za godinu  91  1.153  150    -  1.393 

Otpis (28) (260)    -    - (287)

Prodaja (1) (545)    -    - (545)

Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.630 11.353 689    - 13.672

Amortizacija za godinu  76  1.471  61    -  1.608 

Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.706 12.825 750 - 15.280

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023. godine 197 2.761 67 5.763 8.787

Stanje 31. prosinca 2024. godine 140 6.008 6 3.124 9.278
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18.	 IMOVINA S PRAVOM KORIŠTENJA

Zgrade Postrojenja i oprema Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2022. godine 3.549 1.029 4.578

Povećanja    -    -    - 

Modifikacije ugovora, neto  1.269    -  1.269 

Stanje 31. prosinca 2023. godine 4.818 1.029 5.847

Povećanja    -    -    - 

Modifikacije ugovora, neto  11  1.035  1.046 

Stanje 31. prosinca 2024. godine 4.829 2.064 6.893

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2022. godine 2.086 631 2.717

Amortizacija za godinu (bilješka 10)  699  318  1.017 

Stanje 31. prosinca 2023. godine 2.785 949 3.734

Amortizacija za godinu (bilješka 10)  717  295  1.012 

Stanje 31. prosinca 2024. godine 3.502 1.244 4.746

Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2023. godine 2.033 80 2.113

Na dan 31. prosinca 2024. godine 1.327 820 2.147

Iznosi priznati u dobiti ili gubitku 2024. 2023.

Amortizacija prava korištenja 1.012 1.017

Trošak najma imovine male vrijednosti 175 99

Trošak kratkoročnog najma 51 42

Rashod od kamata 49 29

Varijabilni troškovi koji nisu uključeni u izračun obve-
ze za najam 34 100

1.320 1.287

Prema MSFI 16, Društvo je skloplje-
ne ugovore o najmu za zgrade, po-
strojenja i opremu klasificiralo kao 
„Imovinu s pravom korištenja“. Unu-
tar kategorije „Zgrade“ pozicionirani 
su najmovi poslovnih zgrada i skla-
dišta koje Društvo  koristi u poslova-
nju. Kategorija „Postrojenje i opre-
ma“ obuhvaća sklopljene ugovore o 
najmu automobila i viličara.

ww
w.

ad
pl

as
tik

.h
r

280

http://www.adplastik.hr






U nastavku su iznesene sažete financijske informacije koje se odnose na ovisna i pridružena društva:

1/-	 TK@F@MI@ T NUHRM@ H OQHCQTːDM@ CQTʳSU@ (NASTAVAK)

AO AD Plastik Togliatti, Samara, Ruska Federacija 31.12.2024. 31.12.2023.

Kratkotrajna imovina 12.886 12.445

Dugotrajna imovina 7.947 8.538

Ukupna imovina 20.833 20.983

Kratkoročne obveze (10.784) (12.027)

Dugoročne obveze i rezerviranja (457) (1.932)

Ukupne obveze (11.241) (13.959)

Neto imovina 9.592 7.024

@C Ok`rshj Shry` Jes+ Shry`ɘiuɂqnr+ L`д`qrj` 31.12.2024. 31.12.2023.

Kratkotrajna imovina 5.037 4.823 

Dugotrajna imovina 5.992 6.692 

Ukupna imovina 11.029 11.515 

Kratkoročne obveze (6.512) (5.713)

Dugoročne obveze i rezerviranja (1.891) (2.721)

Ukupne obveze (8.403) (8.434)

Neto imovina 2.626 3.081 

ZAO AD Plastik Kaluga, Kaluga, Ruska Federacija 31.12.2024. 31.12.2023.

Kratkotrajna imovina 1.875 2.733 

Dugotrajna imovina 3.397 4.107 

Ukupna imovina 5.272 6.840 

Kratkoročne obveze (2.864) (1.747)

Dugoročne obveze i rezerviranja (8.960) (9.967)

Ukupne obveze (11.824) (11.714)

Neto imovina (6.552) (4.874)
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18-	 CTFNQNɩM@ H JQ@SJNQNɩM@ QDYDQUHQ@MI@

Jq`sjnqnɪm` Ctfnqnɪm`

31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

Neiskorišteni godišnji odmori 513 517 - -

Otpremnine 168 36 216 246

Sudski sporovi 127 126 - -

Jubilarne nagrade 23 39 153 139

831 718 369 385

Ključne pretpostavke korištene pri izračunu rezervacija za 
jubilarne nagrade i otpremnine u 2024. diskontna su stopa 
od 2,32 posto te stopa fluktuacije od 16,59 posto. U 2023. 
za izračun navedenih rezervacija koristila se diskontna 

stopa od 1,85 posto i stopa fluktuacije od 15,41 posto. Sto-
pa fluktuacije određuje se na temelju prosječne fluktuacije 
zaposlenika u posljednjih pet godina.

Jubilarne  
nagrade Otpremnine Sudski  

sporovi
Neiskorišteni 

godišnji odmori
Rizici u garan-

tnom roku Ukupno

Rs`mid 0- rhidɪmi` 1/13- 178 282 126 517 - 1.103

Povećanje/(smanjenje) re-
zerviranja neto (3) 103 1 (4) - 97

Stanje 31. prosinca 2024. 175 385 127 513 - 1.200

Rs`mid 0- rhidɪmi` 1/12- 202 264 366 375 132 1.339

Povećanje/(smanjenje) re-
zerviranja neto (24) 18 (240) 142 (132) (236)

Stanje 31. prosinca 2023. 178 282 126 517 - 1.103

Kretanje rezerviranja bilo je kako slijedi:
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2/-	 CTFNQNɩMH JQDCHSH

Dugoročni krediti korišteni su za financiranje kapitalnih 
investicija i projekata razvoja. Dana sredstva osigura-
nja za dugoročne kredite su hipoteke na nekretninama i 
opremi te instrumenti platnog prometa. Najveći dio glav-
nica dugoročnih kredita otplaćuje se mjesečno.

Društvo je do 31. 12. 2024. zaprimilo potvrde banaka po 
kojoj se one odriču klauzule održavanja DSCR pokazate-
lja te omjera neto duga i EBITDA, a vezano za dugoročne 
kredite. Neto knjigovodstvena vrijednost navedenih kre-
dita iznosi 10.959 tisuća eura. U slučaju kršenja financij-
skih kovenanata banka ima pravo otkazati ugovor o kre-
ditu i proglasiti ga prijevremeno dospjelim.

Prosječna ponderirana kamatna stopa na dugoročne kre-
dite u 2024. godini iznosila je 2,31 posto (u 2023. izno-
sila je 1,10 posto). Društvo redovno izvršava sve obveze 
po navedenim kreditima poštujući sve uvjete iz ugovora.

31.12.2024. 31.12.2023.

Obveze za dugoročne 
kredite  33.234  37.307 

 33.234  37.307 

Kratkoročni dio dugoroč-
nih kredita (Bilješka 35) (17.056) (9.408)

Tjtomn ctfnqnɪmh jqdchsh  16.178  27.899 

20-	 NCFNȡDMH OQHGNC

Odgođeni prihod Društvo je ostvarilo zaduženjem kod fi-
nancijske institucije po kamatnoj stopi nižoj od tržišne.

31.12.2024. 31.12.2023.

Odgođeni prihod 1 38

Tjtomh ncfnдdmh oqhgnc 1 38

32.	� OBVEZE ZA NAJAM - MSFI 16

2024. 2023.

Stanje na dan 1. siječnja  2.139  1.905 

Povećanja    -    - 

Modifikacije ugovora, 
neto  1.041  1.249 

Rashod od kamata  49  29 

Plaćena glavnica (995) (1.015)

Plaćene kamate (49) (29)

2.185 2.139

Dugoročne obveze  1.200  1.346 

Kratkoročne obveze 985  793 

33.	 OBVEZE ZA PREDUJMOVE

31.12.2024. 31.12.2023.

Od kupaca u inozemstvu 877 5.338

Od kupaca u zemlji 1 1

878 5.339

31.12.2024. 31.12.2023.

Obveze prema dobavljači-
ma u inozemstvu  12.123 11.097

Obveze prema dobavljači-
ma u zemlji  5.878 4.966

Odgođeno plaćanje troš-
kova 630 843

18.631 16.906

23-	 NAUDYD OQDL@ CNA@UKI@ɩHL@

Prosječan broj dana plaćanja prema dobavljačima u 
2024. bio je 69 (2023.: 75 dana). 
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Inrho Chuhɤ
član Uprave

Mladen Peroš
član Uprave

Marinko Došen 
predsjednik Uprave

38.�	 FINANCIJSKI INSTRUMENTI 
I UPRAVLJANJE RIZICIMA 
(NASTAVAK)

38.9	 FER VRIJEDNOST  
FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Financijski instrumenti koji se drže do dos-
pijeća u normalnom poslovanju, knjiženi su 
po trošku nabave ili neto iznosu smanje-
nom za otplaćeni dio, ovisno o tome koji 
je manji. Fer vrijednost je cijena koja bi bila 
ostvarena prodajom neke stavke imovine 
ili plaćena za prijenos neke obveze u ured-
noj transakciji između tržišnih sudionika na 
dan mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila 
neposredno vidljiva ili procijenjena primje-
nom neke druge tehnike vrednovanja. Na 
dan 31. prosinca 2024. iskazani iznosi nov-
ca, potraživanja, kratkoročnih obveza, ukal-
kuliranih troškova, kratkoročnih pozajmica 
i ostalih financijskih instrumenata otprilike 
odgovaraju njihovoj tržišnoj vrijednosti. 

28-	 CNF@ȡ@IH M@JNM HYUIDʳS@IMNF Q@YCNAKI@

Nakon 31. prosinca 2024. godine nije bilo događaja koji bi imali značajan 
utjecaj na financijske izvještaje za 2024., odnosno nisu od takvog značaja za 
poslovanje Društva da bi zahtijevali objavu u bilješkama uz financijske izvje-
štaje. Informacije o reprogramiranju kreditnih obveza Društva u 2025. godini 
su prezentirane u Bilješci 3. Kritične računovodstvene prosudbe i glavni izvo-
ri neizvjesnosti procjena. Menadžment Društva je razmotrio efekte uvođenja 
američkih carina na europske proizvođače automobila te ne očekuje od njih 
značajne efekte na poslovanje. Glavni razlog za to proizlazi iz činjenice da je 
izravna izloženost tržištu SAD-a beznačajna za Društvo, dok se većina vozila 
za koje tvrtka isporučuje pretežno proizvodi za europsko tržište. Ista je situa-
cija sa svim značajnim nedavno osvojenim nominacijama.

Prema procjeni Uprave Društva, na dan 31. prosinca 2024. godine Druš-
tvo nema značajnijih nepredviđenih obveza koje bi zahtijevale objavu u 
bilješkama uz financijske izvještaje. Društvo nema značajnijih ugovore-
nih obveza za kapitalne investicije koje bi zahtijevale objavu u bilješkama 
uz financijske izvještaje. Na dan 31. prosinca 2024. i 2023. godine protiv 
Društva se nije vodio nikakav značajan sudski spor po kojem se očekuje 
neuspjeh, a koji nije iskazan u odvojenim financijskim izvještajima.

3/-	 MDOQDCUHȡDMD NAUDYD

41.	 ODOBRENJE ODVOJENIH FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA

Odvojene financijske izvještaje usvojila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava 
AD Plastika d.d., 24. travnja 2025. godine.

Za AD Plastik d.d. Solin:

24. travnja 2025. godine
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