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���ОПЕРАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ 

152,44
EBITDA 

13,41

МАРЖА EBITDA

8,80%
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 

2,13 

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

1.802

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПЛОЩАДОК

8
СТРАН

5

+17,9% +86,0%

НОВЫЕ СДЕЛКИ 

54,8

КРАТКИЙ ОБЗОР���
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ПИСЬМО  
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПРАВЛЕНИЯ
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Спасибо за ваше доверие, поддержку 
и вклад в наш успех. Вместе мы про-
должаем строить будущее — ответ-
ственно, смело и с четким видением.

Маринко Дошен
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ОБ АД ПЛАСТИК ГРУППЕ
Уже более 35 лет формирует будущее мобильности,
занимая лидирующие позиции в разработке и производстве 
компонентов для интерьеров и экстерьеров автомобилей 
в Хорватии, а также одну из самых заметных позиций в 
Восточной Европе.
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Миноритарные акционеры 33,2%

АО ХАК 30,0%

Пенсионные фонды 19,1%

Руководство, сотрудники  
и бывшие сотрудники 12,9%

Прочие институциональные 
инвесторы 4,0%

Казначейские акции 0,8%

СТРУКТУРА 
СОБСТВЕННОСТИ

Компания по состоянию на 31 декабря 2024 г.
владеет 35 008 акциями,
или 0,8 процента уставного капитала.

18







ТЕХНОЛОГИИ
-
-

-
-

литье под 
давлением -

окраска -

-

-
экструзия -

выдувного формования термоформование
-
-

-

-
-

-
-

сборка автомобильных деталей -
-

-
ультразвуковая и 

вибрационная сварка, горячее тиснение (hot stamping), автомати-
ческая склейка, окончательная лазерная обработка и автомати-
ческий контроль качества 

ЗНАЧИМЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ

ЛИТЬЕ ПОД 
ДАВЛЕНИЕМ

ОКРАСКА
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ЭКСТЕРЬЕР

КЛЮЧЕВАЯ ПРОДУКЦИЯ

ЗНАЧИМАЯ ПРОДУКЦИЯ 'ĪĩĭͪĮͪĮĪͫ įͬ ͮͭͩĥĮͪĮĪĺ ͮ įͭͪħķħͯĵĪĭĪ įͪͭĪͬħͩĭĪ Įͪİ(

ƴ
ƴ
ƴ -

ƴ
ƴ tailgate
ƴ
ƴ

ƴ

ƴ
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Отчетный год принес значительный 
прогресс в деятельности в области 
исследований и разработок, 
дополнительно укрепив позицию 
АД Пластик Группы как надежного 
партнера в автомобильной 
промышленности. 

ИССЛЕДОВАНИЯ  
И РАЗРАБОТКИ

ИНЖЕНЕРНОЕ 
ПРЕВОСХОДСТВО 
НА СЛУЖБЕ 
ПРОГРЕССА 
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	ƴ Индустриализация новых проектов -
-

	ƴ Более сложные логистические потоки -

	ƴ Влияние природных бедствий

	ƴ Поддержание высокого логистического рейтинга 

	ƴ Улучшение сотрудничества с логистическими партнерами -

	ƴ Запуск серийного производства новых проектов -

	ƴ Снижение экологического следа -

КЛЮЧЕВЫЕ МОМЕНТЫ

-

-
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-

-

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

-
-

Управление рисками и воз-
можностями -

-

-

-

-

-

-

-
-

ƴ -

-

ƴ
-

ƴ -
-

-

ƴ

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ

ТИПЫ РИСКОВ

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
РИСКИ

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РИСКИ

ФИНАНСОВЫЕ 
РИСКИ

РИСКИ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ
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УПРАВЛЕНИЕ

ƴ

ƴ -

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:	
-

УПРАВЛЕНИЕ

ƴ -

ƴ

ƴ

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:	 -
-
-

УПРАВЛЕНИЕ

ƴ -

ƴ

ƴ -

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:	 -

РИСК ЗАВИСИМОСТИ ОТ ОДНОГО КЛИЕНТА

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ РИСК

РЕГУЛЯТОРНЫЕ РИСКИ
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УПРАВЛЕНИЕ

ƴ -

ƴ -
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ƴ -

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:	 -

УПРАВЛЕНИЕ

ƴ -

ƴ -

ƴ -

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:	

УПРАВЛЕНИЕ

ƴ -

ƴ -

ƴ

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:	
-

РИСК НЕВЫПОЛНЕНИЯ ДОГОВОРНЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ

КИБЕРРИСКИ

РИСК ИНФЕКЦИОННЫХ ЗАБОЛЕВАНИЙ
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СОКРАЩЕННЫЙ ОПУ И БАЛАНС
АФФИЛИРОВАННОЙ КОМПАНИИ EAPS

Позиции 2023 г. 2024 г. Индекс

-

Позиции 31.12.2023 г. 31.12.2024 г. Индекс

ИТОГО АКТИВ 58.245 82.082 140,9

-

ИТОГО ПАССИВ 58.245 82.082 140,9

-

-

-

-
-

-
-

-

-
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АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ

В дополнение к мерам финансовой эффективности, определенным Международными стандартами финансовой отчетности 
(МСФО), АД Пластик Группа также использует определенные альтернативные показатели эффективности в своих отчетах, потому 
что считает их полезными для анализа эффективности деятельности для инвесторов. Альтернативные показатели эффективно-
сти показывают сравнительныe периоды, чтобы можно было сравнивать результаты компании за разные периоды.

EBITDA И МАРЖА EBITDA

-

-

МАРЖА ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ

АД Пластик Группа 31.12.2023 31.12.2024

Чистый финансовый долг 45.884 40.345

АО АД Пластик 31.12.2023 31.12.2024

Чистый финансовый долг 43.928 37.598

-

-

ЧИСТЫЙ ДОЛГ И ЧИСТЫЙ ДОЛГ ПО ОТНОШЕНИЮ К EBITDA

-
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АКЦИЯ ADPL
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ADPL 31.12.2023 31.12.2024 Индекс ) ͝ ħͬįͬĬĮͪĮĪͪ ī ĭͪͭͩĭ+ ͬįͭͪħͪĬͪĮĮķĭ 
ͪ͡ĨħͯĮͩͭͬħĮķĭĪ ͮİͩĮħͩͭİͩĭĪ ıĪĮͩĮ-
ͮͬĥͬͫ ͬİĳͪİĮͬͮİĪ 'ͦ͡ęͣ(+ ͜ē ͤĬͩͮİĪī 
ͭ͞ ͯįįͩ İͩīĨͪ ĪͮįͬĬĸĩͯͪİ ͩĬĸİͪͭĮͩİĪĥ-
Įķͪ įͬīͩĩͩİͪĬĪ ĹııͪīİĪĥĮͬͮİĪ ĥ ͮĥͬĪʹ 
ͬİĳͪİͩʹ- ͣĤĩͬͭ Ī ͬįͭͪħͪĬͪĮĪͪ įͬīͩĩͩ-
İͪĬͪͫ+ ĪͮįͬĬĸĩͯͪĭķʹ ĥ Ĺİͬĭ ħͬīͯĭͪĮİͪ+ 
įͭͪħͮİͩĥĬͪĮķ ĥ ēͬįͬĬĮͪĮĪĪ 0-

-
-

-
-

Политикой выплаты 
дивидендов 

ДИВИДЕНД
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https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2019/10/Политика-выплаты-дивидендов.pdf
https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2019/10/Политика-выплаты-дивидендов.pdf






ОТЧЕТ ОБ 
УСТОЙЧИВОМ 
РАЗВИТИИ 

54



Отчетность в области устойчивого развития основана на требованиях Директивы (ЕС) 2022/2464 
о корпоративной отчетности в области устойчивого развития и соответствует Европейским 
стандартам отчетности в области устойчивого развития (ESRS). В целях достижения большей 
прозрачности и соответствия национальным нормам также включена информация в соответ-
ствии с Законом о торговых обществах, Законом о бухгалтерском учете и Кодексом корпора-
тивного управления Загребской фондовой биржи. В случаях, когда использовались другие стан-
дарты или системы отчетности, их применяемые положения четко указаны.
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2030 г. 2040 г. 2050 г.

75% 85% 100% 
УСТОЙЧИВЫХ ПОСТАВЩИКОВ по стоимости закупок 

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ  

+20%  
2030 г.

увеличение  

ВОВЛЕЧЕННОСТИ 
СТЕЙКХОЛДЕРОВ  

ПРОГРАММA  
БЛАГОПОЛУЧИЯ 

НЕПРЕРЫВНОЕ ОБУЧЕНИЕ

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ  

+20%  
2030 г.

БЕЗ ТРАВМ  

2030 г.

ВОВЛЕЧЕННОСТЬ СТЕЙКХОЛДЕРОВ  
И СОТРУДНИКОВ 

УСТОЙЧИВАЯ ЦЕПОЧКА  
СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ 

РЕКЛАМАЦИИ НА 
ПРОДУКЦИЮ  

-20% 2026 г.

ОПЕРАЦИОННЫЕ 
РИСКИ  

-20% 2030 г.
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ПРАВА ЧЕЛОВЕКА

ТРУД

КОРРУПЦИЕЙБОРЬБА С

ПРИНЦИПЫ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН 
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 УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ 
СТРУКТУРА 

-

РЕВИЗИОННАЯ 
КОМИССИЯ

КОМИССИЯ ПО НАЗНАЧЕНИЯМ
КОМИССИЯ ПО ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

ОБЩЕЕ 
СОБРАНИЕ 

АКЦИОНЕРОВ

ПРАВЛЕНИЕСОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ  	
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-
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-
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СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

-
-
-

Уставом

-

-

-

-
Регламентом работы Совета 

директоров

-

-
-

-

-

ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Ивица Толич, председатель
ƴ
ƴ
ƴ

	ƴ независимый член -

Боже Плазибат, заместитель председателя
ƴ
ƴ

	ƴ независимый член -

Соломатин Игорь Анатольевич, член
ƴ
ƴ

Катия Клепо, член
ƴ
ƴ
ƴ

Корецкая Алина Викторовна, член
ƴ
ƴ

Анделка Чуло, член 
ƴ
ƴ

Ивка Богдан, член
ƴ
ƴ
ƴ

	ƴ независимый член -
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w.
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https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2023/09/Statut-pročišćeni-tekst-2023-RUS-za-objavu-na-web-1-2.pdf
https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2019/12/Регламент-работы-Совета-директоров.pdf
https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2019/12/Регламент-работы-Совета-директоров.pdf


������� �������  
ƴ ƴ

ͧͭ Ī ĳĬͪĮͩ ͦͬĥͪİͩ ħĪͭͪīİͬͭͬĥ ĻĥĬĻ-
ĺİͮĻ ĮͪĩͩĥĪͮĪĭķĭĪ ĳĬͪĮͩĭĪ ĥ 
ͮͬͬİĥͪİͮİĥĪĪ ͮ įͭͩĥĪĬͩĭĪ ĕͩĦͭͪĤ-
ͮīͬͫ ıͬĮħͬĥͬͫ ĤĪͭĨĪ-

-

-

-
-

-

-

-

ͦͬĦĬͩͮĮͬ ͙ͬħͪīͮͯ īͬͭįͬͭͩİĪĥĮͬĦͬ ͯįͭͩĥĬͪĮĪĻ ĕͩĦͭͪĤͮīͬͫ ıͬĮ-
ħͬĥͬͫ ĤĪͭĨĪ+ ͮİͩİĸĻ 63-

КОМИССИИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

РЕВИЗИОННАЯ КОМИССИЯ 

-
Ком-

пания соблюдает требование Загребской фондовой биржи 
о том, что как минимум один член комиссии должен быть 
независимым

-
-
-

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

ƴ

ЧЛЕНЫ

ƴ
ƴ
ƴ

43%
НЕЗАВИСИМЫХ ЧЛЕНОВ

­��� ­��� �

ƴ ƴ
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https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2025/02/ADP-Kodeks-RU-web.pdf
https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2025/02/ADP-Kodeks-RU-web.pdf






https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2019/10/Политика-разнообразия-членов-Правления-и-Совета-директоров.pdf
https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2019/10/Политика-разнообразия-членов-Правления-и-Совета-директоров.pdf


-

	ƴ месячная заработная плата

	ƴ годовой бонус (награда) -

-
-

-

-

	ƴ полис страхования жизни

ƴ использование служебного автомобиля 

	ƴ выходное пособие в случае прекращения срока полномочий -
-

-
-

-

-

-
-

-

-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-

-

-

ЗАЯВЛЕНИЕ О ПОЛИТИКЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

ЗАЯВЛЕНИЕ О ПОЛИТИКЕ ВОЗНАГРАЖДЕНИЙ ЧЛЕНОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

͝ ͮĪͮİͪĭͪ įͭͪĭĪͭͬĥͩĮĪĻ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįķ ĮͪıĪĮͩĮͮͬĥķͪ Ĺııͪīİķ+ ͮĥĻĩͩĮĮķͪ ͮ īĬĪĭͩİĪĳͪͮīĪĭĪ ͩͮįͪīİͩĭĪ+ ĻĥĬĻĺİͮĻ ĳͩͮİĸĺ 
ͮĪͮİͪĭķ įͭͪĭĪͭͬĥͩĮĪĻ ͤͭͩĥĬͪĮĪĻ+ Įͬ Įͪ Ī ħͭͯĦĪʹ ͬͭĦͩĮͬĥ+ įͬĹİͬĭͯ ĥ įͭͪħķħͯĵͪĭ įͪͭĪͬħͪ ĥͬĩĮͩĦͭͩĨħͪĮĪĻ+ ͮĥĻĩͩĮĮķͪ ͮ ĥͬįͭͬͮͩĭĪ 
īĬĪĭͩİͩ+ Įͪ ĥķįĬͩĳĪĥͩĬĪͮĸ-
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-
-
-

-
-

КОРПОРАТИВНЫЕ 
ФУНКЦИИ

	ƴ Производственные операции

СОВЕТНИКИ

ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ДИРЕКТОРА

	ƴ Контроллинг и бухгалтерский учет 
	ƴ Правовые вопросы
	ƴ Управление персоналом и  

организационноe проектированиe 
	ƴ Стратегические закупки
	ƴ Производство, логистика, качество,  

охрана труда и общие дела

	ƴ Производственная площадка Солин 
	ƴ Технический директор ПП Солин
	ƴ Производственная площадка Загреб
	ƴ Производство ПП Загреб 
	ƴ АДП Младеновац
	ƴ АД Пластик Тиса
	ƴ АД Пластик Тольятти
	ƴ Внутренний аудит
	ƴ Качество
	ƴ Логистика
	ƴ Продажи
	ƴ Проекты
	ƴ Разработки процессов
	ƴ Разработки продукции
	ƴ Стратегические закупки материалов
	ƴ Охрана труда и общие дела

ДИРЕКТОРА
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УПРАВЛЕНИЕ 
УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 
И СТРАТЕГИЧЕСКАЯ 
ИНТЕГРАЦИЯ

-
-
-

АД Пластик Группа реализует стратегию бизнес-модели, 
согласованную с принципами устойчивого развития и 
долгосрочными целями по снижению экологического следа и 
усилению положительного социального воздействия. Бизнес-
модель основана на инновационных решениях в производстве 
автомобильных компонентов, при этом особое внимание 
уделяется эффективности производственных процессов, 
оптимизации использования ресурсов и устойчивости в цепочке 
создания стоимости. 
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-

-
-
-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

-
-

Стратегическая структура и процесс принятия решений 

-

-

-

-

ƴ
ƴ -

ƴ

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-

стр. 69
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Группа по устойчивому развитию 

-
-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

-
Стратегические цели в области устойчивого 

развития -

Мониторинг и отчетность

квартальная 
отчетность прогрессе -

целей в области устойчивого развития
внедрение ежемесячной отчет-

ности -

-
-
-
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АНАЛИЗ ДВОЙНОЙ 
СУЩЕСТВЕННОСТИ 

-

-

МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ  
ДВОЙНОЙ СУЩЕСТВЕННОСТИ 

АД Пластик Группа провела оценку двойной существенности 
в соответствии с Европейскими стандартами отчетности 
в области устойчивого развития. Была разработана 
методология, позволившая выявить ключевые воздействия, 
риски и возможности, а также интегрировать их в систему 
стратегического управления. 

Существен
ность воз
действия

Финансовая  
существен
ность

ФИНАНСОВАЯ СУЩЕСТВЕННОСТЬ
(снаружи > внутри)

СУЩЕСТВЕННОСТЬ ВОЗДЕЙСТВИЯ
(изнутри > наружу)

ПЛАНЕТА И ОБЩЕСТВО

АД ПЛАСТИК ГРУППА
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-
-

-

-

-

-
-

-
-

-
-

-

-
-
-

ПРОЦЕСС ОЦЕНКИ  
И КРИТЕРИИ СУЩЕСТВЕННОСТИ

-

-

-
-
-

Масштаб 

Oхват 

Возможность 
устранения 

3
 ОЦЕНКА 

ФИНАНСОВОЙ 
СУЩЕСТВЕННОСТИ

2
ОЦЕНКА 

ВОЗДЕЙСТВИЯ

4
 ОЦЕНКА 

ВОЗДЕЙСТВИЯ – 
СТЕЙКХОЛДЕРЫ

S
E

GОБЩЕСТВО УПРАВЛЕНИЕ

ОКРУЖАЮЩАЯ  
СРЕДА

1
ИДЕНТИФИКАЦИЯ 

ВОЗДЕЙСТВИЙ, 
РИСКОВ И 

ВОЗМОЖНОСТЕЙ
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воздействие цель / ожидаемое последствие  действия и прогресс

ƴ -
-

-
-

-

-

-

ƴ -
-

-
-

- -

-

ƴ
-

E5
ЦИРКУЛЯРНАЯ ЭКОНОМИКА

существенные воздействияОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА 

Стратегии и политики
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Неоцененные темы 

-
-

-

тематических стан-
дартов

	ƴ ESRS E3 Морские ресурсы
-

стр. 104

	ƴ ESRS E4  Биоразнообразие и экосистемы

-
-
-

стр. 107 -
-

-
-

Ключевые рекомендации 

ƴ -
-

ƴ -

ƴ
-

ƴ -

ƴ -

ƴ -
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-
-
-

-

-
-

ИЗМЕНЕНИЕ 
КЛИМАТА 

E1

УСТОЙЧИВОСТЬ  
СТРАТЕГИИ И  
БИЗНЕС-МОДЕЛИ   

ИН
Ф

ОР
М

АЦ
ИЯ

 О
Б 

 
ОК

РУ
Ж

АЮ
Щ

ЕЙ
 С

РЕ
ДЕ
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-

-

-

-

-
-

-

ИДЕНТИФИЦИРОВАННЫЕ  
ФИЗИЧЕСКИЕ РИСКИ 

ƴ -
-

ƴ

-

МЕРЫ АДАПТАЦИИ 

ИДЕНТИФИЦИРОВАННЫЕ ПЕРЕХОДНЫЕ РИСКИ

ƴ

ƴ
-

ƴ -
-

МЕРЫ АДАПТАЦИИ

-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

-
качестве базового года выбран 2023 год

-

-
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ПОТРЕБЛЕНИЕ ТОПЛИВА ИЗ СЫРОЙ НЕФТИ  
И НЕФТЕПРОДУКТОВ (ОХВАТ 1) 

ПОТРЕБЛЕНИЕ ТОПЛИВА  
ИЗ ПРИРОДНОГО ГАЗА (ОХВАТ 1)

ПОТРЕБЛЕНИЕ ПРИОБРЕТЕННОЙ ЭНЕРГИИ ДЛЯ НУЖД ОТОПЛЕНИЯ  
И ОХЛАЖДЕНИЯ ИЗ ИСКОПАЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ (ОХВАТ 2)

2023 г. 2024 г.

Общее потребление энергии из ядерных источников - -

Доля энергии из ядерных источников в общем потреблении энергии - -

Общее потребление энергии из возобновляемых источников - -

- -

- -

- - -

Доля энергии из возобновляемых источников в общем потреблении энергии - -

ВСЕГО - -

ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 29.921,0 28.158,0 -5,9%

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 1.342,5 2.014,4 +50,0%

Страна 2023 г. 2024 г.

-

ВСЕГО 6.570,1 6.876,4 +4,7%
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ɃɃȋȋ˗˗ȋșș ɃɃȋȋȋșș
ɎɎȋΖΖȋȋȋȋșș

107.343,2 109.450,8

	ƴ Охват (scope) 1

	ƴ Охват (scope) 2

	ƴ Охват (scope) 3

	ƴ Охват (scope) 1

	ƴ Охват (scope) 2

	ƴ Охват (scope) 3

НА ОСНОВЕ РЫНКА 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫБРОСОВ В ЦЕПОЧКЕ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ 

НА ОСНОВЕ МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ 

ВАЛОВЫЕ ВЫБРОСЫ 

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 1.789,7 2.018,2 +12,8%

-

-

-

-

-
-

ОХВАТ (SCOPE) 1 - Потребление энергоносителей 

ʂʂȋȋȋϞϞȋȋȋșș2.018,2

	ƴ Хорватия

	ƴ Венгрия

	ƴ Сербия

	ƴ Россия

	ƴ Высший уровень

	ƴ Собственная деятельность

	ƴ Нижний уровень

	ƴ Транспорт

109.450,8

2023 г. 2024 г.

- -

ВСЕГО 76.481,3 109.450,8 +43,1%
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ɽɽȋȋȋϱϱȋȋȋșș

ОХВАТ (SCOPE) 3 – Прочие выбросы

-

-

-
-

-

-

ВАЛОВЫЕ ВЫБРОСЫ 

99.063,3

	ƴ Хорватия

	ƴ Венгрия

	ƴ Сербия

	ƴ Россия

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 66.741,6 99.063,3 +48,4%

2023 г. 2024 г.

- -

- -

- -

- -

- -
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5	 Отходы, образующиеся в ходе деятельности

6	 Служебные командировки сотрудников

7	 Поездки сотрудников на работу

8	 Арендованные активы

9	 Транспортировка и дистрибуция

10	 Обработка проданной продукции 

11	 Использование проданной продукции

ВЫБРОСЫ ПОСЛЕ ПОСТАВКИ ПРОДУКЦИИ DOWNSTREAM

98













E3
УПРАВЛЕНИЕ 
ВОДНЫМИ 
РЕСУРСАМИ

-
-

-
-

-

-
-
-

-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

-
-
-

-
-

снизить водопотребление на 30 
процентов к 2030 году -

-
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ОБЩЕЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ ВОДЫ 

ПОТРЕБЛЕНИЕ ВОДЫ  
ИЗ ОБЩЕСТВЕННОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ 

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 39.337,0 37.305,0 -5,2%

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 43.952,0 40.934,0 -6,9%

ПОТРЕБЛЕНИЕ ВОДЫ  
ИЗ СОБСТВЕННОЙ СКВАЖИНЫ 

Площадка 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 4.809,0 3.629,0 -24,5%

ВОДА, ИСПОЛЬЗОВАННАЯ  
В ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ ПРОЦЕССЕ

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 11.736,7 11.740,7 -0,1%

ɴɴȋȋșș40.934,0

	ƴ Общественное  
водоснабжение

	ƴ Собственный колодец

ЦЕЛЬ 2030 г. 
потребление воды

-30%
(2023 43.952,0 м3)

ИНТЕНСИВНОСТЬ
 м³ / к €

0,27
м³ / на одного сотрудника

23,0
м³ / т продукции

4,1

ĖĮİͪĮͮĪĥĮͬͮİĸ įͬİͭͪĤĬͪĮĪĻ ĥͬħķ ĪĩĭͪͭĻͪİͮĻ īͩī ͬİĮͬĴͪĮĪͪ ͬĤĵͪĦͬ įͬİͭͪĤĬͪĮĪĻ ĥͬħķ 'ĭ2( ī общего дохода 'ī ƹ(-
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-
-
-

-

Меры по снижению негативных воздействий и рисков 

-

-
-
-

-

-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-

-

СБРОС ВОДЫ

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 24.104,0 23.974,0 -0,5%
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-

-
-
-

-
-

-
-

-

-
-

-
-

из-
менению климата загрязнению

-

-
-

-

E4
БИОЛОГИЧЕСКОЕ 
РАЗНООБРАЗИЕ И 
ЭКОСИСТЕМЫ 
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-
-

-

-
-
-

-

-

-

-
-
-

-
-

-

ПРИТОКИ РЕСУРСОВ 

ДОЛЯ ПЕРЕРАБОТАННОГО МАТЕРИАЛА  
В ПРОИЗВОДСТВЕ 

Страна 2023 г. 2024 г.

АД Пластик 
Группа 15,9% 23,2% +46,0%

-

-

-

-
-

-
-

-
-

-

-
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-
-
-

-

-

-

-
-

-

-
-

-

-
-
-

ВИДЫ МАТЕРИАЛОВ 2023 г. 2023 г.
-

-

- -

-

Всего использовано материалов 11.049,2 9.812,1
23,2%

Всего использовано переработанных материалов 1.753,5 2.274,1

Всего регенерата 809,8 897,8

ОФИСНАЯ БУМАГА 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 14,6 14,7 +0,8%

ПОТРЕБЛЕНИЕ  
МАТЕРИАЛОВ  
ПО КАТЕГОРИЯМ

ВСЕГО ИСПОЛЬЗОВАННЫХ 

ПЕРЕРАБОТАННЫХ МАТЕРИАЛОВ 

23,2%
по виду входного материала
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УПАКОВКА 2023 г. 2024 г.

Деревянные поддоны 469,7

Картон 227,2

Пластиковая пленка 273,9

970,8

2023 г. 2024 г.

ДЕРЕВЯННЫЕ ПОДДОНЫ 690,6 469,7 -32,0%

КАРТОН 231,5 227,2 -1,9%

ПЛАСТИКОВАЯ ФОЛЬГА 196,4 273,9 +39,5%

ОТТОКИ РЕСУРСОВ 

-
-

Потребление 
материалов по категориям

-
-
-

-

-
-

-
стр. 27

-

-
-

-
-

-
-
-

-

-
-

-
-

-
-

-

ДОЛЯ ПЕРЕРАБОТАННОГО 

МАТЕРИАЛА

21,1%
в общем притоке основных 

материалов и упаковки вместе

͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįͩ Įͪ ĪͮįͬĬĸĩͯͪİ ĤĪͬĬͬĦĪĳͪͮīĪͪ ĭͩİͪͭĪͩĬķ-
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Солин 

Загреб 

Винтай

-

-
-

-

-

-
-
-

НЕОПАСНЫЕ ОТХОДЫ

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ОТХОДОВ 

ОПАСНЫЕ ОТХОДЫ

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 930,9 1.585,8 +70,4%

Страна 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 1.754,7 2.257,3 +28,6%

Страна 2023 г. 2024 г.

-

ВСЕГО 823,9 671,5 -18,5%

ɺɺȋȋșș2.257,3

	ƴ Неопасные отходы

	ƴ Опасные отходы

ПЕРЕНАПРАВЛЕНО ОТ УТИЛИЗАЦИИ

Метод 2023 г. 2024 г.

ВСЕГО 816,6 1.599,4 +95,9%ɿɿȋȋșș2.257,3

	ƴ Перенаправлено от утилизации 

	ƴ Направлено на утилизацию  

МЕТОДЫ УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ

114











-

-
-

-
-
-

-
-

-

-

Инновации в сокращении отходов 

-

199,5 тонн растворителя 
были очищены

209,9 тонн отработанных 
органических растворителей

ɥɥȋȋ  ȋ♀♀ȋȋ῍῍ȋȋȋɁȋɁȋșșɺɺȋȋȋȋȋȋΣΣȋȋȋȋȋșș2023 г. 2024 г.

70,7% 	ƴ Переработка

	ƴ Энергетическая утилизация

	ƴ Сжигание отходов на суше

	ƴ Утилизация отходов на специально подготовленном полигоне 

	ƴ Хранение отходов перед утилизацией

	ƴ Физико-химическая переработка отходов
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EC
ТАКСОНОМИЯ

-

-
-

-
-
-

-
-
-

-

ƴ
-

ƴ

ƴ

ƴ

-

-

-

-
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Смягчение последствий  
изменения климата

Адаптация к  
изменению климата

Переход к  
циркулярной экономике 

Защита и восстановление 
биоразнообразия и экосистем

Предотвращение и 
контроль загрязнения

Устойчивое использование и защита 
водных и морских ресурсов

РЕГЛАМЕНТ О ТАКСОНОМИИ ПРЕДПИСЫВАЕТ ШЕСТЬ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ

МЕТОДОЛОГИЯ

-

-

-

-
-
-

ВЫЗОВЫ

-

-
-
-

-
-
-

МИНИМАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ

-
-

-
-

-

НЕ НАНОСИТ ЗНАЧИТЕЛЬНОГО ВРЕДА (DNSH)

-
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-

-

ДОХОДЫ

ПРИЗНАННЫЕ ПРИЕМЛЕМЫЕ ВИДЫ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ   

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
-
-

-

-

-

-
-
-

ƴ

ƴʁʁȋȋȋșș
-
-

-
-

-

- -

- - -

- -

- -

- - -

ДОЛЯ СООТВЕТСТВУЮЩИХ И ПРИЕМЛЕМЫХ ОБЩИХ ДОХОДОВ
ПО ЭКОЛОГИЧЕСКИМ ЦЕЛЯМ

Доход = доход от продаж

-

-
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-

-

-

-

-
-

-
-

-

ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ (OPEX)

ПРИЗНАННЫЕ ПРИЕМЛЕМЫЕ ВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

-
-

-

-

-
-

-
-

ƴ

ƴʄʄȋȋȋșș
-
-

-

-
-

-

-

- -

- - -

- -

- - -

- - -

ДОЛЯ СООТВЕТСТВУЮЩИХ И ПРИЕМЛЕМЫХ ОПЕРАЦИОН-
НЫХ РАСХОДОВ ПО ЭКОЛОГИЧЕСКИМ ЦЕЛЯМ
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Критерии 
суще-

ственного 
вклада

Критерии непричи-
нения значительного 

ущерба                                                                                                

Виды экономической деятельности (1)
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ю
 к

ли
ма

та
 (6

)
См

яг
че

ни
е 

по
сл

ед
ст

ви
й 

из
ме

не
ни

я 
кл

им
ат

а 
(7

)
Ад

ап
та

ци
я 

к 
из

ме
не

ни
ю

 к
ли

ма
та

 (8
)

Во
дн

ы
е 

и 
мо

рс
ки

е 
ре

су
рс

ы
 (9

)

Ци
рк

ул
яр

на
я 

эк
он

ом
ик

а 
(1

0)

За
гр

яз
не

ни
е 

(1
1)

Би
ор

аз
но

об
ра

зи
е 

и 
эк

ос
ис

те
мы

 (1
2)

М
ин

им
ал

ьн
ы

е 
га

ра
нт

ии
 (1

3)

До
ля

 д
ох

од
ов

, с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ая
 тр

е-
бо

ва
ни

ям
 та

кс
он

ом
ии

 Е
С,

 за
 N

 го
д 

(1
4)

До
ля

 д
ох

од
ов

, с
оо

тв
ет

ст
ву

ющ
ая

  т
ре

бо
-

ва
ни

ям
 та

кс
он

ом
ии

 ЕС
, з

а N
-1

 го
д 

(1
5)

Ка
те

го
ри

я 
(с

ти
му

ли
ру

ю
щ

ая
 д

ея
те

ль
-

но
ст

ь)
 (1

6)
Ка

те
го

ри
я 

(п
ер

ех
од

на
я 

де
ят

ел
ь-

но
ст

ь)
 (1

7)

Валюта % % % % % O P

A. ТАКСОНОМИЧЕСКИ ПРИЕМЛЕМЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

А.1. Таксономически приемлемые, но экологически неустойчивые виды деятельности (таксономически не соответствующие)

Доходы от таксономически приемлемой, но эколо-
гически неустойчивой деятельности (не соответ-
ствующей таксономии) (A)

115.903 76,03%

B.ТАКСОНОМИЧЕСКИ НЕПРИЕМЛЕМЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Доходы от таксономически неприемлемых видов 
деятельности (B)

Итого (A + B) 152.443 100,00%

ОБЪЕМ

ДОХОДЫ ОТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Производственные площадки АД Пластик Группы 
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Критерии 
суще-

ственного 
вклада

Критерии непричи-
нения значительного 

ущерба                                                                                                

Виды экономической деятельности (1)

От
ме

тк
а/

от
ме

тк
и 

(2
)

Аб
со

лю
тн

ы
е 

ка
пи

та
ль

ны
е 

ра
сх

од
ы

 (3
) 

До
ля

 к
ап

ит
ал

ьн
ы

х р
ас

хо
до

в 
(4

)  

См
яг

че
ни

е 
по

сл
ед

ст
ви

й 
из

ме
не

ни
я 

кл
им

ат
а 

(5
)

Ад
ап

та
ци

я 
к 

из
ме

не
ни

ю
 к

ли
ма

та
 (6

)
См

яг
че

ни
е 

по
сл

ед
ст

ви
й 

из
ме

не
ни

я 
кл

им
ат

а 
(7

)
Ад

ап
та

ци
я 

к 
из

ме
не

ни
ю

 к
ли

ма
та

 (8
)

Во
дн

ы
е 

и 
мо

рс
ки

е 
ре

су
рс

ы
 (9

)

Ци
рк

ул
яр

на
я 

эк
он

ом
ик

а 
(1

0)

За
гр

яз
не

ни
е 

(1
1)

Би
ор

аз
но

об
ра

зи
е 

и 
эк

ос
ис

те
мы

 (1
2)

М
ин

им
ал

ьн
ы

е 
га

ра
нт

ии
 (1

3)

 Д
ол

я 
ка

пи
та

ль
ны

х р
ас

хо
до

в,
 со

от
ве

т-
ст

ву
ю

щ
их

 та
кс

он
ом

ии
, з

а 
N 

го
д 

(1
4)

 Д
ол

я 
ка

пи
та

ль
ны

х р
ас

хо
до

в,
 со

от
ве

т-
ст

ву
ю

щ
их

 та
кс

он
ом

ии
, з

а 
N-

1 
го

д 
(1

5)
Ка

те
го

ри
я 

(с
ти

му
ли

ру
ю

щ
ая

 д
ея

те
ль

-
но

ст
ь)

 (1
6)

Ка
те

го
ри

я 
(п

ер
ех

од
на

я 
де

ят
ел

ь-
но

ст
ь)

 (1
7)

Валюта % % % % % O P

A. ТАКСОНОМИЧЕСКИ ПРИЕМЛЕМЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

А.2. Таксономически приемлемые, но экологически 
неустойчивые виды деятельности (таксономически 
не соответствующие)

Капитальные затраты на таксономически приемле-
мые, но экологически неустойчивые виды деятельно-
сти (не соответствующие таксономии) (A)

9.706 74,43%

Б. ТАКСОНОМИЧЕСКИ НЕПРИЕМЛЕМЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Капитальные расходы по таксономически неприемле-
мым видам деятельности (B) 3.333 25,57%

Итого (А + B)  13.039 100%

КАПИТАЛЬНЫЕ РАСХОДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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СТРУКТУРА И ДИНАМИКА ЗАНЯТОСТИ

ͤͬĬ ͯīͩĩͩĮ ͮͩĭĪĭĪ ͮͬİͭͯħĮĪīͩĭĪ+ ħͭͯĦĪͪ īͩİͪĦͬͭĪĪ Įͪ įͭĪĭͪ-
ĮĪĭķ Ī įͬĹİͬĭͯ Įͪ ͯīͩĩͩĮķ-

ͦͭͪħĮͪĦͬħͬĥͩĻ ĳĪͮĬͪĮĮͬͮİĸ ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ ͭͩͮͮĳĪİķĥͩͪİͮĻ įͯİͪĭ 
ͮĬͬĨͪĮĪĻ īͬĬĪĳͪͮİĥͩ ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ Įͩ īͬĮͪĲ īͩĨħͬĦͬ ĭͪͮĻĲͩ+ įͬ-
ͮĬͪ ĳͪĦͬ ͬįͭͪħͪĬĻͪİͮĻ ͮͭͪħĮͪͪ ĩĮͩĳͪĮĪͪ ĩͩ 01 ĭͪͮĻĲͪĥ-

- -

1.123 598 525

278 112 166

172 94 78

210 85 125

ВСЕГО 1.858 880 978 1.783 889 894

ДОЛЯ ЖЕНЩИН ��100� ���� ��100� ���
ОБЩАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

ɘɘȋӍӍȋșș1.783

	ƴ Мужчины

	ƴ Женщины

СРЕДНЕСПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА

АД ПЛАСТИК ГРУППА 50,1%

ʊʊȋȋȋȋΆȋΆȋșș
	ƴ Хорватия

	ƴ Венгрия

	ƴ Сербия

	ƴ Россия

1.803
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ɍɍȋΆΆȋșș ʍʍȋȋȋȋ΄ȋ΄ȋșș1.783 1.783

	ƴ Постоянная занятость

	ƴ Временные сотрудники

	ƴ Хорватия

	ƴ Венгрия

	ƴ Сербия

	ƴ Россия

-

-

-
-

-

ͦͬİͭͯħĮĪīĪ ͮ ĮͪĦͩͭͩĮİĪͭͬĥͩĮĮķĭ īͬĬĪĳͪͮİĥͬĭ ͭͩĤͬĳĪʹ ĳͩͮͬĥ Įͪ ĻĥĬĻĺİͮĻ ĪĩĥͪͮİĮͬͫ īͩİͪĦͬͭĪͪͫ ĥ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ īͬĭįͩĮĪĪ-

ɩɩȋ♫♫ȋșș ɺɺȋȋșș1.577 206
	ƴ Мужчины

	ƴ Женщины

	ƴ Мужчины

	ƴ Женщины

СОТРУДНИКИ ПО ТИПУ ТРУДОВОГО ДОГОВОРА

ПОСТОЯННАЯ ЗАНЯТОСТЬ ВРЕМЕННЫЕ СОТРУДНИКИ

Всего Всего

Постоянная занятость 996 304 165 229 1.694 931 276 160 210 1.577

779 744

915 833

Временные сотрудники 124 3 37 - 164 192 2 12 - 206

- - 101 - - 145

- 63 - 61

ВСЕГО 1.120 307 202 229 1.858 1.123 278 172 210 1.783
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КОЭФФИЦИЕНТ ТЕКУЧЕСТИ ПО МЕСЯЦАМ 

ƴ

ƴ

���� ���
���� ��� ���� ���ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ͬ͞ ħͬĥͬͫ īͬĹııĪĲĪͪĮİ İͪīͯĳͪͮİĪ īͩħͭͬĥ ͭͩͮͮĳĪİķĥͩͪİͮĻ īͩī 
ͬİĮͬĴͪĮĪͪ ͬĤĵͪĦͬ īͬĬĪĳͪͮİĥͩ ͯĥͬĬĸĮͪĮĪͫ ī ͮͭͪħĮͪĦͬħͬĥͬͫ ĳĪͮ-
ĬͪĮĮͬͮİĪ ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ-

ͪͮ͡ĻĳĮķͫ īͬĹııĪĲĪͪĮİ İͪīͯĳͪͮİĪ ͭͩͮͮĳĪİķĥͩͪİͮĻ īͩī ͬİĮͬ-
ĴͪĮĪͪ ͬĤĵͪĦͬ īͬĬĪĳͪͮİĥͩ ͯĥͬĬĸĮͪĮĪͫ ĩͩ ĭͪͮĻĲ ī ĳĪͮĬͪĮĮͬͮİĪ 
ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ Įͩ īͬĮͪĲ ͮͬͬİĥͪİͮİĥͯĺĵͪĦͬ ĭͪͮĻĲͩ-

-
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ГЕНДЕРНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ РУКОВОДСТВА©�ª�«�¬ ®�¯�®�¯ °�±�²�³ ƴ

ƴ

ВОЗРАСТНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ СОТРУДНИКОВ

ВОЗРАСТНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ - МУЖЧИНЫ ВОЗРАСТНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ - ЖЕНЩИНЫ

ʛʛȋȋȋȋșș
ɢɢȋἻȋἻȋȋșș ʏʏȋȋȋȋșș

	ƴ <30 лет

	ƴ 30-50 лет

	ƴ >50 лет

	ƴ <30 лет

	ƴ 30-50 лет

	ƴ >50 лет

	ƴ <30 лет

	ƴ 30-50 лет

	ƴ >50 лет

44,5 лет

2024 г.

<30 30-50 >50

Всего 257 1.012 589 215 998 570

889 894

-

-

-
-
-

-

-

-
-

-
-

-
стр. 68

-
-
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ɏɏȋΞȋΞȋεεȋșș
ɚɚȋ֦֦ȋșș 	ƴ Мужчины

	ƴ Женщины

	ƴ Хорватия

	ƴ Сербия

	ƴ Венгрия

-

ēͬĬĻ ĬĪĲ ͮ ĪĮĥͩĬĪħĮͬͮİĸĺ ĥ ͬĤĵͪͫ ĳĪͮĬͪĮĮͬͮİĪ ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ+ 
Įͩ īͬİͬͭķʹ ͭͩͮįͭͬͮİͭͩĮĻĺİͮĻ ͬĦͭͩĮĪĳͪĮĪĻ įͬ ͮĤͬͭͯ ħͩĮĮķʹ-

-
-
-

ЛИЦА С ИНВАЛИДНОСТЬЮ

2,5%

2,5%Всего 1.783

-

1,3%

-

1,1%

-

2,5%

ͦͭͩĥĮĪİͪĬĸĮķͫ įͪͭĪͬħ Įͪ ͯīͩĩͩĮ+ įͬͮīͬĬĸīͯ Ĺİͬ įͪͭĥķͫ 
ͮĬͯĳͩͫ+ īͬĦħͩ ħͩĮĮķͪ ͮͬͬĤĵͩĺİͮĻ İͩīĪĭ ͬĤͭͩĩͬĭ-

���� ´�µ� ¶�·� ���� ¸�¹

º�»� ´�µ� ¼�½� ���� ��¾
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���� ���� ���� ¿�À� ���
СПРАВЕДЛИВАЯ И ДОСТОЙНАЯ ОПЛАТА ТРУДА

-
-

-
-

РАЗВИТИЕ ТАЛАНТОВ И ЛИДЕРСТВА

-
-
-

-

-
-

-
-

-

РАЗЛИЧИЕ В ОПЛАТЕ ТРУДА ПО ПРИЗНАКУ ПОЛА

-
-

-

-

-

АД Пластик Группа 22,1%

ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО И РАВНАЯ ОПЛАТА ТРУДА

-

-

-
-

-
-
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ПРОЧИЕ ЦЕЛИ

ДОЛЯ ОЦЕНЕННЫХ ПОСТАВЩИКОВ ПО СТАНДАРТУ ISO 14001

UDIO LOKALNIH DOBAVLJAČA PO VRIJEDNOSTI I LOKACIJAMA 

2023 г. 2024 г.

АД Пластик Группа 36,5% 35,9%

2023 г. 2024 г.

Бсего 36,5% 38.908 77.676 116.584 33,4%

ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ СЛЕД  
ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК

 20%  к  2040 г 

УСТОЙЧИВЫЕ ПОСТАВЩИКИ ПО СТОИМОСТИ ЗАКУПКИ

75% 85% 100% 

к  2030 г 2040 г 2050 г 

Ê�Ë� ��Ì� §�99� Ã�99� Í�Î
ʙʙȋȋșș

ƴ

ƴ
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СПОНСОРСТВА

ƴ
À

ƴ
À
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ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ƴ

ПОЖЕРТВОВАНИЯ

ПОЖЕРТВОВАНИЯ И СПОНСОРСТВА 
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ПОВТОРНЫЕ И СКОРРЕКТИРОВАННЫЕ 
РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ 

ƴ

ƴ Энергетика

ƴ Выбросы, Охват 1 (Scope 1)

ƴ Выбросы, Охват 2 (Scope 2) -

ƴ Выбросы, Охват 3 (Scope 3) -
-

ƴ Отходы

ƴ Доля женщин на руководящих позициях -

ƴ обучению и развитию навыков -

ƴ семейным отпускам -

ƴ работникам, 
не входящим в собственную рабочую силу

ƴ оцененных поставщиков по объему закупок -

ƴ потреблению воды, воды, используемой в технологических процессах и сбросу 
сточных вод

ĖĩĭͪĮͪĮĪĻ Ī ħͬįͬĬĮͪĮĪĻ ħͩĮĮķʹ ĩͩ 1/12 Ħͬħ ĥĮͪͮͪĮķ ͮ ĲͪĬĸĺ įͭĪĥͪħͪĮĪĻ ĥ ͮͬͬİĥͪİͮİĥĪͪ ͮ İͭͪĤͬĥͩ-
ĮĪĻĭĪ DRQR Ī Įͪ įͬħĬͪĨͩİ ͩͯħĪİͯ ͮͬ ͮİͬͭͬĮķ īͬĭįͩĮĪĪ JOLF-
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Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о раскрытии 
информации в области 
устойчивого финанси-
рования

Третий столп
Положения о 
референтных 
показателях

Европейский 
закон о кли-
мате

 Страница / 
существен-
ность

-

-
- -

-

- - -
-

- -
-

- -

-
- -

-

-
-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

СПИСОК ДАННЫХ В МЕЖСЕКТОРАЛЬНЫХ И ТЕМА-
ТИЧЕСКИХ СТАНДАРТАХ, ВЫТЕКАЮЩИЕ ИЗ ДРУГИХ 
НОРМАТИВНЫХ АКТОВ ЕС
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Требование 
к раскрытию 
информации

Описание Точка 
данных

Регламент о раскрытии 
информации в области 
устойчивого финанси-
рования

Третий столп
Положения о 
референтных 
показателях

Европейский 
закон о кли-
мате

 Страница / 
существен-
ность

-

- -

-

-
-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
- -

-

-
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ТРЕБОВАНИЕ К РАСКРЫТИЮ ИНФОРМАЦИИ Страница
Общие объявления
Основа

Управление

Стратегия

-

Управление воздействием, рисками и возможностями

Информация об окружающей среде   
E1 Изменение климата

-

-

E2 Окружающая среда

-

СОДЕРЖАНИЕ ESRS
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ТРЕБОВАНИЕ К РАСКРЫТИЮ ИНФОРМАЦИИ Страница
S2 Работники в цепочке создания стоимости

-

-

S3 Затронутые сообщества

S4 Потребители и конечные пользователи

-
-

Управленческая информация
G1 Деловое поведение
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-

-

Экологические критерии Единица 2023 г. 2024 г.

ПОКАЗАТЕЛИ ESG 

170



Экологические критерии Единица 2023 г. 2024 г.
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-

-

-

-

Управленческие критерии Единица 2023 г. 2024 г.

'0( ͤͬĬĪİĪīĪ ħͬͮİͯįĮķ įͬ ͮĬͪħͯĺĵͪͫ ͮͮķĬīͪ9 
https://e87qx58u4hr.exactdn.com/wp-content/uploads/2025/02/ADP-Kodeks-RU-web.pdf

'1( ͤͬħͭͬĤĮͯĺ ĪĮıͬͭĭͩĲĪĺ ĭͬĨĮͬ ͯĩĮͩİĸ įͬ ͮĬͪħͯĺĵͪͫ ͮͮķĬīͪ9
  	  https://www.adplastik.hr/ru/о-нас/закупки
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(продолжение) 

  

2 

Ответственность за Отчет об устойчивом развитии 

 

 
: 

 
  

 

; 

 

  

 
. 

: 

  
 

 

; 

  

  

 

. 

 

Внутренне присущие ограничения при подготовке Отчета об устойчивом развитии   

 
 

  

 
 

 
 

 
 

-
. 
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(продолжение) 

  

3 

Наша ответственность 

  

 

 

: 

 
  

 
 

: 

 

;  

 
;   

 

  
 

Резюме нашей работы, являющейся основанием для нашего заключения 

  

 

 

  
 

, 
:  

 :  

o 
 -
  

o .  
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-

ƴ -

ƴ
ƴ
ƴ
ƴ
ƴ
ƴ -

-

-
66 67

-

-

-

-
-
-

63 64 68

Йосип ДивичМладен ПерошМаринко Дошен

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

19
-
-

-
-

-

ЗАЯВЛЕНИЕ О ПРИМЕНЕНИИ  
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

180





АО АД ПЛАСТИК, 
СОЛИН И 
СУБСИДИАРНЫЕ 
КОМПАНИИ

КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ГОДО-
ВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
ЗА ГОД, КОТОРЫЙ ЗАКОНЧИЛСЯ 
31 ДЕКАБРЯ 2024 Г.
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˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡ 

˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ  
˸͔͙͔ͤͤ  

Нами проведен аудит консолидированной финансовой отчетности общества АО АД Пластик («Общество») и его 
субсидиарных компаний («Группа»), которая состоит из консолидированного отчета о финансовом положении по 
состоянию на 31 декабря 2024 г., консолидированной отчетности o совокупной прибыли, об изменениях в собственном 
капитале и о денежных потоках за год, который тогда закончился, а также из примечаний, содержащих существенные 
учетные политики и прочие пояснения (далее «финансовая отчетность»).

По нашему мнению, прилагаемая финансовая отчетность отражает достоверно и справедливо консолидированное 
финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2024 г., ее консолидированные финансовые результаты и ее 
консолидированные денежные потоки за год, который тогда закончился, в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности, принятыми в Европейском Союзе («ЕС МСФО»).

˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͪ͊͗ͤΎ ͔͙ͣͤͤΎ   

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наши обязанности в соответствии с 
этими стандартами описаны более подробно в нашем отчете независимого аудитора в разделе Ответственность аудитора 
за аудит финансовой отчетности. Мы являемся независимыми по отношению к Группе в соответствии с этическими 
требованиями, применимыми к нашему аудиту финансовой отчетности в Хорватии, и мы выполнили другие наши этические 
обязанности в соответствии с этими требованиями. Мы уверены в том, что полученные нами аудиторские доказательства 
являются достаточными и надлежащими, и что служат соответствующим основанием для выражения нашего мнения

  

185











˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡ 
ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 
˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͘ ͙͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ   
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˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡ 
ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 
˻ͭ;͔ͭ ͦ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ό ƻ 9{9C ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ  

 

 

 

 

 

 

 

˭͊͟͡Ό;͔͙͔ͤ 

 

˻˻˻ ζYtaD /Ǌƻŀǘƛŀη ͒͡Ύ ͙͊ͯ͒ͭ͊                                      нп ͔͊ͨͪ͡Ύ нлнр ͎ͦ͒͊ 

 

 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟Σ ˿͔͙ͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͚ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͍͙͙̆ͦͪ͊ͭ 
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2024 ГОДА 

Примечание 31.12.2024 31.12.2023

Капитал и резервы

Итого собственный капитал 98.908 98.464

Итого долгосрочная кредиторская задолженность  20.637 33.501

Итого краткосрочная кредиторская задолженность  61.334 57.171

Итого кредиторская задолженность 81.971 90.672

ИТОГО СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 180.879 189.136
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2.	 КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

-

2.15	 ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ  

2.16	 РЕЗЕРВЫ

-

-

-
-

-

-
-
-

-

-
-

-

-
-
-

2.17	 ВЫХОДНЫЕ ПОСОБИЯ И ЮБИЛЕЙНЫЕ 
НАГРАДЫ, И ПРОЧИЕ ВЫПЛАТЫ СОТРУДНИКАМ

(a) Обязательства по пенсиям

-

-

-
-
-

(b) Долгосрочные вознаграждения сотрудникам 

-
-

-

-

-

-

2.14	 ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И 
ВЫДАННЫЕ АВАНСЫ 
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2.18	 ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

Финансовые активы

-
-

-
-

-
-

-

-
-

-

ƴ

ƴ
-
-

Оценка бизнес-модели 

-

-
-

ƴ -

-
-

-

ƴ -

ƴ
-

ƴ
-
-
-

ƴ -

-
-

Оценка того, представляют ли предусмотренные 
договором денежные потоки исключительно платежи 
в счет основной суммы долга и процентов 

-

-

-
-

-

-

-

-

2.	 КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

210



Последующее измерение и признание прибыли и 
убытков  

-

-
-

Финансовые обязательства  

-
-
-

-

-
-

-

-

-

-
-

Обесценение финансовых активов

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

ƴ
-
-

ƴ

2.	 КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

2.18	 ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
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2.20	 СОБЫТИЯ ПОСЛЕ ДАТЫ ОТЧЕТА О 
ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ

-

-
-
-

2.21	 СЕГМЕНТНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

-

-

-
-

-
-

2.22	 АРЕНДА

-
-

-
-

-

-
-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

2.23	 ГОСУДАРСТВЕННЫЕ СУБСИДИИ

-
-

-

-
-

-
-

2.24	 ИНВЕСТИЦИИ В НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО

-

-

-
-

-

2.	 КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 
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-

-

Сегментация доходов от продаж по странам: Сегментация доходов по видам показана ниже:

2024 г. 2023 г.

147.967 123.832

2024 г. 2023 г.

- -

147.967 123.832

4.	 СЕГМЕНТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ  

217



6.	 ЗАТРАТЫ НА СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ

5.	 ПРОЧИЕ ДОХОДЫ

2024 г. 2023 г.

-
-

-

-

-

      4.476 5.476

2024 г. 2023 г.

-

-

64.872 66.677

7.	 ЗАТРАТЫ НА РЕАЛИЗОВАННУЮ 
ПРОДУКЦИЮ

2024 г. 2023 г.

-

-

24.229 7.223

8.	 ЗАТРАТЫ НА УСЛУГИ

2024 г. 2023 г.

-

-

-

-

11.726 12.122

-
-

-
-

-
-
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-
-

31.12.2024 31.12.2023

-

25.045 21.534

25.	 ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31.12.2024 31.12.2023

-

-

-

-

-

3.125 6.092

26.	 ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ
31.12.2024 31.12.2023

Денежные средства и их эквивален-
ты в отчете о финансовом положении 4.262 4.042

Денежные средства и их эквивален-
ты в отчете о финансовом положении 3.044 3.249

-

27.	 УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ 

-
-

-

-

-
-
-

24.	 ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ 

ww
w.

ad
pl

as
tik

.h
r

229



Краткосрочные Долгосрочные

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

- -

- -

- -

1.075 991 466 460

28.	 ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ РЕЗЕРВЫ

Юбилейные
награды

Выходные 
пособия

Судебные 
разбиратель-

ства

Неиспользо-
ванные
годовые 
отпуска

Награды
сотрудникам

Риски в
течение

гарантийного
срока

Итого

Сальдо на 1 января 2024 г. -

- -

Сальдо на 31 декабря 2024 г. -

Сальдо на 1 января 2023 г. 

Сальдо на 31 декабря 2023 г. -

-
-

230





2024 г. 2023 г.

Сальдо на 1 января 49.925 41.849

Сальдо на 31 декабря 44.606 49.925

34.	 КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12.2024 31.12.2023

-

-

-
-

-

26.756 19.359

-

-

-
-

35.	� ПРОЧАЯ КРАТКОСРОЧНАЯ 
КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

-

31.12.2024 31.12.2023

-
-

-

-

3.949 4.570

36.	 GOODWILL
31.12.2024 31.12.2023

-

 2.391 2.391

-

-

-
-
-

-

-
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͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡  
͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡

˴͡Ό;͔͍·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙͊ͯ͒ͭ͊ ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 

ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 

ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ  ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 

ð ˸͎͙͔ͤͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ· ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ 
͙ͫͤ͗͊ͭΈ ͼ͔ͤ· ͔ͨͦͫ͡ ͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͔͙ͨͪͦ͒͊ 
ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͦͭ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ό͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͙͔͎ͦ͗͒͊ͣͦͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ 
ͫ ͔͔ ͙͍͚ͪͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎύΦ ˿͔͙͔ͯ͗͒ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΣ ;ͭͦ͋· 
͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈΣ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͙͡ ͭ͊͊͟Ύ ζΉ͙ͦͤͦͣ͟Ύ ͊͘ ͫ;͔ͭ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟η ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͍ͨͪ͊͊ ͒͡Ύ ͙͔ͤͭ͊͟͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͊͟͟ ͔ͦͭ͒͡Έ͔ͤͦ ͔ͨͦ͒͗͊͡΅͔͔ 
͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ό ͍ͨͪ͊ͦΦ 

ð ˿͔͙͒͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͚ͦͫͤ͊ͫͭͦ͟Σ ͦ͋·;ͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ 
͚ͫͦ͋ͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ· ͙͙͡ ͪ͊ͣͦ;ͤ·͔ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ 
˻͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͙͔ͤͭͦͣ͟͡ ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ ͙ͦͫͤ͊ͫͭ͟Σ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔͚ͯͣͦ͘ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ 
͍͊ͭͦ͊ͨ͘;͔͚͊ͫͭ ͒͡Ύ ͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͙͔ͤͭ͊͟͡Φ ˽ͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 
ͭ͊͊͟Ύ ͦͫͤ͊ͫͭ͊͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ 
͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͦ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͍ͨͪ͊ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͎ͭͦͦΣ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͡Σ ͔͙ͫͪ͒ ͨͪͦ;͔͎ͦΣ ͭ͊͊͟Ύ ͔ͫ͒͊͟͡ ͔͚ͨͪͦ͒͊͗Σ 
͔͚͊ͪͤ͒ͦ ͙͙͡ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͙͡ ͔ͫ͒͊͟͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͔͊ͪͤ͒· ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͡ ͦͤ͊ 
͔ͦͭ͒͡Έ͚ͤͦ ͦ͋Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘ΈΌ ͟ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ό ͨͦ ͔ͨͪͦ͒͊͗ 
͍͊ͭͦ͊ͨ͘;͔͚͊ͫͭΦ  

̂;͙ͭ·͍͊Ύ ͍·΄͔ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͺ͊ͭͦͪ͟·Σ ͣ· ͫͦ;͙͡Σ ;ͭͦ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ 
͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͙ͪͫͦͣ͟ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ 
͔͙͙͍͚ͤͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ 
Ήͭ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͔͍ͨͦͭͪ͋ͦ͊͊͡ ͦͭ ͤ͊ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔͎ͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͙͊ͯ͒ͭ͊ 
͙ ͋·͊͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍ͦͨͪͦͫ ͙͊ͯ͒ͭ͊Φ 

ð ˮ͔͔ͣͭͫΎ ͙͡ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͔͊ͪͤ͒·Σ ͍͟͡Ό;͔ͤͤ·͚ ͍ 
͎͍͒ͦͦͦͪ· ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯ ͙ͦͫͤ͊ͫͭ͟Σ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍ͨͪ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͫͭͦͪͦͤ· 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
͙ͦͫͤ͊ͫͭ͟Σ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͎ͭͦͦΣ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͙͡ ͔ͦͭ͒͡Έͤ͊Ύ 
ͦ͋Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͟ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ό ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͨͪͦ͒͊͗ 
͍͊ͭͦ͊ͨ͘;͔͚͊ͫͭΦ 

ð ˹͊ ͍·͔͋ͦͪ͟ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͙ͯͨ͟͡π͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ 
͔ͣͦͣͤͭ͊ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͍͙͔ͫͦͨͪͦͦ͒ͭ͡Έ͚ͤͦ 
ͺͦͪͣ· ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘Ύ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͫͯͣͣ· ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ 
͎ͦͭͪͯͦ͘;͚ͤͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͨͦ 
͙͍͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟Σ ͎͙ͫͦ͊ͫ͡Ύ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Φ   

ð ˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͔͔͙͚ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͨͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ 
ͦͭ;͔ͭͤͯΌ ͒͊ͭͯ ͤ͊ ͍·͔͋ͦͪ͟ ͫ;͔͍ͭͦπͺ͊ͭͯͪ͟ ͙ 
͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ͪ͊͘͡;͙͚ ͔ͣ͗͒ͯ 
͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͤ·͙ͣ ͙ͫͯͣͣ͊ͣ ͙ ͙ͫͯͣͣ͊ͣ ͍ 
͋ͯͻ͎͔͙͊ͭͪͫ͟͡ͻ ͙͎ͤ͊͟ͻ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔ͨͯͭͣ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ 
͍͙͔ͫͦͨͪͦͦ͒ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙Σ ͚ͭ͊ͦ͟ ͊͟͟ 
͎͍͒ͦͦͦͪ·Σ ͫ;͔ͭ͊πͺ͊ͭͯͪ͟·Σ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ ͨͦ 
͙͍͔ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦ͟Σ ͎͙ͫͦ͊ͫ͡Ύ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͙ ͔͙ͨ͊ͭ͗͡ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Τ 

ð ͔͙͍͙͔́ͫͭͪͦ͊ͤ ͍ͨͪͦͦ͒ͦ͟ ͨͦ ͫ;͔ͭ͊ͣ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͫ ͼ͔͡ΈΌ 
͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͔ͤͦ͋·;ͤ·ͻ ͙͙͡ ͔͔͎ͤͪͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊ͭΤ 

ð ˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͎ͭͦͦΣ ͯ͊͘͟·͍͊Όͭ ͙͡ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ 
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͦ͋ΆΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ 
͔͙͙͍͚ͤͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ 
͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ ͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘Ύ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦΣ ͤ͊ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͔͚ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ 
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͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡  
͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡

˴͡Ό;͔͍·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙͊ͯ͒ͭ͊ ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ 

˽ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ͊ ом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤ·͔ ͙ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͔͙͙͍͚ͤͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ мнΦфут ͭ·ͫΦ 9¦w όом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлно ͎ͦ͒͊Υ мпΦфул ͭ·ͫΦ 9¦wύΦ 
˿ͣΦ ˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ нΦф ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤ·͔ ͙ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟η ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ζˤ͔͚͊͗ͤ΄͙͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͯ;͔͚ͭͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ηΣ 
˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ нл ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤ·͔ ͙ ͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ˽͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ о ζ˴͡Ό;͔͍·͔ ͯ;͔ͭͤ·͔ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ 
͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡ ͦͼ͔ͤͦ͟η ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ 

 

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ 
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊ ˻͋΅͔͍ͫͭͦ ͦ͋Ύ͊ͤͦ͘ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ ͔ͭͫͭ ͤ͊ 
͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙͔ͤͤ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͙ͨͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎΦ  

ˤ͍͙͒ͯ ͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͊ ͔ͭ͊͗͟ 
ͦ͋΅͔͚ ͍͔͙͡;͙ͤ· Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 
ͪ͊ͫͫ;͙͚ͭ͊ͤͤͦ ͊͟͟ ͫͯͣͣ͊ ͍͚͋͊͊ͤͫͦͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͔͙͚͒͋ͭͦͪͫͦ͟ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ ͊͘ ͍·;͔ͭͦͣ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭύΣ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎ ͍ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͡Ό͚͋ͦ ͙͘ ͙͙ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͦͭ;͔ͭͤͯΌ ͒͊ͭͯΣ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͟ ͔͙͍͙ͭͫͭͪͦ͊ͤΌ ͤ͊ 
͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙͔ͤͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͫͯ΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ ͫͦ 
ͫͭͦͪͦͤ· ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟Φ 

˩͙ͫ͡ ͨͦ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙ ͍·Ύ͍͔ͤ͡ ͙ͨͪͤ͊͘͟ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎΣ 
˻͋΅͔͍ͫͭͦ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͚ ͯ͋·ͭͦ͟ ͦͭ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎ ͔ͨͯͭͣ 
͍͔͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͍͔ͦͣ͘΅͔͚͊ͣͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͍͊ͭ͊͟ ͫ ͔͎ͦ ͍͚͋͊͊ͤͫͦͦ͡ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌΦ 

ˤ͔ͦͣ͘΅͔͊ͣ͊Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎΣ ͙ͨͪ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͊͟͟ 
͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͊͡Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͤ͊Ύ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͙ͭ͊͟ͻ 
͊͟͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙͙͍͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤͤ͟·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͙͙͚ͫͯ͋ͫ͒͊ͪͤͦ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͙͡ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒͊͡Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͊͘ ͍·;͔ͭͦͣ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯΦ 

˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͍͔ͦͣ͘΅͔͚͊ͣͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͪΎ͒͊ ͒ͦͨͯ΅͔͙͚ͤ ͙ 
͔͙͚ͫͯ͗͒ͤΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍·͋ͦͪ͊ ͙ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔͙ͣͦ͒͡ 
ͦͼ͔͙ͤ͟Σ ͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͙ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ 
͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯΦ ˽͎ͪͦͤͦ͘· ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͍ 
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍͔͔ͨͦ͒ͪ͗ͤ· ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙ 
͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͔ͫͪ͒·Σ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ˻͋΅͔͍ͫͭͦΦ ˴͡Ό;͔͍·͔ ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ 
͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔͚ͣͦ ͍͙ͫͭ͊͟ ͙͙͍͙͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙ ͔ͭͣͨ͊ ͪͦͫͭ͊ 
͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͍ ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦͣ ͔͙͔ͨͪͦ͒Φ ˹͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ Ή͙ͭͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͍͔͙͡;͙ͤͯ 
͍͔ͦͣ͘΅͔͚͊ͣͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ 

ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣ ͣ· ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪ͡ ͒͊ͤͤ·͚ ͍ͦͨͪͦͫ ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͍ͦͨͪͦͫ 
͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͦͤ ͔͍ͭͪ͋ͦ͊͡ ͦͭ ͤ͊ͫ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͚ͫͯ͗͒ͤ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͎ͤͤͦͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎΦ 

˹͊΄͙ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͍ Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͟͡Ό;͙͊͡Σ ͔͙ͫͪ͒ ͨͪͦ;͔͎ͦΥ 

- ˻ͼ͔ͤͯ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟Σ 
ͤ͊ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙ͭ͊͟ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͊͟͟Υ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͔ 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Τ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ͊Ύ ͙͙͡ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊Ύ ;͙ͫͭ͊Ύ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙͍͍͊ͭͦ͟Τ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ ͙ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ 
͊ͭ͊͟ͻΤ ͯͻͯ͒΄͔͙͔ͤ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 
͒ͦͫͭͯͨͤ·͙ͣ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ 
ͪ·ͤͦ;ͤ·͔ ͣͯ͡Έ͙͙ͭͨ͊ͭͦͪ͟͡· όͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͤ͊΄͙ͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͨͦ 
ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭύΤ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͙͔͋ͤͫ͘π͔ͣͦ͒͡ΎͻΦ 

˽͙ͪ ͍·Ύ͍͔͙͙ͤ͡ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙ͤͤΎΥ 

- ͣ· ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΣ 
͙͔͔ͨͪͣͤͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͭͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙͔ͤͤΣ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ 
͙͔͙ͨͪͣͤͣ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͣ· ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͣ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͔ͣͭͦ͒·Σ ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ ͙ 
͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ ͙ͻ ͔ͯͣͫͭͤͦͫͭΈ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 
͍·΄͔ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤΤ 

- ͫ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤͣ ͤ͊΄͙ͻ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͨͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΣ 
ͣ· ͔͔͙͍͔ͨͪͫͣ͊ͭͪ͊ͣ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͤ͘·͔ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔ͭͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙͔ͤͤΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ ͍ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤΥ 

o ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔͙͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙ͻ ͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ 
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·ͻ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟Σ ͔ͨͯͭͣ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ 
͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ͫ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΤ 

o ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭ ͙͔͔ͨͪͣͤͤͤ·ͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͒ͦͨͯ΅͔͙͚ͤ 
ό͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ͍͙ͫͭ͊͟ ͙͙͍͙͒ͫͦͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙ ͔ͭͣͨ· ͪͦͫͭ͊ύ ͔ͨͯͭͣ 
͍͔͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͫ ͍͔ͤ΄͙͙ͤͣ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΤ  

o ͙͊ͤ͊͊͘͡ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͍ͭͫͭͦ ͤ͊ ͔ͦ͋ͫͼ͔͔͙͔ͤͤ ͟ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͒ͦͨͯ΅͔͙͚ͤ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͯ͊͘͟·͍͊Όͭ ͙͡ 
͍͙ͯͪͦͤ Ή͙ͭͻ ͒ͦͨͯ΅͔͙͚ͤ ͤ͊ ͍ͦͣͦ͗ͤͯ͘Ό ͔͍ͨͪ͒͘ΎͭͦͫͭΈ ͫͦ 
ͫͭͦͪͦͤ· ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟Τ 

o ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΎ ͍͔͙͍͚ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͫ ͦͼ͔͙ͤ͊ͣ͟ 
͍͔ͤ΄͙ͤͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͙͍͔ͨͪ͡;͔ͤͤ·ͻ ˻͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·͙͡ ͙ͤ͊ͣ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͼ͔͔ͤͤ·Φ 
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Отчет независимого аудитора акционерам общества АО АД Пластик 
(͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡) 
Отчет об аудите финансовой отчетности (продолжение)

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͘ ͙͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ό͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ύ

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за управление, относительно, помимо 
прочего, информации о запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам 
аудита, в том числе о значительных недостатках систем внутреннего контроля, которые мы выявили в процессе аудита.  

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за управление, заявление о том, что мы соблюдали соответствующие 
этические требования в отношении независимости и что будем информировать этих лиц обо всех взаимоотношениях и 
прочих вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими влияние на нашу независимость, а в необходимых 
случаях π о принятых мерах по устранению угроз или применяемых мерах предосторожности.  

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за управление, мы определяем те вопросы, которые 
были наиболее значимыми для аудита финансовой отчетности за текущий период и, следовательно, являются ключевыми 
вопросами аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем отчете независимого аудитора, за исключением случаев, когда 
закон или нормативные акты запрещают раскрытие этих вопросов или, когда мы решаем, в исключительно редких 
обстоятельствах, что эти вопросы не должны сообщаться в нашем отчете независимого аудитора, поскольку обоснованно 
можно ожидать, что негативные последствия их раскрытия перевесили бы выгоду от общественных интересовΦ  

Отчет о прочих юридических и нормативных обязательствах   

Мы были назначены аудиторами лицами, отвечающими за управление, 18 июля 2024 года для проведения аудита 
неконсолидированной финансовой отчетности АО АД Пластик за год, закончившийся 31 декабря 2024 года. Общий 
непрерывный период нашей работы составляет пять лет и относится к периодам с 31 декабря 2020 года по 31 декабря 2024 
годаΦ 

Подтверждаем следующее: 

 наше аудиторское заключение соответствует дополнительному отчету, представленному Ревизионной комиссии 
Общества 24 апреля 2025 года;  

 в течение периода, охватываемого нашим аудитом обязательной финансовой отчетности, нами не оказывались 
неразрешенные неаудиторские услуги, указанные в статье 44 Закона об аудиторской деятельности. Мы также 
сохранили независимость от аудируемого субъекта во время проведения аудита.  

 
Партнер, ответственный за проведение аудита, на основе которого составлен данный отчет независимого аудитора – 
Домагой ХркачΦ  
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продолжение  

В соответствии с требованиями части 5 статьи 462 Закона о рынке капитала, мы обязаны выразить мнение о соответствии 
неконсолидированной финансовой отчетности Общества за год, закончившийся 31 декабря 202п года, содержащейся в 
прилагаемом электронном файле ŀŘǇƭŀǎǘƛƪπŘǊǳǎǘǾƻπнлнпπмнπомπлπŜƴΦȊƛǇ, требованиям Делегированного положения 
Комиссии (ЕС) 2019/ 815 от 17 декабря 2018 г. о внесении дополнений в Директиву 2004/109/EZ Европейского парламента и 
Совета в отношении нормативных технических стандартов для спецификации единого формата электронной отчетности 
(далее «Положение о ESEF»).  

Ответственность Правления и лиц, отвечающих за управление   

Правление несет ответственность за подготовку неконсолидированной финансовой отчетности в электронной форме в 
соответствии с Положением о ЕSEF. В ответственность Правления входятΥ  

 подготовка неконсолидированной финансовой отчетности в действующем формате xHTML и ее публикация; 

 выбор и внедрение соответствующих ссылок iXBRL, на основе проведенных оценок, где это необходимо; 

 обеспечение согласованности между оцифрованной информацией и неконсолидированной финансовой 
отчетностью, представленной в удобном для восприятия человеком формате; и  

 разработка, внедрение и поддержание механизмов внутреннего контроля, связанных с применением Положения 
о ESEFΦ  

Лица, отвечающие за управление, несут ответственность за осуществление надзора за отчетностью ESEF, в качестве части 
процесса представления финансовой отчетности ОбществаΦ  

Ответственность аудитора  
 
Мы несем ответственность за выражение мнения о том, соответствует ли неконсолидированная финансовая отчетность во 
всех существенных аспектах Положению о ESEF, на основе собранных аудиторских доказательств. Мы выполнили это 
задание, обеспечивающее разумную уверенность, в соответствии с Международным стандартом заданий, обеспечивающих 
уверенность 3000 (пересмотренный) «Задания, обеспечивающие уверенность, отличные от аудита и обзорной проверки 
финансовой информации прошедших периодов» (МСЗОУ 3000), изданным Международным советом по стандартам аудита 
и стандартам выражения уверенностиΦ 
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НЕКОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКАХ 
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2024 ГОДА

ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ Примечание 2024 г. 2023 г.

Прибыль текущего года 397 1.040

Корректировка по основе:

-

-

-

-

Операционная прибыль до изменений в оборотном капитале 6.004 171

Чистый денежный поток от операционной деятельности 13.942 (11.853)
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-
-

2.1	 ДЕКЛАРАЦИЯ СООТВЕТСТВИЯ

2.2	 ОСНОВЫ СОСТАВЛЕНИЯ

-
-

1. 	 НОВЫЕ СТАНДАРТЫ И ИЗМЕНЕНИЯ СУЩЕСТВУЮЩИХ СТАНДАРТОВ,  
ЕЩЁ НЕ ВСТУПИВШИЕ В СИЛУ

ПРИМЕЧАНИЯ К НЕКОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2024 ГОДА

2.	 КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

-

ƴ -
-

ƴ

ƴ

-
-
-

ƴ

ƴ -
-

ƴ -
-
-

ƴ

ƴ -
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Оценка бизнес-модели  

-

-
-

ƴ -

-
-

-
-
-

ƴ -

ƴ
-

ƴ

-

ƴ -

-
-

Оценка того, представляют ли предусмотренные 
договором денежные потоки исключительно 
платежи в счет основной суммы долга и процентов 

-
-

-

-

-

-

-

-

Последующее измерение и признание прибыли и 
убытков 

-
-
-

-

Финансовые обязательства 

-
-

-

-

2.15	 ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ

2.	 КРАТКОЕ ИЗЛОЖЕНИЕ ВАЖНЕЙШИХ ПРИНЦИПОВ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ
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13.	 ФИНАНСОВЫЕ ДОХОДЫ 14.	 ФИНАНСОВЫЕ РАСХОДЫ

2024 г. 2023 г.

-

4.065 5.337

2024 г. 2023 г.

-

-

1.323 672

15.	 НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ

2024 г. 2023 г.

- - -

554 228

2024 г. 2023 г.

- -

-

- - -

- - -

Сальдо на 31 декабря 3.164 386 2.604 380

2024 г. Исходное
сальдо

(За счет) / в пользу отчета
о совокупной прибыли, нетто

Окончатель-
ное сальдо

-

Сальдо на 31 декабря 2.224 554 2.778
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21.	 ВЫДАННЫЕ ДОЛГОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12.2024 31.12.2023

-

13.709 16.353

22.	 ДОЛГОСРОЧНАЯ ДЕБИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

31.12.2024 31.12.2023

2.222 2.318

23.	 ЗАПАСЫ

31.12.2024 31.12.2023

-

-

-

11.294 21.660 

-

-
-

-
-
-
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25.	 ПРОЧАЯ ДЕБИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

26.	 КРАТКОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 
АКТИВЫ

31.12.2024 31.12.2023

-
-

-

-

 1.977  4.092 

31.12.2024 31.12.2023

-

-
-

-
-

-

 3.267  2.354 

31.12.2024 31.12.2023

-

-

-

 1.645  2.881 

27.	 ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ 
ЭКВИВАЛЕНТЫ

31.12.2024 31.12.2023

Денежные средства и их 
эквиваленты в отчете о 
финансовом положении

3.046 1.025

Денежные средства и их 
эквиваленты в отчете о 
денежных потоках

28.	 КАПИТАЛ

-

-

-
-

-

-
-
-

-

-

-

-
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-
-

-

35.	 КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ

31.12.2024 31.12.2023

-

-

-

24.466 17.053

2024 г. 2023 г.

Сальдо кредита на 1 ян-
варя 44.952 36.000

Сальдо кредита на 31 де-
кабря 40.643 44.952

36.	 ПРОЧАЯ КРАТКОСРОЧНАЯ КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ

-

31.12.2024 31.12.2023

-

-

-

-

2.622 1.936
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37.	 ОПЕРАЦИИ СО СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ

Дебиторская и кредиторская задолженность по товарам 
и услугам

Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

8.098 5.517 1.640 1.593

Дебиторская и кредиторская задолженность  
по займам и процентам

Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

16.976 18.707 1.906 2.508

Дебиторская задолженность по дивидендам
Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

3.470 619 - -

-

-
-

-

-

-
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38.8.	 УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ ЛИКВИДНОСТИ

 2024 г.
Средневзве-
шенная про-

центная ставка

До  
1 мес. 

От 1 до  
3 мес. 

От 3 мес. до 
1 г. 

От 1 г. до  
5 лет 

Свыше  
5 лет Итого Балансовая 

стоимость 

Активы

- - -

  10.261 9.352 9.702 7.294 12.716 49.325 44.494

Обязательствa 

- - -

-

-

   14.272 13.609 18.229 18.162 - 64.272 62.717

 2023 г.
Средневзве-
шенная про-

центная ставка

До  
1 мес. 

От 1 до  
3 мес. 

От 3 мес. до 
1 г. 

От 1 г. до  
5 лет 

Свыше  
5 лет Итого Балансовая 

стоимость 

Активы

- - -

 7.397 7.660 6.410 9.877 12.008 43.352 39.509

Обязательствa 

- - -

-

  11.700 8.441 16.822 30.067 771 67.801 65.110

- -

38.�	 ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

296










