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ͣĒ Ėͧͥ͢͟͞Ėͥͣͣ͜͢͢͝͡ ͣͧěͧ͟͟
Это седьмой Интегрированный годовой отчет АД Пластик Группы, со-
держащий всю важную информацию о деятельности за отчетный пери-
од. Все финансовые и нефинансовые показатели представлены в пери-
од с 1 января по 31 декабря 2023 года, т.е. по состоянию на 31 декабря 
2023 года, и включены данные всех хозяйствующих субъектов Группы.

Серийное производство в Калуге приостановлено и показатели устой-
чивости этого завода не включены в данный отчет, а представлены в 
сравнительных периодах в соответствии с отчетами, опубликованны-
ми в предыдущие годы. При этом финансовые показатели включены 
в аудированную консолидированную финансовую отчетность Группы. 
Финансовые результаты аффилированной компании в Румынии также 
включаются в финансовую отчетность, а именно с использованием ме-
тода долевого участия, но их показатели устойчивости не отражаются и 
выделяются как данные об аффилированной компании в сообщениях. 
АД Пластик Группа состоит из компаний, находящихся в стопроцентной 
собственности компании, показанных в корпоративной матрице на стр. 
20 настоящего отчета.

Неотъемлемой частью интегрированного отчета являются отчеты о 
деятельности и устойчивом развитии, а также годовая финансовая от-
четность, чтобы все стейкхолдеры могли узнать больше о социальных 
и экологических аспектах, важных для компании и ее деятельности, а 
также о ее управлении и влиянии. Отчеты об устойчивой деятельности 
публикуются с 2012 года, и это одиннадцатый отчет об устойчивом раз-
витии, подготовленный в соответствии со стандартами отчетности GRI 
(Global Reporting Initiative) (Общие раскрытия 2021).

Интегрированный годовой отчет Группы публикуется на сайтах компа-
нии, Загребской фондовой биржи и UN Global Compact, и все стейкхол-
деры могут получить его по запросу в электронном или печатном виде. 
Хозяйственный и календарный годы совпадают, и компания отчитыва-
ется в годичных циклах. Интегрированный годовой отчет Группы за 2022 
год был опубликован 21 апреля 2023 года, а публикация данного отчета 
запланирована на 24 апреля 2024 года, о чем объявлено в Графике со-
бытий, опубликованном в конце 2023 года на сайтах компании и Загреб-
ской фондовой биржи (стр. 146).

Отчет об устойчивом развитии проверен Хорватским деловым советом 
по устойчивому развитию, экспертным и независимым органом, мнение 
которого можно найти на странице 179 настоящего отчета. АД Пластик 
Группа является членом HR PSOR (Хорватский деловой совет по устой-
чивому развитию), а председатель Правления является также предсе-
дателем его Собрания.

В отчете подробно представлены бизнес-риски и ри-
ски устойчивого развития, чтобы обеспечить лучшее 
понимание бизнеса и отрасли в целом. Отображены 
все ключевые показатели устойчивости, и достигнут 
значительный прогресс во внутреннем понимании 
устойчивого бизнеса как единственно возможной 
пути к успешному будущему. Постоянно повышая 
осведомленность о важности устойчивого бизнеса 
и некоторых существенных темах на всех уровнях 
внутри компании, достигаются результаты, кото-
рые создают добавленную стоимость для общества, 
окружающей среды и экономики. Достигнутые за 
рассматриваемый период операционные результа-
ты демонстрируют рост, и, несмотря на непростую 
рыночную конъюнктуру, усовершенствование устой-
чивого бизнеса продолжается во всех сегментах.

FQH 1,2
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ĕͥ͜͟͞Ē͙ͦĖ͠ ĕͣ͜͝ē ͤͣėĘěĖė ͤͥͦͧ͟ĖĔ͢ğ͠ 
ͦͥͧ͟ĖęĖ͙ͧ͜ ͙͜ěͦͧ͟͜͝ ENQC P0 

ėĘěĜĖ͠ ͤͣͦͧ͜͝ĝĖ͙ ēėģ ͣͦͧͣ͝ěͣ͢͠ ͥͣͤ͟͝ğ

Загребский завод АД Пластик Группы в 
Янкомире получил один из самых пре-
стижных сертификатов качества в авто-
мобильной промышленности – Ford Q1. 
Представитель Ford торжественно вру-
чил его председателю Правления Марин-
ко Дошену, и с традиционным поднятием 
флага Ford Q1 загребский завод был при-
знан одним из самых качественных по-
ставщиков этого мирового производите-
ля автомобилей.

«Для нас это большое признание, под-
тверждающее качество поставляемой 
продукции и повторяемость наших 
процессов на мировом рынке, что еще 
больше укрепляет наши позиции в ка-
честве желаемого и надежного постав-
щика и партнера. Наша ориентация 

на удовлетворение требований наших 
клиентов, прежде всего, за счет сво-
евременной поставки высококаче-
ственной и производительной продук-
ции, проявилась во всей красе. Мы уже 
много лет основываем партнерские 
отношения с нашими клиентами на ка-
честве и доверии, и это еще один пока-
затель того, насколько мы успешны в 
этом. В эти очень сложные времена, 
когда всем нам не хватает больше хо-
роших новостей, этот сертификат име-
ет особое значение для всех наших со-
трудников. Даже во время этой очень 
сложной процедуры они продемон-
стрировали исключительные знания, 
качество и страсть, и я чрезвычайно 
благодарен им за это», — сказал Ма-
ринко Дошен, получая сертификат.

В рамках торжественного годового собрания, орга-
низованного Samvardhana Motherson Peguform (SMP) 
для своих важнейших поставщиков в Венгрии, про-
шла церемония награждения лучших партнеров. Сре-
ди многих выдающихся компаний автомобильной 
промышленности, АД Пластик был признан лучшим 
поставщиком SMP в Восточной Европе, а оценка ос-
новывалась на качестве продукции и услуг, разработ-
кок, коммуникаций, обращения, точности и аккурат-
ности.«Мы очень гордимся этой наградой, потому что 
ей предшествовало много усилий и работы. Установ-
ление хороших и профессиональных отношений с кли-
ентом чрезвычайно важно и не всегда легко, но нам 

это удалось. Мы всегда делаем все 
возможное, чтобы уложиться в сроки, 
быть доступными, обеспечивать чет-
кую коммуникацию и представлять 
интересы клиента. SMP неоднократ-
но выражала удовлетворение сотруд-
ничеством с нами, видит в нас своего 
стратегического партнера и в будущем, 
и это безусловно, дополнительный сти-
мул для нас продолжать дальше до-
стигать успешных результатов с наши-
ми клиентами», — сказала Марианна 
Барсонине Агоч, принимая награду.

Сертификат Ford Q1 является показа-
телем исключительного качества по-
ставщиков и присуждается тем, кто 
достиг превосходных результатов в со-
ответствии с различными и чрезвычай-
но строгими критериями, и сертифика-
ция проводится в соответствии с одной 
из самых требовательных методологий 
в автомобильной промышленности.
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͡ĖͦͦĖģ+ ͝Ėē͟͢Ė͟+  
͙ėĢě͟͝ğ͟ Ěͣͦͧ͟͢͢Ė

͡ĖͦͦĖģ ͜ēͤ
ͤͬͮĥĻĵͪĮĮͬͮİĸ ͭͩĩͭͩĤͬİīͩĭ Ī įͬͮİͩĥīͪ ͩĥİͬĭͬĤĪĬĸĮķʹ īͬĭįͬĮͪĮ,
İͬĥ ĥķͮͬĳͩͫĴͪĦͬ īͩĳͪͮİĥͩ+ ͮįͬͮͬĤͮİĥͯĻ įͭĪ Ĺİͬĭ įͬĬͬĨĪİͪĬĸĮķĭ 
ĪĩĭͪĮͪĮĪĻĭ ĥ ͬĤĬͩͮİĪ ĤͪĩͬįͩͮĮͬͫ+ ͩħͩįİĪͭͬĥͩĮĮͬͫ Ī ͯͮİͬͫĳĪĥͬͫ 
ĭͬĤĪĬĸĮͬͮİĪ- 

ͦͬĩħͩĮĪͪ ĪĮĮͬĥͩĲĪͬĮĮķʹ ͭͪĴͪĮĪͫ+ įͬĮĪĭͩĻ įͬİͭͪĤĮͬͮİĪ ͮĥͬĪʹ 
īĬĪͪĮİͬĥ Ī īͬĮͪĳĮķʹ įͬĬĸĩͬĥͩİͪĬͪͫ+ ĥͪħĻ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĸ ĥ ĦͩͭĭͬĮĪĪ 
ͮͬ ͮĥͬͪͫ ͬīͭͯĨͩĺĵͪͫ ͮͭͪħͬͫ-

͝Ėē͟͢Ė͟ ͜ēͤ
ĘĩĮͩĥͩͪĭͬͮİĸ ĤĬͩĦͬħͩͭĻ ĥķħͩĺĵĪĭͮĻ ħͬͮİĪĨͪĮĪĻĭ ĥ ͬĤĬͩͮİĪ 
ͭͩĩͭͩĤͬİͬī Ī įͭͬĪĩĥͬħͮİĥͩ ͩĥİͬĭͬĤĪĬĸĮķʹ īͬĭįͬĮͪĮİͬĥ Ī ħͪ,
Ĭͬĥķʹ ͬİĮͬĴͪĮĪͫ+ ͬͮĮͬĥͩĮĮķʹ Įͩ ħͬĥͪͭĪĪ Ī įͩͭİĮͪͭͮİĥͪ- 

ͦͬĩħͩĮĪͪ ħͬĤͩĥĬͪĮĮͬͫ ͮİͬĪĭͬͮİĪ Įͩ ͩĥİͬĭͬĤĪĬĸĮͬĭ ͭķĮīͪ+ 
ĩͩĤͬİĻͮĸ ͬ ĤͪĩͬįͩͮĮͬͫ Ī ͯͮİͬͫĳĪĥͬͫ ĭͬĤĪĬĸĮͬͮİĪ+ ͮͬʹͭͩĮͪĮĪĪ 
įĬͩĮͪİķ Įͩ ĤĬͩĦͬ ĥͮͪʹ ͮİͪͫīʹͬĬħͪͭͬĥ-
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͙ėĢě͟͝ğ͟ 
Ěͣͦͧ͟͢͢Ė

ͦͣēͥĘĔͦͧͣ͟͝ 

Тесное взаимное сотрудничество и поддерж-
ка на всех уровнях основаны на доверии и 

принятии на себя ответственности. Обменом 
идеями и знаниями, уважением мультикульту-
рализма, разнообразия и равенства ежеднев-

но создается лучшая среда.

ěͦͧͣͦͧ͟͢Ġ

Быть примером, ко-
торому с радостью 
последуют другие, 
делая то, что продви-
гается и информируя 
о том, что делается. 
Отношения со всеми 
стейкхолдерами по-
строены на доверии, 
открытом и честном 
общении.

Ę͜͝Ĕ͟͢Ė͟  

Долгосрочные дело-
вые и партнерские 

отношения со всеми 
стейкхолдерами ос-
нованы на справед-

ливости и уважении.

ͤͥͣͦͨͣ͟͝ēͦͧͣ͝ 

Высочайшие стандарты качества, безопасности и устойчивого развития яв-
ляются предпосылкой достижения видения. Благодаря постоянному усовер-
шенствованию и возможности личного и делового развития и роста каждого 
человека, стремиться быть лучшими в том, что делается. Постоянное иссле-
дование области роста и инноваций является лучшим ответом на вызовы, и 
энтузиазм, который вкладывается в продукцию, делает ее лучше.

ͣͧͧͦͧͣͦͧ͟͟͢͢͝͝Ġ   

Ответственность за качество и безопасность про-
дукции, в то время как преданность и тщательность  
являются основными стандартами. Принимая на себя 
обязательство достигать успешных результатов и соз-
давать добавленную стоимость, положительно влияя 
на общество, показывать свою приверженность.

ĕͩĤͬİͩ ͬĤ ͯͮİͬͫĳĪĥͬĭ 
Ĥͯħͯĵͪĭ īͬĭįͩĮĪĪ+ 
ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ+ ͮͬͬĤĵͪͮİĥͩ Ī 
įĬͩĮͪİķ-







1/

͙ͣͥͤͣͥͧ͜Ė͢͜͝ģ ͧͥ͜͡ĖĚ͜

ͣ͜ ͜ē ͤėͦͧ͜Ė͙
ͦͬĬĪĮ+ ͨͬͭĥͩİĪĻ

4/$

0//$

0//$

0//$

0//$

Dtqn @tsn Ok`rshb Rxrsdlr R-Q-K-
Миовени, Румыния

ͣͣͣ ͜ē ͤĬͩͮİĪī
Ново Место, Словения

ͣͣͣ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͧĪͮͩ
Тисауйварош, Венгрия

ĕͣ͜ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͙ͩĬͯĦͩ
Калуга, Российская Федерация

ͣ͜ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͧͬĬĸĻİİĪ
Винтай, Самара, Российская Федерация

0//$ ͣͣͣ ͜ēͤ
Младеновац, Республика Сербия

FQH 1,0
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͙ėĢě͟͜͝ģ ͤͥͣēĘ͙ĚĖģ
ġ͙ͦͧͥ͟Ġͥ͟

	 Передние и задние бамперы
	 Передние решетки и воздуховоды 
	 Накладки на брызговики и облицовки порога

	 Спойлеры
	 Обивки крышки багажника (tailgate)
	 Кронштейны подсветки номерных знаков
	 Подкладки шасси и батарей
	 Дефлекторы, кронштейны мотора вентилятора охлаждения
	 Каналы распределения воздуха 

FQH 1,5





2/

Ėͦͦė͟ēͣ͜͢͝Ėģ Ė ͥ͜ĕͥ͜Ē͙ͣͧĖ
Деятельность компании по исследованиям и разработкам направлена  
на реализацию существующих проектов, но в то же время и на 
разработку новых материалов и компонентов, отслеживающих 
тенденции и развитие автомобильной промышленности.

Осуществление деятельности по раз-
работкам является основной предпо-
сылкой роста и развития компании, и 
2023 год был очень интенсивным с точ-
ки зрения исследований и разработок. 
Подготовка новых проектов потребо-
вала большого участия в реализации, 
проверке и налаживании производ-
ственных процессов для целого ряда 

компонентов и модулей интерьера и 
экстерьера для различных моделей 
автомобилей. В качестве поставщика 
по разработкам компания отвечает за 
разработку продукции, процессов, ос-
настки и технологического оборудова-
ния и их валидацию, а в отчетном пери-
оде проводились работы по передним и 
задним бамперам, их комплектующим, 

спойлерам на крыше, облицовкам по-
рога, обивкам дверей, обивкам колес и 
деталям панели приборов. В портфеле 
продукции АД Пластик Группы все чаще 
встречаются более сложные модули и 
компоненты, а также автомобили из со-
вершенно разных сегментов: от неболь-
ших до спортивных, внедорожников и 
автомобилей класса люкс.

FQH 1,5
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͙͜ěͦͧͣ͟͝

Несмотря на обстоятельства и вызовы, высокий уро-
вень приверженности качеству и удовлетворенности 
клиентов не имеет альтернативы в бизнесе АД Пластик 
Группы. Постоянный мониторинг и анализ внешних и 
внутренних показателей и событий, влияния на биз-
нес и ожиданий различных заинтересованных сторон, 
в первую очередь клиентов, поставщиков и сотрудни-
ков, обеспечивают своевременное распознавание воз-
можностей и рисков, а также эффективность системы 
менеджмента качества. Соответствие международным 
нормам и стандартам еще раз подтверждает привер-
женность качеству, охране окружающей среды, здоро-
вью, безопасности на работе, энергоэффективности и 
информационной безопасности.

Учитывая важность качества в автомобильной про-
мышленности, высшее руководство компании активно 
участвует в постановке целей и бизнес-планов, обеспе-
чивает эффективность бизнес-процессов и контролиру-
ет реализацию определенных планов и программ. Так-
же поощряется деятельность и идеи по улучшению 
системы менеджмента качества и предоставляют ре-
комендации для достижения удовлетворительности 
всех стейкхолдеров и предоставляются необходимые 
ресурсы для достижения планируемых результатов.

Регулярный мониторинг процессов со стороны клиен-
тов продолжился и в 2023 году, так в течение года были 
успешно проведены 22 проверки клиентов, из них 19 на 
производственных площадках в Хорватии, две в Сербии 
и одна в Венгрии. В 2024 году планируется сертифика-
ция венгерской производственной площадки по стан-
дарту Tisax, на российских производственных площад-
ках стандарты отозваны из-за санкций.

Многолетний опыт, капитализированные знания, опытные сотрудники 
и постоянное внедрение новой оснастки и инженерных решений 
являются ключевыми факторами обеспечения качества поставляемой 
продукции и удовлетворенности клиентов. 
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ġͧĖ͙͜ Ė ěͦͧͣͦͧ͟͢Ġ
В соответствии со своей миссией и видением АД Пластик Группа 
постоянно стремится к развитию, прогрессу и совершенствованию 
бизнеса на благо всех стейкхолдеров. Корпоративная социальная 
ответственность и высокие стандарты корпоративного управления – 
основа всей хозяйственной деятельности. 

Корпоративная культура компании основана на высоких 
этических стандартах, защите прав человека, прозрачно-
сти, справедливости и безопасности, и все это направлено 
на долгосрочный рост и развитие, а также устойчивый биз-
нес на всех уровнях.

Нормы этического бизнеса определены Кодексом делово-
го поведения АД Пластик Группы, с которым ознакомлены 
все сотрудники и с которым можно ознакомиться на сайтах 
компании и в интранете. На всех производственных пло-
щадках Группы каждый новый сотрудник получает распе-
чатанную копию Кодекса, который также содержит полити-
ку компании, и предписывает, как сообщать о поведении, не 
соответствующем ценностям компании.

͙ͬħͪīͮ ħͪĬͬĥͬĦͬ įͬĥͪħͪĮĪĻ ͮ ͬħͪͭĨĪİ Ī ͮ ĬͪħͯĺĵĪͪ įͬĬĪİĪīĪ9

	 Политика разнообразия и равных возможностей
	 Антикоррупционная политика
	 Антимонопольная политика
	 Политика управления энергопотреблением
	 Политика устойчивого управления поставщиками
	 Политика качества
	 Политика охраны окружающей среды
	 Политика охраны труда и техники безопасности 
	 Политика защиты прав человека
	 Политика корпоративной безопасности

FQH 301,0

FQH 1/4,1

FQH 1,12

FQH 1,12

http://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2020/10/191023-Kodeks-i-politike-RU-web.pdf
http://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2020/10/191023-Kodeks-i-politike-RU-web.pdf


http://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2019/10/Положение-o-пожертвованиях-и-спонсорстве.pdf
http://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2019/10/Положение-o-пожертвованиях-и-спонсорстве.pdf
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В компании созданы отдельные каналы коммуникации для 
наиболее важных групп стейкхолдеров с целью установления 
целенаправленной и эффективной коммуникации по всех важ-
ным темам и критически важным проблемам. Инвесторы, на-
пример, регулярно и напрямую обращаются к лицу, отвечаю-
щему за отношения с инвесторами, контакты которого также 
опубликованы на сайте компании, и могут обеспечить боль-
шую вовлеченность, вступив в Ассоциацию мелких акционе-
ров. Клиенты и поставщики выражают свою озабоченность 
через специализированные порталы или обычные каналы свя-
зи с экспертными сотрудниками компании.

Большинство инструментов связи предоставляются сотруд-
никам, которые могут выразить свою озабоченность аноним-
но или напрямую. Помимо различных инструментов связи, 
которые более подробно описаны в остальной части отчета, 
существует также отдельный адрес электронной почты для 
критически важных проблем. Все входящие запросы обраба-
тываются регулярно, и большинство из них публикуются во 
внутреннем информационном бюллетене, если они касаются 
тем, важных для больших групп сотрудников. За наблюдаемый 

период обращений, выражающих озабоченность, не поступа-
ло, общение со сотрудниками и их представителями носило 
регулярный характер.

Отдельные процессы ликвидации негативных воздействий 
специально не структурируются, за исключением сотрудни-
ков, что определяется отдельным положением. Для приема 
жалоб и защиты достоинства сотрудников назначены два 
лица разного пола, а процесс подачи жалоб и методы их раз-
решения являются конфиденциальными.

Компания выступает за прозрачную общественную защиту ин-
тересов промышленности, экономики и устойчивого развития 
через бизнес и заинтересованные организации и выступает 
против любой материальной поддержки политических партий.

В течение отчетного периода не было случаев несоблюде-
ния законов и правил, а также несоблюдения или нарушений, 
связанных с установленным кодексом и политикой, поэтому 
соответствующие денежные или другие санкции не были на-
ложены.

ͦͣͧͥĘē͢Ė͙Ė ͙ėĖͧ͟͢ğ ͙͜ĚĖͣͥ͢͟ğ ͤͣͦͧ͜͝ĝĖ͙Ė

ͤͭͬıͮͬĺĩķ Ī 
ͭͩĤͬĳĪͫ ͮͬĥͪİ

͜īͩħͪĭĪĳͪͮīͬͪ  
ͮͬͬĤĵͪͮİĥͬ

ĖĮĥͪͮİͬͭķ Ī 
ͩĮͩĬĪİĪīĪ ͙ͭͪħĪİͬͭķ

ͪͮ͡İĮͬͪ 
ͮͬͬĤĵͪͮİĥͬ

ͬ͞ ͮͯħͩͭ,
ͮİĥͪĮĮķͪ ͯĳ,
ͭͪĨħͪĮĪĻ Ī  

ĭͪͮİĮͬͪ ͮͩĭͬͯ,
įͭͩĥĬͪĮĪͪ

͙ėĢě͟͝ğ͟ ͙ͦͧͨͣ͟͠ėēͥ͟ğ

͝İͬͭĪĳĮķͪ ͮİͪͫīʹͬĬħͪͭķ

FQH 1,05

FQH 1,15

FQH 1,14

FQH 304,0

FQH 1,16
FQH 1/4,2
FQH 1/5,0
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ͥ͟͝ĖĕĖͣ͢͢͜ģ ͙ͣ͡ĖͦͦĖģ

͙ͣ͡ĖͦͦĖģ ͤͣ 
ͣ͝ĕͥ͢͜͜͞Ĕē͟͢Ėģ͡

͙ͣ͡ĖͦͦĖģ ͤͣ ͢͜ĕ͢͜ě͟͢Ėģ͡

ͦͧͥĘ͙ͧĘͥ͜ Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ėģ

ͣĒĝ͟͟ ͦͣĒͥ͜͢Ė͟ 

Структура корпоративного 
управления основана 
на дуалистической 
системе, которая состоит 
из Правления и Совета 
директоров, которые 
совместно с Общим 
собранием акционеров и 
Ревизионной комиссией 
представляют собой четыре 
основных органа компании. 

Акционеры компании осуществляют свои права на заседа-
ниях Общего собрания, на которых принимаются решения по 
ключевым вопросам, таким как избрание и освобождение с 
должности членов Совета директоров, распределение прибы-
ли, одобрение работы членов Правления и Совета директоров, 
назначение аудитора, внесение изменений в Устав, увеличение 
или уменьшение уставного капитала и другие важные вопро-
сы, предусмотренные законодательством.

20 июля 2023 года в штаб-квартире компании в Солине состо-
ялось очередное Общее собрание АО АД Пластика, на котором 
присутствовали или были представлены 2.600.946 голосов, 
что составляет 61,9 процента от общего количества акций и 
уставного капитала компании.

В соответствии с законом и Уставом Общее собрание рассмо-
трело Годовой отчет о состоянии Группы за 2022 год, а также 
отчет Совета директоров о проведенном надзоре. Приняты ре-
шения о покрытии убытка, об одобрении работы членов Прав-
ления и Совета директоров за 2022 год, назначении Аудитора 
на 2023 год, утверждении Отчета о вознаграждениях членов 
Правления и Совета директоров за 2022 год. Также были при-
няты решения о приведении в соответствие уставного капита-
ла и номинальной суммы акций, о внесении поправок в Устав 
для приведения в соответствие с евро, о внесении поправок в 
Регламент работы Общего собрания и об избрании члена Сове-
та директоров.

ͣĒĝ͟͟ 
ͦͣĒͥ͜͢Ė͟ 

͙͜ĚĖͣͥͣ͢͟͝

ͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟
ͦͣͧ͟͝ 

ēĖ͙ͥͧͣͥͣ͟͝

FQH 1,8
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ĒͬħͭͯĮͬĥ ͦͪͭĦͪͫ ēĭĪİͭĪͪĥĪĳ
председатель

ĖĥĪĲͩ ͧͬĬĪĳ
заместитель председателя

ͦͬĬͬĭͩİĪĮ ĖĦͬͭĸ ͜ĮͩİͬĬĸͪĥĪĳ
член

Ėĥīͩ ĒͬĦħͩĮ
член

͙ͬͭͪĲīͩĻ ͜ĬĪĮͩ ͝ĪīİͬͭͬĥĮͩ
член

͜ĮħͪĬīͩ ěͯĬͬ
член 

ĒͬĨͪ ͤĬͩĩĪĤͩİ
член

	 срок полномочий с 20 июля 2020 г. по 20 июля 2024 г.
	 назначен акционером «Холдинг «Автокомпоненты»

	 срок полномочий с 24 августа 2020 г. по 24 августа 2024 г.
	 избран Общим собранием
	 40.881 ADPL акция 
	 независимый член – в соответствии с Кодексом Загребской 

фондовой биржи

	 	срок полномочий с 25 июля 2023 г. по 25 июля 2027 г.
	 избран Общим собранием  

	 срок полномочий с 1 февраля 2023 г. по 1 февраля 2027 г.
	 избрана Общим собранием   
	 20.000 ADPL акций
	 независимый член – в соответствии с Кодексом 

Загребской фондовой биржи

	 срок полномочий с 20 июля 2020 г. по 20 июля 2024 г.
	 назначена акционером «Холдинг «Автокомпоненты»

	 срок полномочий с 14 мая 2020 г. по 14 мая 2024 г.
	 назначена Рабочим советом
	 представитель сотрудников

	 срок полномочий с 1 февраля 2023 г. по 1 февраля 2027 г.
	 избран Общим собранием  
	 независимый член – в соответствии с Кодексом 

Загребской фондовой биржи

ěė͟͢ğ ͦͣͧ͟͜͝ ēĖ͙ͥͧͣͥͣ͟͝

Резюме кандидатов в Совет директоров публикуются в составе материалов к Общему собра-
нию при выборе новых членов, в них подробно описываются соответствующие индивидуаль-
ные компетенции.

FQH 1,8
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ĕ͜ģ͝ė͟͢Ė͟ ͣ ͤͣėĖͧĖ͙͟ ͣ͝ĕͥ͢͜͜͞Ĕē͟͢Ė͠ ěėͣ͟͢͝ ͤͥ͜͝ė͟͢Ėģ

В компании проводится Политика воз-
награждений членов Правления с 2021 
года, и в ее принятии по предложению 
Комиссии по вознаграждениям приня-
ли участие все члены Совета директо-
ров, после чего она была одобрена на 
заседании Общего собрания и затем 
публично объявлена.

Настоящая Политика устанавливает 
систему вознаграждения членов Прав-
ления, способствующую прозрачности, 
долгосрочным интересам, успешной и 
этичной реализации бизнес-стратегии 
и развитию компании и всей группы.

Политика вознаграждений обеспечи-
вает баланс между фиксированным и 

Политика вознаграждений предусма-
тривает и нефинансовые цели как ус-
ловие достижения бонусов, а цели, от 
достижения которых зависит выплата 
и размер переменного вознаграждения, 
более детально определяются менед-
жерским договором с учетом финансо-
вых и нефинансовых показателей дея-
тельности Группы.

Суммарное годовое соотношение воз-
награждений наиболее высокооплачи-
ваемого сотрудника к среднегодовому 

переменным вознаграждением членов 
Правления, что способствует прозрач-
ному и эффективному управлению.

Согласно указанной Политике, менед-
жерские договоры определяют  права 
и обязанности членов Правления, исхо-
дя из выполнения ими функции:

	 месячная заработная плата
	 годовой бонус (награда) может 

выплачиваться по достигнутому 
результату в хозяйственном году, 
в зависимости от степени реали-
зации отдельных ключевых пока-
зателей деятельности, определен-
ных отдельными менеджерскими 
договорами. Решение о выплате 

вознаграждению всех сотрудников 
Группы составляет 14,1, при этом в рас-
чет включены все сотрудники, трудоу-
строенные по состоянию на 31 декабря 
2023 года, согласно публикации на стр. 
70. За рассматриваемый период не про-
изошло увеличения общего годового 
вознаграждения самого высокоопла-
чиваемого сотрудника, в данном случае 
председателя Правления, ни оплаты 
переменных вознаграждений. Учиты-
вая вышеизложенное, а также рост за-
работной платы и материальных прав 

бонуса принимается Советом 
директоров с учетом степени и 
объема достижения целей. Бонус 
выплачивается акциями компании 
или деньгами.

	 полис страхования жизни
	 право на использование служеб-

ного автомобиля круглосуточно
	 выходное пособие в случае пре-

кращения срока полномочий, 
за исключением случаев, когда 
отдельный член отзывается до 
истечения срока полномочий по 
причинам, вызванным его пове-
дением  или если он сам подал в 
отставку

сотрудников в течение 2023 года, пред-
ставленный годовой коэффициент су-
щественно ниже, чем годом ранее.

При расчете использовалась реализо-
ванная заработная плата, а не расчет 
эквивалента полной занятости (ЭПЗ) 
для каждого сотрудника, работающего 
неполный рабочий день, а также учи-
тывались оплата проезда и питания, 
юбилейные премии, премии и тому по-
добное.

FQH 1,08
FQH 1,1/

FQH 1,10
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@N ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͧͬĬĸĻİİĪ
Российская Федерация

ͦͣͧ͟͝ ēĖ͙ͥͧͣͥͣ͟͝
įͭͪħͮͪħͩİͪĬĸ
Златко Богади
ĳĬͪĮķ 
Даниэль Ковач
Йосип Дивич

ͦͣͧ͟͝ ēĖ͙ͥͧͣͥͣ͟͝
įͭͪħͮͪħͩİͪĬĸ
Крешимир Юрун
ĳĬͪĮķ 
Денис Милетич
Бранко Дурдов
Яков Бартулович
Йосип Дивич

ͦͣͧ͟͝ ēĖ͙ͥͧͣͥͣ͟͝
įͭͪħͮͪħͩİͪĬĸ
Денис Милетич
ĳĬͪĮķ 
Бранко Дурдов
Йосип Вулич
Яков Бартулович
Крешимир Юрун

ͦͣͧ͟͝ ēĖ͙ͥͧͣͥͣ͟͝
įͭͪħͮͪħͩİͪĬĸ
Младен Перош
ĳĬͪĮķ 
Денис Милетич
Ана Лукетин

ħͭͯĦĪͪ įͭͪħͮİͩĥĪİͪĬĪ
Йосип Дивич
Марин Лончар

ͧ͜͜͡Ĝ ēĠ͓ͥ
генеральный директор

ė͟Ē͟ēĠ ͜ė͙ͦ͟͜͢ēͥ 
͝ė͜ēĖ͡Ėͥͣ͝Ėě
генеральный директор

͜͢ēͥĖģ ͙͜ė͜͠ĔĖě
генеральный директор

ͣͣͣ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͧĪͮͩ
Тисауйварош, Республика Венгрия

ͣͣͣ ͜ēͤ
Младеновац, Республика Сербия

ͣͣͣ ͜ē ͤĬͩͮİĪī
Ново Место, Республика Словения

ͣͦ͠Ėͤ Ĝ͙ͣͥͣ
генеральный директор

ĕͣ͜ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͙ͩĬͯĦͩ
Российская Федерация

ē͟͢Ėͦ ĒͣͥĖ͙ͦĖ͢
генеральный директор

Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟ 
ͦĘĒͦĖēĖͥ͜͢ğ͡Ė 
͙ͣͤ͜͢͡Ėģ͡Ė
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«Если ты можешь мечтать, то можешь и 
воплотить свои мечты в жизнь.».

ĘͬĬİ ēĪͮĮͪͫ



http://www.zse.hr
http://www.adplastik.hr
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С помощью обратной связи со стейкхолдерами мы хотим представить 
всю информацию, представляющую общую важность и интерес, 
максимально ясно и просто.  Совершенствуя методологию их включения, 
хочется не только обеспечить полную картину бизнеса в разных 
сегментах, но и обеспечить простой мониторинг достижений и целей 
компании. Таким образом, это способствует лучшему пониманию и 
совершенствованию всего процесса отчетности, а также бизнеса в целом.

АД Пластик Группа регулярно привлекает и информирует сво-
их стейкхолдеров, чтобы дать им лучшее понимание бизнеса и 
стратегии развития и в то же время получить представление об 
их интересах. Коммуникация со стейкхолдерами адаптируется к 
их потребностям и признанным группам, поэтому соответствен-
но используются различные инструменты и каналы связи. 

Поддерживается интенсивная связь с поставщиками и кли-
ентами на всех уровнях, подчеркивая важность устойчивого 
развития и исследований более экологически приемлемых 
материалов и технологий с целью сокращения выбросов и 
воздействия на изменение климата. Проводятся регулярные 
оценки и аудиты клиентов и внешних агентств, а также оцен-
ка через специализированные порталы, а поставщики оцени-
ваются в опросах по стандартам корпоративной социальной 
ответственности, их отчеты об устойчивом развитии и оценки 
внешних агентств наблюдаются, если они включены.

Общение с сотрудниками является наиболее интенсивным и 
осуществляется на разных уровнях, включая непосредственное 
консультирование и участие в оценке влияния на бизнес. Ис-
пользуются различные инструменты коммуникации, такие как 
внутренние семинары, анкеты, внутренние тематические встре-
чи и возможность анонимного выражения мнения посредством 
Почтового ящика АДП. Регулярно проводятся исследования ор-
ганизационного климата и удовлетворенности сотрудников, а 
также время от времени опросы по конкретным темам. Сотруд-
ники регулярно информируются о деятельности компании че-
рез внутренний информационный бюллетень, информационные 
стенды, интранет и другие цифровые каналы связи.

Акционеры регулярно информируются обо всех мероприятиях 
и планах, а отчеты и новости регулярно публикуются на сайте 
компании и других цифровых площадках компании. При этом 
на индивидуальные запросы акционеров регулярно отвечают, 
а также они дополнительно информируются путем участия в 
Общем собрании.

Компания сотрудничает с внешними экспертами для улучше-
ния процессов, особенно в сфере устойчивого бизнеса. Также 
было усилено сотрудничество с академическим сообществом, 
особенно в области устойчивого развития и технологических 
усовершенствований.

Регулярные консультации с отдельными стейкхолдерами про-
водятся руководством, которое обязано доводить обратную 
связь до Правления, а Правление время от времени непосред-
ственно участвует в консультациях со стейкхолдерами в соот-
ветствии с их запросами и потребностями. Прозрачная комму-
никация является основной предпосылкой успешного ведения 
деятельности, в соответствии с интересами компании, стейк-
холдеров и окружающей среды.

Обратная связь со стороны стейкхолдеров в определенных 
областях может быть чрезвычайно важна, поэтому их мнение 
необходимо выделять и доводить до высшего уровня руковод-
ства при принятии определенных решений. На основании этого 
они пересматриваются и корректируются, то есть потенциаль-
но ускоряется их реализация, если она совпадает с мнением 
стейкхолдеров.

FQH 1,18
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тщательно отслеживается, регулярно выявляются причины 
и определяются планы по управлению текучестью. Помимо 
регулярных опросов мотивации и удовлетворенности сотруд-
ников, при увольнении проводятся интервью с сотрудниками 
с целью максимально точного выявления причин и принятия 
соответствующих и своевременных мер.

Хотя общая численность сотрудников несколько ниже, чем 
в сравнительном периоде, наблюдается заметное снижение 
количества увольнений на конец отчетного периода. Рынок 
труда в Хорватии значительно активизировался, но наблюда-
ется явная нехватка рабочей силы, поэтому в отчетном пери-
оде были начаты мероприятия по привлечению иностранных 
работников и подготовке к их интеграции. В целях поддер-
жания необходимой конкурентоспособности на динамичном 
рынке труда укрепляется сотрудничество с образовательны-
ми учреждениями с целью ознакомления молодежи с дефи-
цитными профессиями и навыками. Проводится регулярное 
участие в региональных ярмарках вакансий, презентации на 
факультетах и различные рекламные мероприятия. 

Устойчивость, гибкость и адаптируемость персонала к ме-
няющимся условиям бизнеса являются ключевыми прин-
ципами развития. Цель — позиционировать себя как 
желательный работодатель, с намерением привлечь высоко-
качественный персонал, диверсифицировать каналы набора 
персонала, обеспечивающие разнообразный отбор компе-
тентных кандидатов, и усилить более гибкие формы занято-
сти.

Посредством повседневной деятельности и консультаций с 
соответствующими стейкхолдерами в целях более эффек-
тивного управления этой темой, занятость была определена 
как важная существенная тема по собственному выбору. Со-
ответственно, активно проводятся оценки, а потенциальное и 
фактическое воздействие на занятость регулярно анализиру-
ется с целью мониторинга их возникновения, развития и по-
тенциальных рисков.

В соответствии с конвенциями МОТ (Международной органи-
зации труда) №. 29 и 105 о принудительном труде, компания 
обязана использовать свободу выбора при приеме на работу, 
одновременно соблюдая запрет на принудительный и обя-
зательный труд. Трудоустройство детей внутри компании 
строго запрещено, а применение этого принципа на всех про-
изводственных площадках контролируется специально про-
писанными механизмами, снижающими риски трудоустрой-
ства несовершеннолетних. Законы и национальные правила, 
касающиеся минимальной заработной платы, сверхурочной 
работы и других законных прав работников, соблюдаются, а 
занятость местных жителей поощряется.

Численность сотрудников определяется годовыми и сред-
несрочными планами и является неотъемлемой частью биз-
нес-планов Группы, что обеспечивает гибкость и скорость ре-
акции на изменения в бизнесе и на рынке труда. Текучесть 
также является чрезвычайно важным показателем, который 

ĕ͜͢ģͧͣͦͧĠ

͝ ͭͩĭīͩʹ ͣͮĮͬĥĮͬͫ ͮİͭͩİͪĦĪĪ ͬįͭͪħͪĬͪĮķ ͮİͭͩİͪĦĪ,
ĳͪͮīĪͪ ͬͭĪͪĮİĪͭķ ͭͩĩĥĪİĪĻ įͪͭͮͬĮͩĬͩ Ī īͬͭįͬͭͩİĪĥ,
Įͬͫ ͮ ͬĲĪͩĬĸĮͬͫ ͬ İĥͪİͮİĥͪĮĮͬͮİĪ+ Īĩ īͬİͬͭķʹ ĥķİͪīͩ,
ĺİ ĲͪĬĪ Ī ĭͪͭͬįͭĪĻİĪĻ ĥ Ħͬħͬĥķʹ Ī ͮͭͪħĮͪͮͭͬĳĮķʹ 
įĬͩĮͩʹ- 

FQH 3/0
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͙ͣġęęĖĚĖͧ͟͢ ͙ͧ͟Ęěͦͧ͟Ė ͙͜ēͥͣ͝ ͦ Ęěͧͣ͟͡ ͥ͟͞Ėͣ͢͜  

Хорватия

Венгрия

Сербия

Россия

ͧͥĘēͣĘͦͧͥͣͦͧͣ͠͝ ͦ Ęěͧͣ͟͡ ͥ͟͞Ėͣ͢͜ 

FQH 3/0,0

FQH 3/0,0

ͧͥĘēͣĘͦͧͥͣͦͧͣ͠͝ ͦ Ęěͧͣ͟͡ 
ͤͣė͜ 

3/+81$ 48+/7$
МУЖЧИНЫЖЕНЩИНЫ

В 2023 году наибольшая доля новых сотруд-
ников была зафиксирована в Хорватии — 60 
процентов, за ней следует Венгрия с долей 
в 26 процентов. Хотя наблюдается заметно 
меньший рост доли вновь трудоустроенных 
мужчин, структура занятых существенно не 
изменилась из-за несколько более высокой 
текучести мужчин.

FQH 3/0,0

5/+42$

ͨͬͭĥͩİĪĻ

14+80$

ͪ͝ĮĦͭĪĻ

6+/1$

ͦͪͭĤĪĻ

5+43$

ͥͬͮͮĪĻ

ʅʅȋȋϢϢȋȋȞȞ
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Значительным местом ведения деятельности 
является штаб-квартира каждого отдельно-
го члена Группы. Принимая на работу мест-
ных жителей и благодаря их присутствию в 
высшем руководстве компании, подтвержда-
ется положительное присутствие на рын-
ке, которое приносит экономический вклад 
местному сообществу, а также повышается 
способность понимать местные потребности 
сообщества, в котором компания работает.

Базовая заработная плата в АД Пластик Груп-
пе определяется в зависимости от должности 
и одинакова для всех сотрудников на тех же 
должностях, независимо от пола или других 
личных характеристик. Заработная плата по 
конкретной должности определяется в соот-
ветствии с правовыми нормами и внутрен-
ними актами отдельных компаний, которые 
определяют заработную плату с учетом спец-
ифики должности и другие надбавки к зара-
ботной плате, возмещения и стимулы. До-
полнительные вознаграждения сотрудников 
регламентируется внутренними регламента-
ми отдельных компаний, регламентами по 
вознаграждениям за предложения по улуч-
шению и за превосходство по заранее опре-
деленным критериям.

͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįͩ ͬİĳĪİķĥͩͪİͮĻ ͮͬĦĬͩͮĮͬ ĭͪİͬħĪīͪ ͬ ĳĪͮĬͪĮĮͬͮİĪ įͪͭͮͬĮͩĬͩ Įͩ īͬĮͪĲ ͬİĳͪİĮͬĦͬ įͪͭĪͬħͩ+ İ-ͪ- 20-01-1/12-

Мужчины

Женщины

͟͢͞ēͥ͟͢͜ģ ͦͧͥĘ͙ͧĘͥ͜ ͥĘ͙ͣͣ͝ēͦͧ͜͝  

По сравнению с предыдущим отчетным периодом, доля женщин в категориях управления увеличилась и составила 40,4 процен-
та, что больше заданной стратегической цели в 40 процентов женщин в структурах управления к 2025 году.

ͤͬĬ+ ĩͩĻĥĬͪĮĮķͫ ͮͩĭĪĭĪ ͮͬİͭͯħĮĪīͩĭĪ

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

57+46$

44+/6$

53+65$

20+32$

33+82$

24+13$
Линейное руководство

Руководство среднего звена

Руководство высшего звена

FQH 3/4,0

FQH 1/1,0
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ɼȢ ɼȢ
ͤͬĬ+ ĩͩĻĥĬͪĮĮķͫ ͮͩĭĪĭĪ ͮͬİͭͯħĮĪīͩĭĪ

В отчетном периоде женщины в составе Правления отсутствовали, 
а доля женщин в Ревизионной комиссии составила 25 процентов. 

ͦͧͥĘ͙ͧĘͥ͜ ͤͥ͜͝ė͟͢Ėģ ͤͣ ͣ͝ĕͥͦͧ͜Ę Ė ͤͣėĘ ͦͧͥĘ͙ͧĘͥ͜ ͥ͟͝ĖĕĖͣͣ͢͢͠ ͙ͣ͡ĖͦͦĖĖ ͤͣ 
ͣ͝ĕͥͦͧ͜Ę Ė ͤͣėĘ

2 (75%)

ĔͪĮĵĪĮķ '=4/(

2 (75%)

ͯ͡ĨĳĪĮķ '=4/(

0 (25%)

ͯ͡ĨĳĪĮķ '2/,4/(

0 (25%)

ĔͪĮĵĪĮķ '2/,4/(

ĚͪĬĸ9
14$ ĨͪĮĵĪĮ ĥ ͤͭͩĥĬͪĮĪĪ ī 1/14 Ħͬħ -ͯ

FQH 3/4,0 FQH 3/4,0
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ͥͦͧͣ͜͟͢͝͝ ͝ ͣͤėͧ͜͟ ͧͥĘē͜ 

Минимальная 
заработная 
плата

Начальная 
заработная 
плата

ͦͥ͜͢͟͢͝Ė͟ ͢͜ě͜ėĠͣ͢͠ Ė ͡Ė͢Ė͜͡ėĠͣ͢͠ ĕͥ͜͜Ēͣͧ͢ğͨ ͤėͧ͜ ͤͣ 
ͦͧͥ͜͢͜͡

ͩ͢ ĥͮͪʹ įͭͬĪĩĥͬħͮİĥͪĮĮķʹ įĬͬĵͩħīͩʹ+ ͭͩͮįͬĬͬĨͪĮĮķʹ ĥ ͮİͭͩĮͩʹ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ+ ͮͯĭĭͩ 
ĭĪĮĪĭͩĬĸĮͬͫ ĩͩͭͩĤͬİĮͬͫ įĬͩİķ ͬħĪĮͩīͬĥͩ ħĬĻ ĭͯĨĳĪĮ Ī ĨͪĮĵĪĮ-

В связи с изменениями на рынке труда, 
инфляционным давлением и ростом 
цен, а также введением новой валю-
ты в Хорватии, диалог с социальными 
партнерами приобрел дополнительную 
важность. В отчетном периоде про-
водились регулярные консультации с 
сотрудниками и их представителями, 
поскольку изменение обстоятельств 
потенциально может повлиять на их 
социальные и материальные права, 
а также на клиентов, поставщиков и 
внешних экспертов и консультантов.

Посредством собственной оценки и 
консультаций с различными стейкхол-
дерами Комитет по корпоративной со-
циальной ответственности определил 
существенность присутствия на рынке 
как тему, имеющую особое значение 
для компании. Экономическая устой-
чивость компании влияет на экономи-
ческое положение ее стейкхолдеров, 
в первую очередь сотрудников, и спо-
собствует экономическому развитию 
бизнес-сообществ.

Чтобы еще лучше и эффективнее спра-
виться с этой темой, в отчетном пери-
оде был начат проект по сравнению 
зарплат в странах ведения деятельно-
сти в сотрудничестве со специализи-
рованными консультантами, взяв за 
точку отсчета завод в Сербии. Заработ-
ная плата сравнивалась с аналогами 
по отрасли, со средней и минимальной 
потребительской корзиной и на основе 
этого был составлен план мероприя-
тий по улучшению материальных прав 
сотрудников.

Анализируя начальные заработные 
платы АД Пластик Группы по отно-
шению к установленному минимуму, 
можно получить представление о кон-
курентоспособности зарплат компании 
и ее влиянии на местный рынок труда. 

Важно отметить, что уровень началь-
ной зарплаты может напрямую вли-
ять на благосостояние сотрудников, а 
справедливое распределение заработ-
ной платы имеет ключевое значение в 
борьбе с неравенством, что является 
одним из важнейших постулатов стра-
тегии устойчивого развития компании.

Минимальная начальная заработ-
ная плата равна или превышает 
минимальную заработную плату, 

предусмотренную законом в важных 
местах ведения бизнеса, включая ме-
ста, где расположены заводы Группы. 
Учитывая равенство заработной пла-
ты независимо от пола и тот факт, что 
компания не работает в странах, где 
минимальная заработная плата раз-
личается по полу, представлено срав-
нение начальной и минимальной за-
работной платы по странам ведения 
деятельности.

Хорватия

100

Россия 
(Винтай) Сербия Венгрия

004+82
0/8+0/

0//+70 0//+//

͡ĪĮĪĭͩĬĸĮͩĻ ĩͩͭͩĤͬİĮͩĻ 
įĬͩİͩ Ĥͭͯİİͬ

ͩ͢ĳͩĬĸĮͩĻ ĩͩͭͩĤͬİĮͩĻ 
įĬͩİͩ Ĥͭͯİİͬ

ͦͬͬİĮͬ,
ĴͪĮĪͪ

Хорватия 700 EUR 811,5 EUR 115,93

Венгрия 232.000,00 HUF 232.000,00 HUF 100,00

Сербия 53.992,58 DIN 54.430,63 DIN 100,81

Россия (Винтай) 16.242 RUB 17.720 RUB 109,10

FQH 1/1,0

FQH 3/4,1
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Также системы образования внутри 
компании постоянно отслеживаются и 
совершенствуются с учетом обратной 
связи со стороны сотрудников и руко-
водства.

В отчетном периоде увеличились инве-
стиции в образование сотрудников, что 
привело к значительному увеличению 
среднего количества часов обучения 
на одного сотрудника по сравнению с 
предыдущим годом. Таким образом, 
среднее количество часов обучения на 
одного сотрудника составляет 25,10, 
чему также способствовало проведе-
ние периодического повышения осве-
домленности сотрудников по разным 
сферам. Регулярная проверка качества 
предоставляемого образовательного 

контента подтверждала удовлетворение необходимых образовательных потребно-
стей и давала ориентиры на будущие отчетные периоды.

͢͝Ęͧͥ͟͢͢Ė͟ ͧͥ͟͢Ė͢͞Ė ͣĒĘě͟͢Ėģ ͤͣ DRF 

В 2023 году продолжилась организация внутренних тренингов по различным 
сферам с соблюдением передовых практик и поощрением сотрудников к об-
мену знаниями. Ведется постоянная работа по развитию навыков внутренних 
тренеров, чтобы семинары были максимально динамичными и полезными.

По инициативе сотрудников стал возможен цифровой доступ к определенно-
му образовательному контенту по запросу отдельных лиц, а различные ви-
деоматериалы и презентации оказались очень эффективными. В будущие 
периоды цифровизация будет все больше представлена и в реализации вну-
тренних обучений, а полученные знания при необходимости можно будет про-
верить путем проведения тестов.

За рассматриваемый период 18 со-
трудников активно участвовали в раз-
личных обучениях по ESG, таких как 
Circular Plastics Alliance и Академия 
ESG, где были затронуты темы отчет-
ности об устойчивом развитии, зеле-
ного перехода, управления отходами 
и обеспечения экологической безо-
пасности. Участвуя в Академии КСО 
ЮНИСЕФ, сотрудники изучают инстру-
менты, которые помогают им лучше 
понять влияние бизнеса на детей, ин-
тегрировать права детей в повседнев-
ную деятельность, а также выявлять и 
управлять рисками, возникающими в 
результате этого воздействия.

FQH 301,1
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Мужчины

Женщины

ͤͬĬ+ ĩͩĻĥĬͪĮĮķͫ ͮͩĭĪĭĪ
ͮͬİͭͯħĮĪīͩĭĪ

ͦͥ͟ē͢͟͟ ͙ͣėĖěͦͧͣ͟͝ 
ěͦͣ͜͝ ͣĒĘě͟͢Ėģ ͤͣ 
ͤͣėĘ Ė ͙ͧͣͥ͜͟͞ĖĖ 
ͦͣͧͥĘē͢Ė͙ͣ͝ 

ͥ͜ĕ͝ĖͧĖ͟ ͦͣͧͥĘē͢Ė͙ͣ͝ ͝ ĚĖęͥͨ͜  

FQH 3/3,0

ēͣėģ ͥ͜ĕėĖě͢ğͨ ͤͥͣͥ͜͞͡͡  FQH 3/3,2
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08+66700 700

183 5-084

1/4 4-413

347 04-346

545 545

150 2-001

4/ 544

657 04-/63

08+34

10+/6
00+81

15+83
0/+77

33+43
11+83

Прочие наладчики  
и персонал

Инженеры и 
высокообразован-
ный персонал

Руководство 
(высшее и среднее)

часы обучения на одного 
сотрудника

Количество  
сотрудников

общее количество 
часов обучения

Производственные 
работники

ʕʕȋȋᶠᶠȋȋ͞͞ȋϞϞȋȋȋȋȋȋȠȠ
2+/6$

ĖĮͬͮİͭͩĮĮķͪ ĻĩķīĪ

1+74$
ͦİͩĮħͩͭİķ īͩĳͪͮİĥͩ

1+11$
ͥͩĩĥĪİĪͪ ĬĪĳĮķʹ īͬĭįͪİͪĮĲĪͫ

/+57$ 
͙ͬͭįͬͭͩİĪĥĮͩĻ ͮͬĲĪͩĬĸĮͩĻ ͬİĥͪİͮİĥͪĮĮͬͮİĸ

7+76$ 
ͦįͪĲĪıĪĳͪͮīĪͪ İͭͪĤͬĥͩĮĪĻ īĬĪͪĮİͬĥ

04+25$ 
ͪ͡İͬħķ Ī ĪĮͮİͭͯĭͪĮİķ ͩĥİͬĭͬĤĪĬĸĮͬͫ įͭͬĭķĴĬͪĮĮͬͮİĪ

5+/4$
Ė ,ͧĩĮͩĮĪĻ

2+6/$
ͤͭͬıͪͮͮĪͬĮͩĬĸĮķͪ ĩĮͩĮĪĻ

05+76$
ĘͮİͩĮͬĥĬͪĮĮķͪ 
İͪʹĮͬĬͬĦĪĪ 
Ī ͮͭͪħͮİĥͩ İͭͯħͩ

0+30$ 
ͣʹͭͩĮͩ İͭͯħͩ Ī İͪʹĮĪīͩ ĤͪĩͬįͩͮĮͬͮİĪ

27+80$ 
ġīͮįͪͭİĮķͪ 
ĩĮͩĮĪĻ
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ęͭͯīİͬĥķͫ ħͪĮĸ 

В Хорватии на всех производственных 
площадках раз в месяц всем сотрудни-
кам предоставляется фруктовое пита-
ние. При закупке фруктов компания со-
трудничает с более мелкими местными 
производителями, тем самым способ-
ствуя их развитию.
	
ͦįͬͭİĪĥĮķͪ ĭͪͭͬįͭĪĻİĪĻ

Сотрудники в Хорватии пользуются ус-
лугами карты «Мультиспорт» для до-
ступа к спортивным и развлекатель-
ным объектам. Спортивные сборы и 
тренировки организуются на внутрен-
нем уровне, в то время как компания 
помогает в организации матчей и со-
ревнований.

ēͪĮĸ ͜ēͤ

День АДП традиционно отметился 22 
апреля, в День Земли. Для семей со-
трудников по этому случаю был органи-
зован день открытых дверей, а самых 
маленьких ждали кукольные пред-
ставления и экскурсия по производ-
ственным цехам. На производственных 
площадках в Солине, Загребе и Младе-
новаце были организованы обществен-
ные мероприятия, а также организо-
ваны тимбилдинги для руководства 
компании. Семинары о важности здо-
рового образа жизни были также ор-
ганизованы в Загребе, а в Сербии День 
АДП был отмечен посадкой деревьев на 
территории завода.

͙ͬĭįͩĮĪĻ,ħͭͯĦ ĩħͬͭͬĥĸĻ

Продлив сертификат в отчетном перио-
де, компания получила подтверждение 
успешной реализации проекта, посред-
ством пропаганды здоровья и форми-
рования здоровых привычек, заботы о 
здоровье сотрудников, создания рабо-
чей среды, способствующей принятию 
здорового образа жизни.

A1Qtm

Продолжилось традиционное участие в 
забегах B2Run в Сплите и Загребе, кото-
рые способствуют сплочению, сближе-
нию и мотивации сотрудников.

ͬ͝ĬͬĮİͪͭͮİĥͬ

Завод в Винтае традиционно участву-
ет в кампании «Добрые дела», собирая 
средства для пожертвований больным 
детям.

ͤͭͩĩħĮĪĳĮͩĻ ͮͭͪħͩ

Различные праздничные общения, кор-
поративные приемы и мероприятия 
были организованы на самих заводах 
во всей Группе.

Ēͯħĸİͪ ĦͯĭͩĮĮķ 

Гуманитарная ассоциация «Будьте гу-
манны» из Сербии собирает деньги на 
лечение больных детей, а в социальных 
сетях стартовала кампания «Будьте гу-
манны – Гуманитарные аукционы». К 
акции присоединились крупные гумани-
тарии с завода в Младеноваце, сделав 
ставку на отходы производства обивок 
крыш, которые художники любят ис-
пользовать для реализации своих про-
ектов. Они делали ставки картонными 
трубками и добились исключительного 
интереса, помогая тем самым тем, кто в 
этом больше всего нуждается.

ͥͣͤͥ͟͡ĖģͧĖģ ͜ēͤ

͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįͩ ͮİͭͬĪİ ͮĥͬĺ 
ͬͭĦͩĮĪĩͩĲĪͬĮĮͯĺ īͯĬĸİͯͭ +ͯ 
įͭͬħĥĪĦͩĻ Ī ͯĥͩĨͩĻ ĲͪĮĮͬͮİĪ 
īͬĭįͩĮĪĪ Ī ͮͬĩħͩĥͩĻ ĳͯĥͮİĥͬ 
įͭĪĮͩħĬͪĨĮͬͮİĪ-
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ĖͦͤͣėĠĕͣ͜͢͢͝ğ͠ ͧͥ͜͟͡Ė͜ė+ ͙ͣͧͣͥğ͠ 
ģ͝ėģͧͦ͟ģ ͤͥͥ͟͟͜Ēͣͧ͜͢͢ğ͡ ͨͣ͝ēģĝĖ͡ 
ͧͥ͜͟͡Ė͜ėͣ͡ '$(

ͧͥ͜͟͡Ė͜ė+ ĖͦͤͣėĠĕͣ͜͢͢͝ğ͠ ēėģ Ę͙͙ͤͣ͜͝Ė ͣͧͣͣ͞͝͠ ͤͥͣēĘ͙ĚĖĖ 'ͧ(

ĒĘ͜͜͡͞  ēėģ ͣęĖͦͣ͢͠ ͥ͜Ēͣͧğ 'ͧ( 

Платформа DMS для управления документами, используе-
мая в Хорватии, помимо улучшения офисных операций, так-
же направлена на сокращение потребления офисной бумаги. 

В отчетном периоде переработанная бумага для нужд офис-
ных операций не использовалась.

ͩ͡İͪͭĪͩĬ
ͤͭͬĪĩĥͬħ,
ͮİĥͪĮĮͩĻ 
įĬͬĵͩħīͩ

1/10 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-

O.OD.ODR+  
īͭͩͮīĪ+ 
ĬͩīĪ+  
ͭͩͮİĥͬͭĪ,
İͪĬĪ 'İ(

Солин 8,35 27,31 34,64

Загреб 8,83 6,11 11,82

Тисауйварош 44,53 51,60 -

Младеновац 0,00 0,00 1,95

Винтай 14,43 12,23 9,32

Калуга 11,80 8,76 -

ͦͣ͟͝͞ 03+55 06+58 00+44

1/10 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-

ͤͭͬĪĩĥͬħͮİĥͪĮĮͩĻ 
įĬͬĵͩħīͩ īͩͭİͬĮ

įͬĬĪĹİĪ,
ĬͪĮͬĥͩĻ 
įĬͪĮīͩ

ħͪͭͪ,
ĥĻĮĮķͪ 

įͬħħͬĮķ
īͩͭİͬĮ

įͬĬĪĹİĪ,
ĬͪĮͬĥͩĻ 
įĬͪĮīͩ

ħͪͭͪ,
ĥĻĮĮķͪ 

įͬħħͬĮķ
īͩͭİͬĮ

įͬĬĪĹİĪ,
ĬͪĮͬĥͩĻ 
įĬͪĮīͩ

ħͪͭͪ,
ĥĻĮĮķͪ 

įͬħħͬĮķ

ͦͬĬĪĮ 55,35 6,53 60,75 40,23 4,01 41,40 34,59 3,77 36,16

ĕͩĦͭͪĤ 67,65 7,975 74,25 49,17 4,895 50,6 52,41 5,72 54,79

ͧĪͮͩͯͫĥͩͭͬĴ - - - 42,88 12,67 109,36 95,47 25,63 81,66

͡ĬͩħͪĮͬĥͩĲ 82,20 6,90 71,00 70,00 7,00 69,00 77,70 5,89 78,70

͝ĪĮİͩͫ - - - 211,60 6,55 - 186,55 5,54 -

͙ͩĬͯĦͩ 156,60 9,20 - 81,00 4,00 - - - -

ͦͣ͟͝͞ 250+7/ 2/+5/ 1/5+// 320+77 28+01 16/+25 335+61 35+44 140+20

ͤͭͬĪĩĥͬħͮİĥͪĮ,
ĮͩĻ įĬͬĵͩħīͩ 1/10 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-

ͦͬĬĪĮ 4,30 4,30 4,93

ĕͩĦͭͪĤ 8,26 4,90 4,89

ͧĪͮͩͯͫĥͩͭͬĴ 5,70 4,40 2,20

͡ĬͩħͪĮͬĥͩĲ 1,02 0,90 0,90

͝ĪĮİͩͫ 5,06 1,80 1,66

͙ͩĬͯĦͩ 6,03 1,37 -

ͦͣ͟͝͞ 37+/3 06+56 03+47

FQH 2/0,0

FQH 2/0,1
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ġͥ͢͟͞Ėģ

Были проведены консультации по данной теме с руководством, 
сотрудниками, поставщиками, клиентами и академическим 
сообществом, а также использованы результаты опроса, про-
веденного среди различных стейкхолдеров. Поскольку элек-
троэнергия является основным энергоносителем на производ-
ственных площадках и в помещениях компании, неудивительно, 
что данная тема была выбрана в качестве важной существен-
ной темы по собственному выбору и результатам опроса и кон-
сультаций со стейкхолдерами.

Фактическим и потенциальным негативным воздействием на 
экономику, окружающую среду и людей является чрезмер-
ная эксплуатация природных ресурсов, которая влияет на из-
менение климата, а также нехватка энергоносителей и, как 
следствие, рост цен. В то же время существуют реальные и 
потенциальные положительные последствия, такие как совер-
шенствование технологических процессов, более энергоэффек-
тивное оборудование и использование энергоносителей из воз-
обновляемых источников.

Осознавая важность устойчивого энергопотребления, которое 
напрямую влияет на повышение энергоэффективности, фи-
нансовое сбережение и энергосбережение, управление энерго-
потреблением является постоянной обязанностью компании, 
требующей системного подхода и приверженности. В Солине, 
Загребе и Младеноваце внедрены системы управления энер-
гоэффективностью в соответствии со стандартом ISO 50001, 
чтобы обеспечить ответственное использование энергии и сни-
жение негативного воздействия на окружающую среду. Потре-
бление энергии регулярно контролируется, проводятся энергоа-
удиты и выявляются возможности для улучшения.

Бизнес-процессы используют прямую и косвенную энергию. 
В то время как электроэнергия является косвенной, прямая 

энергия состоит из природного газа, сжиженного нефтяного 
газа, мазута и топлива для транспортных средств, а потребле-
ние энергии напрямую связано с объемом производства. При-
родный газ используется для пламенных процессов и сжигания 
летучих органических соединений в производственных цехах, 
сжиженный нефтяной газ — для работы вилочных погрузчиков, 
а бензин и дизельное топливо — для служебных автомобилей.

В 2023 году энергоемкость снижена за счет совершенствова-
ния технологических процессов производства. В Солине была 
установлена новая градирня, в результате чего сбережение по-
требления электроэнергии составило 400 000 кВтч/г, а величи-
на достигнутого сбережения отслеживается на установленном 
устройстве для контроля потребления электроэнергии в зависи-
мости от достигнутой энергии охлаждения. В Загребе была про-
ведена децентрализация части компрессора для сжатого воз-
духа с целью более эффективного использования отходящего 
тепла, в результате чего сбережение потребления электроэнер-
гии за отчетный период составило 276 140 кВтч. Была произве-
дена оценка сбережения и использованы технические данные 
установленного оборудования и расчетные коэффициенты.

Целями Группы на ближайшие периоды являются приобрете-
ние более энергоэффективного оборудования, использование 
электроэнергии из возобновляемых источников, установка сол-
нечных панелей, а также использование электромобилей и био-
топлива. Планируется более интенсивное сотрудничество с ака-
демическим сообществом с целью изучения новых технологий 
и подходов, которые могут способствовать более устойчивому 
использованию энергии в бизнес-процессах.

ͣįͭͪħͪĬͪĮĪͪ ͮͯĵͪͮİĥͪĮĮͬͮİĪ , ͮĬͬĨĮķͫ Ī ĥĩķͮīͩ,
İͪĬĸĮķͫ įͭͬĲͪͮͮ+ İͭͪĤͯĺĵĪͫ İĵͩİͪĬĸĮͬĦͬ ͩĮͩĬĪ,
ĩͩ ͭͩĩĬĪĳĮķʹ ıͩīİͬͭͬĥ- ͣĮ ĥīĬĺĳͩͪİ ĥ ͮͪĤĻ ͬĲͪĮīͯ 
įͭͩĥͬĥķʹ Įͬͭĭ+ īͩͮͩĺĵĪʹͮĻ ĪͮįͬĬĸĩͬĥͩĮĪĻ ĹĮͪͭĦĪĪ 
Ī Īʹ ĥĬĪĻĮĪĻ Įͩ ĪĩĭͪĮͪĮĪͪ īĬĪĭͩİͩ+ ͩ İͩīĨͪ īͬĮ,
ͮͯĬĸİͩĲĪĪ ͮ ͭͩĩĬĪĳĮķĭĪ ͮİͪͫīʹͬĬħͪͭͩĭĪ ĥĮͯİͭĪ Ī 
ĩͩ įͭͪħͪĬͩĭĪ īͬĭįͩĮĪĪ+ ĳİͬĤķ įͬĮĻİĸ Īʹ įͪͭͮįͪī,
İĪĥķ Ī įͬİͭͪĤĮͬͮİĪ-

FQH 2/1,3
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ͤͭͬĪĩĥͬħ,
ͮİĥͪĮĮͩĻ 
įĬͬĵͩħīͩ

1/10 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-

Солин 3,05 3,10 3,15

Загреб 3,58 3,76 2,59

Тисауйварош 4,06 4,23 3,14

Младеновац 3,36 2,76 2,12

Винтай 1,76 2,61 2,55

Калуга 1,37 1,51 -

ͦͣ͟͝͞ 1+75 2+// 1+60

ͤͭͬĪĩĥͬħ,
ͮİĥͪĮĮͩĻ 
įĬͬĵͩħīͩ

1/10 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-

Солин 1.544 1.356 1.308

Загреб 245 322 351

Тисауйварош 542 622 603

Младеновац 36 45 26

Винтай 2.849 1.990 1.959

Калуга 35 4 -

ͦͣ͟͝͞ 4-14/ 3-23/ 3-136

1+75
2+//

1+60

1+//

1+4/

2+//

2+4/

3+//

1/10 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-

ġ͙ͥͣͣͦͧ͢͟͟͞͡Ġ

ͤͣͧͥ͟Ēė͟͢Ė͟ ġͥ͢͟͞ĖĖ ĕ͜ 
ͤͥ͟ē͟ė͜͡Ė ͣͥ͜͞ ͢Ėĕ͜ĚĖĖ '͞ēĨ(

Энергопотребление за пределами организации  показывает 
потребление топлива во время служебных командировок на 
транспортных средствах, принадлежащих компании или ли-
зинговым компаниям, с которыми заключен договор.  

Энергоемкость измеряется соотношением общего потре-
бления электроэнергии (кВт/ч) и общего веса поставлен-
ной продукции (кг). 

5.250
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4.247
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FQH 2/1,2
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ͤͭͬĪĩĥͬħ,
ͮİĥͪĮĮͩĻ 
įĬͬĵͩħīͩ

  MNw    RN1   BN UNB OL '0/(

1/10 Ħ-

Солин 0,01 0,02 - - -

Загреб 1,06 - 0,09 9,64 0,05

Тисауйварош - - - - -

Младеновац 0,42 - 0,20 - -

Винтай 6,13 0,03 - 15,18 0,10

Калуга - - - - -

ͦͣ͟͝͞ 6+51 /+/4 /+18 13+71 /+04

1/11 Ħ-

Солин 0,01 0,03 - - -

Загреб 0,84 - 0,51 10,22 -

Тисауйварош - - - - -

Младеновац 0,34 - 0,06 - -

Винтай 3,68 0,02 - 9,11 0,06

Калуга - - - - -

ͦͣ͟͝͞ 3+76 /+/4 /+46 08+22 /+/5

1/12 Ħ-

Солин 0,01 0,04 - - -

Загреб 0,74 - 0,06 12,58 -

Тисауйварош - - - - -

Младеновац 0,20 - 0,11 - -

Винтай 4,90 0,02 - 1,21 0,08

Калуга - - - - -

ͦͣ͟͝͞ 4+74 /+/5 /+06 02+7/ /+/7

MNW+ RNW Ė ēͥĘ͞Ė͟ ĕ͢͜ěĖͧ͟ėĠ͢ğ͟ ͝ğĒͥͣͦğ ͝ ͧͣͦ͜͡ęͥ͟Ę ͤͣ ͧĖͤĘ Ė ͦ͟͝Ę 'İ(

ēͩĮĮķͪ ͬĤ ͬĤĶͪĭͪ ĥķĤͭͬͮͬĥ 
įͬĬͯĳͪĮķ ͭͩͮĳͪİͬĭ įͬ 
ĮͩĲĪͬĮͩĬĸĮͬĭͯ ͮİͩĮħͩͭİͯ

Выбросы NO2, SO2, CO и PM (10) 
производятся в котельных за 
счет получения тепловой энер-
гии, а выбросы летучих органи-
ческих соединений (ЛОС) регу-
лярно измеряются на выходе из 
линии крашения. Измеренные 
значения выбросов в атмосферу 
соответствуют требованиям за-
конодательства.

FQH 2/4,6
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ͣͧͨͣēğ

Производственные площадки Группы расположены в экологи-
чески чувствительных и исторически значимых территориях, что 
делает ответственность за окружающую среду еще более важ-
ной. Фактическим и потенциальным негативным воздействием 
компании в этой области является создание избыточных отхо-
дов, неадекватное разделение и отбор, а также несвоевременная 
утилизация, что может оказать негативное влияние на изменение 
климата.

Фактическими и потенциальными положительными последстви-
ями являются повышение возможности переработки отходов и 
применение экономики замкнутого цикла, улучшение технологи-
ческих процессов и, как следствие, сохранение окружающей сре-
ды и снижение негативного воздействия.

Управление отходами четко определено внутренними процеду-
рами, а внедрение системы экологического менеджмента в со-
ответствии со стандартом ISO 14001 облегчает разработку По-
литики охраны окружающей среды и постановку целей с учетом 
законодательных и других обязательных требований. Некоторые 
из процедур, которые регулярно применяются при управлении от-
ходами, — это отбор и сбор отходов в месте их происхождения, 
переработка и повторное использование, дистилляция опасных 
органических растворителей для повторного использования, а 
также модели экономики замкнутого цикла с партнерами по пе-
реработке отходов.

ĘįͭͩĥĬͪĮĪͪ ͬİʹͬħͩĭĪ+ ͬĤͭͩĩͯĺĵĪĭĪͮĻ ĥ įͭͬĪĩĥͬħͮİĥͪĮĮķʹ įͭͬĲͪͮͮͩʹ+ ĻĥĬĻͪİͮĻ įͬĥͮͪħĮͪĥĮͬͫ ͬİĥͪİͮİĥͪĮĮͬͮİĸĺ Ī ͬĤĻ,
ĩͩĮĮͬͮİĸĺ ĥͮͪʹ ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ+ įͬͮīͬĬĸīͯ ͮͬīͭͩĵͪĮĪͪ Ī įͭͪħͬİĥͭͩĵͪĮĪͪ Īʹ ͬĤͭͩĩͬĥͩĮĪĻ+ ͩ İͩīĨͪ ͩħͪīĥͩİĮͩĻ ͯİĪĬĪĩͩĲĪĻ 
ĻĥĬĻĺİͮĻ ĳͪİīĪĭĪ ĲͪĬĻĭĪ ͮİͭͩİͪĦĪĪ ͯͮİͬͫĳĪĥͬͮİĪ Ī ͬͮĮͬĥĮͬͫ ͮİͭͩİͪĦĪĪ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįķ- ͦͯĵͪͮİĥͪĮĮͬͮİĸ Ĺİͬͫ İͪĭķ 
Įͪ įͬħĬͪĨĪİ ͮͬĭĮͪĮĪĺ ĥ ͭͪĩͯĬĸİͩİͪ įͬİͪĮĲĪͩĬĸĮͬĦͬ Ī ıͩīİĪĳͪͮīͬĦͬ ĥͬĩħͪͫͮİĥĪĻ Įͩ ͬīͭͯĨͩĺĵͯĺ ͮͭͪħ +ͯ Ī ĥ ħͬįͬĬĮͪĮĪͪ 
ī ͮͬĤĬĺħͪĮĪĺ įͭͩĥĪĬ ĥ ͬĤĬͩͮİĪ ͯįͭͩĥĬͪĮĪĻ ͬİʹͬħͩĭĪ+ ͭͪĦͯĬĻͭĮķͪ īͬĮͮͯĬĸİͩĲĪĪ ĥĮͯİͭĪ īͬĭįͩĮĪĪ+ ͩ İͩīĨͪ ͮ īĬĪͪĮİͩĭĪ+ 
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ͦͬĬĪĮ Ī ĕͩĦͭͪĤ ͧĪͮͩͯͫĥͩͭͬĴ ͡ĬͩħͪĮͬĥͩĲ ͝ĪĮİͩͫ ͦͣ͟͝͞

Общее количество поставщиков 1.583 477 392 175 2.627

Количество оцененных поставщиков 517 87 64 14 682

Количество оцененных поставщиков в % 33% 18% 16% 8% 25,96%

Стоимост закупок оцененных поставщиков  
в 000 EUR 72.904 9.490 9.000 2.985 94.379

Стоимость закупок оцененных поставщиков в % 95% 80% 90% 46% 90%

Общая стоимость закупок в 000 EUR 76.492 11.880 9.965 6.455 104.792

Географическое расположение  
большинства поставщиков EU, HR, TR EU EU, SRB RU, TR, CHN EU, RU, HR, 

SRB, TR, CHN

недвусмысленные условия, которые поставщики должны вы-
полнять как в начале сотрудничества, так и на протяжении 
всего его периода. В случае их несоблюдения принимаются 
меры по срочному устранению нарушений, что в конечном ито-
ге может привести к прекращению сотрудничества.

В 2023 году начался расчет выбросов CO2 для новых проек-
тов, путем сообщения клиентам информации об объеме вы-
бросов CO2 от каждого изделия. Это позволяет управлять 

воздействием на окружающую среду уже на этапе поступле-
ния запроса от клиента и выбора подходящих материалов. Так-
же проведена подготовка к более детальной оценке поставщи-
ков на основе стандартизированных анкет по устойчивости 
клиентов, начало внедрения которых запланировано на 2024 
год. За последние несколько лет достигнут значительный про-
гресс в сфере охвата оцениваемых поставщиков и критери-
ев, а также были формализованы требования к соблюдению 
принципов устойчивого развития, которые применяются при 
выборе новых поставщиков.

ͣĚ͙͟͢Ė ͤͣͦͧ͜͝ĝĖ͙ͣ͝

Социальная оценка поставщиков проводилась посредством 
анкеты по корпоративной социальной ответственности в 
Хорватии и Сербии, тогда как в других компаниях проверка 
в этой области не проводилась. Всего было оценено 517 по-
ставщиков, или 29 процентов из них, включая всех новых по-
ставщиков материалов, оборудования и услуг, влияющих на 
качество продукции.

Принимая и подписывая Политику устойчивого управления 
поставщиками, все новые поставщики подтверждают свою 
приверженность борьбе за права человека, праву на труд, за-
прету детского труда и борьбе с дискриминацией и коррупци-
ей. В отчетном периоде не было признано ни одного постав-
щика, где существует риск принудительного, обязательного 
или детского труда. 

В Хорватии также были подписаны долгосрочные контракты 
о сотрудничестве с поставщиками определенных услуг, кото-
рые нанимают сотрудников из числа уязвимых групп. 

Устойчивый бизнес поставщиков является основной пред-
посылкой сотрудничества в связи с их важностью в цепоч-
ке создания стоимости автомобильной промышленности. 
Таким образом, оценка поставщиков с точки зрения воз-
действия на окружающую среду является обязательной су-
щественной темой, и условия также определены в Политике 
устойчивого управления поставщиками. Предписывая выше-
упомянутую Политику, а также путем регулярной оценки в 
соответствии со стандартом ISO14001 или заполнения инди-
видуальной анкеты, компания управляет потенциальным по-
ложительным воздействием поставщиков, то есть снижает 
их возможное негативное воздействие.

FQH 303,0
FQH 303,1

FQH 301,2
FQH 3/7,0
FQH 3/8,0
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Все новые поставщики различных видов материалов прохо-
дят оценку перед началом сотрудничества, что также про-
водилось и в наблюдаемый период. При этом оценка всех 
поставщиков материалов, оборудования и ключевых постав-
щиков услуг проводится раз в год, таким образом в 2023 году 
на уровне Группы было оценено 682 поставщика, что состав-
ляет 90 процентов от общей стоимости закупок. Это значи-
тельный рост по сравнению с предыдущими периодами, и 
цель компании — регулярно оценивать всех поставщиков, ко-
торые потенциально могут повлиять на конечное изделие, а 

это в первую очередь охватывает поставщиков материалов, 
оснастки, транспортных услуг и энергоносителей.

В рассматриваемом периоде не было поставщиков, деловые 
отношения с которыми были прекращены из-за негативного 
воздействия на окружающую среду. Важно отметить, что су-
ществует большое количество разовых поставщиков, крите-
рий устойчивости которых не был тщательно проанализиро-
ван или проверен.

ͦͣėĖ͢ Ė ĕͥ͜͟͞Ē ͧĖͦ͜Ęͥͣ͜͠͝Ĝ
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͙ͤͥͧ͜Ė͙͜ ĕ͙͜Ę͙ͤͣ

Доля местных поставщиков в общей стоимости закупок 
является чрезвычайно важной темой и ключевым аспек-
том бизнес-планирования и управления Группы. Через 
годовые и среднесрочные бизнес-планы активно воздей-
ствуют на общую стоимость закупок и ее долю, принадле-
жащую местным поставщикам.

Хотя каждый завод имеет собственную базу местных по-
ставщиков, а также общую базу глобальных, специфика 
материалов и комплектующих в автомобильной промыш-
ленности может ограничивать выбор местных поставщи-
ков на определенных производственных площадках. Од-
нако за счет активного управления выбором материалов 
и планов по улучшениям в ходе серийного производства, 
предпринимаются усилия по увеличению доли местных 
поставщиков.

Выбор местных поставщиков в сегментах услуг и закупок 
запчастей оборудования положительно влияет на разви-
тие мелких поставщиков и улучшение экономической де-
ятельности в местных сообществах.

Стоимость закупок в Хорватии выросла в отчетном пери-
оде за счет инвестиций в оснастку и оборудование для но-
вых проектов и начала серийного производства меньшей 
части проектов. Новые проекты приносят новые материа-
лы и изменения в структуре сырья, и их воздействие будет 
более значительным в ближайшие годы, когда ожидается 
увеличение годовых объемов производства. Поскольку 
местный рынок материалов в Хорватии недостаточно раз-
вит, местные поставщики покрывают лишь 29 процентов 
стоимости закупок, в основном в сегментах услуг и инве-
стиций.

Одновременно, стоимость закупок в Сербии ниже на 20 
процентов по сравнению с прошлым годом из-за сокраще-
ния заказов клиентов и закрытия проектов Twingo и Smart, 
но доля местных поставщиков при этом несколько выше. 
Из-за недостаточно развитого местного рынка материа-
лов, в ближайшие периоды серьезных изменений в струк-
туре закупок не ожидается.

Безусловно, наибольшая доля местных поставщиков при-
ходится на Венгрию, которая имеет развитую автомобиль-
ную промышленность, поэтому на долю местных постав-
щиков приходится 76 процентов стоимости закупок этого 
завода.

В России в связи с геополитической ситуацией произошли 
существенные изменения, включая остановку производ-
ства и изменение структуры поставщиков. Значитель-
но сократилась доля местных поставщиков, изменилась 
структура иностранных поставщиков. Изменения в цепоч-
ке поставок требуют тщательного обновления и адаптации 
цепочки поставок, что затруднительно в нынешних усло-
виях на этом рынке.

Все изменения в цепочке поставок требуют постоянного 
мониторинга и адаптации стратегии закупок, чтобы обе-
спечить стабильность и устойчивость бизнеса.

FQH 1/3,0
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ġ͙ͣͣ͢͡Ėě͙ͦ͟Ė͟ ͣ͝ĕēͦͧ͟͠͝Ėģ

В отчетном периоде произошло восстановление ав-
томобильного рынка Европы, стабилизировались по-
ставки полупроводников и сбои в цепочках поставок. 
Это положительно сказалось на продажах автомоби-
лей, а, следовательно, на заказах автопроизводителей 
и доходах АД Пластик Группы. Таким образом, соз-
данная прямая экономическая стоимость в 2023 году 
увеличилась на 17,4 процента и составила 129,3 млн 
EUR. В то же время распределенная экономическая 
стоимость увеличилась на 7,7 процента, что приводит 
и к увеличению нераспределенной экономической 
стоимости, которая составила 4,6 млн EUR.

Меньший рост операционных затрат по сравнению с ростом доходов за счет лучшей 
загрузки производственных мощностей, нормализации цен на сырье и энергоноси-
тели, а также повышения внутренней эффективности приводит к росту нераспре-
деленной экономической стоимости. Учитывая отсутствие выплаты дивидендов в 
2023 году, платежи поставщикам капитала остаются на низком уровне, несмотря на 
заметный рост в этой категории в результате сильного роста процентных ставок, 
характерного для рассматриваемого года. В предстоящий период компания будет 
сосредоточена на увеличении созданной прямой экономической стоимости за счет 
инициирования новых проектов, которые, наряду с работой по повышению внутрен-
ней эффективности и лучшей загрузке мощностей, окажут положительное влияние 
на нераспределенную экономическую стоимость.

Оптимальное управление экономическими ресурсами, соблюдение нало-
гового законодательства и использование имеющихся грантов направле-
ны на создание как можно большей экономической стоимости, которая бу-
дет должным образом распределена между стейкхолдерами, и в первую 
очередь на обеспечение финансовой стабильности и, следовательно, не-
прерывности деятельности.

Управляя экономическими 
воздействиями, в первую 
очередь стремится 
добиться наиболее 
значимого вклада для 
всех стейкхолдеров и 
достижения прибыли, 
поскольку достижение 
целей рентабельности 
является необходимым 
условием достижения 
практически 
всех остальных 
неэкономических целей.

ͦͣĕē͜͢͢͜ģ Ė ͥ͜ ͦͤͥ͟ē͟ė͟͢͢͜ģ ͤͥģ͜͡ģ ġ͙ͣͣ͢͡Ėě͙ͦ͟͜ģ ͦͧͣĖͣͦͧ͡Ġ

FQH 1/0,0
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ͯ͞ĭͩĮĪİͩͭĮķͪ ͩīĲĪĪ Ī ĩħͭͩĥͬͬʹͭͩĮͪĮĪͪ

ĔͯįͩĮĪͫͮīͩĻ ĬĪĦͩ įͭͬİĪĥ ͭͩīͩ , ͦįĬĪİ
	 помощь в организации гонки THINK PINK - race for the 

cure 2023

ͮͮͬ͜ĲĪͩĲĪĻ Ĭĺħͪͫ ͮ ĲͪͭͪĤͭͩĬĸĮķĭ įͩͭͩĬĪĳͬĭ  
Ī įͬĬĪͬĭĪͪĬĪİͬĭ ͥĪͪīͩ 

	 помощь при покупке вертикализатора

ͤͬͮͬĬĸͮİĥͬ ͧͯͭͪĲīͬͫ ͥͪͮįͯĤĬĪīĪ ĥ ĕͩĦͭͪĤͪ
	 финансовая поддержка пострадавшим от землетрясе-

ния в Турции

ͦįͬͭİĪĥĮͬͪ ͬĤĶͪħĪĮͪĮĪͪ Ĭĺħͪͫ  
ͮ ͮĪĮħͭͬĭͬĭ ēͩͯĮͩ ©ĒĪĬĪ İĪĳĪ¸

	 финансовая поддержка деятельности Ассоциации 

ͣĤͭͩĩͬĥͩĮĪͪ+ īͯĬĸİͯͭͩ Ī ͮįͬͭİ

ͤͬĨͪͭİĥͬĥͩĮĪͪ īͬĭįĸĺİͪͭͬĥ
	 начальные школы «Мануш» и «Сплит 3», детские сады «Дуги 

Рат», «Цврчак», «Мала Сирена» и «Цвит Медитерана», баскет-
больный клуб Брач, Ассоциация людей с ограниченными 
возможностями и Ассоциация «Объятие», Ассоциация спор-
тивной морской рыбалки «Марян» и 1-я гимназия Сплит

ęͩīͯĬĸİͪİ ĭͩĴĪĮͬͮİͭͬͪĮĪĻ Ī ͮͯħͬͮİͭͬͪĮĪĻ+ ĘĮĪĥͪͭͮĪİͪİ ĥ 
ĕͩĦͭͪĤͪ
	 финансовая поддержка издания монографии Иво Алфире-

вич - История технической и прикладной механики

ęͩīͯĬĸİͪİ ĹĬͪīİͭͬİͪʹĮĪīĪ+ ĭͩĴĪĮͬͮİͭͬͪĮĪĻ Ī ͮͯħͬͮİͭͬͪĮĪĻ+ 
ĘĮĪĥͪͭͮĪİͪİ ĥ ͦįĬĪİͪ 
	 финансовая поддержка организации «STEM Games» 

͙ĬͯĤ ĬĺĤĪİͪĬͪͫ Ĥͬĳĳͪ ©ͦͯĳĪħͩͭ¸ 
	 финансовая поддержка проведения гуманитарного турнира 

ͮͮͬ͜ĲĪͩĲĪĻ ʹͬͭĥͩİͮīĪʹ ĥͪİͪͭͩĮͬĥ ĥͬͫĮķ 
	 финансовая поддержка организации мероприятий в честь 

Отечественной войны 

ėͯĲĪĻ ͦĭͪİĪĴīͬ Ƣ ıĪĩĪĳͪͮīͬͪ ĬĪĲͬ
	 финансовая поддержка для достижения лучших спортив-

ных результатов

͟ĥͭͬįͪͫͮīͩĻ ͩͮͮͬĲĪͩĲĪĻ ͮİͯħͪĮİͬĥ,ĭͪħĪīͬĥ+ ͦįĬĪİ
	 финансовая поддержка реализации твиннинг-проекта с 

EMSA Lisbon

2,Ļ ĦĪĭĮͩĩͩĪĻ ͦįĬĪİ
	 финансовая поддержка на приобретение призов для органи-

зации выпускного вечера

ͤͣĔͥͧͣ͟͜͢͝͝Ėģ
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ͮͮͬ͜ĲĪͩĲĪĻ ĬͬħͬĳĮĪīͬĥ ͮĥ- ĖĬĸĻ ͪ͡İīͬĥĪĳ 

͙ͬĮıͪͭͪĮĲĪĻ ©͝ķĩͬĥķ įͪͭͪĭͪĮ 1/12 Ħ-¸ 

͙ͬĮıͪͭͪĮĲĪĻ įͬ ͯͮİͬͫĳĪĥͬĭͯ ͭͩĩĥĪİĪĺ GQ ORNQ 

͙ͬĮıͪͭͪĮĲĪĻ ©ͤͬħħͪͭĨĪĭ ͯͮİͬͫĳĪĥͬͪ ͭͩĩĥĪİĪͪ 1/12 Ħ-¸-

͙ĬͯĤ ĥͬħĮͬĦͬ įͬĬͬ ©ģħͭͩĮ¸ 
	 функционирование спортивного объекта в целом

ęĪĮͩĮͮͬĥķͫ īĬͯĤ ͦįĬĪİ
	 деятельность Ассоциации

Jvhy`qc Ƣ īͩĳͪͮİĥͪĮĮͬͪ ͬĤͭͩĩͬĥͩĮĪͪ ħĬĻ ĥͮͪʹ
	 платформа для более легкого обучения

ͤͭͬͪīİĪͭͬĥͩĮĪͪ įͭͬĲͪͮͮͩ
	 университетский учебник Химико-технологического фа-

культета в Сплите

ͣįķİ Įͩ ĥͪͮ ĩͬĬͬİͩ
	 студенческие стажировки для людей с ограниченными 

возможностями

ͦͤͣͦͣͥͦͧ͢͜͝
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ęĖͦͣ͢͜͢͜͝ģ ͤͣͣ͡ĝĠ

АД Пластик Группа не использовала финансовую помощь в 
виде налоговых льгот или субсидий в 2023 году, поскольку не 
было доступных субсидий, которые можно было бы исполь-
зовать. С учетом достигнутых результатов также не удалось 
воспользоваться налоговыми льготами, возникшими в ре-
зультате ранее заявленного убытка.

Грантовые тендеры активно отслеживаются, и инвестицион-
ные планы планируются или корректируются, насколько это 
возможно, в соответствии с ними.

ͦĘĝͦͧ͟͟͢͢͝ğ͟ ͤͥ͢͟ģ͡ğ͟ 
ġ͙ͣͣ͢͡Ėě͙ͦ͟Ė͟ 
ͣ͝ĕēͦͧ͟͠͝Ėģ

Влияние АД Пластик Группы на среду, в которой она рабо-
тает, существенно, хотя интенсивность и тип нерпямого 
экономического воздействия отдельных членов зависят от 
специфики среды, в которой они работают, и деятельности, 
которой они занимаются. Кризисы прошлых периодов вы-
звали сокращение объемов производства, что также повли-
яло на сокращение численности сотрудников, а косвенно и на 
сокращение количества рабочих мест в цепочке поставок. С 
ростом производства и доходов, а следовательно, и закупок и 
операций, в ближайшие периоды это воздействие, безуслов-
но, будет положительным.

Создание рабочих мест, характерных для автомобильной 
промышленности, является еще одним непрямым эконо-
мическим воздействием, которое компания оказывает на 
свою среду и которое влияет на улучшение социальных ус-
ловий. Отдел исследований и разработок Группы располо-
жен в штаб-квартире компании, а самые сложные и передо-
вые технологии используются в Солине и Загребе, поэтому в 
Хорватии происходит значительное воздействие на улучше-
ние навыков и знаний в рамках профессионального сообще-
ства. Это достигается за счет сотрудничества и партнерских 
отношений с образовательными учреждениями, которые так-
же являются отличным каналом для привлечения талантов с 
необходимыми предварительными знаниями.

͢͜ėͣ͞Ė

Официально принятой налоговой стратегии нет, но отно-
шение и налоговые принципы всех компаний Группы оди-
наковы – соблюдение законодательной базы и передовой 
налоговой практики стран, в которых они осуществляют 
свою деятельность, а также правильный расчет и своевре-
менный расчет всех налоговых обязательств. Налоговые 
убежища или передача прибыли внутри Группы не исполь-
зуются с целью уплаты меньших налоговых обязательств. 
По возможности налоговое планирование осуществляет-
ся с целью их оптимизации за счет использования имею-
щихся налоговых льгот, которые обычно связаны с капи-
тальными вложениями и увеличением количества рабочих 
мест. С 2018 года материнская компания является подпи-
сантом Соглашения о приобретении специального статуса 
налогоплательщика, что поднимает прозрачность нало-
гового управления на высочайший уровень. Это снижает 
налоговые риски, сохраняя при этом партнерство с Нало-
говой администрацией, которая имеет полное представле-
ние обо всех важных фактах и обстоятельствах, из кото-
рых возникают налоговые обязательства или риски. Более 
подробная информация об учетной политике в отношении 
налогов и примечаний доступна в годовой финансовой от-
четности, которая является неотъемлемой частью настоя-
щего интегрированного отчета.

FQH 1/0,3
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ͤͥ͟ēͤͥĖ͢Ė, 
ͧ͜͟͡ėĠ͙ͦĖ͟

ͥĖ͙ͦ 
ē͟ėͣͣͣ͝͞ 
͙ͣͥĘĔ͟͢Ėģ

ИНФЕКЦИОННЫЕ 
ЗАБОЛЕВАНИЯ

ͤͥ͟ēͤͥĖ͢Ė, 
ͧ͜͟͡ėĠ͙ͦĖ͟ ͥͤ͟Ęͧ͜ĚĖͣ͢͢ğ͠ ͥĖ͙ͦ

Ė͢ę͙͟ĚĖͣ͢͢ğ͟ ĕ͜Ēͣė͟͜͢͝Ėģ

Пандемия коронавируса продемонстрировала, как бы-
строе распространение инфекционных заболеваний мо-
жет оказать разрушительное воздействие на экономику и 
человечество. Ее влияние и последствия в последние годы 
сильно отразились на экономике, промышленности и дея-
тельности АД Пластик Группы. Перебои в цепочках поста-
вок и поставках полупроводников наконец-то значительно 
сократились в течение 2023 года и не оказали негативного 
существенного влияния на деятельность компании.

В случае инфекционных заболеваний основной целью 
является сохранение и защита здоровья сотрудников и 
устойчивости бизнеса. Самую большую угрозу в таких си-
туациях представляет нехватка рабочей силы, а действия 
в этих обстоятельствах определяются внутренними доку-
ментами и положениями, которые также охватывают ситу-
ации перебоев в цепочках поставок.

ͥͤ͟Ęͧ͜ĚĖͣ͢͢ğ͠ ͥĖ͙ͦ

Растущее осознание влияния деятельности человека на 
изменение климата побуждает конечных потребителей 
и инвесторов уделять все больше внимания репутации 
производителей в сфере устойчивого развития и их пока-
зателям ESG. Влияние отдельного изделия на изменение 
климата становится все более важным, но и влияние про-
изводственного процесса, в котором оно создается.

Когда дело доходит до выбора поставщика в автомобиль-
ной промышленности, помимо качества и надежности, 
одним из ключевых критериев является соответствие 
стандартам устойчивого бизнеса новейшим знаниям и 
правилам.

АД Пластик Группа активно продвигает устойчивый биз-
нес как одну из своих основополагающих политик раз-
вития. Представители компании регулярно выступают 
за устойчивый бизнес и корпоративную социальную от-
ветственность на различных панелях и конференциях, а 
положительные результаты аудитов третьих сторон под-
тверждают соответствие политике и стратегии компа-
нии. Признавая репутационный риск важным фактором, 
компания занимается его управлением посредством ка-
чественного сотрудничества со всеми стейкхолдерами и 
постоянного улучшения коммуникаций.
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Договорными отношениями с клиентами определяются 
стандарты качества и сроки поставки отдельной продук-
ции, подвергая компанию рискам возможного невыполне-
ния договорных обязательств перед клиентами. Указан-
ные риски  могут возникнуть в результате невыполнения 
договорных обязательств поставщиками или остановок 
производства и поставок по непредвиденным обстоятель-
ствам. Нарушение договорных обязательств может при-
вести к расторжению договоров с клиентами и негативно 
сказаться на ведении деятельности компании.

Управление этим риском включает постоянную оценку по-
ставщиков путем мониторинга качества и стабильности 
поставок, а также обеспечение наличия запасов в случае 
необходимости. При этом клиенты регулярно проводят 
оценки всех процессов на производственных площадках 
Группы, и за отчетный период проверка 22 клиентов была 
успешно проведена. Несмотря на вызовы в цепочках по-
ставок, АД Пластик Группа успешно выполняет свои дого-
ворные обязательства перед своими клиентами.

ͥĖ͙ͦ ͙͙ͣ͢Ęͥ͟͢ĚĖĖ

АД Пластик Группа позиционировала себя в качестве на-
дежного поставщика на требовательном автомобильном 
рынке, подчеркивая высокую надежность, конкуренто-
способность затрат и технологический прогресс. На кон-
курентоспособность в автомобильной промышленности 
наибольшее влияние оказывают цена, качество продук-
ции и надежность, а расстояние между производственны-
ми площадками клиентов и поставщиков оказывает су-
щественное влияние на ценовую конкурентоспособность. 
Большинство заводов Группы расположены вблизи основ-
ных клиентов, что дополнительно повышает конкуренто-
способность.

Включение новых поставщиков в панель клиентов – про-
цесс постепенный и ограниченный, но долгосрочное со-
трудничество обеспечивается тем, кто проявит себя как 
надежные партнеры. Партнерские отношения с клиента-
ми основаны на качестве и надежности, что обеспечивает 
долгосрочное и успешное сотрудничество.

ͥĖ͙ͦ ĕ͜͝ĖͦĖͣͦͧ͡Ė ͣͧ ͣēͣͣ͢͞ ͙ėĖͧ͟͢͜

Осознавая риск зависимости от одного клиента, в течение 
уже многих лет активно работается над диверсификацией 
клиентского портфеля в соответствии со стратегией компа-
нии. Цель сокращения подверженности Группе Renault была 
достигнута за счет заключения новых сделок со Stellantis, 
Ford и Suzuki, а еще больше ускорилась за счет выхода 
Renault из собственности АвтоВАЗа и сокращения произ-
водства на заводе Revoz в Ново-Место.

Хотя сохраняющаяся тенденция объединения различных 
автопроизводителей может снизить возможности диверси-
фикации клиентского портфеля, в то же время открываются 
новые рынки и предоставляют возможности для расшире-
ния сотрудничества с отдельными группами.
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͜͝ėĢͧ͢ğ͠ ͥĖ͙ͦ

Валютный риск возникает при подверженности неожидан-
ным изменениям обменного курса между двумя валюта-
ми, и делится на транзакционный риск и балансовый риск. 
Транзакционный риск подразумевает негативное влияние 
на денежные потоки, а балансовый риск проявляется в виде 
изменения стоимости статей баланса, выраженной в ино-
странной валюте, в результате изменения обменных курсов.

В начале 2023 года Хорватия перешла на евро, устранив тем 
самым существовавший ранее валютный риск, связанный с 
ведением бизнеса в Хорватии. Тем не менее, валютный риск 
операций в других государствах членах Группы сохранился, 
поскольку они подвержены изменениям обменных курсов 
EUR/HUF, EUR/RSD и EUR/LEI. Ослабление российского рубля 
в 2023 году оказало негативное влияние на достигнутый чи-
стый финансовый результат Группы, однако существенные 
изменения курса рубля в России регулярно корректируются 
с покупателями через изменение продажных цен, путем ис-
пользования естественного хеджирования.

Балансовый риск стремятся снизить путем балансирования 
открытых валютных позиций по отдельным валютам в ста-
тьях баланса. Одной из основных мер по балансированию 
валютного суббаланса является заимствование в той валю-
те, в которой генерируются доходы для каждой компании. 
Дополнительную информацию об управлении этим риском 
можно найти в примечаниях к финансовой отчетности на 
страницах 239 и 299.

ͥĖ͙ͦ ͤͥͣĚͧͣ͟͢͢͠ ͙ͦͧ͜͝Ė

Ěͣͣ͟͢͝͠ ͥĖ͙ͦ

К этому виду риска относятся возможные потери в ре-
зультате изменения процентных ставок на рынке. Хотя в 
предыдущие периоды низких процентных ставок долго-
срочные кредитные соглашения заключались с фиксиро-
ванными процентными ставками, в последний год силь-
ного роста процентных ставок были заключены новые 
соглашения с переменными процентными ставками. Это 
означает, что затраты на финансирование в будущем бу-
дут выше, хотя они будут в некоторой степени смягчены за 
счет фиксированных процентных ставок по предыдущим 
займам.

Рыночная ситуация и прогнозы процентных ставок посто-
янно отслеживаются и, при необходимости, существую-
щие кредиты рефинансируются, чтобы обеспечить спра-
ведливую стоимость выплачиваемых процентных ставок 
в соответствии с наиболее выгодными процентными став-
ками на рынке на момент рефинансирования.

Компания может быть подвержена ценовым рискам раз-
личного рода, включая риск цены, количества, затрат и по-
литические риски. Они возникают из-за неблагоприятных 
движений цен на товары на рынке, их наличия и спроса, 
увеличения затрат из-за неблагоприятных движений цен 
на сырье, и входных данных с рынка, а также изменений 
в нормативных актах и законах, которые непосредственно 
влияют на цену на товары и их доступность. Ценовой риск 
напрямую связан с рисками делового окружения, которые 
формируют его.

Хотя сильное инфляционное давление продолжалось в 
отчетном периоде, особенно в сфере услуг и затрат на ра-
бочую силу, по сравнению с предыдущим годом, можно 
наблюдать нормализацию цен на ключевые виды сырья, 
материалы и энергоносители. Риск повышения цен снижа-
ется за счет открытых расчетов цен на продукцию с клиен-
тами, при которых изменение цен на сырье, материалы и 
другие затраты согласовываются с большинством клиен-
тов ежемесячно, ежеквартально или полугодично.















http://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2023/09/Statut-pročišćeni-tekst-2023-RUS-za-objavu-na-web-1-2.pdf
http://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2019/10/Политика-выплаты-дивидендов.pdf
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В отчетном периоде АД Пластик Группа 
добилась значительно лучших финансо-
вых результатов, чем годом ранее, и опе-
рационные доходы увеличились на 17,4 
процента и составили 129,31 млн EUR. 
Доходы материнской компании увеличи-
лись на 15,4 процента и составили 94,45 
млн EUR, причем причиной этого стал, 
прежде всего, рост заказов клиентов за 
счет нормализации цепочек поставок и 
закупок полупроводников, а также по-
ставок для новых моделей автомобилей.

Прибыль до вычета процентов, налогов, 
износа и амортизации (EBITDA) состави-
ла 7,21 млн EUR на уровне Группы и зна-
чительно превышает результат, достиг-
нутый годом ранее, когда EBITDA была 
нормализована с учетом корректировки 

стоимости инвестиций в России. EBITDA 
на уровне материнской компании также 
существенно лучше и составила 3,44 млн 
EUR, что в четыре раза больше по срав-
нению с сопоставимым периодом. 

Упомянутое ранее увеличение заказов 
клиентов также оказало положительное 
влияние на загрузку производственных 
мощностей, а наряду с гармонизацией 
продажных цен и нормализацией цен на 
энергоносители и материалы, положи-
тельное влияние также было очевидно 
в динамике марж и рентабельности, не-
смотря на инфляционное давление ро-
ста затрат на заработную плату и цен 
на услуги. Корректировка стоимости за-
пасов Группы на сумму 2,8 млн EUR, а 
точнее оснастки для проектов в России, 

которые не будут реализованы, имела 
разовый негативный эффект.

На уровне Группы был реализован чи-
стый убыток в размере 1,27 млн EUR, 
что является улучшением по сравне-
нию с убытком в размере 9,7 млн EUR, 
полученным годом ранее. Материнская 
компания также зафиксировала лучший 
результат, чем в 2022 году, поскольку по-
сле чистого убытка в 13,7 млн EUR она в 
отчетном периоде достигла чистой при-
были в размере 1,0 млн EUR.

Аффилированная компания из Румынии 
добилась роста доходов на 3,8 процен-
та и высокой чистой прибыли в 8,72 млн 
EUR, что все еще ниже, чем годом ранее, 
когда были получены определенные 
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ͤͬĩĪĲĪĪ (в 000 EUR) 1/11 Ħ- 1/12 Ħ- ĖĮħͪīͮ

Операционные доходы 96.497 100.190 103,8

Операционные расходы -83.207 -89.928 108,1

Чистый финансовый результат -168 105 -

Прибыль до налогообложения 13.122 10.367 79,0

Налог на прибыль -2.041 -1.649 -

Прибыль периода 11.081 8.718 78,7

ͤͬĩĪĲĪĪ (в 000 EUR) 1/11 Ħ- 1/12 Ħ- ĖĮħͪīͮ

Долгосрочные активы 12.249 19.478 159,0

Краткосрочные активы 39.297 38.767 98,7

Ėͧͣͣ͞ ͙ͧ͜Ė͝ 40-435 47-134 002+/

Капитал + резервы 22.358 21.015 94,0

Долгосрочные обязательства и резервы 1.023 1.271 124,2

Краткосрочные обязательства 28.165 35.959 127,7

Ėͧͣͣ͞ ͤͦͦ͜Ė͝ 40-435 47-134 002+/

͙ͦͣͥ͜ĝ͟͢͢ğ͠ ͣͤĘ Ė Ē͜ėͦ͜͢ ͜ęęĖėĖͥͣͣ͜͢͢͝͠ ͙ͣͤ͜͢͡ĖĖ D@OR

Результаты EAPS включены в результаты АД Пластик Груп-
пы по методу долевого участия. Достигнутые операционные 
доходы выросли на 3,8 процента и составили 100,19 млн EUR, 
а чистая прибыль составила 8,72 млн EUR. Чистая прибыль 
ниже, чем в 2022 году, из-за чрезвычайных доходов, получен-
ных в сравнительном периоде. Поэтому чистая маржа в 8,7 
процента является более чем удовлетворительной и превы-
шает средний показатель по отрасли. 

Инвестиции составили 9,1 млн EUR и в первую очередь на-
правлены на принятие новых проектов, серийное производ-
ство по которым начнется в 2024 году, и обновление машин-
ного парка. EAPS не имеет финансовых обязательств перед 
АО АД Пластик, а также обязательств перед внешними ор-
ганизациями, и по состоянию на 31.12.2023 у компании име-
лись деньги на счете в размере 11,25 млн EUR.

Свои доходы EAPS в основном получает на румынском рынке 
от клиента Dacia, а в меньшей части поставляет свою продук-
цию на рынки Южной Африки, Бразилии, Колумбии, Аргенти-
ны и Марокко. 

отображено 100% реализации
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͝ ħͬįͬĬĮͪĮĪͪ ī ĭͪͭͩĭ ıĪĮͩĮͮͬĥͬͫ ĹııͪīİĪĥĮͬͮİĪ+ ͬįͭͪħͪĬͪĮĮķĭ ͪ͡ĨħͯĮͩͭͬħĮķĭĪ ͮİͩĮħͩͭİͩĭĪ ıĪĮͩĮͮͬĥͬͫ ͬİ,
ĳͪİĮͬͮİĪ 'ͦ͡ęͣ(+ ͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįͩ İͩīĨͪ ĪͮįͬĬĸĩͯͪİ ͬįͭͪħͪĬͪĮĮķͪ ͩĬĸİͪͭĮͩİĪĥĮķͪ įͬīͩĩͩİͪĬĪ ĹııͪīİĪĥĮͬͮİĪ ĥ 
ͮĥͬĪʹ ͬİĳͪİͩʹ+ įͬİͬĭͯ ĳİͬ ͮĳĪİͩͪİ Īʹ įͬĬͪĩĮķĭĪ ħĬĻ ͩĮͩĬĪĩͩ ĹııͪīİĪĥĮͬͮİĪ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ ħĬĻ ĪĮĥͪͮİͬͭͬĥ- ͜Ĭĸİͪͭ,
ĮͩİĪĥĮķͪ įͬīͩĩͩİͪĬĪ ĹııͪīİĪĥĮͬͮİĪ įͬīͩĩķĥͩĺİ ͮͭͩĥĮĪİͪĬĸĮķͪ įͪͭĪͬħķ+ ĳİͬĤķ ĭͬĨĮͬ ĤķĬͬ ͮͭͩĥĮĪĥͩİĸ ͭͪĩͯĬĸİͩ,
İķ īͬĭįͩĮĪĪ ĩͩ ͭͩĩĮķͪ įͪͭĪͬħķ-

͜ē ͤĬͩͮİĪī ͭ͞ ͯįįͩ (в 000 EUR) 20-01-1/11 20-01-1/12

Небанковские кредиты 3.459 3.128

Долг. обяз. перед банками 23.238 30.367

Кратк. обяз. перед банками 15.152 16.431

Наличные -4.048 -4.042

ěĖͦͧğ͠ ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͠ ēͣė͞ 26-7/0 34-773

ͣ͜ ͜ē ͤĬͩͮİĪī (в 000 EUR) 20-01-1/11 20-01-1/12

Небанковские кредиты 2.508 2.508

Долг. обяз. перед банками 21.226 27.899

Кратк. обяз. перед банками 12.267 14.546

Наличные -2.378 -1.025

ěĖͦͧğ͠ ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͠ ēͣė͞ 22-512 32-817

DAHSC@ Ė ͥ͜͡Ĕ͜ DAHSC@

EBITDA (прибыль до вычета процентов, налогов, из-
носа и амортизации) - это операционная прибыль 
(операционные доходы за вычетом операционных 
расходов), увеличенная за счет амортизации матери-
альных и нематериальных активов. Компания также 
отображает маржу EBITDA, которая представляет со-
бой процент EBITDA по отношению к операционным 
доходам.

Чистый долг представляет собой сумму краткосрочных и 
долгосрочных обязательств перед банками, а также кратко-
срочные и долгосрочные кредиты небанковским компаниям 
за вычетом денежных средств и их эквивалентов. АД Пла-
стик Группа использует отношение чистого долга к EBITDA 

как показатель финансовой стабильности и способности 
компании погашать свои финансовые обязательства. При 
расчете показателей на ежеквартальной основе учитывается 
EBITDA, реализованная за последние четыре квартала.

ěĖͦͧğ͠ ēͣė͞ Ė ěĖͦͧğ͠ ēͣė͞ ͤͣ ͣͧͣ͢Ĝ͟͢ĖĢ ͙ DAHSC@

ͥ͜͡Ĕ͜ ěĖͦͧͣ͠ ͤͥĖĒğėĖ

Рассчитывается по соотношению реализованной чи-
стой прибыли и операционных доходов. Компания 
использует этот показатель для отслеживания сво-
ей рентабельности относительно операционных до-
ходов.

͜ėĠͧ ͥͧ͟͢͜Ė͢͝ğ͟ ͙ͤͣ͜ĕͧ͜͟ėĖ ġęę͙ͧ͟Ėͣͦͧ͢͝Ė
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ͦĭĻĦĳͪĮĪͪ įͬͮĬͪħͮİĥĪͫ  
ĪĩĭͪĮͪĮĪĻ īĬĪĭͩİͩ

͜ħͩįİͩĲĪĻ ī  
ĪĩĭͪĮͪĮĪĺ īĬĪĭͩİͩ

ͤͪͭͪʹͬħ ī ĹīͬĮͬĭĪīͪ 
ĩͩĭīĮͯİͬĦͬ ĲĪīĬͩ

ĕͩĵĪİͩ Ī ĥͬͮͮİͩĮͬĥĬͪĮĪͪ 
ĤĪͬͭͩĩĮͬͬĤͭͩĩĪĻ Ī ĹīͬͮĪͮİͪĭ

ͤͭͪħͬİĥͭͩĵͪĮĪͪ Ī 
īͬĮİͭͬĬĸ ĩͩĦͭĻĩĮͪĮĪĻ

ĘͮİͬͫĳĪĥͬͪ ĪͮįͬĬĸĩͬĥͩĮĪͪ Ī ĩͩĵĪİͩ 
ĥͬħĮķʹ Ī ĭͬͭͮīĪʹ ͭͪͮͯͭͮͬĥ

ͥ͟͞ėͧ͜͟͢͡ ͣ ͙ͧͦͣͣ͜͢͡ĖĖ ͤͥ͟ēͤĖͦğͧ͜͟͝ Ĝͦͧ͟Ġ ġ͙ͣėͣ͞Ėě͙ͦ͟Ėͨ Ě͟ė͟͠

Экономическая деятельность счита-
ется таксономически согласованной, 
если она соответствует четырем ос-
новным критериям:

	 вносит существенный вклад как 
минимум в одну из ĴͪͮİĪ ĹīͬĬͬ,
ĦĪĳͪͮīĪʹ ĲͪĬͪͫ, определенных в 
статье 9 Регламента о таксономии 

	 не наносит существенного вреда 
ни одной из остальных экологиче-
ских целей

	 проводится с соблюдением мини-
мальных защитных мер

	 соответствует техническим кри-
териям проверки, т. е. научно 
обоснованным критериям техни-
ческой проверки

Компании, обязанные отчитываться, 
обязаны включить в расчеты и отчет-
ность за 2023 год технические кри-
терии по всем шести экологическим 
целям, в соответствии с поправками, 
принятыми в течение года. 

В соответствии со статьей 8 Регламен-
та о таксономии, с 2021 года компа-
ния обязана отчитываться о соответ-
ствующей доле оборота, капитальных 
вложений и операционных затрат, 
которые возникают из активов или 
процессов таксономически приемле-
мых видов экономической деятель-
ности. Благодаря внесению поправок 

в делегированное положение в 2023 
году, производство компонентов для 
транспортных средств и мобильность 
признаны деятельностью, которая 
может внести существенный вклад 
в смягчение последствий изменения 
климата, что является первой эколо-
гической целью Регламента о таксо-
номии. Хотя деятельность АД Пластик 
Группы, таким образом, полностью 
изменила свое значение, за 2023 год 
сообщается только о доле таксономи-
чески приемлемой деятельности, а о 
согласовании будет сообщено в следу-
ющих отчетных периодах.
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Доля капитальных расходов (Capex) показана по отношению 
к капитальным вложениям в отчете о движении денежных 
средств (приобретение недвижимого имущества, станков и 
оборудования, инвестиции в недвижимое имущество и не-
материальные активы). Числитель равен части капитальных  
расходов, включенных в знаменатель, которые относятся к 
активам, связанным с согласованными видами экономиче-
ской деятельности.

Знаменатель включает увеличение материальных и немате-
риальных активов в финансовом году до их амортизации и 
переоценки, включая увеличение в результате переоценки и 
обесценения за соответствующий финансовый год и исклю-
чая изменения справедливой стоимости. Знаменатель вклю-
чает увеличение материальных и нематериальных активов в 
результате слияний предприятий.

͙ͤ͜Ėͧ͜ėĠ͢ğ͟ ͥͦͨͣ͜ēğ 'B@ODW(

Доля в 91,1 процента приемлемых видов экономической деятель-
ности в капитальных расходах Группы ясно указывает на увеличе-
ние доли приемлемой деятельности по сравнению с предыдущим 
отчетным периодом. Что касается основной деятельности, то боль-
шая часть затрат связана с деятельностью, которая может внести 
существенный вклад в достижение цели смягчения последствий 
изменения климата. Значительная доля экономически приемлемых 
видов деятельности является результатом инвестиций в станки, обо-
рудование и производственный процесс, реконструкции нежилых 
зданий в Загребе и Винтае. Таксономически приемлемые виды де-
ятельности в 1,9 процента соответствуют четырем основным крите-
риям и, таким образом, согласованы с Регламентом. Несмотря на то, 
что отдельные виды деятельности не наносят существенного вреда 
другим экологическим целям и осуществляются в соответствии с 
минимальными защитными мерами, несогласованность чаще все-
го является результатом невыполнения критерия существенного 
вклада. На производство компонентов для транспортных средств 

и мобильность приходится даже 76,8 процента капитальных расхо-
дов, и при оценке согласованности указанного вида деятельности в 
следующем году будет заложен реальный фундамент будущих от-
четных периодов. Остальные 12,4 процента приемлемых видов дея-
тельности указывают на возможности для инвестиций, которые вне-
сут существенный вклад в достижение хотя бы одной экологической 
цели в будущем.

Значительное увеличение общей доли таксономически приемле-
мых видов деятельности в капитальных  расходах также является 
следствием поправки  к регламенту, согласно которому основная де-
ятельность АД Пластик Группы признана такой, которая может вне-
сти существенный вклад в достижение первой экологической цели. 
Помимо упомянутого изменения, никакие внутренние или внешние 
факторы бизнеса не повлияли на рост доли. Большая часть капи-
тальных расходов связана с реализацией осуществлением деятель-
ности компании.

ͤͥĖĕ͢͜͢͢ğ͟ ͤͥĖ͟͡ė͟͡ğ͟ ͝Ėēğ ġ͙ͣͣ͢͡Ėě͙ͦͣ͟͠ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė  

Ƽ ͝Īħ ĹīͬĮͬĭĪĳͪͮīͬͫ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ ͬ͢ĭͪͭ ĥĪħͩ 
ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ

1 Производство компонентов для транспортных 
средств и мобильность* 3.18

2 Реконструкция системы сбора, очистки воды 
и водоснабжения 5.2

3 Реконструкция системы сбора и очистки 
сточных вод 5.4

4 Перевозки мотоциклами, легковыми автомо-
билями и легким коммерческим транспортом 6.5

5 Реконструкция существующих зданий 7.2

6 Монтаж, обслуживание и ремонт оборудова-
ния для энергоэффективности 7.3

7 Покупка и владение зданиями 7.7 ɃɃȋȋȋȋȋȝȝ
7+83$

ͪ͢įͭĪͪĭĬͪĭͬͮİĸ
01+27$

ͪͮͬ͢ĦĬͩͮͬĥͩĮĮͬͮİĸ

65+66$

ͤͭĪͪĭĬͪĭͬͮİĸ

) ĳͩͮİĸ įͬįͭͩĥīĪ ī ħͪĬͪĦĪͭͬĥͩĮĮͬĭͯ įͬĬͬĨͪĮĪĺ ͬ īĬĪĭͩİͪ: ĥ ĮͩͮİͬĻĵͪͪ 
ĥͭͪĭĻ įͭͪħͮİͩĥĬĻͪİͮĻ ͬİĳͪİĮͬͮİĸ İͬĬĸīͬ ͬ įͭĪͪĭĬͪĭͬͮİĪ ͯįͬĭĻĮͯİͬĦͬ 
ĥĪħͩ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 'dkhfhahkhsx(+ ͩ ĥ ͮĬͪħͯĺĵͪĭ ͬİĳͪİĮͬĭ įͪͭĪͬħͪ Ĥͯħͪİ 
įͭͪħͮİͩĥĬͪĮͩ ͬİĳͪİĮͬͮİĸ İͩīĨͪ ͬ ͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮͬͮİĪ '`khfmldms(

0+81$

ͦͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮͬͮİĸ
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@- ͙ͧͦͣͣ͜͢͡Ėě͙ͦ͟Ė ͤͥĖ͟͡ė͟͡ğ͟ ͝Ėēğ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė

@-0-ġīͬĬͬĦĪĳͪͮīĪ ͯͮİͬͫĳĪĥķͪ ĥĪħķ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 'ͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮķͪ ͮ İͩīͮͬĮͬĭĪͪͫ(

Монтаж, обслуживание и ремонт оборудования для 
энергоэффективности 7.3 104 1,92% 100,00% ДА ДА ДА ДА 1,92% 0,75 O

Капитальные расходы экологически устойчивых 
видов деятельности 
(согласованных с таксономией) (A.1)

104 1,92% 1,92% 0,75%

@-1- ͧͩīͮͬĮͬĭĪĳͪͮīĪ įͭĪͪĭĬͪĭķͪ+ Įͬ ĹīͬĬͬĦĪĳͪͮīĪ ĮͪͯͮİͬͫĳĪ, 
ĥķͪ ĥĪħķ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 'ĮͪͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮķͪ ͮ İͩīͮͬĮͬĭĪͪͫ(
Реконструкция системы сбора, очистки воды и 
водоснабжения 5.2 48 0,89% непри-

менимо

Реконструкция системы сбора и очистки сточных вод 5.4 7 0,14% непри-
менимо

Перевозки мотоциклами, легковыми автомобилями и 
легким коммерческим транспортом 6.5 17 0,31% непри-

менимо P

Реконструкция существующих зданий 7.2 576 10,60% непри-
менимо P

Монтаж, обслуживание и ремонт оборудования для 
энергоэффективности 7.3 18 0,33% непри-

менимо O

Покупка и владение зданиями 7.7 6 0,12% непри-
менимо

͙ͩįĪİͩĬĸĮķͪ ͭͩͮʹͬħķ İͩīͮͬĮͬĭĪĳͪͮīĪ įͭĪͪĭĬͪĭķʹ+ 
Įͬ ĹīͬĬͬĦĪĳͪͮīĪ ĮͪͯͮİͬͫĳĪĥķʹ ĥĪħͬĥ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 
'ĮͪͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮķʹ ͮ İͩīͮͬĮͬĭĪͪͫ( '@-1(

562 01+27$

@-2-ͧͩīͮͬĮͬĭĪĳͪͮīĪ įͭĪͪĭĬͪĭķͪ 'ͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮͬͮİĸ ĥ 1/13 Ħ-(

Производство компонентов для транспортных средств 
и мобильность* 3.18 4.174 76,77% * * * * * * * * Да Не оценива-

ется
непри-

менимо O

͙ͩįĪİͩĬĸĮķͪ ͭͩͮʹͬħķ İͩīͮͬĮͬĭĪĳͪͮīĪ įͭĪͪĭĬͪĭķʹ  
'ͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮͬͮİĸ ĥ 1/13 Ħ-( '@-2( 3-063 66$

ĖİͬĦͬ '@-0-*@-1-*@-2-( 3-840 80+/5$

A-͙ͧͦͣͣ͜͢͡Ėě͙ͦ͟Ė ͤͥ͢͟Ė͟͡ė͟͡ğ͟ ͝Ėēğ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė

͙ͩįĪİͩĬĸĮķͪ ͭͩͮʹͬħķ ͬİ İͩīͮͬĮͬĭĪĳͪͮīĪ ĮͪįͭĪͪĭĬͪ,
ĭķʹ  ĥĪħͬĥ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 'A( 0 486 8,94%

ĖİͬĦͬ '@ * A( 4-326 0//$

) ĳͩͮİĸ įͬįͭͩĥīĪ ī ħͪĬͪĦĪͭͬĥͩĮĮͬĭͯ įͬĬͬĨͪĮĪĺ ͬ īĬĪĭͩİͪ: ĥ ĮͩͮİͬĻĵͪͪ ĥͭͪĭĻ įͭͪħͮİͩĥĬĻͪİͮĻ ͬİĳͪİĮͬͮİĸ İͬĬĸīͬ ͬ įͭĪͪĭĬͪĭͬͮİĪ ͯįͬĭĻĮͯİͬĦͬ ĥĪħͩ 
ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 'dkhfhahkhsx(+ ͩ ĥ ͮĬͪħͯĺĵͪĭ ͬİĳͪİĮͬĭ įͪͭĪͬħͪ Ĥͯħͪİ įͭͪħͮİͩĥĬͪĮͩ ͬİĳͪİĮͬͮİĸ İͩīĨͪ ͬ ͮͬĦĬͩͮͬĥͩĮĮͬͮİĪ '`khfmldms(
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FQH 2/39 ĒĪͬͭͩĩĮͬͬĤͭͩĩĪͪ 1/05

304-1
Производственные площадки, находящиеся в собственности, в аренде или под  
управлением организации и расположенные на охраняемых природных территориях и 
территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ или  
примыкающие к таким территориям

6, 12, 13, 14, 15 99

FQH 2/69 ͦͬͬİĥͪİͮİĥĪͪ ĹīͬĬͬĦĪĳͪͮīĪĭ İͭͪĤͬĥͩĮĪĻĭ 1/05
307-1 Несоблюдение экологического законодательства и нормативных требований 9, 13, 14, 15 92
FQH 3/19 ͝ĩͩĪĭͬͬİĮͬĴͪĮĪĻ ͮͬİͭͯħĮĪīͬĥ Ī ͭͯīͬĥͬħͮİĥͩ 1/05

402-1 Минимальный период уведомления в отношении существенных изменений в  
деятельности 8 69

FQH 3/39 ͣĤͯĳͪĮĪͪ Ī ͬĤͭͩĩͬĥͩĮĪͪ 1/05
404-1 Среднее количество часов обучения на человека в год 4 90
404-2 Программы развития навыков и образования на протяжении жизни 4 87

404-3 Доля сотрудников, получающих регулярную обратную связь по результатам работы и 
касательно развития карьеры в течение отчетного периода 4 90

FQH 3/49 ͥͩĩĮͬͬĤͭͩĩĪͪ Ī ͭͩĥĮķͪ ĥͬĩĭͬĨĮͬͮİĪ 1/05
405-1 Социокультурное разнообразие руководящих кадров и сотрудников 5 80-82
405-2 Соотношение базовой заработной платы женщин и мужчин 5, 8 83
FQH 3/59 ͣİͮͯİͮİĥĪͪ ħĪͮīͭĪĭĪĮͩĲĪĪ 1/05
406-1 Случаи дискриминации и предпринятые корректирующие действия 5, 8 39
FQH 3/79 ēͪİͮīĪͫ İͭͯħ 1/05-

408-1 Подразделения и поставщики, в которых имеется существенный риск использования 
детского труда 4, 8 117

FQH 3/89 ͤͭĪĮͯħĪİͪĬĸĮķͫ ĪĬĪ ͬĤĻĩͩİͪĬĸĮķͫ İͭͯħ 1/05

409-1 Операции и поставщики, подверженные значительному риску возникновения случаев 
принудительного или обязательного труда 8 117

FQH 3019 ͣĲͪĮīͩ ͮͬĤĬĺħͪĮĪĻ įͭͩĥ ĳͪĬͬĥͪīͩ 1/05
412-2 Обучение сотрудников политикам или процедурам в области прав человека 4, 5 88
FQH 3029 ͪͮ͡İĮķͪ ͮͬͬĤĵͪͮİĥͩ 1/05

413-2
Подразделения с реализованными программами взаимодействия с местными 
сообществами, программами оценки воздействия деятельности на местные сообщества и 
программами развития местных сообществ

4, 8, 9, 17 121

FQH 3039 ͦͬĲĪͩĬĸĮͩĻ ͬĲͪĮīͩ įͬͮİͩĥĵĪīͬĥ 1/05
414-1 Новые поставщики, прошедшие скрининг с использованием социальных критериев 5, 8, 10, 16 117
414-2 Негативные социальные воздействия в цепочке поставок и предпринятые действия 5, 8, 10, 16 117
FQH 3049 ͣĤĵͪͮİĥͪĮĮͬ,įͬĬĪİĪĳͪͮīͩĻ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĸ 1/05
415-1 Политические взносы 40
FQH 3059 ĕħͬͭͬĥĸͪ Ī ĤͪĩͬįͩͮĮͬͮİĸ įͬİͭͪĤĪİͪĬĻ 1/05
416-1 Оценка воздействия категорий продукции или услуг на здоровье и безопасность 3 125

416-2 Случаи несоответствия, касающиеся воздействия продукции и услуг на здоровье и 
безопасность 3 126

FQH 3069 ͩͭ͡īͪİĪĮĦ Ī ĭͩͭīĪͭͬĥīͩ 1/05

417-2 Случаи несоблюдения требований в отношении информации и маркировки о продуктах и 
услугах 126

417-3 Случаи несоблюдения требований, касающихся маркетинговых коммуникаций 126
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Политические пожертвования млн EUR 0 0
Политика деловой этики (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика противодействия взяточничеству (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика защиты прав интеллектуальной собственности (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Правовые споры, связанные с коррупцией кол-во 0 0
Размер штрафов за несоблюдение рыночной конкуренции млн EUR 0 0
Политика политической активности (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Штрафы за несоблюдение рыночной конкуренции кол-во 0 0
Антимонопольная политика (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Штрафы за взяточничество и коррупцию кол-во 0 0
Размер штрафов за взяточничество и коррупцию млн EUR 0 0
Доля несоответствия производственных площадок процент 0 0
Управление рисками кибербезопасности ДА/НЕТ ДА ДА
Штрафы за маркетинг и маркировку кол-во 0 0
Размер штрафов за маркетинг и маркировку млн EUR 0 0
Расходы на сообщество млн EUR 0,16 0,11
Политика в области прав человека (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика гарантии качества и отзыва (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика защиты данных потребителей (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика критических материалов (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика безопасности данных о продукции (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Рассмотрение рисков безопасности данных ДА/НЕТ ДА ДА
Начальник, отвечающий за безопасность данных ДА/НЕТ ДА ДА
Процесс восстановления прав человека ДА/НЕТ ДА ДА
Проведенная анкета удовлетворенности клиентов ДА/НЕТ ДА ДА
Подписант Глобального договора ООН ДА/НЕТ ДА ДА
Количество сотрудников - КСО кол-во 1,983 1,86
Текучесть кадров процент 41,1 25,5
Доля сотрудников, охваченных коллективными договорами процент 85,98 89,03
Доля женщин на руководящих должностях процент 36,44 40,38
Общее количество трудоустроенных женщин процент 52,5 52,63
Несчастные случаи на рабочем месте кол-во 30 46
Рабочее время, потерянное в результате несчастных случаев часы 760 5632
Смертельные случаи - подрядчики кол-во 0 0
Смертельные случаи - сотрудники кол-во 0 0
Смертельные случаи - итого кол-во 0 0
Политика здоровья и безопасности (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Политика равных возможностей (1 ДА/НЕТ ДА ДА
Политика обучения (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Средний возраст сотрудников годы 43 44
Доля людей с инвалидностью процент 2,2 2,2

Коэффициент происшествий с потерей рабочего времени 
сотрудников

несчастные случаи с потерей рабочего времени 
/ 200.000 рабочих часов или 100 штатных 
сотрудников

2,39 2,78

Обучение сотрудников о КСО ДА/НЕТ ДА ДА

ͦͬĲĪͩĬĸĮķͪ īͭĪİͪͭĪĪ ͟ħĪĮĪĲͩ 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-
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Стоимость обучения сотрудников млн EUR 0,52 0,1
Смертельные случаи - третья сторона кол-во 0 0

Общий коэффициент регистрируемых происшествий - сотрудники зарегистрированные несчастные случаи /200.000 
рабочих часов или 100 штатных сотрудников 2,39 2,78

Политика защиты сотрудников / осведомителей (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Общее количество часов обучения сотрудников часы 29570 47261
Сотрудники с договором на неполный рабочий день кол-во 7 5
Сотрудники с договором на определенный срок кол-во 163 164
Подрядчики кол-во 91 85
Итого несчастные случаи - подрядчики кол-во 0 0

Коэффициент происшествий с потерей рабочего времени - 
подрядчики

несчастные случаи с потерей рабочего времени 
подрядчиков / 200.000 рабочих часов или 100 
подрядчиков

0 0

Общий коэффициент регистрируемых происшествий - подрядчики
зарегистрированные несчастные случаи 
подрядчиков / 200.000 рабочих часов или 100 
подрядчиков

0 0

Политика против детского труда (1) ДА/НЕТ ДА ДА
Коэффициент добровольной текучести персонала процент 22,1 17,1
Коэффициент вынужденной текучести кадров процент 14,4 6,4
Доля женщин в среднем и других видах руководства процент 41,56 44,93
Среднее количество часов обучения на одного сотрудника часы 14,93 25,1
Доля подрядчиков в общей численности персонала процент 4,39 4,37
Общая рабочая сила кол-во 2074 1945

Общий коэффициент регистрируемых происшествий - рабочая 
сила

зарегистрированные несчастные случаи/200.000 
рабочих часов или 100 штатных сотрудников и 
подрядчиков

1,48 2,53

Коэффициент происшествий с потерей рабочего времени - 
рабочая сила

несчастные случаи с потерей рабочего времени/ 
200.000 рабочих часов или штатные сотрудники 
и подрядчики

2,39 2,78

Целевые показатели разнообразия компании ДА/НЕТ ДА ДА
Аудированные поставщики кол-во 609 682
Проведенные аудиты поставщиков кол-во 609 682
Социальное управление цепочкой поставок (2) ДА/НЕТ ДА ДА
Аудированные производственные площадки поставщиков кол-во 5 4
Руководящие принципы по устойчивости для поставщиков, 
охватывающие ESG сферы ДА/НЕТ ДА ДА

Процент поставщиков, не соблюдающих требования процент 0 0
Процент аудированных поставщиков процент 24,39 25,96
Поставщики, не соблюдающие требования кол-во 0 0
Поставщики кол-во 2497 2627
Критичные поставщики кол-во 0 0

ͦͬĲĪͩĬĸĮķͪ īͭĪİͪͭĪĪ ͟ħĪĮĪĲͩ 1/11 Ħ- 1/12 Ħ-
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https://www.adplastik.hr/ru/%d0%be-%d0%bd%d0%b0%d1%81/%d0%b7%d0%b0%d0%ba%d1%83%d0%bf%d0%ba%d0%b8








Совет директоров еще не рассматривал и не утверждал финансовую отчетность,  
но будет принимать решение по ней на заседании, запланированном на май 2024 года.
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͍͔͔ͯͪͤ· ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙ͤ͊ͣ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͙ͣ ͙ ͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙͙ͣΣ ͙ ;ͭͦ ͫͯ͗͊ͭ͡ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ 
͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͪ͊͗ͤΎ ͤ͊΄͔͎ͦ ͔͙ͣͤͤΎΦ 

 

  











 

˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡

˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ  

˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ ͔͔ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͒͊ͭ ͍͔͔͒ͦͫͭͦͪͤͦ ͙ ͍͔͙͍͔ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˩˿ ˸˿̅˻Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͊͘ ͔ͭ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙ͣ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͔ͤ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͔͚ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͙͚ͫ͊͗ͤ͟ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͙͡ ͦ΄͙͋ͦ͟.  

˽͙ͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ ͔͔ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ˥ͪͯͨͨ· ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ ͍ͫͦΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͊͘ ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͍ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤΣ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͙ͤͦͫͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͍ͦͫͤͦ· 
͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦ͟͡ ͯ;͔ͭ͊Σ ͍͚ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͙ͤͦͫͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ ͔͔͍͔ͤ͊ͣͪ͊ͭͫΎ 
͙͍͙͙͍͒ͪͦ͊ͭ͟͡Έ ˥ͪͯͨͨͯ ͙͙͡ ͔͙ͨͪͪ͊ͭͭ͟Έ ͔͎ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙͡ ͎ͦ͒͊͟ ͯ ͔͎ͤͦ ͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ ͊͊͟͟Ύ-͙͋ͦ͡ ͙ͤ͊Ύ ͔ͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭ͊Σ ͔ͪͦͣ͟ 
͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙ ͙͙͡ ͔ͨͪͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ.  

˶͙ͼ͊Σ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙͔ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͔ͤͫͯͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡ ͤ͊͒ͦͪ͊͘ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ, 
͎ͫͦ͒͊ͤͤͦͦ͘ ˥͚ͪͯͨͨͦ. 

˹͊΄͊ ͼ͔͡Έ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͚ͪ͊ͯͣͤͦ͘ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͍ ͭͦͣΣ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͙͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͊͟͟ ͦ͒ͤͦ ͼ͔͔ͦ͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͙͚ͫ͊͗ͤ͟ 
͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͙͡ ͦ΄͙͋ͦ͟Σ ͙ ͍ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͦͭ;͔ͭ͊ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͔͎ͦ ͤ͊΄͔ ͔͙͔ͣͤͤΦ ˾͊ͯͣͤ͊͘Ύ 
͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭΣ ͤͦ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͙͔͚͊ͪ͊ͤͭ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͙͊ͯ͒ͭΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·͚ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍·Ύ͍͙ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ ͙ͨͪ ͙ͻ ͙ͤ͊͡;͙͙Φ ˮ͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ 
͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͙͡ ͦ΄͙͋ͦ͟ ͙ ͫ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣΣ ͔͙ͫ͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦΣ ͍ ͔ͦͭ͒͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙͡ ͍ 
͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Σ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͙ͨͪͤΎͭ·͔ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ Ή͚ͭͦ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ.  

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͍͙͎ͨͪͦͦ͒ͣͦͦ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͣ· ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ 
ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͙ͫͨͭ͟ͼ͙ͣ͘ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͣ· ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͣ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔: 

 ͍·Ύ͍͡Ύ͔ͣ ͙ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ ͙͙ͪͫ͟ ͫͯ΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͙͡ 
ͦ΄͙͋ͦ͟Τ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͣ ͙ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ Ή͙ͭ ͙͙ͪͫ͟ ͙ ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Σ 
Ύ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͙ͣ ͙ ͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙͙ͣΣ ;ͭͦ͋· ͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͪ͊͗ͤΎ ͤ͊΄͔͎ͦ ͔͙ͣͤͤΎΦ ˾͙ͫ͟ ͔͔͙ͤͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΎ 
ͫͯ΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͙ͪͫ͟ ͔͔͙ͤͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΎ ͫͯ΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ ͍ 
͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͦ΄͙͙͋͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎ͣͦͯͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ͎͍ͫͦͦͪΣ ͎ͨͦ͒ͦ͡Σ ͯͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ ͨͪͦͨͯͫ͟Σ ͙͔͔ͫ͊͗ͤͤͦ͟ 
͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙͙͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ ͦ͋ͻͦ͒ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ.  

 ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒͡Ύ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΣ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͣΣ ͤͦ ͔ͤ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍·͔͙ͪ͊͗ͤΎ ͔͙ͣͤͤΎ ͦ͋ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 
˥ͪͯͨͨ·.  

 ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ ͔ͤ͊͒͗͊͡΅͙͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ ͯ;͔ͭͤ·ͻ ͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͋ͯͻ͎͔͙͊ͭͪͫ͟͡ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͎͍͔͎ͨͦ͒ͦͭͦͤͤͦͦ͡ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤͣ͡.  

 ͔͔͒͊ͣ͡ ͍·͍ͦ͒ ͦ ͍͔͙ͨͪ͊ͦͣͪͤͦͫͭ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔͎ͣͦͦ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤͣ͡ ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΎ ͦ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͙ͤͦͫͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ 
ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ - ͍·͍ͦ͒ ͦ ͭͦͣΣ ͙͔͔ͣͭͫΎ ͙͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͔͔͔͔ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Έ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͫͦ͋·͙ͭΎ͙ͣ ͙͙͡ 
ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍͙ͫͭ͊ͣΣ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͦͣͤͤΎ ͍ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ˥ͪͯͨͨ· ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ 
͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ ͍ͫͦΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˩͙ͫ͡ ͣ· ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͣ ͟ ͍·͍ͦ͒ͯ ͦ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͫͯ΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͔͔͔͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡Σ ͣ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͍͔ͨͪ͡;Έ 
͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͦͭ;͔͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣͯ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙͙͡Σ 
͔͙ͫ͡ ͔ͭ͊ͦ͟ ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͤͤ͊͒͗͊͡΅͙ͣΣ ͙ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͤ͊΄͔ ͔͙͔ͣͤͤΦ ˹͊΄͙ ͍·͍ͦ͒· ͍ͦͫͤͦ͊ͤ· ͤ͊ 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ͻΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͒ͦ ͒͊ͭ· ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͤ͊΄͔͎ͦ ͦͭ;͔ͭ͊ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͋ͯ͒ͯ΅͙͔ ͫͦ͋·͙ͭΎ 
͙͙͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ˥ͪͯͨͨ͊ ͙ͯͭͪ͊ͭͭ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦ ͍ͫͦΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ.  

 ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͔͔ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͎ͭͦͦΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͔͗͊͡΅͙͔ ͍ ͔͔ ͍͔ͦͫͤͦ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͫͦ͋·͙ͭΎ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͋·ͦ͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͦ ͙ͻ 
͍͔͔͒ͦͫͭͦͪͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡.  

 

˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡

˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ  

 ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͔ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͙͡ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˥ͪͯͨͨ·Σ ;ͭͦ͋· ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͍͔ͫͦ ͔͙͔ͣͤͤ ͦ ͙͙͍͚ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ ˸· 
͔͔ͤͫͣ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͤ͊͒ͦͪ͘ ͙ ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ˥ͪͯͨͨ·Φ ˸· ͔͔ͤͫͣ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ 
ͤ͊΄͔ ͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤΦ  

˸· ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͡ͼ͙͊ͣΣ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙͙ͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡ΈͤͦΣ ͙ͨͦͣͣͦ ͨͪͦ;͔͎ͦΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
ͦ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦͣ͘͡ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͙ ͫͪͦ͊͟ͻ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎͻ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ 
͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͊͟ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ· ͍·Ύ͍͙͙͡ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙͊ͯ͒ͭ͊.  

˸· ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͙͡ͼ͊ͣΣ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙ͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͣ· ͫͦ͋͡Ό͙͒͊͡ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ Ή͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ 
͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͙ ;ͭͦ ͔͋ͯ͒ͣ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ Ή͙ͭͻ ͙͡ͼ ͦ͋ͦ ͍͔ͫͻ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͻ ͙ ͨͪͦ;͙ͻ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦ͗ͤͦ 
͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙͙ͣ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͤ͊΄ͯ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ΈΣ ͊ ͍ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ - ͦ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͔ͣͪ͊ͻ ͨͦ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΌ ͎ͯͪͦ͘ 
͙͙͡ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ ͔ͣͪ͊ͻ ͔͙ͨͪ͒ͦͫͭͦͪͦ͗ͤͦͫͭ.   

ˮ͘ ͔ͭͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ· ͍͔͙͒ͦ͡ ͒ͦ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͙͡ͼΣ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙ͻ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͣ· ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͣ ͔ͭ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋·͙͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
ͤ͊͘;͙ͣ·͙ͣ ͒͡Ύ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͊͘ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙Σ ͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦΣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊Φ ˸· 
͙ͦͨͫ·͍͔͊ͣ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ· ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͦͭ;͔͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊Σ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͊ͦͤ͘͟ ͙͙͡ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͔ ͊ͭ͟· ͔͊ͨͪ͘΅͊Όͭ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ Ή͙ͭͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͙͙͡Σ ͎ͦ͒͊͟ ͣ· ͔ͪ΄͔͊ͣΣ ͍ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͙ͪ͒͟ͻ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͻΣ ;ͭͦ Ή͙ͭ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡· ͫͦͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͍ ͤ͊΄͔ͣ 
ͦͭ;͔͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͣͦ͗ͤͦ ͙ͦ͗͒͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͙ͻ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎ ͔͔͍͔͙͙ͨͪͫ͡ ͋· ͍·͎ͦ͒ͯ 
ͦͭ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ.  

˻ͭ;͔ͭ ͦ ͨͪͦ;͙ͻ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ͻ  

нл ͙Ό͡Ύ нлно ͎ͦ͒͊ ͣ· ͋·͙͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ͣ ͙͡ͼ͙͊ͣΣ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙͙ͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙͙͍͚ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦ͟͡ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡ ͊͘ ͎ͦ͒Σ ͊ͦͤ͘͟;͙͍΄͙͚ͫΎ ом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлно ͎ͦ͒͊Φ ˻͋΅͙͚ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͤ͊΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
;͔ͭ·͔ͪ ͎ͦ͒͊ ͙ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͎ͦ͒͊ͣΣ ͊ͦͤ͘͟;͙͍΄͙ͣͫΎ ͫ ом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлнл ͎ͦ͒͊ ͨͦ ом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлно ͎ͦ͒͊. 

˽͍͔͔ͦ͒ͭͪ͗͒͊ͣ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔: 

 ͤ͊΄͔ ͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦͣͯ ͦͭ;͔ͭͯΣ ͍·͒͊ͤͤͦͣͯ ˾͔͍͙͙͚ͦͤͤͦ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ нп ͔͊ͨͪ͡Ύ 
нлнп ͎ͦ͒͊; 

 ͙ͤ͊ͣ ͔ͤ ͦ͊͘͟·͍͙͊ͫ͡Έ ͔͔ͤͪ͊ͪ͘΄͔ͤͤ·͔ ͔͙͙͔ͤ͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͍ ͫͭ͊ͭΈ͔ пп ˭͊ͦͤ͊͟ ͦ͋ ͙͚͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˸· 
͔ͭ͊͗͟ ͫͦͻ͙͙ͪ͊ͤ͡ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͦͭ ͙͔͎͊ͯ͒ͪͯͣͦͦ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͊ͯ͒ͭ͊. 

 

˽͔͊ͪͭͤͪΣ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͚ ͊͘ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ – ˨͎͚ͦͣ͊ͦ ̆ͪ͊͟;.  
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͙ͣͦͣ͢ėĖēĖͥͣ͜͢͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣ ͙ͦͣͣ͝Ęͤͣ͢͠ ͤͥĖĒğėĖ
ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой от-
четности.
 

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

ͦͧͧ͜ĠĖ+ ͙ͣͧͣͥğ͟ ͙͝ėĢě͜Ģͧͦģ ͤͣͦė͟ēͣͧ͜͟͝ėĠͣ͢ ͝ ͤͥĖĒğėĠ Ė ĘĒğ͙ͧͣ ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Курсовые разницы от пересчета зарубежных операций, статьи для реклассифи-
кации в ОПУ 16 (1.476) 1.037

Разграничение курсовых разниц текущего года, нетто  16 (2.743) 1.003

ĖİͬĦͬ įͭͬĳͩĻ ͮͬĥͬīͯįĮͩĻ įͭĪĤķĬĸ+ įͬͮĬͪ ĥķĳͪİͩ ĮͩĬͬĦͬĥ  '3-108( 1-/3/

ĖİͬĦͬ ͮͬĥͬīͯįĮķͫ 'ͯĤķİͬī(.įͭĪĤķĬĸ İͪīͯĵͪĦͬ Ħͬħͩ  '4-381( '6-581(

'ĘĤķİͬī(.ͤͭĪĤķĬĸ įͭĪįĪͮķĥͩͪİͮĻ9

Собственникам Общества (1.273) (9.731)

Неконтролирующие доли - -

ͣĤĵĪͫ ͮͬĥͬīͯįĮķͫ 'ͯĤķİͬī(.įͭĪĤķĬĸ įͭĪįĪͮķĥͩͪİͮĻ9

Собственникам Общества (5.492) (7.692)

Неконтролирующие доли - -

Базовый и разводненный (убыток)/прибыль на акцию 
(в евро и центах) 17 (0,31) (2,34)
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͙ͣͦͣ͢ėĖēĖͥͣ͜͢͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣĒ Ėĕ͟͢͟͢͡Ėģͨ ͝ ͦͣĒͦͧͣ͟͢͢͝͡ 
͙ͤ͜Ėͧ͜ė͟ ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.
 

ĘͮİͩĥĮķͫ 
īͩįĪİͩĬ

͙ͩįĪ,
İͩĬĸĮķͪ 
ͭͪĩͪͭĥķ

ͣĤĻĩͩ,
İͪĬĸĮķͪ+ 
ͯͮİͩĥĮķͪ 
Ī ͬĤĵĪͪ 
ͭͪĩͪͭĥķ

ͥͪĩͪͭĥķ 
ͭͩĩĦͭͩ,
ĮĪĳͪĮĪͫ 

īͯͭͮͬĥķʹ 
ͭͩĩĮĪĲ Ƣ 

ͬįͪͭͩĲĪĪ ͮ 
ͮͯĤͮĪħĪ,
ͩͭĮķĭĪ 

īͬĭįͩĮĪĻĭĪ 

ͥͪĩͪͭĥķ įͬ 
ͮͬĤͮİĥͪĮ,

Įķĭ ͩīĲĪĻĭ 
ͦͬĤͮİĥͪĮ,
Įķͪ ͩīĲĪĪ

ͪͭͩͮ͢įͭͪ,
ħͪĬͪĮĮͩĻ 
įͭĪĤķĬĸ

͙ͯͭͮͬĥķͪ 
ͭͩĩĮĪĲķ ͬİ 
įͪͭͪͮĳͪİͩ 

ĩͩͭͯĤͪĨĮķʹ 
ͬįͪͭͩĲĪͫ

ĖİͬĦͬ 
īͩįĪİͩĬ+ 

įͭĪĮͩħĬͪ,
ĨͩĵĪͫ ͮͬĤ,
ͮİĥͪĮĮĪīͩĭ 

īͩįĪİͩĬͩ 
ĭͩİͪͭĪĮ,
ͮīͬͫ īͬĭ,

įͩĮĪĪ

ͪ͢īͬĮİͭͬ 
ĬĪͭͯͪĭķͪ 

ħͬĬĪ
ĖİͬĦͬ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 
1/10 Ħ- 44-627 14-463 8-842 '1-0/4( 1-661 '0-030( 15-681 '5-085( 000-276 , 000-276

Убыток текущего года - - - - - - (9.731) - (9.731) - (9.731)

Прочая совокупная при-
быль текущего года - - - 1.002 - - - 1.037 2.040 - 2.040

ͣĤĵĪͫ ͮͬĥͬīͯįĮķͫ 
ͯĤķİͬī İͪīͯĵͪĦͬ Ħͬħͩ , , , 0-//1 , , '8-620( 0-/26 '6-581( , '6-581(

Выплата дивидендов - - - - - - - - - - -

Отчуждение собствен-
ных акций - (118) - - - 220 - - 102 - 102

ͣįͪͭͩĲĪĪ ͮ ͮͬĤͮİĥͪĮ,
ĮĪīͩĭĪ+ įͭĪĩĮͩĮĮķͪ 
ĮͪįͬͮͭͪħͮİĥͪĮĮͬ ĥ 
īͩįĪİͩĬͪ

, '007( , , , 11/ , , 0/1 , 0/1

Отчуждение резервов 
по несписанным затра-
там на разработку

- - (2.170) - - - 2.170 - - - -

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 
1/11 Ħͬħͩ 44-627 14-345 6-672 '0-0/2( 1-661 '810( 08-120 '4-048( 0/2-687 , 0/2-687
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͙ͣͦͣ͢ėĖēĖͥͣ͜͢͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣ ē͟͢͟Ĕ͢ğͨ ͙ͤͣͧͣͨ͜
ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟( 

(Все суммы выражены в тысячах EUR) 

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой 
отчетности.
 

ē͟͢͟Ĕ͢ğ͠ ͙ͤͣͧͣ ͣͧ Ėͦͧ͢͟͝ĖĚĖͣͣ͢͢͠ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Проценты полученные 179 156

Приобретение недвижимого имущества, станков и оборудования (5.437) (4.266)

Приобретение нематериальных активов 18 (3.423) (2.653)

Поступления от продажи недвижимого имущества, станков, оборудования и нема-
териальных активов 3.380 264

Поступления от дивидендов   4.341 2.030

ěĪͮİķͪ ħͪĮͪĨĮķͪ ͬİİͬīĪ ͬİ ĪĮĥͪͮİĪĲĪͬĮĮͬͫ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ '85/( '3-358(

ē͟͢͟Ĕ͢ğ͠ ͙ͤͣͧͣ ͣͧ ęĖͦͣͣ͢͜͢͝͠ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Полученные кредиты 35 35.308 7.695

Погашение кредитов 35 (28.175) (17.262)

Погашение обязательств по аренде 32 (1.150) (1.162)

ěĪͮİķͪ ħͪĮͪĨĮķͪ įͬͮİͯįĬͪĮĪĻ.'ͬİİͬīĪ( ͬİ ıĪĮͩĮͮͬĥͬͫ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 4-872 '0/-618(

Нереализованные курсовые разницы по денежным средствам и их эквивалентам 5 62

Чистое увеличение/(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов (799) 46

ēͪĮͪĨĮķͪ ͮͭͪħͮİĥͩ Ī Īʹ ĹīĥĪĥͩĬͪĮİķ Įͩ ĮͩĳͩĬͬ Ħͬħͩ 15 3-/37 3-//1

ēͪĮͪĨĮķͪ ͮͭͪħͮİĥͩ Ī Īʹ ĹīĥĪĥͩĬͪĮİķ Įͩ īͬĮͪĲ İͪīͯĵͪĦͬ Ħͬħͩ 15 2-138 3-/37
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1-1	 ͣͦͣ͢͝ğ ͦͣͦͧ͜͝ė͟͢Ėģ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Хотя изменение валюты представления в финансовой отчет-
ности представляет собой изменение в учетной политике, 
требующее ретроактивного применения, Группа не опубли-
ковала третий балансовый отчет в финансовой отчетности 
в соответствии с МСФО 8 («Учетная политика, изменения в 
учетных оценках и ошибки»), учитывая, что было установле-
но, что изменение валюты представления не оказывает су-
щественного влияния на финансовую отчетность Группы в 
связи со стабильным обменным курсом HRK/EUR в течение 
последних нескольких лет.

ͦͭͩĥĮĪİͪĬĸĮͩĻ ĪĮıͬͭĭͩĲĪĻ Ī ͭͪīĬͩͮͮĪıĪīͩĲĪĪ

При необходимости сравнительные данные были реклас-
сифицированы для обеспечения последовательности пред-
ставления данных текущего финансового года и предыдущих 
периодов.

Группа реклассифицировала списание устаревших запасов и 
уменьшение их стоимости на сумму 2.481 тыс. EUR из «Про-
чие операционные затраты» в категорию «Затраты на сырье 
и материалы». Также доходы от резервов в размере 65 тыс. 
EUR были перенесены из «Прочие доходы» в «Резервы на по-
крытие рисков и затрат».

Категория «Оплаченные расходы будущих периодов и начис-
ленные доходы» выделена в две отдельные строки.

1-2	 ͣͦͣ͢͜͝ ͙ͣͦͣ͢ėĖē͜ĚĖĖ

Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность 
включает финансовую отчетность Общества и субъектов под 
его контролем, а контроль достигнут, если Общество: 

	 	имеет контролирующий пакет акций (долей) в субъекте 
	 	подвержено переменной доходности или имеет права на 

основании своего участия в субъекте 
	 	способно повлиять на доходность своим преобладанием 

в субъекте 

Общество переоценивает наличие своего контроля, когда 
факты и обстоятельства указывают на то, что произошло из-
менение одного или более трех из вышеперечисленных эле-
ментов контроля. 

Goodwill, возникающий при объединении бизнеса, отражает-
ся по стоимости, установленной на дату присоединения, то 
есть приобретения субъекта, за вычетом возможных убыт-
ков от обесценения. 

В отчетный период АД Пластик Группа состояла из компаний:

	 	АО АД Пластик, Хорватия
	 	ООО АД Пластик Тиса, Венгрия
	 	ООО АДП, Сербия 
	 	АО АД Пластик Тольятти, Россия 
	 	ЗАО АД Пластик Калуга, Россия 
	 	ООО АД Пластик, Словения  

1-3 	 ͤͥĖĕ͢͜͢Ė͟ ēͣͨͣēͣ͝  

Доходы измеряются на основе компенсации, которую Груп-
па ожидает в соответствии с положениями договора с кли-
ентами. 

Для того, чтобы договор с клиентом считался имеющим юри-
дическую силу, т. е. чтобы договор с клиентом считался су-
ществующим, в совокупности должны быть соблюдены сле-
дующие критерии: 

	 	договор должен быть заключен, и стороны должны 
взять на себя обязанности по выполнению договорных 
обязательств 

	 	права на поставку товаров и услуг, а также условия 
оплаты должны быть идентифицируемыми 

	 	договор должен иметь коммерческое содержание 
	 	вероятен приток компенсаций 

Договором, в соответствии с вышеизложенным, считается 
комбинация следующей документации: Общие положения 
и условия от Клиента, Номинационная заявка, Договор куп-
ли-продажи и Заказ на поставку. 

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

1-7	 ͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Отложенные налоговые активы и обязательства не дискон-
тируются, а классифицируются как долгосрочные активы 
и/или обязательства в отчете о финансовом положении. От-
ложенные налоговые активы признаются исключительно в 
объеме, в котором вероятно могут быть использованы в ка-
честве налоговых льгот. На каждую дату отчета о финансо-
вом положении Группа вновь проводит оценку непризнанных 
потенциально отложенных налоговых активов и балансовой 
стоимости признанных отложенных налоговых активов.

1-8 	 ͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧ͟͝ +ͣ ͙ͦͧ͜͢Ė+ 
ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ė͟ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ  

Недвижимое имущество, станки, оборудование и нематери-
альные активы изначально учитываются по покупной сто-
имости, а затем уменьшаются на сумму накопленной амор-
тизации. Нематериальные активы представляют собой 
капитализированные затраты на разработку всех проектов 
Группы. Нематериальные активы Группы - проекты амор-
тизируются в соответствии с ожидаемым сроком полез-
ного использования, который варьируется от трех до семи 
лет. Покупная стоимость включает в себя закупочную сто-
имость, импортные пошлины и невозмещаемые налоги на 
покупку (материальные активы), а также любые затраты на 
приведение актива в рабочее состояние для использования 

по назначению, такие как: затраты на компенсационные вы-
платы сотрудникам, профессиональные компенсации, не-
посредственно связанные с приведением актива в рабочее 
состояние, затраты на испытания (нематериальные активы), 
а также все другие затраты, непосредственно связанные с 
приведением актива в рабочее состояние для его использо-
вания по назначению. Затраты на текущее обслуживание и 
ремонт, замену и инвестиционное обслуживание малого объ-
ема, считаются расходом в момент их возникновения. В си-
туациях, где ясно видно, что затраты привели к увеличению 
будущих ожидаемых экономических выгод, которые долж-
ны быть осуществлены использованием недвижимого иму-
щества, станков, оборудования и нематериальных активов, 
превышая их изначально оцененные возможности, они капи-
тализируются или включаются в балансовую стоимость того 
актива. Прибыль и убыток от расходования или выбытия не-
движимого имущества, станков, оборудования и нематери-
альных активов выражаются в отчете о совокупной прибыли 
за период, в котором они возникли. Амортизация начисляет-
ся по вводу актива в эксплуатацию. Амортизация начисля-
ется таким образом, что покупная стоимость или оцененная 
стоимость активов, кроме земельных участков, недвижимо-
го имущества, станков, оборудования и незавершенных не-
материальных активов, списываются в течение прогнозиру-
емого срока использования актива линейным способом, как 
указано ниже:

ͧͥ͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ ͦİͩĥīĪ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĪ 1/12 Ħ- '$( ͦİͩĥīĪ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĪ 1/11 Ħ- '$(

Объекты строительства 1,50 1,50

Станки 7,00 - 10,00 7,00 - 10,00

Оснастка, мебель, офисное и лабораторное оборудование и 
измерительные и контрольные приборы 7,00 – 50,00 7,00 – 50,00

Транспортные средства 20,00 20,00

ИТ-оборудование 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

Прочее 10,00 10,00

Нематериальные активы - Проекты 14,29 – 33,33 14,29 – 33,33

Программное обеспечение 20,00 – 50,00 20,00 – 50,00
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1-8 	 ͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧ͟͝ +ͣ ͙ͦͧ͜͢Ė+ 
ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ė͟ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ 
'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Нематериальные активы, основанные на договорах с клиентами, 
возникли при распределении покупной цены путем приобретения 
общества ООO АД Пластик Тиса в Венгрии, и эти нематериальные 
активы амортизируются по ставкам от 16,67 до 25,00 процента.

1-0/	 FNNCVHKK

Goodwill представляет собой разницу между покупной стои-
мостью и справедливой стоимостью доли Группы в чистых 
идентифицируемых активах приобретенной субсидиарной 
компании на дату приобретения. Goodwill, возникающий при 
приобретении субсидиарной компании, отражается в составе 
нематериальных активов.

Goodwill проверяется на предмет обесценения ежегодно или чаще, 
если события и обстоятельства указывают на потенциальное 
обесценение и отражается по покупной стоимости за вычетом 
накопленных убытков от обесценения. Убытки от обесценения 
goodwill не отменяются. Прибыли и убытки от продажи субъекта 
хозяйственной деятельности включают в себя балансовую стои-
мость goodwill, которая относится к проданному субъекту. 

Goodwill распределяется между единицами, генерирующими 
денежные средства, для целей тестирования на предмет обес-
ценения. Распределение осуществляется между теми едини-
цами, генерирующими денежные средства, по поводу которых 
ожидается, что получат выгоды от синергии объединения биз-
неса, в котором возник goodwill. 

1-00 	 ͣĒͦ͟Ě͟͢͟͢Ė͟ ͢͟ē͝ĖĔĖͣͣ͡͞ Ė͡Ęĝͦͧ͟͜͝+ 
͙ͦͧͣ͜͢͝+ ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ėģ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğͨ 
͙ͧ͜Ėͣ͝͝ 

На каждую отчетную дату Группа проверяет балансовые сум-
мы своего недвижимого имущества, станков, оборудования 
и нематериальных активов для утверждения существования 
факта возникновения убытков вследствие обесценения. Если 
существуют такие признаки, оценивается возмещаемая сто-
имость актива для определения возможных убытков, воз-
никших по причине обесценения. Если возмещаемую стои-
мость определенного актива невозможно оценить, Группа 
оценивает возмещаемую стоимость единицы, генерирующей 

денежные средства, к которой относится этот актив. Если 
существует возможность определить реальную и последо-
вательную основу для распределения, активы Группы также 
распределяются на некоторые единицы, генерирующие де-
нежные средства или, если это невозможно, на самую малую 
группу единиц, генерирующих денежные средства, для кото-
рой возможно определить реальную и последовательную ос-
нову распределения. 

1-01	 Ėͦͧ͢͟͝ĖĚĖĖ ͝ ͜ęęĖėĖͥͣ͜͢͢͝ğ͟ ͙ͣͤ͜͢͡ĖĖ  

Аффилированная компания - субъект, в котором Группа име-
ет существенное влияние, но не имеет контроля. Существен-
ное влияние – это владение правом участия в принятии ре-
шений о финансовой и деловой политиках общества, объекта 
инвестирования, но не представляет собой контроль или со-
вместный контроль над теми политиками.

В данной финансовой отчетности результаты деятельности 
аффилированных компаний выражены по методу долево-
го участия. По данному методу доля Группы в прибыли или 
убытках аффилированных компаний признается в составе 
прибыли и убытка от даты, когда осуществлено существен-
ное влияние до даты утери существенного влияния.

Инвестиции первоначально оцениваются по себестоимости, 
и корректируются на изменение в доле, которую инвестор 
имеет в чистой прибыли субъекта его инвестиций. В случае, 
когда доля Группы в убытках аффилированной компании 
равна или превышает сумму инвестиций, Группа не признает 
дальнейшие убытки, кроме в случае принятия обязательства 
или выплаты от имени аффилированной компании.

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-06	 ͝ğͨͣē͢ğ͟ ͤͣͦͣĒĖģ Ė ĢĒĖė͟͢͠ğ͟ ͥ͢͜͜͞ēğ+ Ė 
ͤͥͣěĖ͟ ͝ğͤėͧ͜ğ ͦͣͧͥĘē͢Ė͙͜͡

'`( ͣĤĻĩͩİͪĬĸͮİĥͩ įͬ įͪĮͮĪĻĭ Ī įͭͬĳĪͪ ͬĤĻĩͩİͪĬĸͮİĥͩ įͬͮĬͪ 
ĥķʹͬħͩ Įͩ įͪĮͮĪĺ 

В ходе обычной деятельности при выплате заработной пла-
ты Группа от имени своих сотрудников, которые являются 
членами обязательных пенсионных фондов, осуществляет 
регулярные выплаты взносов в соответствии с законом. Обя-
зательные пенсионные выплаты в фонды отражаются как 
часть затрат по заработным платам при их расчете. У Группы 
нет дополнительного пенсионного плана и поэтому нет ника-
ких других обязательств, связанных с пенсиями сотрудни-
ков. Кроме того, у Группы нет обязательства обеспечить ка-
кие-либо другие выплаты сотрудникам после их выхода на 
пенсию. 

'a( ēͬĬĦͬͮͭͬĳĮķͪ ĥͬĩĮͩĦͭͩĨħͪĮĪĻ ͮͬİͭͯħĮĪīͩĭ  

Долгосрочные вознаграждения сотрудникам относятся к 
юбилейным наградам и выходным пособиям при очередном 
выходе на пенсию сотрудников. Выходные пособия при оче-
редном выходе на пенсию сотрудников, срок выплаты кото-
рых наступает более чем через 12 месяцев после отчетной 
даты, дисконтируются до их текущей стоимости. Юбилейные 
награды выплачиваются с периодичностью в течение време-
ни, проведенного сотрудником в Группе. 

1-07 	 ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ Ėͦͧͥ͢Ęͧ͟͢͡ğ

ęĪĮͩĮͮͬĥķͪ ͩīİĪĥķ 

Дебиторская задолженность покупателей первоначально 
признается по мере возникновения. Все прочие финансовые 
активы первоначально признаются, когда Группа становится 
стороной договорных условий финансового инструмента.

Финансовые активы, за исключением дебиторской задол-
женности покупателей без значительного компонента фи-
нансирования, первоначально измеряются по справедливой 
стоимости, увеличенной на затраты по сделке, которые не-
посредственно связаны с приобретением или выпуском рас-
сматриваемого инструмента. Дебиторская задолженность 
покупателей, без значительного компонента финансирова-
ния, первоначально оценивается по цене сделки.

При первоначальном признании, финансовые активы класси-
фицируются как те, оцениваемые по амортизированной сто-
имости.

Финансовые активы не реклассифицируются после первона-
чального признания, за исключением случаев, когда Группа 
меняет свою бизнес-модель управления финансовыми акти-
вами, и в этом случае финансовые активы реклассифициру-
ются с первого дня первого отчетного периода, следующего 
за изменением бизнес-модели. 

Финансовые активы оцениваются по амортизированной сто-
имости, если они не классифицируются как измеряемые по 
справедливой стоимости через отчет о прибылях и убытках и 
если соответствуют следующим условиям: 

	 	ведутся как часть бизнес-модели, целью которой 
является взыскание предусмотренных договором 
денежных потоков 

	 	договорные условия этого инструмента на 
определенные даты приводят к притоку денежных 
средств, которые представляют собой только выплату 
основной суммы и процентов на непогашенную часть 
основной суммы

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-07 	 ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ Ėͦͧͥ͢Ęͧ͟͢͡ğ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

ęĪĮͩĮͮͬĥķͪ ͬĤĻĩͩİͪĬĸͮİĥͩ 

Выпущенные долговые ценные бумаги первоначально призна-
ются в момент их создания. Все прочие финансовые обязатель-
ства первоначально признаются, когда Группа становится сто-
роной договорных положений по финансовому инструменту. 

Финансовое обязательство первоначально оценивается по 
справедливой стоимости, увеличенной на сумму затрат по 
сделке, непосредственно связанных с приобретением или вы-
пуском рассматриваемого инструмента, в случае инструмента, 
оцениваемого не по справедливой стоимости через прибыль 
и убыток. 

Финансовые обязательства измеряются по амортизированной 
стоимости. Финансовое обязательство классифицируется как 
измеряемое по амортизированной стоимости с использовани-
ем метода эффективной процентной ставки. Процентные рас-
ходы и курсовые разницы признаются в составе прибыли или 
убытка. Любая прибыль или убыток при прекращении призна-
ния также признается в составе прибыли или убытка.

Группа прекращает признание финансового обязательства, 
когда предусмотренные договором обязательства погашены, 
отменены или истекли. Группа также прекращает признание 
финансового обязательства, когда в договорные положения 
вносятся поправки и денежный поток по модифицированному 
обязательству значительно отличается от первоначального, при 
чем новое финансовое обязательство, основанное на поправ-
ленных условиях, признается по справедливой стоимости. 

При прекращении признания финансового обязательства 
разница между балансовой стоимостью и уплаченным воз-
награждением, включая любые переданные неденежные ак-
тивы или принятые обязательства, признается в отчете о при-
былях и убытках.

ͣĤͪͮĲͪĮͪĮĪͪ ıĪĮͩĮͮͬĥķʹ ͩīİĪĥͬĥ  

Группа признает резервы под ожидаемые кредитные убытки 
(Expected credit loss - ECL) по финансовым активам, измеряе-
мым по амортизированной стоимости.

Группа признает резервы по убыткам, равные ECL, за весь 
срок действия актива. 

Резервы по ECL по дебиторской задолженности покупателей, 
всегда измеряются в общей сумме ECL в течение срока дей-
ствия этого актива. 

При определении того, значительно ли увеличился кредит-
ный риск финансовых активов с момента первоначального 
признания, и при оценке ECL, Группа рассматривает обосно-
ванную и фактическую информацию, которая является важ-
ной и доступной без дополнительных затрат или усилий. Это 
включает количественную и качественную информацию и 
анализы, основанные на историческом опыте Группы и обо-
снованной оценке кредитоспособности, а также включает ин-
формацию о будущем.

Группа считает, что кредитный риск финансовых активов 
существенно увеличился, если индикаторы раннего преду-
преждения активируются, в соответствии с политикой Груп-
пы или договорными условиями инструмента.

Группа считает, что финансовые активы не подлежат возме-
щению частично или полностью, если:

	 	маловероятно, что должник погасит свои обязательства 
перед Группой без инициирования Группой таких 
действий, как использование страховых средств (при их 
наличии) 

	 	финансовые активы остаются непогашенными более 
360 дней с даты погашения на основании исторического 
опыта среднего участника рынка

Общий ECL, ожидаемый в течение срока действия актива, 
представляет собой ECL, который возникает в результате 
всех возможных непредвиденных обстоятельств в течение 
ожидаемого срока действия финансового инструмента. 

Двенадцатимесячный ECL является частью ECL, возникаю-
щей в результате случаев неуплаты, которые возможны в те-
чение 12 месяцев после отчетной даты (или в течение более 
короткого периода, если ожидаемый срок действия инстру-
мента составляет менее 12 месяцев). 

Максимальный период, который учитывается при оценке ECL, - 
это максимальный предусмотренный договором период, в те-
чение которого Группа подвергается кредитному риску.

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-13-	 Ėͦͧ͢͟͝ĖĚĖĖ ͝ ͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧͣ͟͝ 
'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

После первоначального признания инвестиции в недвижи-
мое имущество учитываются по покупной стоимости за вы-
четом накопленной амортизации и убытков от обесценения.

Инвестиции в недвижимое имущество амортизируются ли-
нейным способом по ставке 1,5 процента.

Признание инвестиций в недвижимое имущество прекраща-
ется при выбытии или окончательном выводе из эксплуата-
ции инвестиций в недвижимое имущество или когда от вы-
бытия не ожидается никаких будущих экономических выгод. 
Прибыли и убытки от изъятия или выбытия инвестиций в 
недвижимое имущество признаются в отчете о прибылях и 
убытках в периоде изъятия или выбытия.

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

При применении учетных политик Группы, которые описаны 
в Примечании 2, Правление должно давать суждения, оцен-
ки и предположения о балансовой стоимости активов и обяза-
тельств, которые не могут быть очевидны из других источников. 
Оценки и связанные с ними предположения основаны на опыте 
из предыдущих периодов и других соответствующих факторах. 
Фактические результаты могут отличаться от оценок. Оценки и 
предположения, на основании которых проводятся оценки, по-
стоянно пересматриваются. Изменения в бухгалтерских оцен-
ках признаются в период пересмотра оценки, если изменение 
затрагивает только этот период или в период пересмотра оцен-
ки и в будущих периодах, если изменение влияет на текущий и 
будущие периоды. В продолжении приведено описание ключе-
вых суждений Правления, в процессе применения учетных по-
литик Группы, которые имеют наибольшее влияние на суммы, 
признанные в консолидированной финансовой отчетности. 

ēͬʹͬħķ ͬħ įͭͬħͩĨĪ ͬͮĮͩͮİīĪ

Оснастка изготавливается согласно специальному заказу 
клиента и не может быть использована для других целей. Со-
гласно практике в автомобильной промышленности, эти до-
говоры могут отличаться в отношении обработки клиентом 
мероприятий по разработке и вопроса права собственности 

над оснасткой, при чем Группа определяет, являются ли дого-
воры с клиентами, связанные с оснасткой, договорами про-
даж, аренды или разработки собственного оборудования и 
существуют ли отдельные обязанности к исполнению в отно-
шении продаж автозапчастей.

Группа оценила, что продажа автозапчастей является обя-
занностью к исполнению, отдельной от продажи оснастки, 
поскольку клиент имеет контроль над использованием ос-
настки, и безусловное право на взыскание возникает при 
передаче контроля над оснасткой клиенту. Кроме того, раз-
работка оснастки не интегрирована с производством авто-
запчастей для производства комбинированной продукции, и 
эти два понятия не взаимосвязаны, поскольку оснастка мо-
жет быть продана без влияния на продажи автозапчастей.

Кроме того, хотя Группа может продолжать использовать ос-
настку, проданную клиентам, во время производства авто-
запчастей, Группа пришла к выводу, что эти соглашения не 
содержат арендную плату, потому что клиенты контролиру-
ют использование оснастки. А именно, при размещении сво-
их заказов на поставку клиенты определяют, будет ли эта 
оснастка использоваться при производстве автозапчастей, в 
каких объемах и на какой производственной площадке.

2- 	 ͙ėĢě͟͝ğ͟ Ęěͧ͟͢ğ͟ ͦĘĔē͟͢Ėģ Ė ͣͦͣ͢͢͝ğ͟ Ėͦͧͣě͢Ė͙Ė ͣͤͥ͢͟͟ē͟ėͣͦͧ͟͢͢Ė 
ͣĚ͙ͣ͟͢
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ͣįͭͪħͪĬͪĮĪͪ ͮįͭͩĥͪħĬĪĥͬͫ ͮİͬĪĭͬͮİĪ

Определенная учетная политика и раскрытие информации 
Группы требуют оценки справедливой стоимости нефинансо-
вых активов.

Кроме того, Группа имеет установленную систему контроля в 
рамках оценки справедливой стоимости, которая включает в 
себя общую ответственность Правления и финансовой службы, 
связанную с надзором за всеми существенными оценками спра-
ведливой стоимости и консультациями с внешними экспертами. 

Справедливая стоимость оценивается в отношении информа-
ции, полученной от третьих сторон, и в этом случае Правление 
и финансовая служба оценивают, обеспечивают ли доказатель-
ства, полученные от третьих сторон, соответствие заявленных 
оценок справедливой стоимости требованиям МСФО, включая 
и уровень из иерархии справедливой стоимости, в который эти 
оценки должны быть классифицированы.

Справедливая стоимость подразделяется на разные уровни в 
иерархии справедливой стоимости на основе входных перемен-
ных, используемых в методах оценки, следующим образом:

	 	Уровень 1 – котируемые цены (нескорректированные) 
на активных рынках для идентичных активов или 
обязательств

	 	Уровень 2 - входные переменные, которые не 
представляют котируемые цены, включенные в уровень 
1, и являются входными переменными для активов 
или обязательств, которые видны либо напрямую 
(например, как цены), либо косвенно (например, 
производные от цен)

	 	Уровень 3 - входные переменные для активов или 
обязательств, которые не основаны на видимых 
рыночных данных (входные переменные, которые не 
видны). 

Справедливая стоимость финансовых инструментов, торгуе-
мых на активных рынках, основана на котируемых рыночных 
ценах на отчетную дату. Рынок считается активным, если коти-
руемые цены известны на основе фондовой биржи, деятельно-
сти брокера, отраслевой группы или регулирующего агентства, 
и эти цены представляют собой фактические и регулярные ры-
ночные операции в нормальных торговых условиях.

Справедливая стоимость финансовых инструментов, нетор-
гуемых на активном рынке (например, внебиржевые дерива-
тивы), определяется с использованием методов оценки. Они 
требуют максимального использования видимых рыночных 
данных, где это возможно, и как можно меньше полагаются 
на оценки, характерные для определенной компании. Если все 
значимые входные переменные, необходимые для справедли-
вой оценки, видны, оценка справедливой стоимости класси-
фицируется как уровень 2.

Если одна или несколько значимых входных переменных не ос-
нованы на наблюдаемых рыночных данных, оценка справедли-
вой стоимости классифицируется как уровень 3.

2- 	 ͙ėĢě͟͝ğ͟ Ęěͧ͟͢ğ͟ ͦĘĔē͟͢Ėģ Ė ͣͦͣ͢͢͝ğ͟ Ėͦͧͣě͢Ė͙Ė ͣͤͥ͢͟͟ē͟ėͣͦͧ͟͢͢Ė 
ͣĚ͙ͣ͟͢ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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00- ͤͥͣěĖ͟ ͣͤͥ͟͜ĚĖͣ͢͢ğ͟ ĕͧͥͧ͜͜ğ

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Налоги 635 443

Командировки 451 472

Затраты на страховые премии 439 438

Затраты на бесплатные товары 372 233

Затраты на членские взносы, 
вклады в лесное хозяйство и 
коммунальные платежи

345 310

Подарки, пожертвования и спон-
сорство 214 155

Представительские расходы 177 132

Затраты на претензии клиентов 172 298

Списание материальных активов 145 28

Банковские расходы и платежные 
расходы 118 137

Затраты на профессиональное 
образование 104 96

Вознаграждения Совету дирек-
торов 89 71

Услуги по охране труда 81 101

Обесценение капитализированных 
затрат на разработку 43 2.442

Обесценение goodwill - 1.095

Обесценение материальных 
активов - 251

Прочие затраты 382 166

2-656 5-757

01-  ͥ͟ĕͥ͟͝ğ ͢͜ ͙ͤͣͥğͧĖ͟ ͥĖ͙ͦͣ͝ Ė 
ĕͧͥͧ͜͜

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Резервы по судебным разбира-
тельствам, нетто (Примечание 29) (4) 145

Резервы по рискам в течение 
гарантийного срока, нетто (Приме-
чание 29)

(132) -

'025( 034

02-   ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ ēͣͨͣēğ

03-   ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ ͥͦͨͣ͜ēğ

04-	͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Доходы от процентов 199 158

Положительные курсовые разни-
цы, нетто - 1.833 

088 0-880 

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Отрицательные курсовые разни-
цы, нетто 1.451 - 

Расходы в виде процентов 859 443 

Расходы по процентам по обяза-
тельствам по аренде 39 55 

1-238 387

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Текущий налог (591) -

Отложенный налог 172 1.087

'308( 0-/76

Налог на прибыль состоит из:





11/

1/11 Ħ- ĖͮʹͬħĮͬͪ 
ͮͩĬĸħͬ

͝ įͬĬĸĩͯ ͬİĳͪİͩ 
ͬ ͮͬĥͬīͯįĮͬͫ 

įͭĪĤķĬĪ+ Įͪİİͬ

͝ įͬĬĸĩͯ ͬİĳͪİͩ 
ͬ įͭͬĳͪͫ ͮͬĥͬ,

īͯįĮͬͫ įͭĪĤķĬĪ+ 
Įͪİİͬ

ͣīͬĮĳͩİͪĬĸ,
Įͬͪ ͮͩĬĸħͬ

ͭͪ͝ĭͪĮĮķͪ ͭͩĩĮĪĲķ

Резерв по юбилейным наградам и выходным пособиям 101 (15) - 86

Отложенные налоги от распределения цены покупки на 
справедливую стоимость общества ООО Tisza Automotive (67) 20 - (47)

Отложенные налоговые активы от перенесенных налого-
вых убытков 726 1.280 (158) 1.848

Разница в ставках амортизации согласно налоговому 
законодательству и учетной политике Группы (143) (198) 11 (330)

Обесценение инвестиций в недвижимое имущество 387 - - 387

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 0-//3 0-/76 '036( 0-833

04-	͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

ĒͯʹĦͩĬİͪͭͮīͩĻ įͭĪĤķĬĸ.ͯĤķİͬī ħͬ ĮͩĬͬĦͬͬĤĬͬĨͪĮĪĻ '742( '0/-707(

Налог на прибыль, начисленный с применением обязательной ставки налога на прибыль в Респу-
блике Хорватия в размере 18% (153) (1.947)

Эффект от применения разных налоговых ставок в других странах 120 (40)

ͩ͢ĬͬĦͬĥķͪ Ĺııͪīİķ9

Доля в прибыли от долей участия 108 (632)

Влияние расходов, не учитываемых в целях налогообложения 967 926

Не облагаемые налогом доходы (1.292) (709)

Непризнанные налоговые убытки текущего года 76 621

Изменения в оценках за предыдущие годы 594 694

ͥͩͮʹͬħķ įͬ ĮͩĬͬĦͯ 308 '0-/76(

ġııͪīİĪĥĮͩĻ ĮͩĬͬĦͬĥͩĻ ͮİͩĥīͩ '38+00$( 0/+/4$

Отношение между балансовым и налоговым результатом выражено, как указано ниже:
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Базовая прибыль на акцию рассчитывается таким образом, 
что чистая прибыль Группы делится на средневзвешенное 
количество обыкновенных акций, которые выпущены в тече-
ние года, которое не включает среднее количество обыкно-
венных акций, которые Группа приобрела и удерживает как 

собственные акции. Базовая прибыль на акцию равна раз-
водненной, поскольку на данный момент не имеются опци-
оны на акции, которые потенциально увеличили бы количе-
ство выпущенных акций.

Проекты относятся к инвестициям в разработку новой про-
дукции, экономические выгоды от которой реализуются в 
будущие периоды. В соответствии с этим, произошедшие за-
траты амортизируются в течение периода реализации эконо-
мических выгод в пользу Группы. 

Нематериальные незавершенные активы в основном связа-
ны с капитализированными затратами на разработку новой 
продукции. Затраты на чистую заработную плату в разме-
ре 366 тыс. EUR, затраты на налог и выплаты из зарплаты в 

размере 151 тыс. EUR, а также затраты на выплаты на зара-
ботные платы в размере 79 тыс. EUR капитализируются в не-
материальные активы в 2023 году. В предыдущем 2022 году 
капитализированные затраты на чистую заработную пла-
ту составили 323 тыс. EUR, затраты на налог и выплаты из 
зарплаты - 126 тыс. EUR, затраты на выплаты на заработные 
платы - 68 тыс. EUR. В 2023 году капитализированные расхо-
ды по процентам в размере 19 тыс. EUR были отнесены на 
нематериальные активы (2022 год: 6 тыс. EUR). 

06- 	ͤ ͥĖĒğėĠ ͢͜ ͙͜ĚĖĢ

07-	ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

(Убыток)/Прибыль текущего года в тыс. EUR (1.271) (9.732)

Средневзвешенное количество акций 4.159.022 4.151.975

Ēͩĩͬĥķͫ Ī ͭͩĩĥͬħĮͪĮĮķͫ 'ͯĤķİͬī(.įͭĪĤķĬĸ Įͩ ͩīĲĪĺ 'ĥ ͪĥͭͬ Ī ĲͪĮİͩʹ( '/+20( '1+23(

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Обыкновенные акции, выпущенные по состоянию на 1 января 4.199.584 4.199.584

Влияние собственных акций (38.428) (40.628)

Влияние выбытия собственных акций (2.134) (6.981)

ͦͭͪħĮͪĥĩĥͪĴͪĮĮͬͪ īͬĬĪĳͪͮİĥͬ ͩīĲĪͫ įͬ ͮͬͮİͬĻĮĪĺ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 3-048-/11 3-040-864
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07-	ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

ėĪĲͪĮĩĪĪ 
Ī įͭͬ,

ĦͭͩĭĭĮͬͪ 
ͬĤͪͮįͪĳͪ,

ĮĪͪ

ͤͭͬͪīİķ

ͤͭͬĳĪͪ 
Įͪĭͩİͪ,

ͭĪͩĬĸĮķͪ 
ͩīİĪĥķ

ēͬĦͬĥͬͭķ 
ͮ īĬĪͪĮ,

İͩĭĪ

ͪ͢ĩͩĥͪͭ,
ĴͪĮĮķͪ 
Įͪĭͩİͪ,

ͭĪͩĬĸĮķͪ 
ͩīİĪĥķ

͜ĥͩĮͮķ įͬ 
Įͪĭͩİͪ,

ͭĪͩĬĸĮķĭ 
ͩīİĪĥͩĭ

ĖİͬĦͬ

ĕͩīͯįͬĳĮͩĻ ͮİͬĪĭͬͮİĸ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħ- 1-036 14-/82 716 0-246 2-7/1 , 22-115

Закупка - - - - 2.653 - 2.653

Ввод в эксплуатацию 236 1.488 5 - (1.729) - -

Списание и выбытие (18) (5.086) - - - - (5.104)

Корректировка стоимости (обесценение) - (2.505) - - (1.333) - (3.838)

Эффект курсовых разниц (55) 21 1 - - - (33)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħ- 1-20/ 08-/00 722 0-246 2-282 , 15-8/3

Закупка - - - - 3.423 - 3.423

Ввод в эксплуатацию 8 1.060 3 - (1.072) - -

Продажи (1) (1.113) - - - - (1.114)

Списание и выбытие (64) (383) - - - - (447)

Эффект курсовых разниц 5 (350) (2) - - - (347)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħ- 1-146 07-115 724 0-246 4-633 , 17-308

ͩ͢īͬįĬͪĮĮͩĻ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĻ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħ- 0-803 08-/23 27/ 703 , , 11-031

Амортизация за год (Примечание 10) 128 2.150 152 226 - - 2.656

Списание и выбытие (18) (5.086) - - - - (5.104)

Корректировка стоимости (обесценение) - (1.397) - - - - (1.397)

Эффект курсовых разниц (48) 26 2 - - - (20)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħ- 0-865 03-616 534 0-/3/ , , 07-166

Амортизация за год (Примечание 10) 101 1.271 151 203 - - 1.726

Продажи - (545) - - - - (545)

Списание и выбытие (64) (338) - - - - (402)

Эффект курсовых разниц 1 (208) (2) - - - (209)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħ- 1-/03 03-8/6 572 0-132 , , 07-736

ěĪͮİͩĻ ĤͩĬͩĮͮͬĥͩĻ ͮİͬĪĭͬͮİĸ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħ- 334 3-173 188 206 2-282 , 7-516

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħ- 133 2-208 040 003 4-633 , 8-461
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12-	ĕͤͦ͜͜ğ

20-01-1/12 20-01-1/11

Оснастка 11.700 6.971

Сырье и материалы в запасах 9.990 12.792

Авансы на приобретение запасов 5.074 3.167

Запасы готовой продукции 3.203 3.804

Текущее производство 1.836 1.754

Запасы коммерческих товаров 485 758

21-177 18-135

В 2023 году общая сумма запасов, при-
знанная расходом, составила 99.341 
тыс. EUR (в 2022 году — 95.119 тыс. 
EUR).

В 2023 году были списаны поврежден-
ные и устаревшие запасы общей стои-
мостью 2.658  тыс. EUR (в 2022 году 27 
тыс. EUR), при этом обесценение запа-
сов не произведено (в 2022 году: 2.454 
тыс. EUR) (Примечание 11).

13- 	ē͟ĒĖ͙ͧͣͥͦ͜ģ ĕ͜ēͣėĔͣͦͧ͟͢͢Ġ ͙ͤͣĘͤͧ͜͟ė͟͠

20-01-1/12 20-01-1/11

Дебиторская задолженность 
покупателей за рубежом 20.844 14.749

Дебиторская задолженность 
ассоциированных покупате-
лей за рубежом

1.123 514

Дебиторская задолженность 
покупателей в стране 553 557

Обесценение дебиторской 
задолженности (986) (846)

10-423 03-863

Средний срок связывания дебиторской задолженности со-
ставил 61 день (в 2022 г.: 62 дня). 

Изменения обесценения дебиторской задолженности можно 
показать следующим образом:

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

ͦͩĬĸħͬ Įͩ ĮͩĳͩĬͬ Ħͬħͩ 735 4/6

Движения на основании 
расчета МСФО 9 ожидаемых 
доходов/убытков на конец 
года

71 422

Взыскание ранее скоррек-
тированной дебиторской 
задолженности

(11) (64)

Обесценение отдельной деби-
торской задолженности 178 -

Курсовые разницы (98) (19)

ĖİͬĦͬ ͬĤͪͮĲͪĮͪĮĪͪ 875 735

Анализ возрастной структуры просроченной дебиторской за-
долженности покупателей можно показать следующим обра-
зом: 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. балансовая стоимость 
крупнейшей дебиторской задолженности компаний одинако-
вой группы, составляющей более 15% от общей суммы де-
биторской задолженности покупателей, составила 5.252 тыс. 
EUR (31 декабря 2022 г.: 3.227 тыс. EUR), а доходы от продаж, 
реализованные по этой группе в 2023 году, составили 28.630 
тыс. EUR (2022 г.: 21.703 тыс. EUR).

20-01-1/12 20-01-1/11

0-90 дней 2.539 1.163

91-180 дней 168 120

181-365 дней 272 108

Свыше 365 дней 20 136

Непросроченная дебиторская 
задолженность 18.535 13.447

10-423 03-863
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14- 	ͤ ͥͣě͜ģ ē͟ĒĖ͙ͧͣͥͦ͜ģ 
ĕ͜ēͣėĔͣͦͧ͟͢͢Ġ

20-01-1/12 20-01-1/11

Дебиторская задолжен-
ность государства и госу-
дарственных учреждений

4.811 3.518

Дебиторская задолжен-
ность по выданным 
авансам

1.165 560

Дебиторская задолжен-
ность персонала 110 16

Прочая дебиторская задол-
женность 6 8

5-/81 3-0/1

15- ē͟͢͟Ĕ͢ğ͟ ͦͥ͟ēͦͧ͜͝ Ė Ėͨ 
ġ͙͝Ė͜͝ėͧ͟͢ğ

20-01-1/12 20-01-1/11

Сальдо на жиро счетах 1.668 3.516

Депозиты до востребо-
вания 2.369 529

Деньги в кассе 5 3

ēͪĮͪĨĮķͪ ͮͭͪħͮİĥͩ Ī Īʹ 
ĹīĥĪĥͩĬͪĮİķ ĥ ͬİĳͪİͪ ͬ 
ıĪĮͩĮͮͬĥͬĭ įͬĬͬĨͪĮĪĪ

3-/31 3-/37

Превышения по счетам (793) -

ēͪĮͪĨĮķͪ ͮͭͪħͮİĥͩ Ī Īʹ 
ĹīĥĪĥͩĬͪĮİķ ĥ ͬİĳͪİͪ ͬ 
ıĪĮͩĮͮͬĥͬĭ įͬĬͬĨͪĮĪĪ

2-138 3-/37

Сумма в размере 2.369 тыс. EUR (31.12.2022: 529 тыс. 
EUR), которая включена в депозиты до востребования, по 
состоянию на 31.12.2023 включает процентную ставку от 
7 до 16 процентов.

16-	Ęͦͧ͜͢͝ğ͠ ͙ͤ͜Ėͧ͜ė

Зарегистрированный уставный капитал составляет 54.595 
тыс. EUR и состоит из 4.199.584 акции номинальной стои-
мостью 13 EUR каждая (в 2022 г. 55.738 тыс. EUR, 4.199.584 
акции номинальной стоимостью 13,27 EUR каждая).

Капитальные резервы – это разницы между номинальной 
стоимостью и стоимостью продажи акций.

Уставные и общие резервы состоят из обязательных и 
уставных резервов и резервов по несписанным затратам 
на разработку.

Резервы были созданы путем переноса из нераспределен-
ной прибыли в позицию Обязательных и общих резервов 
в капитале Группы, в соответствии с местным законода-
тельством. Перенос капитализированных затрат на разра-
ботку в нематериальные активы производится по чистой 
балансовой стоимости.

Статья собственных акций относится к казначейским ак-
циям в количестве 38.428 по состоянию на 31.12.2023, в то 
время как Общество по состоянию на 31.12.2022 владело 
40.628 собственными акциями. Резервы по собственным 
акциям образуются согласно решению Правления о покуп-
ке собственных акций в будущем.

Статья нераспределенной прибыли состоит из нераспреде-
ленной прибыли и чистой прибыли, а также всех перево-
дов из нераспределенной прибыли (выплаты дивидендов, 
перевод в резервы). 

На основе долгосрочных инвестиций Материнской компа-
нии в субсидиарную компанию в отчете группы были сфор-
мированы резервы от разграничения курсовых разниц.
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26- ͣͤͥ͟͜ĚĖĖ ͦͣ ͦ͝ģĕ͜͢͢ğ͡Ė ͦͧͣͥͣ͢͜͡Ė

Операции со связанными сторонами показаны ниже:

ēͪĤĪİͬͭͮīͩĻ Ī īͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ
įͬ İͬĥͩͭͩĭ Ī ͯͮĬͯĦͩĭ Ī įͭͬĲͪĮİͩĭ

ēͪĤĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ ͙ͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ

20-01-1/12 20-01-1/11 20-01-1/12 20-01-1/11

EURO Auto Plastic Systems, Румыния 507 514 5 -

Санкт-Петербургская инвестиционная компания - - 8 8

4/6 403 02 7

ͣįͪͭͩĲĪĪ īͯįĬĪ,įͭͬħͩĨĪ
ͣįͪͭͩĲĪͬĮĮķͪ Ī ıĪĮͩĮͮͬĥķͪ ħͬʹͬħķ Ī ͭͩͮʹͬħķ

ēͬʹͬħķ ĕͩīͯįīĪ

1/12 Ħ- 1/11 Ħ- 1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

EURO Auto Plastic Systems, Румыния 1.518 1.181 703 697

Санкт-Петербургская инвестиционная компания - - 30 40 

0-407 0-070 622 626 

Общество «Санкт-Петербургская инвестиционная компания» 
является членом группы, членом которой является и АО «Хол-
динг «Автокомпоненты», являющееся собственником 30 про-
центов акций АО АД Пластик.

Общие вознаграждения, рассчитанные для членов Совета 
директоров АО АД Пластик и субсидиарных компаний, пред-
седателя и членов Правления, помощников Правления и ге-
неральных директоров субсидиарных компаний, в 2023 году 
составили 1.749 тыс. EUR (2022 г.: 1.673 тыс. EUR).

ēͪĤĪİͬͭͮīͩĻ Ī īͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ
ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ įͬ ĩͩͫĭͩĭ

ēͪĤĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ ͙ͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ

20-01-1/12 20-01-1/11 20-01-1/12 20-01-1/11

Санкт-Петербургская инвестиционная компания - - 2.500 2.500

, , 1-4// 1-4//

ēͪĤĪİͬͭͮīͩĻ  
ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ

ēͪĤĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ 
įͬ ħĪĥĪħͪĮħͩĭ 20-01-1/12 20-01-1/11

EURO Auto Plastic Systems, 
Румыния  619    - 

508 ,
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27-	ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ Ėͦͧͥ͢Ęͧ͟͢͡ğ Ė Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟ ͥĖ͙ͦ͜͡Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

27-7-	 Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟ ͥĖ͙ͦͣ͡ ėĖ͙͝Ėēͣͦͧ͢Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

В таблице ниже приведен анализ оставшегося периода до на-
ступления договорных сроков погашения непроизводных фи-
нансовых активов и обязательств Группы. Таблица составле-
на на основании недисконтированных денежных притоков и 

оттоков по финансовым активам и обязательствам на самую 
раннюю дату, в которую Группа может потребовать оплату 
или быть призвана к оплате.

1/12 Ħ- 

ͦͭͪħĮͪ,
ĥĩĥͪĴͪĮĮͩĻ 
įͭͬĲͪĮİĮͩĻ 

ͮİͩĥīͩ

ēͬ 0 ĭͪͮ- ͣİ 0 ħͬ 2 
ĭͪͮ- 

ͣİ 2 ĭͪͮ- 
ħͬ 0 Ħ- 

ͣİ 0 Ħ- ħͬ 
4 Ĭͪİ 

ͦĥķĴͪ 4 
Ĭͪİ ĖİͬĦͬ 

ĒͩĬͩĮ,
ͮͬĥͩĻ 

ͮİͬĪĭͬͮİĸ 

͜īİĪĥķ

Беспроцент - 10.973 10.312 2.440 - - 23.725 23.725

Прин. процент 11,31% 2.392 - - - - 2.392 2.369

   02-254 0/-201 1-33/ , , 15-006 15-/83

ͣĤĻĩͩİͪĬĸͮİĥͩ

Беспроцент - 12.081 8.164 2.344 - - 22.589 22.589

Прин. процент 1,67% 1.241 1.910 17.523 31.664 771 53.109 49.925

Обязательства 
по аренде 2,13% 117 174 685 1.627 - 2.603 2.517

   02-328 0/-137 1/-441 22-180 660 67-2/0 64-/20

1/11 Ħ- 

ͦͭͪħĮͪ,
ĥĩĥͪĴͪĮĮͩĻ 
įͭͬĲͪĮİĮͩĻ 

ͮİͩĥīͩ

ēͬ 0 ĭͪͮ- ͣİ 0 ħͬ 2 
ĭͪͮ- 

ͣİ 2 ĭͪͮ- 
ħͬ 0 Ħ- 

ͣİ 0 Ħ- ħͬ 
4 Ĭͪİ 

ͦĥķĴͪ 4 
Ĭͪİ ĖİͬĦͬ 

ĒͩĬͩĮ,
ͮͬĥͩĻ 

ͮİͬĪĭͬͮİĸ 

͜īİĪĥķ

Беспроцент - 13.323 5.471 678 - - 19.472 19.472

Прин. процент 10,91% 534 - - - - 534 529

   02-746 4-360 567 , , 1/-//5 1/-//0

ͣĤĻĩͩİͪĬĸͮİĥͩ

Беспроцент - 11.433 6.213 1.449 - - 19.095 19.095

Прин. процент 0,89% 3.212 3.959 11.284 24.282 - 42.737 41.849

Обязательства 
по аренде 2,13% 100 199 741 1.327 - 2.367 2.292

   03-634 0/-260 02-363 14-5/8 , 53-088 52-125
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28- 	ͦ ͣĒğͧĖģ ͤͣͦė͟ ͣͧěͧͣͣ͟͢͞ ͤͥ͟Ėͣē͜

27-7-	 Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟ ͥĖ͙ͦͣ͡ ėĖ͙͝Ėēͣͦͧ͢Ė 
'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Итого 49.925 тыс. EUR процентных обязательств Группы по 
состоянию на 31.12.2023 относятся к обязательствам в EUR. 

По состоянию на 31.12.2023 из общей суммы процентных 
обязательств в размере 41.849 тыс. EUR, Группа имела обя-
зательства, относящиеся к HRK, в размере 12.519 тыс. EUR, в 
то время как обязательства в EUR составили 29.330 тыс. EUR.

После 31 декабря 2023 года 
не произошло событий, кото-
рые оказали бы существенное 
влияние на финансовую отчет-
ность за 2023 год, то есть они 
не имеют такого значения для 
деятельности Группы, чтобы 
требовать публикации в при-
мечаниях к финансовой отчет-
ности.

27-8-	 ͦͤͥ͜͟͝ēėĖ͜͝ģ ͦͧͣĖͣͦͧ͡Ġ ęĖͦͣ͢͜͢͝ğͨ 
Ėͦͧͥ͢Ęͧͣ͟͢͡͝

Справедливая стоимость - цена, которая была бы получена 
при продаже определенной статьи актива или уплачена при 
передаче определенного обязательства в рамках обычной 
сделки между участниками рынка на дату оценки, незави-
симо от того, является ли такая цена непосредственно на-
блюдаемой или рассчитывается с использованием другого 
метода оценки. По состоянию на 31 декабря 2023 года и 31 
декабря 2022 года показаны суммы денег, дебиторской за-
долженности, долгосрочной и краткосрочной кредиторской 
задолженности, начисленных затрат, краткосрочных займов 
и прочих финансовых инструментов, которые примерно соот-
ветствуют их рыночной стоимости, в связи с краткосрочным 
характером данных средств и обязательств.

27-	ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ Ėͦͧͥ͢Ęͧ͟͢͡ğ Ė Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟ ͥĖ͙ͦ͜͡Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ  

 
 

 

 

 

 

  

 
 
˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡

˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ  

Ключевыми вопросами аудита являются те вопросы, которые, по нашему профессиональному суждению, имели первостепенное значение 
для нашего аудита финансовой отчетности за текущий период. Мы занимались этими вопросами в контексте нашего аудита финансовой 
отчетности в целом и при формировании нашего мнения о ней, и мы не даем отдельного мнения по этим вопросам.  

˽˾ˮ˭˹ˢ˹ˮ˩ ˨˻̆˻˨˻ˤ 
Доходы от продаж в 2023 году: 89.388 тыс. EUR (2022 г.: 79.999 тыс. EUR). По состоянию на 31 декабря 2023 года: дебиторская 
задолженность покупателей: 17.029 тыс. EUR; начисленные доходы: 343 тыс. EUR (31 декабря 2022 г.: дебиторская задолженность 
покупателей: 13.749 тыс. EUR; начисленные доходы: 771 тыс. EUR).  
 
См. Примечание 2.3 «Признание доходов» в рамках Существенных учетных политик и Примечание 4 «Доходы от продаж» в рамках 
финансовой отчетности.  

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͍ͦͨͪͦͫ ͙͊ͯ͒ͭ͊  ˹͊΄ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ Ήͭͦͣͯ ͍ͦͨͪͦͫͯ 
Доходы - важный показатель, используемый для оценки 
деятельности Общества. В течение года, закончившегося 
31 декабря 2023 года, основными источниками доходов 
Общества были продажа автозапчастей и нестандартной 
оснастки, разработанной самим Обществом. Как 
поясняется в Примечании 2.3 «Признание доходов», 
доходы от продаж признаются в момент перехода 
контроля за товарами к клиенту. 
 
Применение принципа признания доходов 
применяемого стандарта отчетности, МСФО 15 на 
основании договоров с клиентами («Стандарт») является 
сложным и требует принятия существенных 
предположений и суждений. В случае Общества 
сложность проявляется в следующих аспектах:  

ð Определение, существует ли договор с клиентом, 
требует от Общества оценки того, создают ли один 
или несколько документов, включая общие 
положения и условия деятельности, 
номинационную заявку, соглашение с клиентом и 
заказ на поставку, подлежащие исполнению права 
и обязанности сторон соглашения.  

ð Товары с разными схемами признания доходов, 
такие как автозапчасти и оснастка, могут 
продаваться как часть одного или нескольких 
договоров, которые рассматриваются как единое 
соглашение. Общество применяет значительные 
суждения при определении договоров, которые 
необходимо объединить и рассматривать как 
единое соглашение, включая определение 
обязанностей к исполнению.  

Наши аудиторские процедуры в этой области включали, среди прочего:  

ð Оценку политики признания доходов и ее соответствия требованиям 
Стандартов;  

ð Получение понимания и оценки процесса признания доходов 
Общества и изучение дизайна и внедрения связанных средств 
внутреннего контроля за процессом продаж и процессом 
бухгалтерского учета признания доходов. Вышеизложенное также 
включало оценку выбранных IT механизмов контроля, 
поддерживающих IT элементы управления с помощью приложений 
на доходах; 

ð На выборке сделок продаж, действующих в течение года, который 
является предметом аудита, путем изучения соответствующих 
положений договоров и интервью с соответствующими сотрудниками 
в области продаж и финансов, мы проверяли:  

 Наличие договоров с клиентом, ссылаясь на соответствующий 
критерий Стандарта, включая, среди прочего, те, которые касаются 
приверженности сторон своим обязанностям и вероятности 
взыскания просроченного вознаграждения;  

 Определение договоров, которые должны рассматриваться на 
комбинированной основе, и обязанностей к исполнению по данным 
договорам. Процедуры включали, среди прочего, оценку того, были 
ли какие-либо последующие изменения цен, указанные в договорах, 
которые происходят из кривой обучения, что приводит к снижению 
цены, представляющей отдельную цену автозапчастей;  

 Имеется ли элемент аренды, включенный в договоры на продажу 
оснастки, в основном посредством оценки прав собственности, 
стороны договора, которая определяет использование оснастки, и 
оценки того, существует ли отдельная обязанность к исполнению в 
отношении продаж автозапчастей. 



 
 
˻ͭ;͔ͭ ͔͍͙͙͎ͤ͊ͫͣͦͦ͘ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˢ˻ ˢ˨ ˽͙͊ͫͭ͟͡

˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙͔͊ͯ͒ͭ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ  

˽˾ˮ˭˹ˢ˹ˮ˩ ˨˻̆˻˨˻ˤ 

˴͡Ό;͔͍͚ͦ ͍ͦͨͪͦͫ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ˹͊΄ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ Ήͭͦͣͯ ͍ͦͨͪͦͫͯ

ð Многие договоры с клиентами позволяют клиентам снижать 
цены после определенного периода получения заказов от 
клиентов (в результате ожидаемого снижения затрат Общества 
в соответствии с ее кривой обучения). Суждение необходимо, 
чтобы определить, создает ли такая «экономия за счет 
эффективности» материальные права для клиента, которые 
рассматриваются как отдельное подлежащее исполнению 
право. 

ð Сделки, связанные с оснасткой, обычно представляют собой 
договоры или рамочные соглашения между Обществом и 
клиентом по продаже оснастки, используемой для 
производства нестандартных автозапчастей для определенного 
клиента. Поскольку такая оснастка может отличаться в 
отношении передачи деятельности по разработке и прав 
собственности, необходима тщательная оценка того, является 
ли, среди прочего, такая сделка продажей, арендой или 
разработкой собственного оборудования, содержит ли сделка 
договор аренды и является ли она отдельной обязанностью к 
исполнению по продаже автозапчастей.  

 
Учитывая вышеуказанные факторы, мы сочли, что признание доходов 
связано с существенным риском искажения финансовой отчетности. 
Таким образом, эта область потребовала от нас большего внимания в 
ходе аудита и была определена как ключевой вопрос аудита.  

ð На выборке сделок купли-продажи, определение 
момента перехода контроля, сопроводительной 
формы признания доходов и суммы доходов, 
отгрузочной документации и документации по 
транспортировке, согласия клиентов на исполнение 
и других соответствующих документов. 

ð Получение балансовых отчетов на отчетную дату на 
основе выборки клиентов и выявление 
существенных различий между подтвержденными 
суммами и суммами в бухгалтерских книгах 
Общества путем изучения сопроводительной 
документации, такой как договоры, счета-фактуры, 
документация по транспортировке, согласия 
клиентов на исполнение и платежи клиентов; 

ð Тестирование проводок по счетам доходов с целью 
выявления необычных или нерегулярных статей; 

ð Проверка того, указывают ли соответствующим 
образом объявления Общества в финансовой 
отчетности, касающиеся признания доходов, на 
соответствующие качественные и количественные 
требования, предусмотренные концепцией 
подготовки финансовой отчетности. 
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͙ͣͦͣ͢͟͢ėĖēĖͥͣ͜͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣ ęĖͦͣͣ͢͜͢͝͡ ͤͣėͣĔ͟͢ĖĖ
ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜ 

͙ͧ͜Ė͝ğ ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 20-01-1/12 20-01-1/11

ēͬĬĦͬͮͭͬĳĮķͪ ͩīİĪĥķ

Нематериальные активы 17 8.788 7.380

Недвижимое имущество, станки и оборудование 18 66.491 67.473

Активы в форме права пользования 19 2.113 1.861

Инвестиции в недвижимое имущество 20 3.256 2.961

Инвестиции в субсидиарные и аффилированные компании 21 14.980 14.980

Выданные долгосрочные кредиты 22 16.353 13.039

Долгосрочная дебиторская задолженность 23 2.318 4.715

Отложенные налоговые активы 15 2.223 1.996

ĖİͬĦͬ ħͬĬĦͬͮͭͬĳĮķͪ ͩīİĪĥķ 005-411 003-3/4

͙ͭͩİīͬͮͭͬĳĮķͪ ͩīİĪĥķ

Запасы 24 21.660 13.730

Дебиторская задолженность покупателей 25 17.029 13.749

Прочая дебиторская задолженность 26 4.092 2.003

Выданные краткосрочные кредиты 27 2.354 2.105

Денежные средства и их эквиваленты 28 1.025 2.378

Оплаченные расходы будущих периодов 503 288

Начисленные доходы 343 771

ĖİͬĦͬ īͭͩİīͬͮͭͬĳĮķͪ ͩīİĪĥķ  36-//5 24-/13

Ėͧͣͣ͞ ͙ͧ͜Ė͝ğ 052-417 038-318

(Все суммы выражены в тысячах EUR)
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͙ͣͦͣ͢͟͢ėĖēĖͥͣ͜͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣ ęĖͦͣͣ͢͜͢͝͡ ͤͣėͣĔ͟͢ĖĖ
ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности. 

ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 20-01-1/12 20-01-1/11

Уставный капитал 29 54.595 55.738

Капитальные и прочие резервы  35.480 34.948

Нераспределенная прибыль/(перенесенный убыток)  1.040 (642)

ĖİͬĦͬ ͮͬĤͮİĥͪĮĮķͫ īͩįĪİͩĬ  80-004 8/-/33

Долгосрочные резервы 30 385 409

Долгосрочные кредиты 31 27.899 21.226

Отложенные доходы 32 38 76

Обязательства по аренде 33 1.346 1.029

ĖİͬĦͬ ħͬĬĦͬͮͭͬĳĮͩĻ īͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ 18-557 11-63/

Авансы полученные 34 5.339 3.381

Кредиторская задолженность перед поставщиками 35 16.906 14.779

Краткосрочные кредиты 36 17.053 14.774

Прочая краткосрочная кредиторская задолженность 37 1.936 1.904

Обязательства по аренде 33 793 876

Краткосрочные резервы 30 718 931

ĖİͬĦͬ īͭͩİīͬͮͭͬĳĮͩĻ īͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ 31-634 25-534

ĖİͬĦͬ īͭͪħĪİͬͭͮīͩĻ ĩͩħͬĬĨͪĮĮͬͮİĸ 61-302 48-274

Ėͧͣͣ͞ ͦͣĒͦͧ͟͢͢͝ğ͠ ͙ͤ͜Ėͧ͜ė Ė ͙ͥ͟ēĖ͙ͧͣͥͦ͜ģ ĕ͜ēͣėĔͣͦͧ͟͢͢Ġ  052-417 038-318

(Все суммы выражены в тысячах EUR)
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͙ͣͦͣ͢͟͢ėĖēĖͥͣ͜͢͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣĒ Ėĕ͟͢͟͢͡Ėģͨ ͝ 
ͦͣĒͦͧͣ͟͢͢͝͡ ͙ͤ͜Ėͧ͜ė͟ ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 
ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности. 

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

ĘͮİͩĥĮķͫ
īͩįĪİͩĬ

͙ͩįĪ,
İͩĬĸĮķͪ 
ͭͪĩͪͭĥķ

ͣĤĻĩͩ,
İͪĬĸĮķͪ 
Ī ͬĤĵĪͪ 
ͭͪĩͪͭĥķ

ͥͪĩͪͭĥķ įͬ 
ͮͬĤͮİĥͪĮ, 

Įķĭ 
ͩīĲĪĻĭ

ͦͬĤͮİĥͪĮ,
Įķͪ ͩīĲĪĪ

ͪͭͩͮ͢įͭͪ,
ħͪĬͪĮĮͩĻ 
įͭĪĤķĬĸ. 
'įͪͭͪĮͪ,
ͮͪĮĮķͫ 
ͯĤķİͬī(

ĖİͬĦͬ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħͬħͩ  44-627  14-41/  8-753  1-662 '0-030(  0/-820 0/2-574 

Убыток текущего года    -    -    -    -    - (13.743) (13.743)

ͣĤĵĪͫ ͮͬĥͬīͯįĮķͫ ͯĤķİͬī İͪīͯĵͪĦͬ 
Ħͬħͩ    ,    ,    ,    ,    , '02-632( '02-632(

Отчуждение собственных акций    - (118)    -    -  220    -  102 

ͣįͪͭͩĲĪĪ ͮ ͮͬĤͮİĥͪĮĮĪīͩĭĪ+ įͭĪĩĮͩĮ,
Įķͪ ĮͪįͬͮͭͪħͮİĥͪĮĮͬ ĥ īͩįĪİͩĬͪ    , '007(    ,    ,  11/    ,  0/1 

ͣİĭͪĮͩ ͭͪĩͪͭĥͬĥ įͬ ĮͪͮįĪͮͩĮĮķĭ 
ĩͩİͭͩİͩĭ Įͩ ͭͩĩͭͩĤͬİīͯ    ,    , '1-06/(    ,    ,  1-06/    , 

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħͬħͩ  44-627  14-3/1  6-583  1-662 '810( '531(  8/-/33 

ĘͮİͩĥĮķͫ
īͩįĪİͩĬ

͙ͩįĪ
İͩĬĸĮķͪ 
ͭͪĩͪͭĥķ

ͣĤĻĩͩ,
İͪĬĸĮķͪ 
Ī ͬĤĵĪͪ 
ͭͪĩͪͭĥķ

ͥͪĩͪͭĥķ įͬ 
ͮͬĤͮİĥͪĮ, 

Įķĭ 
ͩīĲĪĻĭ

ͦͬĤͮİĥͪĮ,
Įķͪ ͩīĲĪĪ

ͪͭͩͮ͢įͭͪ,
ħͪĬͪĮĮͩĻ 
įͭĪĤķĬĸ. 
'įͪͭͪĮͪ,
ͮͪĮĮķͫ 
ͯĤķİͬī(

ĖİͬĦͬ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħͬħͩ  44-627  14-3/1  6-583  1-662 '810( '531(  8/-/33 

Прибыль текущего года    -    -    -    -    -  1.040  1.040

ͣĤĵͩĻ ͮͬĥͬīͯįĮͩĻ įͭĪĤķĬĸ İͪīͯĵͪĦͬ 
Ħͬħͩ     ,    ,    ,    ,    ,  0-/3/  0-/3/ 

Покрытие убытка предыдущего года    - (642)    -    -    -    642 -

Отчуждение собственных акций    - (19)    -    -  50    -  31 

Уменьшение уставного капитала в 
связи с конвертацией в EUR (1.143)  1.143    -    -    -    -    - 

ͣįͪͭͩĲĪĪ ͮ ͮͬĤͮİĥͪĮĮĪīͩĭĪ+ įͭĪĩĮͩĮ,
Įķͪ ĮͪįͬͮͭͪħͮİĥͪĮĮͬ ĥ īͩįĪİͩĬͪ '0-032(  371    ,    ,  4/    531 20

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħͬħͩ  43-484  14-773  6-583  1-662 '760(  0-/3/  80-004 
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͙ͣͦͣ͢͟͢ėĖēĖͥͣ͜͢͢͝ğ͠ ͣͧěͧ͟ ͣ ē͟͢͟Ĕ͢ğͨ ͙ͤͣͧͣͨ͜ 
ĕ͜ ͣ͞ē+ ĕ͙ͣ͜͢ěĖ͝ĜĖͦ͠ģ 20 ē͙͟͜Ēͥģ 1/12 ͣ͞ē͜ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Учетная политика и соответствующие примечания являются неотъемлемой частью данной отдельной финансовой отчетности.

(Все суммы выражены в тысячах EUR)

ē͟͢͟Ĕ͢ğ͠ ͙ͤͣͧͣ ͣͧ Ėͦͧ͢͟͝ĖĚĖͣͣ͢͢͠ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Проценты полученные 121 -

Поступления от выплаченной основной суммы кредита 1.125 -

Приобретение недвижимого имущества, станков и оборудования 18 (3.937) (2.366)

Приобретение нематериальных активов 17 (3.412) (2.236)

Поступления от продажи недвижимого имущества, станков и оборудования и 
нематериальных активов 4.492 419

Поступления от дивидендов 4.341 2.030

Выданные кредиты - (600)

ěĪͮİķͪ ħͪĮͪĨĮķͪ įͬͮİͯįĬͪĮĪĻ.'ͬİİͬīĪ( ͬİ ĪĮĥͪͮİĪĲĪͬĮĮͬͫ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 1-62/ '1-642(

ē͟͢͟Ĕ͢ğ͠ ͙ͤͣͧͣ ͣͧ ęĖͦͣͣ͢͜͢͝͠ ē͟ģͧ͟ėĠͣͦͧ͢Ė ͤͭĪĭͪĳͩĮĪͪ 1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Полученные кредиты 36 34.051 5.497

Погашение кредитов 36 (25.874) (13.891)

Погашение основной суммы по аренде 33 (1.015) (1.000)

ěĪͮİķͪ ħͪĮͪĨĮķͪ įͬͮİͯįĬͪĮĪĻ.'ͬİİͬīĪ( ͬİ ıĪĮͩĮͮͬĥͬͫ ħͪĻİͪĬĸĮͬͮİĪ 6-051 '8-283(

Нереализованные курсовые разницы по денежным средствам и их эквивалентам - 4

Чистое увеличение /(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов 28 (1.961) 1.078

ēͪĮͪĨĮķͪ ͮͭͪħͮİĥͩ Ī Īʹ ĹīĥĪĥͩĬͪĮİķ Įͩ ĮͩĳͩĬͬ Ħͬħͩ 17 1-267 0-2//

ēͪĮͪĨĮķͪ ͮͭͪħͮİĥͩ Ī Īʹ ĹīĥĪĥͩĬͪĮİķ Įͩ īͬĮͪĲ İͪīͯĵͪĦͬ Ħͬħͩ 17 306 1-267
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1-1	 ͣͦͣ͢͝ğ ͦͣͦͧ͜͝ė͟͢Ėģ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Хотя изменение валюты представления в финансовой отчет-
ности представляет собой изменение в учетной политике, 
требующее ретроактивного применения, Общество не опу-
бликовало третий балансовый отчет в финансовой отчетно-
сти в соответствии с МСФО 8 («Учетная политика, изменения 
в учетных оценках и ошибки»), учитывая, что было установ-
лено, что изменение валюты представления не оказывает су-
щественного влияния на финансовую отчетность Общества в 
связи со стабильным обменным курсом HRK/EUR в течение 
последних нескольких лет.

1-2	 ͤͥĖĕ͢͜͢Ė͟ ēͣͨͣēͣ͝ 

Доходы измеряются на основе компенсации, которую Обще-
ство ожидает в соответствии с положениями договоров с 
клиентами.

Для того, чтобы договор с клиентом считался имеющим юри-
дическую силу, т. е. чтобы договор с клиентом считался су-
ществующим, в совокупности должны быть соблюдены сле-
дующие критерии: 

	 	договор должен быть заключен, и стороны должны 
взять на себя обязанности по выполнению договорных 
обязательств 

	 	права на поставку товаров и услуг, а также условия 
оплаты должны быть идентифицируемыми  

	 	договор должен иметь коммерческое содержание 
	 	вероятен приток компенсаций

Договором, в соответствии с вышеизложенным, считается 
комбинация следующей документации: Общие положения 
и условия от Клиента, Номинационная заявка, Договор куп-
ли-продажи и Заказ на поставку.

Общество имеет заключенные договоры напрямую с клиен-
тами (OEM) в качестве поставщика 1 уровня (Tier 1), с постав-
щиками клиентов в качестве поставщика 2 уровня (Tier 2), а 
также с ассоциированными и аффилированными компания-
ми. Договоры Общества заключены на следующие поставки 
товаров и услуг:

	 	поставки продукции 
	 	поставки оснастки 
	 	разработка предпроизводственных мероприятий 
	 	роялти сборы 
	 	оказание технических и инженерных услуг.

Договоры с клиентами не обязывают клиентов к определен-
ному количеству продукции, но от Общества ожидается, что 
оно будет выполнять заказы клиентов в течение производ-
ственного цикла каждого отдельного транспортного сред-
ства. Договоры в принципе не содержат обязанности к ис-
полнению до тех пор, пока Общество не получит от клиента 
заказ на поставку определенного изделия по заданной цене. 
Договорные отношения с клиентами по конкретному из-
делию обычно заключаются на срок от пяти до семи лет, и 
клиенты имеют право расторгнуть указанный договор, но на 
практике такие расторжения редки.

Клиенты оплачивают продукцию в соответствии с согла-
сованными условиями оплаты, привычными для автомо-
бильной промышленности, в среднем 60-120 дней со дня 
поставки. Договоры Общества с клиентами не содержат зна-
чительного компонента финансирования.

Договоры с клиентами на оснастку и продукцию могут быть 
охвачены одним или несколькими отдельными договорами, 
заключенными в одно и то же или в разное время. В любом 
случае обязательство возникает во время оформления зака-
за на поставку для каждой отдельной оснастки или изделия. 
Доходы от продукции и оснастки признаются в определен-
ный момент (at point in time), когда происходит передача кон-
троля клиенту.

Общество определило, что обязанности к исполнению на ос-
нове оснастки и поставка продукции являются индивидуаль-
ными и отдельными обязанностями, поэтому они представ-
ляют собой отдельные обязанности к исполнению во время 
перехода права собственности и в соответствии с положени-
ями МСФО 15.

Цены, определенные в договорах для каждой отдельной обя-
занности, считаются отдельными ценами и как таковые ис-
пользуются для признания доходов.

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-3	 ĕͧͥͧ͜͜ğ ͤͣ ĕ͜͜͠͡͡

Затраты по займам, которые могут быть непосредственно 
связаны с приобретением, строительством или изготовлени-
ем квалифицируемого актива, подготовка которого к исполь-
зованию по назначению или продаже требует значительного 
периода времени, добавляются к покупной стоимости этого 
актива до тех пор, пока актив большей частью готов к ис-
пользованию по назначению или продаже.

Затраты по займам, которые не могут быть непосредствен-
но связаны с приобретением, строительством или изготов-
лением квалифицируемого актива, капитализируются путем 
применения ставки капитализации к расходам на этот актив. 
Ставка капитализации представляет собой средневзвешен-
ное значение затрат по займам, относящихся ко всем непога-
шенным займам общества, за исключением тех, связанных 
с займами, которые могут быть непосредственно связаны с 
приобретением квалифицируемого актива, до тех пор, пока в 
значительной степени не будут выполнены все действия, не-
обходимые для подготовки активов по их использованию по 
назначению или продаже.

Инвестиционные доходы, полученные временными инвести-
циями конкретных кредитных средств до начала их расходо-
вания на квалифицируемый актив, вычитаются из затрат по 
займам, чья капитализация является приемлемой.

Все другие затраты по займам включаются в прибыль или 
убыток периода, в котором возникли.

1-4	 ͣͤͥ͟͜ĚĖĖ ͝ Ėͣͦͧͥͣ͢͜͢͢͠ ͜͝ėĢͧ͟

Операции в иностранной валюте первоначально пересчиты-
ваются в евро по текущему курсу на дату операции. Денеж-
ные средства, дебиторская и кредиторская задолженности, 
выраженные в иностранной валюте, дополнительно пере-
считываются по курсу на дату отчета о финансовом положе-
нии. Прибыль и убыток, появившиеся в результате пересчета, 
включаются в отчет о совокупной прибыли за текущий год. 

1-5	 ͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ

ͧͪīͯĵĪͪ ĮͩĬͬĦĪ

Расходы по налогу на прибыль основываются на налогоо-
благаемой прибыли за год и состоят из текущего налога и 
отложенного налога. Налог на прибыль включается в отчет 
о совокупной прибыли, за исключением статей, которые на-
прямую включены в капитал и резервы, при этом налог тоже 
засчитывается в капитал и резервы. Текущий налог пред-
ставляет собой ожидаемую сумму налога, выплачиваемого 
на налогооблагаемую сумму прибыли за хозяйственный год, 
в соответствии с налоговыми ставками, действующими на 
дату отчета о финансовом положении, и всеми коррекция-
ми сумм налоговых обязательств за предыдущие периоды. 
Ставка налога на прибыль за 2022 и 2023 годы составляет 
18 процентов.

ͣİĬͬĨͪĮĮķͪ ĮͩĬͬĦĪ

Размер отложенного налога рассчитывается по методу ба-
лансовых обязательств, при чем учитываются временные 
разницы между балансовыми стоимостями активов и обяза-
тельств, которые используются для финансовой отчетности 
и суммами, которые используются для расчета налога. Раз-
мер отложенных налоговых активов или обязательств при-
знается, используя налоговую ставку, применение которой 
ожидается на налогооблагаемой прибыли в период, в кото-
ром ожидается реализация или урегулирование балансовой 
стоимости активов и обязательств, а на основании налого-
вых ставок, действующих на дату отчета о финансовом по-
ложении. Ставка налога на прибыль, которая применяется в 
отношении отложенных налоговых активов, составляет 18 
процентов.

Оценка отложенных налоговых обязательств и активов вы-
ражает налоговые последствия, вытекающие из того, каким 
образом Общество планирует на дату отчета о финансовом 
положении возместить или погасить чистую балансовую сто-
имость активов и обязательств. 

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-5	 ͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Отложенные налоговые активы и обязательства не дискон-
тируются, а классифицируются как долгосрочные активы и/
или обязательства в отчете о финансовом положении. Отло-
женные налоговые активы признаются исключительно в объ-
еме, в котором вероятно могут быть использованы в качестве 
налоговых льгот. На каждую дату отчета о финансовом поло-
жении, Общество вновь проводит оценку непризнанных потен-
циально отложенных налоговых активов и балансовой стои-
мости признанных отложенных налоговых активов.

Отложенные налоговые активы и обязательства взаимозачи-
тываются, когда имеется юридически закрепленное право на 
зачет текущих налоговых активов против текущих налоговых 
обязательств и когда это распространяется на налоговые до-
ходы, утвержденные тем же налоговым управлением, а Обще-
ство имеет намерение уровнять свои текущие налоговые акти-
вы с налоговыми обязательствами.

В случае объединения деятельности, налоги учитываются при 
расчете goodwill или установлении излишков долей клиента в 
чистой справедливой стоимости идентифицируемых активов, 
обязательств и возможных обязательств клиента по сравне-
нию с затратами.

1-6	 ͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧ͟͝ +ͣ ͙ͦͧ͜͢Ė+ 
ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ė͟ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ 

Недвижимое имущество, станки, оборудование и немате-
риальные активы изначально учитываются по покупной 
стоимости, а затем уменьшаются на сумму накопленной 
амортизации. Нематериальные активы представляют со-
бой капитализированные затраты на разработку всех про-
ектов Общества. Нематериальные активы общества - Про-
екты амортизируются в соответствии с ожидаемым сроком 
полезного использования, который варьируется от трех до 
семи лет. Покупная стоимость включает в себя закупочную 
стоимость, импортные пошлины и невозмещаемые налоги 
на покупку (материальные активы), а также любые затраты 
на приведение актива в рабочее состояние для использова-
ния по назначению, такие как: затраты на компенсационные 
выплаты сотрудникам, профессиональные компенсации, не-
посредственно связанные с приведением актива в рабочее 
состояние, затраты на испытания (нематериальные активы), 
а также все другие затраты, непосредственно связанные с 
приведением актива в рабочее состояние для его использо-
вания по назначению. Затраты на текущее обслуживание и 
ремонт, замену и инвестиционное обслуживание малого объ-
ема, считаются расходом в момент их возникновения. В си-
туациях, где ясно видно, что затраты привели к увеличению 
будущих ожидаемых экономических выгод, которые долж-
ны быть осуществлены использованием недвижимого иму-
щества, станков, оборудования и нематериальных активов, 
превышая их изначально оцененные возможности, они капи-
тализируются или включаются в балансовую стоимость того 
актива. Прибыль и убыток от расходования или выбытия не-
движимого имущества, станков, оборудования и нематери-
альных активов выражаются в отчете о совокупной прибыли 
за период, в котором они возникли. 

Амортизация начисляется по вводу актива в эксплуатацию. 
Амортизация начисляется таким образом, что покупная сто-
имость или оцененная стоимость активов, кроме земельных 
участков, недвижимого имущества, станков, оборудования и 
незавершенных нематериальных активов, списывается в те-
чение прогнозируемого срока использования актива линей-
ным способом, как указано ниже:

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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1-7 	 ͣĒͦ͟Ě͟͢͟͢Ė͟ ͢͟ē͝ĖĔĖͣͣ͡͞ Ė͡Ęĝͦͧ͟͜͝+ 
͙ͦͧͣ͜͢͝+ ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ėģ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğͨ 
͙ͧ͜Ėͣ͝͝ 

На каждую отчетную дату Общество проверяет балансовые 
суммы своего недвижимого имущества, станков, оборудо-
вания и нематериальных активов для утверждения суще-
ствования факта возникновения убытков вследствие обес-
ценения. Если существуют такие признаки, оценивается 
возмещаемая стоимость актива для определения возмож-
ных убытков, возникших по причине обесценения. Если воз-
мещаемую стоимость определенного актива невозможно 
оценить, Общество оценивает возмещаемую стоимость еди-
ницы, которая генерирует деньги и к которой относится этот 
актив. Если существует возможность определить реальную и 
последовательную основу для распределения, активы Обще-
ства также распределяются на некоторые единицы, которые 
генерируют деньги, или, если это невозможно, на самую ма-
лую группу единиц, которые генерируют деньги, для которой 
возможно определить реальную и последовательную основу 
распределения. 

1-8	� Ėͦͧ͢͟͝ĖĚĖĖ ͝ ͦĘĒͦĖēĖͥ͜͢ğ͟ Ė 
͜ęęĖėĖͥͣ͜͢͢͝ğ͟ ͙ͣͤ͜͢͡ĖĖ

Субсидиарная компания является субъектом, в котором Об-
щество имеет доминирующее влияние на процесс принятия 
решений о финансовой и деловой политиках, а также и кон-
троль над этими политиками. В данной неконсолидирован-
ной финансовой отчетности результаты, активы и обязатель-
ства субсидиарных компаний отражаются по затратному 
методу.

Аффилированная компания - субъект, в котором Общество 
имеет существенное влияние и долю в собственности в раз-
мере 20 - 50 процентов, но не имеет контроля. Существенное 
влияние – это владение правом участия в принятии решений 
о финансовой и деловой политиках общества, объекта инве-
стирования, но не представляет собой контроль или совмест-
ный контроль над этими политиками. В данной финансовой 
отчетности результаты деятельности аффилированных ком-
паний отражаются по затратному методу.

͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧ͟͝ +ͣ ͙ͦͧ͜͢Ė+ 
ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ė͟ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ 

ͦİͩĥīĪ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĪ 
1/12 Ħ- '$(

ͦİͩĥīĪ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĪ 
1/11 Ħ- '$(

Объекты строительства 1,50 1,50

Станки 7,00 - 10,00 7,00 - 10,00

Оснастка, мебель, офисное и лабораторное оборудование и 
измерительные и контрольные приборы 7,00 – 50,00 7,00 – 50,00

Транспортные средства 20,00 20,00

ИТ-оборудование 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

Прочее 10,00 10,00

Нематериальные активы - Проекты 14,29 – 33,33 14,29 – 33,33

Программное обеспечение 20,00 – 50,00 20,00 – 50,00

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

1-6	 ͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧ͟͝ +ͣ ͙ͦͧ͜͢Ė+ ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ė͟ Ė ͧͥ͢͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ 
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1-04	 ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ Ėͦͧͥ͢Ęͧ͟͢͡ğ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

ęĪĮͩĮͮͬĥķͪ ͬĤĻĩͩİͪĬĸͮİĥͩ 

Выпущенные долговые ценные бумаги первоначально при-
знаются в момент их создания. Все прочие финансовые обя-
зательства первоначально признаются, когда Общество ста-
новится стороной договорных положений по финансовому 
инструменту. 

Финансовое обязательство первоначально оценивается по 
справедливой стоимости, увеличенной на сумму затрат по 
сделке, непосредственно связанных с приобретением или 
выпуском рассматриваемого инструмента, в случае инстру-
мента, оцениваемого не по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток.

Финансовые обязательства измеряются по амортизиро-
ванной стоимости. Финансовое обязательство классифици-
руется как измеряемое по амортизированной стоимости с 
использованием метода эффективной процентной ставки. 
Расходы в виде процентов и курсовые разницы признаются 
в составе прибыли или убытка. Любая прибыль или убыток 
при прекращении признания также признается в составе при-
были или убытка.

Общество прекращает признание финансового обязатель-
ства, когда предусмотренные договором обязательства по-
гашены, отменены или истекли. Общество также прекращает 
признание финансового обязательства, когда в договорные 
положения вносятся поправки и денежный поток по моди-
фицированному обязательству значительно отличается от 
первоначального, при чем новое финансовое обязательство, 
основанное на поправленных условиях, признается по спра-
ведливой стоимости.

При прекращении признания финансового обязательства, 
разница между балансовой стоимостью и уплаченным воз-
награждением, включая любые переданные неденежные 
активы или принятые обязательства, признается в отчете о 
прибылях и убытках.

ͣĤͪͮĲͪĮͪĮĪͪ ıĪĮͩĮͮͬĥķʹ ͩīİĪĥͬĥ 

Общество признает резервы под ожидаемые кредитные 
убытки (Expected credit loss - ECL) по финансовым активам, 
измеряемым по амортизированной стоимости.

Резервы по ECL по дебиторской задолженности покупателей 
всегда измеряются в общей сумме ECL в течение срока дей-
ствия этого актива.

При определении того, значительно ли увеличился кредит-
ный риск финансовых активов с момента первоначального 
признания, и при оценке ECL, Общество рассматривает обо-
снованную и фактическую информацию, которая является 
важной и доступной без дополнительных затрат или усилий. 
Это включает количественную и качественную информацию 
и анализы, основанные на историческом опыте Общества и 
обоснованной оценке кредитоспособности, а также включает 
информацию о будущем.

Общество считает, что кредитный риск финансовых активов 
значительно увеличился, если индикаторы раннего преду-
преждения активируются в соответствии с политикой Обще-
ства или договорными условиями инструмента.

Общество считает, что финансовые активы не подлежат воз-
мещению частично или полностью, если:

	 	маловероятно, что должник погасит свои обязательства 
перед Обществом без инициирования Обществом таких 
действий, как использование страховых средств (при их 
наличии) 

	 	финансовые активы остаются непогашенными более 
360 дней с даты погашения на основании исторического 
опыта среднего участника рынка. 

Общий ECL, ожидаемый в течение срока действия актива, 
представляет собой ECL, который возникает в результате 
всех возможных непредвиденных обстоятельств в течение 
ожидаемого срока действия финансового инструмента.

Двенадцатимесячный ECL является частью ECL, возникаю-
щей в результате случаев неуплаты, которые возможны в те-
чение 12 месяцев после отчетной даты (или в течение более 
короткого периода, если ожидаемый срок действия инстру-
мента составляет менее 12 месяцев).

Максимальный период, который учитывается при оценке 
ECL, - это максимальный предусмотренный договором пери-
од, в течение которого Общество подвергается кредитному 
риску.

1-	 ͙͙ͥͧͣ͜͟ ĖĕėͣĔ͟͢Ė͟ ͜͝Ĕ͢͟͠ĜĖͨ ͤͥĖ͢ĚĖͤͣ͝ Ęěͧͣ͟͢͠ ͤͣėĖͧĖ͙Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(
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Что касается чувствительности тестов на обесценение к из-
менениям ключевых переменных, анализ чувствительно-
сти указывает на то, что разумно ожидаемое изменение од-
ной из ключевых переменных (терминальный темп роста и 
средневзвешенная стоимость капитала), а также другой пе-
ременной, которая остается неизменной, не приводит к обес-
ценению инвестиции в субсидиарную компанию ООО АДП 
Младеновац. Изменение на 50 базисных пунктов рассматри-
вается как разумно ожидаемое изменение ключевых пере-
менных руководством.

3-	� ēͣͨͣēğ ͣͧ ͤͥͣē͜Ĕ 

2-	�  ėĢě͟͝ğ͟ Ęěͧ͟͢ğ͟ ͦĘĔē͟͢Ėģ Ė 
ͣͦͣ͢͢͝ğ͟ Ėͦͧͣě͢Ė͙Ė  
ͣͤͥ͢͟͟ē͟ėͣͦͧ͟͢͢Ė ͣĚ͙ͣ͟͢ 
'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Доходы от продажи коммерческих товаров состоят из до-
ходов от продажи материалов и продажи автозапчастей, не 
принадлежащих собственному производству.

3-	� ēͣͨͣēğ ͣͧ ͤͥͣē͜Ĕ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

Сегментация доходов по странам:

Сегментация доходов по видам показана ниже:

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Словения 24.079 24.114

Румыния 18.704 15.904

Франция 10.545 10.100

Италия 7.193 7.512

Венгрия 5.776 4.009

Польша 5.062 1.140

Германия 4.635 3.761

Испания 3.962 3.452

Сербия 3.619 3.344

Словакия 1.792 1.855

Хорватия 1.175 1.310

Прочие страны 2.846 3.498

78-277 68-888

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Доходы от продаж за рубежом 88.213 78.689

Доходы от продаж в стране 1.175 1.310

78-277 68-888

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Продажа автозапчастей 73.191 67.023

Коммерческие товары 12.203 9.439

Оснастка 1.908 1.291

Технические услуги 1.314 1.352

Лицензионные сборы 773 894

78-277 68-888
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01-	ͥ͟ĕͥ͟͝ğ ͢͜ ͙ͤͣͥğͧĖ͟ ͥĖ͙ͦͣ͝ Ė 
ĕͧͥͧ͜͜ 

02-	ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ ēͣͨͣēğ

03-	ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ ͥͦͨͣ͜ēğ

04-	͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ

Налог на прибыль состоит из:

Отложенный налог выражен в Oтчете о финансовом поло-
жении, как указано ниже:

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Резервы по начатым судебным 
разбирательствам, нетто (Приме-
чание 30)

(4) 210

Резервы по затратам в гарантий-
ный срок, нетто (132) -

'025( 10/

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Дивиденды согласно долево-
му участию аффилированной 
компании

4.960 2.030

Доходы от процентов 377 411

Положительные курсовые разни-
цы, нетто - 30

4-226 1-360

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Расходы в виде процентов 623 341

Расходы по процентам по обяза-
тельствам по аренде 29 42

Отрицательные курсовые разни-
цы, нетто 20 -

Прочее - (22)

561 250

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

Текущие налоги - -

Отложенные налоговые доходы 228 1.503

117 0-4/2

1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

ͣİĬͬĨͪĮĮķͪ 
ĮͩĬͬĦͬĥķͪ 

ͩīİĪĥķ

ͣİĬͬĨͪĮĮķͪ 
ĮͩĬͬĦͬĥķͪ 
ͬĤĻĩͩİͪĬĸ,

ͮİĥͩ

ͣİĬͬĨͪĮĮķͪ 
ĮͩĬͬĦͬĥķͪ 

ͩīİĪĥķ

ͣİĬͬĨͪĮĮķͪ 
ĮͩĬͬĦͬĥķͪ 
ͬĤĻĩͩİͪĬĸ,

ͮİĥͩ

Сальдо на 1 января 1.996 - 493 -

Увеличение 1.262 380 1.525 -

Использование (60) - - -

Освобождение (594) - (22) -

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 
ħͪīͩĤͭĻ 1-5/3 27/ 0-885 ,
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1/12 Ħ- 1/11 Ħ-

ĒͯʹĦͩĬİͪͭͮīͩĻ įͭĪĤķĬĸ ħͬ ĮͩĬͬĦͬͬĤĬͬĨͪĮĪĻ 701 '04-135(

Налог на прибыль по ставке 18% 146 (2.744)

Расходы, не учитываемые в целях налогообложения 96 1.888

Не облагаемые налогами доходы (1.064) (647)

Изменения в оценках за предыдущие годы 594 -

ͥͩͮʹͬħ įͬ ĮͩĬͬĦͯ '117( '0-4/2(

Эффективная налоговая ставка (28,08%) 9,86%

04-	͢͜ėͣ͞ ͢͜ ͤͥĖĒğėĠ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

1/12 Ħ- ĖͮʹͬħĮͬͪ
ͮͩĬĸħͬ

'ĕͩ ͮĳͪİ( . ĥ įͬĬĸĩͯ ͬİĳͪİͩ
ͬ ͮͬĥͬīͯįĮͬͫ įͭĪĤķĬĪ+ Įͪİİͬ

ͣīͬĮĳͩİͪĬĸ,
Įͬͪ ͮͩĬĸħͬ

Резерв по юбилейным наградам и выходным 
пособиям 84 (1) 83

Обесценение инвестиций в недвижимое
имущество 388 (59) 329

Корректировка стоимости запасов - 66 66

Обесценение дебиторской задолженности/креди-
тов - 66 66

Признание налоговых убытков 1.524 151 1.675

Обязательства по аренде - 385 385

Активы в форме права пользования (380) (380)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 0-885 117 1-113

1/11 Ħ- ĖͮʹͬħĮͬͪ
ͮͩĬĸħͬ

'ĕͩ ͮĳͪİ( . ĥ įͬĬĸĩͯ ͬİĳͪİͩ
ͬ ͮͬĥͬīͯįĮͬͫ įͭĪĤķĬĪ+ Įͪİİͬ

ͣīͬĮĳͩİͪĬĸ,
Įͬͪ ͮͩĬĸħͬ

Резерв по юбилейным наградам и выходным 
пособиям 105 (22) 84

Обесценение инвестиций в недвижимое
имущество 388 - 388

Признание налоговых убытков - 1.524 1.524

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 493 0-4/1 0-885

Отношение между балансовым и налоговым результатом выражено, как указано ниже:

Движение отложенных налоговых активов/(обязательств) показано в таблицах ниже:

Действующая ставка налога на прибыль 
в Республике Хорватия в 2023 г. такая же, 
как и в 2022 г. и она составила 18 процен-
тов.

Сумма в размере 745 тыс. EUR была при-
знана отложенными налоговыми актива-
ми в 2023 году. В будущем периоде с 2024 
по 2028 гг. Общество планирует получить 
налогооблагаемую прибыль, для чего бу-
дут использованы вышеупомянутые отло-
женные налоговые активы.
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06- �͢ ͧͥ͟͜͟͡Ė͜ėĠ͢ğ͟ ͙ͧ͜Ė͝ğ 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

ͤͭͬĦͭͩĭĭĮͬͪ 
ͬĤͪͮįͪĳͪĮĪͪ ͤͭͬͪīİķ

ͤͭͬĳĪͪ Įͪĭͩ,
İͪͭĪͩĬĸĮķͪ 

ͩīİĪĥķ

ͪ͢ĩͩĥͪͭĴͪĮ,
Įķͪ Įͪĭͩ,

İͪͭĪͩĬĸĮķͪ 
ͩīİĪĥķ

ĖİͬĦͬ

ĕͩīͯįͬĳĮͩĻ ͮİͬĪĭͬͮİĸ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħ-  0-536 1/-868 637 2-713 16-087

Закупка    -    -    -  2.236  2.236 

Перенос с незавершенных активов  223  1.084  5 (1.311)    - 

Списание (18) (5.086)    -    - (5.104)

Обесценение    - (2.505)    - (1.333) (3.838)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħ- 0-741 03-361 641 2-305 1/-381

Закупка    -    -    -  3.412  3.412 

Перенос с незавершенных активов  4  1.058  3 (1.065)    - 

Продажи (1) (1.113)    -    - (1.114)

Выбытие/Списание (28)    (303)    -    - (331)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħ- 0-715 03-003 756 4-652 11-348

ͩ͢īͬįĬͪĮĮͩĻ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĻ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħ- 0-386 04-44/ 278    , 06-325

Амортизация за год  90  1.937  150    -  2.177 

Продажи (18) (5.086)    -    - (5.104)

Выбытие/Списание    - (1.397)    -    - (1.397)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħ- 0-457 00-//3 539    , 02-000

Амортизация за год  91  1.153  150    -  1.393 

Списание (28)    (260)    -    - (287)

Продажи (1) (545)    -    - (545)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħ- 0-52/ 00-242 578    , 02-561

ěĪͮİͩĻ ĤͩĬͩĮͮͬĥͩĻ ͮİͬĪĭͬͮİĸ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħ- 173 2-357 102 2-305 6-27/

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħ- 086 1-650 67 4-652 7-676
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07-	͢͟ē͝ĖĔĖͣ͟͡ Ė͡Ęĝͦͧ͟͝ +ͣ ͙ͦͧ͜͢Ė Ė ͣĒͣͥĘēͣ͜͢͝Ė͟

ĕͪĭͪĬĸĮķͪ 
ͯĳͩͮİīĪ ĕħͩĮĪĻ ͦİͩĮīĪ Ī ͬĤͬ,

ͭͯħͬĥͩĮĪͪ

ͪ͢ĩͩĥͪͭĴͪĮ,
Įķͪ 

ͩīİĪĥķ ĖİͬĦͬ

ĕͩīͯįͬĳĮͩĻ ͮİͬĪĭͬͮİĸ 

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħͬħͩ 06-241 23-387 66-50/ 736 02/-2/6

Закупка     -    -    -  2.366  2.366 

Перенос с незавершенных активов    -  23  597 (620)    - 

Продажи     -    - (711)    - (711)

Выбытие/списание    -    - (702)    - (702)
Перенос на инвестиции в недвижимое имущество 
(Примечание 20)  13    -    -    -  13 

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħͬħͩ 06-255 23-410 65-684 1-481 020-163

Закупка     -    -    -  4.635  4.635 

Перенос с незавершенных активов    -  1.781  2.031 (3.812)    - 

Продажи     -    - (2.492) - (2.492)

Выбытие/списание    -    (215) (284) - (500)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħͬħͩ 06-255 25-/76 65-/38 2-304 021-805

ͩ͢īͬįĬͪĮĮͩĻ ͩĭͬͭİĪĩͩĲĪĻ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/10 Ħͬħͩ    , 0/-775 37-272    , 48-158

Амортизация за год (Примечание 10)    -  518  5.097    -  5.615 

Продажи     -    - (397)    - (397)

Выбытие/списание    -    - (687)    - (687)
Перенос на инвестиции в недвижимое имущество 
(Примечание 20)    -    -    -    -    - 

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħͬħͩ    ,  00-3/3  41-285    ,  52-7/0 

Амортизация за год (Примечание 10)    -  661  4.189    -  4.850 

Продажи    -    - (1.863)    - (1.863)

Выбытие/списание    -    (78) (284)    - (361)

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħͬħͩ    , 00-877 43-326 , 55-314

ěĪͮİͩĻ ĤͩĬͩĮͮͬĥͩĻ ͮİͬĪĭͬͮİĸ

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/11 Ħͬħͩ 06-255 12-006 13-288 1-481 56-362

ͦͩĬĸħͬ Įͩ 20 ħͪīͩĤͭĻ 1/12 Ħͬħͩ 06-255 13-/88 10-501 2-304 55-380
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11-	͝ğē͜͢͢ğ͟ ēͣėͣͦͥͣ͞ě͢ğ͟ ͙ͥ͟ēĖͧğ

Субсидиарным компаниям выданы дол-
госрочные кредиты для инвестирования 
со сроком погашения от одного года до 
десяти лет и процентной ставкой 2,40 
процента в 2023 году. В течение 2022 
года кредиты были выданы с процент-
ной ставкой 2,68 процента.

20-01-1/12 20-01-1/11

Долгосрочные кредиты, выданные субсидиарным 
компаниям  18.776  15.297 

Долгосрочная дебиторская задолженность по 
процентам  729  729 

Обесценение выданных кредитов (3.152) (2.987)

05-242 02-/28

12-	ēͣėͣͦͥͣ͞ě͢͜ģ ē͟ĒĖ͙ͧͣͥͦ͜ģ ĕ͜ēͣėĔͣͦͧ͟͢͢Ġ

20-01-1/12 20-01-1/11

ООО АДП, Младеновац, Сербия 2.318 4.716

1-207 3-605

13-	ĕͤͦ͜͜ğ

20-01-1/12 20-01-1/11

Оснастка 9.337 944 

Сырье и материалы в запасах 5.229 7.258 

Авансы по оснастке 3.792 1.774 

Запасы готовой продукции 1.870 2.146 

Незавершенное производство 1.043 940 

Запасы коммерческих 
товаров 389 669 

10-55/ 02-62/ 

В 2023 году общая стоимость запасов, признанная расходом, 
составила 77.176 тыс. EUR (в 2022 г. – 70.887 тыс. EUR).

В 2023 году были списаны устаревшие запасы на общую сум-
му 364 тыс. EUR (в 2022 г. 27 тыс. EUR). Стоимость списания 
включена в Примечание 6 – Затраты на сырье и материалы, 
статья «Расходы на устаревшие запасы и нехватку запасов».
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28-�	ęĖͦͣ͢͜͢͝ğ͟ Ėͦͧͥ͢Ęͧ͟͢͡ğ Ė 
Ęͤͥ͜͝ė͟͢Ė͟ ͥĖ͙ͦ͜͡Ė 'ͤͥͣēͣėĔ͟͢Ė͟(

28-8	 ͦͤͥ͜͟͝ēėĖ͜͝ģ ͦͧͣĖͣͦͧ͡Ġ ęĖͦͣ͢͜͢͝ğͨ 
Ėͦͧͥ͢Ęͧͣ͟͢͡͝

Финансовые инструменты, которые удерживаются до погаше-
ния в ходе обычной деятельности, учитываются по покупной 
стоимости или нетто сумме за вычетом погашенной части, в 
зависимости от того, что меньше. Справедливая стоимость 
- цена, которая была бы получена при продаже определен-
ной статьи актива или уплачена при передаче обязательства 
в рамках обычной сделки между участниками рынка на дату 
оценки, независимо от того, является ли такая цена непосред-
ственно наблюдаемой или рассчитывается с использованием 
другого метода оценки. По состоянию на 31 декабря 2023 г. по-
казанные суммы денег, дебиторской задолженности, кратко-
срочной кредиторской задолженности, начисленных затрат, 
краткосрочных займов и прочих финансовых инструментов 
примерно соответствуют их рыночной стоимости.

3/-	ͦͣĒğͧĖģ ͤͣͦė͟  
ͣͧěͧͣͣ͟͢͞ ͤͥ͟Ėͣē͜

После 31 декабря 2023 года не произошло событий, которые 
оказали бы существенное влияние на финансовую отчет-
ность за 2023 год, то есть они не имеют такого значения для 
деятельности Общества, чтобы требовать публикации в при-
мечаниях к финансовой отчетности.
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