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AD Plastik Grupa vodeća je kompanija za razvoj 
i proizvodnju komponenti interijera i eksteri-
jera automobila u Hrvatskoj i jedna od vodećih 
u Istočnoj Europi. Svoje poslovanje zasniva na 
više od trideset i pet godina dugoj tradiciji, izni-
mnoj stručnosti i predanom radu svojih zapo-
slenika. Strast i znanje utkani su u razvoj i reali-
zaciju svojih proizvoda i procesa, a usmjerenost 
na potrebe kupaca, kvaliteta, pouzdanost i kon-
kurentnost temeljne su premise uspješnog du-
gogodišnjeg opstanka na izazovnom i speci� č-
nom automobilskom tržištu.

AD Plastik Grupa multinacionalna je kompani-
ja koja surađuje s najpoznatijim svjetskim pro-
izvođačima automobila, od rane faze razvoja do 
� nalnog proizvoda. Novi materijali i tehnologije, 
digitalizacija, robotizacija, sigurnost i kvaliteta, 
trendovi su automobilske industrije kojima se 
svakodnevno i uspješno prilagođava. Operativ-
ne aktivnosti kompanije sežu u više od dvade-
set zemalja, na pet kontinenata. 

Kompanija razvija i potiče kulturu razmjene 
znanja i iskustava u vrlo dinamičnom, internaci-
onalnom i multikulturalnom okruženju, unaprje-
đujući tako standarde kvalitete svojih proizvo-
da, usluga i načina rada. Društveno odgovorno 
poslovanje jedna je od najvažnijih sastavnica ra-
zvojne politike, a svoju korporativnu kulturu te-
melji na održivosti, poticanju suradnje i prepo-
znavanju izvrsnosti. 

O AD Plastik 
Grupi

Stvaranje drugačijih navika mobilnosti krajnjih 
korisnika, automobilsku industriju usmjerava-
ju prema automatiziranoj i autonomnoj vožnji, 
elektri� kaciji i povezanosti vozila s drugim su-
stavima. Nužnim smanjenjem težine vozilima 
budućnosti, nedvojbeno će rasti udio plastičnih 
komponenti i nove prilike za rast i razvoj AD Pla-
stik Grupe. 
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Pismo 
predsjednika 
Uprave

Pred Vama su rezultati poslovanja AD Plastik 
Grupe u 2021., vrlo izazovnoj i zahtjevnoj, a po 
mnogima i jednoj od najtežih godina u povijesti 
automobilske industrije. Premda je sami poče-
tak godine imao pozitivnije naznake i ukazivao 
na oporavak tržišta, globalna kriza nedostatka 
poluvodiča značajno je utjecala na prodaju no-
vih automobila. Zbog nedostatka komponenti 
proizvođači automobila nisu uspijevali i zadovo-
ljiti potrebe tržišta i isporučiti tražene količine, 
a  poremećaji u proizvodnim procesima odrazili 
su se i na cijeli dobavljački lanac.

U nimalo jednostavnim okolnostima, ostvarili 
smo poslovne prihode Grupe u iznosu od 1.126,2 
milijuna kuna, koji su odnosu na godinu rani-
je niži za 7,6 posto. EBITDA iznosi 125,3 milijuna 
kuna i niža je za 24,5 posto, dok neto dobit bilježi 
pad od 30,3 posto i iznosi 32,7 milijuna kuna. 

Najveći izazovi u proteklom su razdoblju bile 
prilagodbe učestalim i neizvjesnim izmjena-
ma operativnih planova naših kupaca, no una-
toč tome sačuvali smo svoju poziciju i ugled po-
uzdanog i kvalitetnog dobavljača. Prilagođavali 
smo se stalnim promjenama i niti u jednom tre-
nutku isporuke kupcima nisu bile ugrožene. Uz 
poremećaje u opskrbnom lancu, prošlu je godi-
nu obilježio i značajan porast cijena materijala, 
sirovina, transporta i energenata. Otvorenom 
kalkulacijom cijena i usklađivanjem s većinom 
naših kupaca, utjecaj na poslovanje je umanjen. 

Za razliku od proizvodnje, prodajne i projektne 
aktivnosti nesmetano se odvijaju pa je u 2021. 
ugovoreno više od 150 milijuna eura novih poslo-
va. Među njima je i nekoliko vrlo važnih razvojnih 
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Automobilska 
industrija

Automobilska je industrija među najvećima i 
najutjecajnijima na svijetu te zapošljava, izrav-
no ili neizravno, 12,7 milijuna Europljana. Njezin 
promet u Europskoj uniji čini više od osam po-
sto sveukupnog BDP-a, a 11,5 posto proizvodnih 
radnika dolazi upravo iz tog sektora. Nakon više 
desetljetne proizvodnje koja je premašivala po-
tražnju tržišta, u proteklom se razdoblju suoči-
la s potpuno drugačijom situacijom i jednom od 
svojih najvećih kriza u novijoj povijesti. Global-
na gospodarska kriza izazvana pandemijom, a 
primarno nestašica poluvodiča, natjerala je pro-
izvođače automobila na smanjenje svojih kapa-
citeta i zaustavljanje proizvodnih procesa. 

Istovremeno, autoindustrija se suočava s jed-
nom od najvećih transformacija od svojih po-
četaka. Cjelovito iskustvo krajnjih potrošača, od 
procesa kupnje do iskustva u vožnji, trenutno 
prolazi kroz digitalnu metamorfozu. Nove teh-
nologije mijenjaju moderno poslovanje i proi-
zvođači automobila moraju držati korak s ak-
tualnim trendovima. No, ne samo oni, nego 
svaka kompanija povezana s automobilskom 
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industrijom mora ulagati u inovacije kako bi 
ostala konkurentna i ispunila očekivanja kupa-
ca. Automobilski sektor u tome prednjači i nji-
hov je godišnji doprinos inovacijama najveći u 
Europskoj uniji, s uloženih 58,8 milijardi eura u 
istraživanje i razvoj. Potvrda je to usmjerenosti 
industrije prema održivoj, kvalitetnoj i sigurnoj 
budućnosti.

Potaknuti klimatskim promjenama kojima svi 
svjedočimo, održive tehnologije i vozila na al-
ternativni pogon sve intenzivnije preuzimaju 
tržište. Tako su motori s unutarnjim sagorijeva-
njem, nakon stogodišnje dominacije pogonskim 
sklopovima, dobili ozbiljnu konkurenciju. Rast 
prodaje električnih vozila je razvidan, čemu do-
prinose i značajni poticaji pojedinih zemalja, a 
do 2030. očekuje se znatno povećanje njihovog 
udjela na tržištu. 

Digitalna transformacija dug je i zahtjevan pro-
ces i bit će potrebno vrijeme da se ona u pot-
punosti dovrši, ali već sada je sigurno kako će 
u tom procesu dominirati dva snažna trenda, 
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HRIO U KATEGORIJI 
VELIKIH PODUZEĆA

Najvažniji 
događaji u 2021. 
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AD Plastik dobitnik je nagrade HRIO u kategori-
ji velikih poduzeća koju dodjeljuju Hrvatski po-
slovni savjet za održivi razvoj (HRPSOR) i Hrvat-
ska gospodarska komora. 

Prilikom preuzimanja nagrade, predsjednik 
Uprave Marinko Došen izjavio je: „Održivo po-
slovanje u današnjem je vremenu obveza svake 
kompanije, bez obzira na djelatnost, veličinu ili 
geografsku pripadnost. Naša je dužnost živje-
ti u harmoniji sa svojim okruženjem i sačuvati 
ovaj planet za buduće generacije. Sretni smo što 
naš trud i napredak prepoznaje stručna javnost 
i premda je održivo poslovanje sastavni dio naše 
korporativne kulture, svjesni smo kako smo na 
samom početku. 

Trajan je to je proces koji treba biti utkan u sve 
segmente poslovanja. Jedino tako možemo 
uspjeti i opstati na modernom tržištu. Svaka 

nam je nagrada zadovoljstvo i potvrda uspješ-
nog rada, ali prije svega nam je dodatna obveza 
i motivacija za još bolju budućnost.“Nekadašnji 
Indeks DOP-a nadogradio se i promijenio naziv 
u Hrvatski indeks održivosti – HRIO,  usklađuju-
ći se s najnovijim europskim direktivama i stan-
dardima, globalnim rejtinzima i ciljevima održi-
vog razvoja. 

AD Plastik Grupa u 2021. godini sveukupno je 
ugovorila 151,7 milijuna eura novih poslova, od 
čega je 71,8 milijuna eura ugovoreno za rusko, a 
79,9 milijuna eura za europsko tržište. 

U Rusiji je najveći dio novih poslova ugovoren s 
alijansom Renault-Nissan-AvtoVAZ i to 63,5 mi-
lijuna eura, a predviđeno trajanje njihovih proje-
kata je od pet do osam godina. Za ovo su tržište 
ugovoreni i novi poslovi s Volkswagen Grupom 
ukupne vrijednosti 8,3 milijuna eura, čime ovaj 

NOVI POSLOVI 

proizvođač automobila postaje sve značajniji u 
portfelju kupaca AD Plastik Grupe.  

U protekloj su godini svi novi poslovi na europ-
skom tržištu ugovoreni sa Stellantisom, jednom 
od najvećih automobilskih grupacija u svije-
tu po broju proizvedenih automobila, nastalom 
spajanjem FCA i PSA Grupe. Predviđeno trajanje 
projekata za različite modele vozila je od sedam 
do deset godina. 
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Sukladno Statutu kompanije, Nadzorni odbor 
djeluje u svom punom sastavu od sedam člano-
va (tri članice i četiri člana), izabranih, odnosno 
imenovanih u skladu sa Zakonom, internim akti-
ma i Politikom raznolikosti, što se ocjenjuje kao 
optimalan broj za djelotvorno obavljanje njego-
vih dužnosti. 

Članovi Nadzornog odbora posjeduju visoke 
moralne standarde, različita znanja, sposobno-
sti te profesionalna i praktična iskustva potreb-
na za pravilno obavljanje svojih zadataka, pri 
čemu je udovoljen i poseban zahtjev da najma-
nje jedan član Nadzornog odbora bude stručan 
u području računovodstva i/ili revizije � nancij-
skih izvješća. 

Većina članova posjeduje i međunarodno isku-
stvo, što je od posebnog značaja imajući u vidu 
kako AD Plastik Grupa djeluje na međunarod-
nom tržištu. Na opisani način uspostavljena je 
potrebna ravnoteža u sastavu 

Nadzornog odbora ne samo po kriterijima vje-
ština, iskustava i kompetencija, već i po kriteri-
jima dobi i spola. Podržava se odgovarajuća ra-
zina zastupljenosti žena (u sadašnjem sastavu 
preko 40 posto), čime je udovoljeno ciljevima i 
smjernicama utvrđenim u Pro� lu Nadzornog 
odbora koji je usvojen na sjednici održanoj dana 
16. 12. 2021. godine.

Nadzorni odbor i njegove komisije tijekom 2021. 
redovno su održavali svoje sjednice u čijem su 
radu sudjelovali svi članovi koji dobro funkcioni-
raju, imaju uravnotežen sastav i potrebnu struč-
nost, usklađenu sa zahtjevima poslovanja kom-
panije, obavljajući svoje uloge i odgovornosti na 
primjeren i učinkovit način. Slijedom navede-
nog, Nadzorni odbor ocjenjuje kako su svi nji-
hovi pojedini članovi i članovi njihovih komisija 

IZVJEŠĆE O OCJENI 
NADZORNOG 
ODBORA 

kompetentni za obavljanje poslova koji suklad-
no zakonu spadaju u nadležnost Nadzornog od-
bora i njegovih komisija, te je svaki član tijekom 
2021. u značajnoj mjeri doprinio njihovom radu. 

Također ocjenjuje kako je zajednički rad i surad-
nja svih članova Nadzornog odbora i njegovih 
komisija u 2021. bila zadovoljavajuća te kako je 
njihov rad u cijelosti bio uspješan. 

Izvršna direktorica pravnih poslova, koja obnaša 
i poslove tajnika kompanije, osigurala je na učin-
kovit i pravodoban način adekvatnu podršku pri 
pripremi sjednica Nadzornog odbora i njegovih 
komisija.

Nadzorni odbor podržava opredjeljenje kompa-
nije prema kojem se značajna pažnja posvećuje 
aspektu raznolikosti te će, uz prijeko potrebnu 
stručnost i iskustvo kandidata, kod budućih pri-
jedloga za izbor i imenovanje članova Nadzor-
nog odbora imati u vidu i navedeni aspekt. 

Uprava i Nadzorni odbor usko surađuju za do-
brobit kompanije. Tijekom 2021. godine Uprava 
je Nadzornom odboru redovito podnosila iz-
vješća propisana zakonom te ga obavještavala 
o svim važnijim poslovnim događajima, tijeku 
poslovanja, prihodima i rashodima, svim odstu-
panjima poslovnih događaja od izvornih planova 
te općem stanju kompanije. Slijedom navede-
noga, Nadzorni odbor ocjenjuje kako je njihov 
odnos s Upravom u 2021. godini bio korektan. 

Ovo Izvješće o ocjeni Nadzornog odbora i nje-
govih komisija raspravljeno je i utvrđeno na 
sjednici Nadzornog odbora održanoj dana 10. 3. 
2022. te u postupku ocjenjivanja nisu angažirani 
vanjski ocjenjivači.
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Diplomirao je na Fakultetu strojarstva i brodo-
gradnje u Zagrebu, smjer motori i motorna vo-
zila, a svoju je poslovnu karijeru započeo kao in-
ženjer konstruktor u odjelu razvoja i istraživanja 
kompanije Končar EVA u Zagrebu. 

U lipnju 1999. godine pridružio se timu AD Pla-
stika kao konstruktor u odjelu konstrukcije. Svo-
ju je karijeru unutar kompanije brzo razvijao pa 
tako nedugo po dolasku postaje voditelj projek-
ta, zatim direktor konstrukcije, direktor razvoja, 
pomoćnik člana Uprave za komercijalu i razvoj 
te potom i član Uprave za komercijalu i razvoj. 
U tom razdoblju značajan dio vremena provodi 
u Rusiji na razvoju tržišta i pokretanju novofor-
miranih društava. Od srpnja 2012. do veljače 2015. 
godine bio je predsjednik Uprave AD Plastik Gru-
pe, nakon čega obavlja dužnost člana Uprave.

član Uprave od 9. studenog 2011.

 sadašnji mandat 
od 21. srpnja 2020. do 21. srpnja 2025.

23.203 ADPL dionica

MLADEN PEROŠ 
član Uprave za prodaju i projekte

Rođen je u Rijeci gdje je i diplomirao na Tehnič-
kom fakultetu stekavši zvanje magistar inženjer 
strojarstva. Završio je MBA na Zagrebačkoj po-
slovnoj školi - smjer naftni studij, a tijekom ka-
rijere pohađao je niz dodatnih seminara i pro-
fesionalnih usavršavanja u zemlji i inozemstvu. 
Karijeru je započeo kao pripravnik u hrvatskoj 
petrokemijskoj industriji, a od 1997. do 2004. godi-
ne obnašao je više rukovodećih i izvršnih funkci-
ja, uključujući poziciju predsjednika Uprave DINE. 
Nakon toga je kao direktor investicijske kompa-
nije Coca-Cola Bottling Energy vodio izgradnju 
nekoliko energetskih projekata u Mađarskoj. Bio 
je izvršni direktor i član Uprave tvrtke Trast, jed-
ne od vodećih logističkih kompanija u Hrvatskoj, 
nakon čega kao predsjednik Uprave vodi projekt 
operativnog restrukturiranja Mirne Rovinj.

Pridružio se AD Plastik Grupi 2012. godine na po-
ziciji generalnog direktora AD Plastika Togliatti u 
Rusiji, a 2015. imenovan je predsjednikom Upra-
ve. Uska mu je specijalnost upravljanje promje-
nama i krizni menadžment.

predsjednik Uprave od 6. veljače 2015.

sadašnji mandat 
od 21. srpnja 2020. do 21. srpnja 2025.

21.009 ADPL dionica

MARINKO DOŠEN 
predsjednik Uprave
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Svaka korporativna funkcija ima jasno de� niranu upravljačku razi-
nu koja izravno odgovara najvišem tijelu upravljanja. Poboljšanje 
kolektivnog znanja o svim relevantnim temama vezanim za po-
slovanje kompanije i njezin održivi razvoj, sastavni su dio redov-
nog poslovanja. Menadžment provodi redovite konzultacije s po-
jedinim dionicima, o čemu su obvezni redovito izvješćivati Upravu. 

KORPORATIVNE 
FUNKCIJE

PROIZVODNJA 

PRODAJA 

ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

NABAVA 

FINANCIJE 

LJUDSKI RESURSI 

LOGISTIKA 

KVALITETA 

ZAŠTITA I OPĆI POSLOVI 

INFORMATIKA 

SIGURNOST 

INTERNA REVIZIJA 

KONTROLING 

RAČUNOVODSTVO 

PRAVNI POSLOVI 

POSLOVNA ORGANIZACIJA

U slučaju potrebe ili zahtjeva 
pojedinih dionika, povremeno 
se organiziraju konzultacije s 
Upravom. 
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AO AD Plastik Togliatti 
Ruska Federacija

ALEKSANDAR VLADIMIROVIČ LEBED 
generalni direktor 

NADZORNI ODBOR
Matko Serdarević - predsjednik
Denis Miletić 
Branko Durdov
Leo Bočkaj
Josip Divić

ZAO AD Plastik Kaluga 
Ruska Federacija

NINO KAĆANSKI 
generalni direktor

NADZORNI ODBOR
Denis Miletić - predsjednik
Branko Durdov
Matko Serdarević
Leo Bočkaj
Krešimir Jurun 

AD Plastik Tisza Kft.
Republika Mađarska

TAMÁS GYŐR 
generalni direktor

NADZORNI ODBOR 
Zlatko Bogadi - predsjednik 
Danijel Kovač
Josip Divić 

ADP d.o.o. 
Republika Srbija

ANDRIJA KALAJŽIĆ 
generalni direktor

NADZORNI ODBOR
Mladen Peroš - predsjednik
Denis Miletić
Ana Luketin

OSTALI ZASTUPNICI
Katia Zelić
Josip Divić

AD Plastik d.o.o. 
Republika Slovenija 

MLADEN SOPČIĆ
generalni direktor

UPRAVLJANJE 
OVISNIM  DRUŠTVIMA 
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povećanju i smanjenju 
temeljnog kapitala i dru-
gim pitanjima koja su joj 
odredbama zakona stav-
ljena u nadležnost. Na-
čin rada Glavne skupšti-
ne reguliran je Zakonom 
o trgovačkim društvima 
te Poslovnikom o radu 
Glavne skupštine koji je 
objavljen na internetskim 
stranicama kompanije 
(www.adplastik.hr).

6   Podaci o članovima Upra-
ve i Nadzornog odbora 
nalaze se na stranicama 
32, 37 i 38 ovog izvješta-
ja. U skladu sa Zakonom 
o trgovačkim društvima i 
Statutom, Uprava dono-
si odluke na sjednicama 
Uprave. 

  U 2021. godini održana je 
51 sjednica Uprave, što je 
u skladu s dobrim korpo-
rativnim praksama. Pre-
ma zakonu i poslovniku o 
radu Nadzornog odbora, 
kompanija ima tri komi-
sije koje svojim radom 
pomažu rad Nadzor-
nog odbora pripremajući 
im odluke koje donose i 

nadzirući njihova provo-
đenja. Navedene komi-
sije su: Revizijski odbor, 
Komisija za nagrađivanja i 
Komisija za imenovanja.

7  Politika raznolikosti AD 
Plastik Grupe, koja se pri-
mjenjuje na tijela uprav-
ljanja kompanije, za cilj 
ima uspostaviti potrebne 
standarde koji osigura-
vaju raznolikost člano-
va Uprave i Nadzornog 
odbora. U skladu s time, 
njihova struktura treba 
se očitovati u vještina-
ma i iskustvu, stručnim 
kompetencijama, ali i u 
aspektima dobi, spo-
la, obrazovanja i drugih 
različitosti koje doprino-
se drugačijim pogledi-
ma, kvalitetnijem i boljem 
donošenju odluka. 

  Prosječna starosna dob 
članova Nadzornog od-
bora je 50 godina, a ras-
pon njihovih godina je 
raznolik i kreće se od 32 
do 70. Raznolik je i nji-
hov sastav prema spo-
lu, pa se tako Nadzor-
ni odbor sastoji se od 

Marinko Došen 
predsjednik Uprave

Mladen Peroš  
član Uprave

Ivan Čupić 
član Uprave

tri članice i četiri člana.
Upravu kompanije u iz-
vještajnom razdoblju 
čine predsjednik Uprave 
i dva člana. Uspostavlje-
na je ravnoteža po krite-
rijima vještina, iskustva 
i kompetencija, što se 
vidi iz životopisa članova 
Uprave. 

član Uprave
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AD Plastik Grupa u protekloj je godini ugovori-
la nekoliko vrlo važnih razvojnih projekata, čime 
je osnažila svoju poziciju razvojnog partnera i 
dobavljača prvog reda. Ti su projekti ugovore-
ni za neke od strateški važnih proizvoda, poput 
prednjih i stražnjih odbojnika, spojlera, vanjskih 
zaštitnih i ukrasnih letvica te nosača antenskog 
sklopa.

Odabir materijala najznačajniji je segment ra-
zvoja proizvoda pa osim strogih mehaničkih i 
aspektnih karakteristika, potrebno je zadovo-
ljiti i sve zahtjevnije uvjete održivosti. Uskom 
suradnjom s razvojnim centrima i laboratori-
jima vodećih svjetskih proizvođača materijala 
te odabirom recikliranih materijala kad god je 
to moguće, AD Plastik Grupa aktivno sudjeluje 
u kreiranju održive ekonomije. Osim recikliranih 
materijala nastalih u industrijskoj proizvodnji, 
dijelom se koriste i materijali iz vlakana korište-
ne PET ambalaže.

Tijekom izvještajnog razdoblja, za jednog od 
ključnih kupaca na europskom tržištu po prvi 
puta je ugovoren razvoj modula prednjeg i stra-
žnjeg odbojnika. Riječ je o razvojno vrlo za-
htjevnom projektu, čiji se konačan oblik potvr-
đuje nakon niza složenih digitalnih simulacija. 
Njegova je speci� čnost u tome što će u tijelo 
odbojnika po prvi puta biti ugrađeni materijali 
koji, osim što sadržavaju određeni postotak re-
ciklirane komponente, imaju i poseban vizualni 
aspekt. U suradnji s proizvođačima materijala, 
za potrebe ovog projekta razvijen je novi po-
lipropilenski materijal. Kupcu su tako osigurani 
uvjeti proto proizvodnje i laboratorijskog testi-
ranja na lokacijama kompanije. 

Svojim inženjerskim i proizvodnim rješenji-
ma, AD Plastik Grupa uspješno je udovoljila 

ODRŽIVOST 
U RAZVOJU 

zahtjevima kupca pri proizvodnji svog prvog 
spojlera. Stoga je nastavak razvoja i proizvodnje 
te komponente za druge kupce logičan slijed. U 
2021. ugovoreni su razvoj i proizvodnja spojle-
ra za novo vozilo te je tijekom godine uspješno 
završena razvojna faza. Poznavanjem mehanič-
kih zahtjeva te tehnologija spajanja, poput vi-
bracijskog i US varenja te 2K lijepljenja, kompa-
nija je dokazala kako može potpuno samostalno 
ponuditi kompletna idejna i proizvodna rješenja 
kompleksnih sklopova.

Ugovoreni su i novi projekti razvoja ukrasnih le-
tvica vrata, blatobrana i antenskih sklopova pa 
je u cilju jačanja kompetencija ostvarena surad-
nja s vodećim proizvođačima materijala. Tako su 
kupcu već u inicijalnoj fazi ponuđena bolja rje-
šenja, prateći pritom trendove smanjenja težine 
vozila i recikliranja materijala.

Smanjenje težine vozila neposredno se prelije-
va na svaku njegovu komponentu. Zahvaljujući 
drugačijem dizajnu, primjeni ekoloških materi-
jala i smanjenju težine proizvoda, ugovoreni su i 
novi poslovi razvoja i proizvodnje statičkih brtvi 
na ruskom tržištu.
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GLAVNI 
PROJEKTI 

Proizvodnja 
i prodaja 
Automobilska se industrija u protekloj godini 
suočila s jednom od najvećih kriza u svojoj po-
vijesti. Nedostatak poluvodiča na globalnom tr-
žištu automobilsku je industriju suočio sa zna-
čajnim izazovima. Novi modeli vozila koriste sve 
više poluvodičkih sklopova, a tijekom pande-
mije značajno se povećala potražnja za različi-
tim elektroničkim napravama, što je poremetilo 
ustaljene tokove i narudžbe. Kriza s poluvodi-
čima smanjila je proizvodne količine, a neki su 
proizvođači automobila bili primorani privre-
meno zaustavljati i svoje proizvodne procese. 

Navedene su okolnosti značajno otežavale po-
slovanje, ali AD Plastik Grupa je unatoč tome 

Protekla je godina bila iznimno zahtjevna za ci-
jelu autoindustriju, a posebice za vođenje pro-
jekata u tako neizvjesnom razdoblju. Unatoč ra-
znim ograničenjima, projektni timovi AD Plastik 
Grupe nastavljaju uspješnu komunikaciju i su-
radnju s kupcima, alatničarima i lokacijama in-
dustrijalizacije, pomažući si međusobno u sva-
kodnevnim projektnim zadacima i izazovima. 
Tijekom 2021. ukupno je bilo aktivno 67 proje-
kata, od čega 380 alata, 134 naprave, 47 Poka 
Yoka i 299 kontrolnika koji su se razvijali, pratili, 

očuvala svoju poziciju na tržištu, ugled i povje-
renje svojih kupaca. Pratila je operativne plano-
ve kupaca i prilagođavala se promjenama, pri 
čemu isporuke niti u jednom trenutku nisu bile 
ugrožene. Prodajne i projektne aktivnosti odvi-
jale su se bez većih zastoja pa je tijekom 2021. 
ugovoreno više od 150 milijuna eura novih po-
slova. Kompanija proizvodi dijelove za sedam 
vozila među deset najprodavanijih u Europi te 
za sedamnaest vozila s popisa dvadeset i pet 
najprodavanijih na ruskom tržištu. 

Novi poslovi i intenzivne razvojne aktivnosti 
potvrđuju kako se automobilska industrija pri-
prema za završetak krize.

transferirali na proizvodne lokacije i uspješno 
pustili u stabilnu serijsku proizvodnju. Uspješ-
no je zatvoreno 26 projekata razvoja proizvoda 
i procesa na svim lokacijama AD Plastik Grupe, 
zahvaljujući prije svega iznimno dobroj suradnji 
projektnih timova s timovima industrijalizacije 
proizvodnih lokacija. Terminski planovi aktiv-
nih projekata nisu se prolongirali tijekom godi-
ne, naprotiv, na nekima su aktivnosti povećane 
kako bi novi modeli vozila bili spremni odmah 
po završetku krize.
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U proteklom je razdoblju upravljanje rizicima 
bila jedna od najvažnijih komponenti upravljanja 
projektima, a većina je rizika uspješno identi� -
cirana i analizirana te je pravovremeno poduze-
tim aktivnostima umanjen njihov utjecaj na po-
slovanje.

Tijekom 2021. otvoreno je 19 novih projekata za 
različite proizvodne lokacije Grupe, što potvr-
đuje stabilnost kompanije kao razvojno proi-
zvodnog dobavljača automobilske industrije. 
Među njima se posebno ističu četiri nova pro-
jekta:

Å  Odbojnici i komponente za rusko vozilo - pro-
jekt u kojem je AD Plastik Grupa razvojni do-
bavljač proizvoda i procesa

Å  Rešetke vozila za novog kupca na ruskom tr-
žištu

Å  Spojler za novi model vozila - AD Plastik Grupa  
razvojni je dobavljač zahtjevnih bojenih proi-
zvoda s dodatnom montažom 

Å  Letvice vrata i bočne obloge za novi model 
vozila 

UDIO 
TEHNOLOGIJA 
U PROJEKTIMA

Injekcijsko prešanje 70%

Bojenje 14%

Puhanje 7%

Ekstruzija 7%

Ostale tehnologije 2%

PREGLED 
PRIHODA PO 

TEHNOLOGIJAMA 

Injekcijsko prešanje 69%

Bojenje 7%

Puhanje 5%

Ekstruzija 9%

Ostale tehnologije 10%
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IATF 16949 
vrijedi do:

ISO 14001  
vrijedi do:

ISO 45001  
vrijedi do:

ISO 50001  
vrijedi do:

ISO 27001  
vrijedi do: TISAX®

SOLIN
HRVATSKA

6. lipnja
2024.

1. srpnja 
2022.

21. rujna 
2023.

27. studenog 
2022.

3. siječnja 
2022.

25. studenog 
2024.

ZAGREB
HRVATSKA

15. lipnja
2024.

1. srpnja 
2022.

21. rujna 
2023.

27. studenog 
2022.

3. siječnja 
2022.

25. studenog 
2024.

VINTAI
RUSIJA

9.  srpnja
2024.

18. listopada 
2023.

KALUGA
RUSIJA

6. travnja
2024.

4. srpnja 
2022.

15. listopad 
2023.

25. studenog 
2024.

TISZAUJVAROS  
MAĐARSKA

11. ožujka
2024.

31. kolovoza 
2023.

MLADENOVAC
SRBIJA

19. kolovoza 
2024.

15. lipnja 
2024.

1. travnja 
2022.

14. veljače 
2023.

3. siječnja 
2022.
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Certi� kaciju po međunarodnim normama za AD 
Plastik Grupu provodi certi� kacijska kuća Burau 
Veritas Certi� cation (BVC) gotovo na svim lo-
kacijama, osim lokacije AD Plastik Tisza gdje je 
provodi Det Norske Veritas (DNV).

U izvještajnom su razdoblju uspješno provedeni 
recerti� kacijski i nadzorni auditi na svim lokaci-
jama AD Plastik Grupe. 

CERTIFIKATI

Pojmovnik:
IATF 16949 - Sustav upravljanja kvalitetom 
za automobilsku industriju
ISO 14001 – Sustav upravljanja zaštitom okoliša
ISO 45001 – Sustav upravljanja zaštitom 
zdravlja i sigurnosti na radu
ISO 50001 – Sustav upravljanja energijom
ISO 27001 – Sustav upravljanja informacijskom 
sigurnošću
TISAX® - Sustav informacijske sigurnosti 
za automobilsku industriju
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tehničkih sigurnosnih mjera. Preispitan je stav 
informacijske sigurnosti i revidirani su svi sigur-
nosni rizici, što je smanjilo visoko ocijenjene ri-
zike za 18 posto i srednje ocijenjene rizike za 10 
posto. Temeljem toga, provedene su aktivnosti 
osvješćivanja zaposlenika koji imaju pristup po-
slovnim informacijama o temama informacijske 
sigurnosti, kojima je pokriveno 90 posto takvih 
zaposlenika. 

Poboljšana su automatizirana pravila na DLP 
sustavima, a dijeljenje i preuzimanje poslovnih 
podataka s vanjskim partnerima omogućeno 
je putem novog sustava za dijeljenje podataka, 
čime je dodatno osnažena zaštita podataka. Po-
boljšan je sigurnosni pristup radu s partnerima 
i dobavljačima, a sigurnosno operativni centar u 
potpunosti nadgleda sve sigurnosne događaje 
na lokacijama u Hrvatskoj, Srbiji i Mađarskoj, kao 
i aktivnosti dijeljenih servisa na području Rusije. 

Potvrda pristupa i rada na području informa-
cijske sigurnosti ostvarena je neovisnim re-
certi� kacijskim auditom prema normi ISO/IEC 

27001:2013 i izdavanjem novog certi� kata za lo-
kacije Solin, Zagreb i Mladenovac. 

Temeljem zahtjeva kupca, AD Plastik Grupa je 
2021. po prvi puta certi� cirana prema TISAX® 
normi, sustavu informacijske sigurnosti za au-
tomobilsku industriju. Time su zadovoljeni vrlo 
strogi zahtjevi zaštite poslovnih informacija, 
prototipova, dijelova i komponenti te osobnih 
podataka koji predstavljaju preduvjet za raz-
mjenu i rad s povjerljivim intelektualnim vla-
sništvom kupaca. 

Certi� kacija je uspješno provedena na lokacija-
ma Solin, Zagreb i Kaluga, a kompanija je uvr-
štena u mrežu dobavljača na ENX platformi, s 
potvrđenom visokom razinom sigurnosti u svo-
jem poslovanju. 
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KRETANJE 
DIONICE

ADPL je među deset najlikvidnijih izdanja u 2021. 
na domaćem tržištu kapitala, s ostvarenim pro-
metom od 48,3 milijuna kuna što je 2,8 posto 
ukupno ostvarenog prometa dionicama na Za-
grebačkoj burzi. Cijena dionice ADPL porasla je 
za 3,4 posto u odnosu na kraj prošle godine i na 
dan 31. 12. 2021. godine iznosi 165,5 kuna. Najvi-
ša ostvarena cijena u promatranom razdoblju je 
198 kuna, dok je najmanja iznosila 148 kuna.

Na kretanje cijene ADPL dionice značajan utje-
caj imala je globalna nestašica poluvodiča, no 
unatoč ozbiljnim izazovima, većina dionica iz 
autoindustrije ipak je zabilježila porast cijena 
u odnosu na godinu ranije. Unatoč brojnim ne-
izvjesnostima i izazovima tijekom godine, trži-
šta kapitala su rasla zahvaljujući i dalje povoljnoj 

monetarnoj politici vodećih svjetskih banaka 
te snažnom oporavku poslovanja kompanija 
na globalnim tržištima. Američka tržišta četvr-
tu godinu zaredom nadmašuju sva ostala veli-
ka svjetska tržišta kapitala, uz rast indeksa S&P 
500 od 25 posto. 

Određena je stabilizacija zabilježena i na doma-
ćem tržištu kapitala, uz značajno jačanje gotovo 
svih indeksa. Premda je slika tržišta tijekom go-
dine bila poprilično raznolika, Crobex bilježi rast 
od 19,6 posto. 

Promet dionicama unutar knjige ponuda na Za-
grebačkoj burzi, za četvrtinu je manji u odnosu 
na godinu ranije, a ukupni je promet u konačnici 
gotovo 19 posto niži.

+ 3,4 % ADPL               + 19,6 % CROBEX
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Deset najvećih dioničara ima 57,65 posto dionica kompanije. U od-
nosu na 2020., novi dioničari među deset najvećih su Katija Klepo 
s 1,61 posto udjela te Ivica Tolić s 0,97 posto udjela u kompaniji. 
Josip Boban i ADP ESOP d.o.o. nisu više među deset najvećih dio-
ničara kompanije. Skrbnički zbirni račun klijenta Privredne banke 
Zagreb povećao je svoje udjele za 0,4 postotna poena, dok su AD 
Plastik d.d. i Rai
 eisen OMF kategorije A Privredne banke Zagreb 
smanjili udjele za 0,44, odnosno 0,04 postotna poena.

10 najvećih 
dioničara

57,65%

DIONIČAR STANJE UDIO (%)

1 AO Holding Avtokomponenti 1.259.875 30,00

2 Privredna banka Zagreb d.d.  
Rai
 eisen OMF kategorije B 454.939 10,83

3 Rai
 eisenbank Austria d.d. 
Rai
 eisen dobrovoljni mirovinski fond 205.458 4,89

4 Erste & Steiermarkische bank d.d.. 
PBZ CO OMF - kategorija B 121.980 2,90

5 Hrvatska poštanska banka d.d. / Kapitalni fond d.d. 116.541 2,78

6 Katija Klepo 67.633 1,61

7 Privredna banka Zagreb d.d.
Skrbnički zbirni račun klijenta 59.919 1,43

8 AD Plastik d.d. 50.353 1,20

9 Privredna banka Zagreb d.d. 
Rai
 eisen OMF kategorije A 43.538 1,04

10 Ivica Tolić 40.881 0,97

2.421.117 57,65
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Sukladno pravilima 
Zagrebačke Burze, AD 

Plastik Grupa je krajem 
2021. godine objavila 

kalendar događanja za 
2022. godinu. On sadrži sve 

važnije događaje, a svaka 
njegova izmjena ili dopuna 

objavljuje se odmah po 
nastanku, a najkasnije 

tjedan dana prije samog 
događaja. 

KALENDAR 
OBJAVA NA 

BURZI

DATUM

24. 2. 2022. Nerevidirani godišnji izvještaj 
za 2021. godinu

10. 3. 2022. Sjednica Nadzornog odbora

22. 4. 2022. Integrirani godišnji izvještaj 2021.

27. 4. 2022. Financijski izvještaj za prvo 
tromjesečje 2022. godine

28. 4. 2022. 

Predstavljanje godišnjeg izvještaja 2021. 
godine i rezultata za prva tri mjeseca 
2022. godine zainteresiranim � nancijskim 
analitičarima i predstavnicima javnosti

24. 5. 2022. Sjednica Nadzornog odbora

14. 7. 2022. Glavna skupština

27. 7. 2022.
Financijski izvještaj za drugo tromjesečje 
2022. godine i polugodišnji � nancijski izvještaj 
za 2022. godinu

28. 7. 2022. Isplata dividende (ukoliko se izglasa 
na Glavnoj skupštini)

15. 9. 2022. Sjednica Nadzornog odbora

27. 10. 2022. 
Financijski izvještaj za treće tromjesečje 
2022. godine i devetomjesečni � nancijski 
izvještaj za 2022. godinu

15. 12. 2022. Sjednica Nadzornog odbora
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AD Plastik Grupa na tržištima Europske unije i 
Srbije u 2021. ostvarila je prihode od 824,5 mi-
lijuna kuna, što je 73,2 posto ukupnih prihoda. 
U odnosu na 2020., prihodi su niži za 13,0 posto 
i njihovo je kretanje pod utjecajem nedostatka 
poluvodiča na tržištu. U izvještajnom razdoblju 
na europskom tržištu ugovoreno je 79,9 milijuna 
eura vrijednosti novih poslova za Stellantis Gru-
pu. Poslovni prihodi na ruskom tržištu porasli su 

POSLOVNI 
RASHODI

POSLOVNI RASHODI
AD PLASTIK GRUPA AD PLASTIK D.D.

2020 2021 INDEX 2020 2021 INDEX
Promjena vrijednosti zaliha 
proizvodnje u tijeku i gotovih 
proizvoda

-9.778 1.031 -10,5 -3.821 1.627 -42,6

Troškovi sirovina i materijala 603.364 548.014 90,8 404.068 307.984 76,2

Troškovi prodane robe 61.537 71.808 116,7 90.236 116.869 129,5

Troškovi usluga 92.828 93.407 100,6 66.232 62.716 94,7

Troškovi osoblja 253.513 254.809 100,5 168.130 161.487 96,0

Amortizacija 96.991 91.812 94,7 72.363 68.703 94,9

Ostali troškovi poslovanja 48.457 31.050 64,1 26.751 18.084 67,6

Rezerviranja za rizike i troškove 1.823 710 38,9 1.665 175 10,5

(Umanjenje)/otpuštanje umanjenja 
vrijednosti potraživanja od kupaca 951 -1 - 5 129 2.580,0

POSLOVNI RASHODI 1.149.686 1.092.640 95,0 825.629 737.774 89,4

za 11,4 posto i iznose 301,6 milijuna kuna. U izvje-
štajnom razdoblju oni čine 26,8 posto ukupnih 
prihoda Grupe, dok su godinu ranije iznosili 22,2 
posto. Ruska društva svoje prihode u potpunosti 
ostvaruju na tržištu Rusije, a kriza s poluvodiči-
ma na to se tržište odrazila nešto manjim inten-
zitetom. U izvještajnom je razdoblju ugovoreno 
71,8 milijuna eura novih poslova za Alijansu Re-
nault-Nissan-AvtoVAZ i Volkswagen Grupu.

(u 000 kn)
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AD Plastik Grupa
s konsolidacijom
pripadajućeg 
dijela vlasništva u 
pridruženom društvu

Kako bismo prezentirali što jasniju sliku poslo-
vanja, izrađen je usporedivi, skraćeni, konsolidi-
rani račun dobiti i gubitka AD Plastik Grupe za 
2020. i 2021. godinu s računom dobiti i gubitka 

Poslovni prihodi AD Plastik Grupe s konsolidira-
nim pripadajućim dijelom vlasništva pridruže-
nog društva iznose 1.386 milijuna kuna i niži su 
za 6,6 posto u odnosu na 2020. godinu. EBITDA 

pridruženog društva Euro Auto Plastic Systems 
s.r.l., Mioveni, Rumunjska (50 posto vlasništva 
AD Plastik d.d.). 

iznosi 153,6 milijuna kuna, što je pad od 23,5 po-
sto, dok je neto dobit niža za 30,3 posto i iznosi 
32,7 milijuna kuna. 

POZICIJE 2020. 2021. INDEX

POSLOVNI PRIHODI 1.484.384 1.386.321 93,4

POSLOVNI RASHODI 1.391.224 1.333.140 95,8

Materijalni troškovi 904.572 875.549 96,8

Troškovi osoblja 277.207 279.727 100,9

Amortizacija 107.625 100.378 93,3

Ostali troškovi 101.819 77.486 76,1

FINANCIJSKI PRIHODI 362 5.692 1.571,5

FINANCIJSKI RASHODI 33.405 6.661 19,9

UKUPNI PRIHODI 1.495.379 1.391.842 93,1
UKUPNI RASHODI 1.435.262 1.339.801 93,3

Dobit prije oporezivanja 60.117 52.042 86,6

Porez na dobit 13.189 19.319 146,5

DOBIT RAZDOBLJA 46.929 32.723 69,7
EBITDA 200.785 153.559 76,5

(u 000 kn)
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Pored mjera �nancijske uspješnosti de�niranih Međuna-
rodnim standardima �nancijskog izvještavanja (MSFI), AD 
Plastik Grupa u svojim izvještajima koristi i određene al-
ternativne pokazatelje uspješnosti jer ih smatra korisni-
ma za analizu uspješnosti poslovanja investitorima. Alter-
nativne mjere uspješnosti prikazuju usporedna razdoblja 
kako bi se rezultati kompanije mogli usporediti u različitim 
razdobljima.

EBITDA I	   
EBITDA MARŽA

EBITDA (dobit prije kamata, poreza, deprecijaci-
je i amortizacije) je dobit iz poslovanja (poslovni 
prihodi umanjeni za poslovne rashode) uvećana 
za amortizaciju materijalne i nematerijalne imo-
vine. Kompanija također prikazuje EBITDA mar-
žu koja predstavlja postotak EBITDA-e u odno-
su na poslovne prihode. 

Alternativni 
pokazatelji 
uspješnosti

NETO DUG I NETO DUG  
U ODNOSU NA EBITDA

Neto dug predstavlja zbroj kratkoročnih i dugo-
ročnih obveza prema bankama te kratkoročne 
i dugoročne kredite prema nebankovnim druš-
tvima, umanjene za novac i novčane ekvivalen-
te. AD Plastik Grupa koristi omjer neto duga u 

AD PLASTIK GRUPA 31.12.2020. 31.12.2021.

Nebankovni krediti 49.181 47.382

Dugoročne obveze banke 169.611 238.100

Kratkoročne obveze banke 179.705 101.023

Novac i novčani ekvivalenti -62.667 -30.152

Neto �nancijski dug 335.830 356.353

AD PLASTIK D.D. 31.12.2020. 31.12.2021.

Nebankovni krediti 37.684 37.586

Dug obveze banke 139.426 217.479

Kratkoročne obveze banke 153.458 77.785

Novac i novčani ekvivalenti -35.669 -9.797

Neto �nancijski dug 294.900 323.054

NETO  
PROFITNA MARŽA

Računa se omjerom ostvarene neto dobiti i po-
slovnih prihoda. Kompanija koristi ovu mjeru 
kako bi pratila svoju pro�tabilnost u odnosu na 
poslovne prihode

odnosu na EBITDA kao pokazatelj �nancijske 
stabilnosti i sposobnosti kompanije za otplaći-
vanjem svojih �nancijskih obveza. Kod izraču-
na pokazatelja na tromjesečnoj razini, u obzir se 
uzima EBITDA ostvarena u zadnja četiri kvartala.

(u 000 kn)(u 000 kn)
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RIZIK OKRUŽENJA

U ovu kategoriju spadaju politički, makroeko-
nomski i socijalni rizici te rizici više sile. Kako 
kompanija posluje na globalnom tržištu, s pro-
izvodnim lokacijama u pet zemalja, izložena je 
različitim rizicima poslovnog okruženja na koje 
ne može direktno utjecati. Upravo su disperzi-
jom poslovanja na različitim tržištima, takvi ri-
zici u određenoj mjeri umanjeni. Automobilska 
je industrija ciklična, a prodaja automobila pod-
ložna je utjecaju različitih čimbenika, od razli-
čitih tržišnih kretanja, visine primanja, osobne 
potrošnje ili pak stopa inflacije i slično. Zato su 

makroekonomska, politička i socijalna stabil-
nost u državama poslovanja važni za poslova-
nje i mogu direktno utjecati na konkurentnost 
i poslovne rezultate kompanije. Nestabilnosti u 
pojedinim država poslovanja mogu dovesti do 
neželjenih trgovinskih efekata, utjecati na reali-
zaciju strateških planova kompanije ili na redo-
vito odvijanje poslovanja. Stoga se u AD Plastik 
Grupi kontinuirano provode aktivnosti praće-
nja dugoročnih tržišnih i makroekonomskih po-
kazatelja te je stalna usmjerenost na otvaranju 
novih tržišta poslovanja.

Ekstremni vremenski uvjeti 
i prirodne katastrofe

Rizici poput prirodnih nepogoda, u zemljama 
poslovanja ili šireg opskrbnog lanca, mogu se 
posredno ili neposredno odraziti na poslovanje 
kompanije. Iako se lokacije grupacije ne nalaze 

Zarazne bolesti

Pandemija kojoj svjedočimo viša je sila koja nosi 
posebne rizike pa je, osim zdravstvenog, pro-
izvela cijeli niz poremećaja koji utječu na glo-
balno gospodarstvo. Tako su u izvještajnom 
razdoblju značajno porasle cijene sirovina, 
energenata i transporta, a poseban izazov za 
autoindustriju globalni je nedostatak poluvodi-
ča na tržištu. 

Negativni su efekti djelomično ublaženi prilago-
đavanjem poslovanja, racionalizacijom troško-
va te zadržavanjem investicija na nižim razina-
ma. Pravovremenom reakcijom na pandemiju i 

na rizičnim područjima, čime je rizik smanjen, 
njime se upravlja osiguravanjem imovine te 
stalnim ulaganjem u kvalitetnu opremu i infra-
strukturu. 

preventivnim mjerama osigurani su kontinuitet 
poslovanja i sve pretpostavke za zaštitu zdrav-
lja zaposlenika. 

U slučaju pojave zaraznih bolesti, primarni cilj 
svih aktivnosti kompanije usmjeren je prema 
očuvanju i zaštiti zdravlja zaposlenika te održivo-
sti poslovanja jer nedostatak zaposlenika u tom 
slučaju predstavlja najveću ugrozu za poslovanje. 
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RIZIK NEDOSTATKA RADNE SNAGE

AD Plastik Grupa svoje poslovanje zasniva na 
dugogodišnjoj tradiciji, stručnosti i predanom 
radu svojih zaposlenika. Upravo su znanje i pri-
lagodba tehnološkim i tržišnim trendovima osi-
gurali uspjeh i prosperitet kompanije. U vreme-
nima brzih i intenzivnih promjena, iznimno je 
važno omogućiti svojim zaposlenicima stalni ra-
zvoj znanja i vještina potrebnih za rad i praćenje 

FINANCIJSKI
RIZICI

TRŽIŠNI 
RIZIK

VALUTNI
RIZIK

KREDITNI
RIZIK

KAMATNI
RIZIK

RIZIK 
LIKVIDNOSTI

CJENOVNI
RIZIK

Financijski su rizici svi oni koji mogu narušiti � -
nancijsku stabilnost kompanije, poput značaj-
nije promjene tečajeva, rasta kamatnih stopa, 
zastoja u naplati potraživanja i slično. Upravlja-
nje ovim rizicima centralizirano je i provodi se u 
službi � nancija unutar matičnog društva. Prate 
se � nancijski rizici poslovanja i njima se upravlja 

putem internih izvještaja o rizicima. Temeljem 
toga poduzimaju se aktivnosti s ciljem učinkovi-
tog upravljanja rizicima. Služba � nancija uprav-
lja i aktivnostima na domaćem i međunarodnom 
� nancijskom tržištu te konsolidira novčane tije-
kove članica Grupe. 

novih trendova. Kompanija smanjuje rizik ne-
dostatka radne snage i utjecaja na poslovanje 
prije svega detaljnim planiranjem svojih potre-
ba za određena radna mjesta, zapošljavanjem 
najboljih kandidata te trajnom edukacijom po-
stojećih zaposlenika. Propisana su ključna pod-
ručja njihovog razvoja i u skladu s time se plani-
ra obrazovanje zaposlenika.
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Kamatni rizik

Ovo je rizik mogućih gubitaka koji proizlaze iz 
promjena kamatnih stopa na tržištu. Grupa nije 
značajnije izložena kamatnom riziku iz vida kre-
ditnih zaduženja i imovine na koju ostvaruje 
prihod od kamata iz odobrenih pozajmica ma-
tičnog društva povezanim društvima. Kamatni 
je rizik kod kreditnih zaduženja minimalan jer 
kompanija ima ugovorene kreditne aranžma-
ne, gotovo u potpunosti, s � ksnom kamatnom 
stopom. Redovito se prati stanje na tržištu i 

projekcije kamatnih stopa te se po potrebi ko-
rigira kamatna stopa na postojeća zaduženja ili 
se re� nancira novim zaduženjima kako bi fer 
vrijednost kamatne stope, koja se plaća, bila u 
skladu s najpovoljnijim kamatnim stopama na 
tržištu koje se mogu ostvariti u pojedinom tre-
nutku. Visina kamatne stope na imovinu koju 
kompanija ostvaruje vezana je za odluke Mini-
starstva � nancija o visini kamata između pove-
zanih društava.

Cjenovni rizik

Kompanija može biti izložena cjenovnim rizici-
ma različitih vrsta, rizicima cijene, količine, troš-
ka i političkim rizicima. Cjenovni rizik proizlazi 
iz nepovoljnih kretanja cijena roba na tržištu, 
njene dostupnosti i potražnje, troškova koji se 
povećavaju uslijed nepovoljnih kretanja cije-
na sirovina te promjena regulativa i zakona koji 
izravno utječu na cijenu robe i njezinu dostu-
pnost. Cjenovni je rizik direktno povezan s rizi-
cima poslovnog okruženja koji ga determiniraju. 

Poslovanje Grupe izloženo je riziku poveza-
nom s promjenama cijena ključnih sirovina i 

materijala, transporta, ostalih proizvodnih troš-
kova te snažnim pritiscima konkurencije i kupa-
ca. Cjenovni je rizik posebice bio izražen u izvje-
štajnom razdoblju, u kojem se bilježi značajan 
porast cijena sirovina i energenata, nedostatak 
sirovina i porast zavisnih transportnih troško-
va nabave, a sve kao posljedica pandemije. Rizik 
porasta cijena umanjen je otvorenom kalkula-
cijom cijena s kupcima, prema kojoj se promje-
ne cijena sirovina, materijala i ostalih troškova 
usklađuju s većinom kupaca na mjesečnoj, kvar-
talnoj ili polugodišnjoj razini (ovisno o kupcu). 

KREDITNI RIZIK

Nastaje kada jedna stranka iz ugovornog odno-
sa ne poštuje svoje � nancijske obveze na vri-
jeme te time ugrožava tržišnu poziciju druge 
strane. Kreditni rizik kompanije može proizaći 
iz nemogućnosti naplate potraživanja od svojih 
kupaca te danih zajmova. AD Plastik Grupa su-
rađuje s renomiranim kupcima koji su � nancij-
ski stabilne kompanije, što je ujedno poslovna 
politika kompanije. Time je rizik naplate mini-
malan i potraživanja se realiziraju u dogovore-
nim rokovima. Uslijed potencijalnih pogoršanja 
� nancijske stabilnosti pojedinih kupaca, većina 

ih ima potporu svojih matičnih država u održa-
vanju poslovanja i likvidnosti kao vrlo bitni gos-
podarski subjekti. Najznačajniji kupci u 2021. su 
Revoz Slovenija, Reydel Francuska, AvtoVAZ 
Rusija, Hella Slovenija i Renault Rusija, od kojih 
AD Plastik Grupa ostvaruje preko 80 posto svo-
jih prihoda. 

Kreditni rizik vezan za dane zajmove pod kon-
trolom je kompanije, s obzirom da se radi o zaj-
movima odobrenim ovisnim društvima u kojima 
je matično društvo jedini vlasnik.
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Operativni rizici proizlaze iz gubitaka nastalih 
zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih in-
ternih procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili 
eksternih događaja. Kompanija njima upravlja 
kroz sustav kvalitete procesa kojim se razvijaju 
preventivni sustavi ranog prepoznavanja ope-
rativnih rizika te sprječavanja grešaka i slabosti 
u procesima, procedurama, mogućim ljudskim 
pogreškama, greškama sustava ili nepredvidlji-
vim vanjskim događajima. Interna revizija pro-
cjenjuje djelotvornost upravljanja rizicima orga-
nizacije, istražuje, ispituje i ocjenjuje e� kasnost 
sustava internih kontrola te izvještava o utvrđe-
nim nalazima i predlaže rješenja. Djelotvornim 
upravljanjem operativnim rizicima postiže se 
veća sigurnost, podiže svjesnost o važnosti po-
stojećih i izradi novih procedura, kontroli ključ-
nih indikatora koje je potrebno uvesti i sustavno 
pratiti, a time se značajno poboljšava kvaliteta, 
učinkovitost i transparentnost poslovanja. Va-
žan faktor upravljanja ovim rizicima su i pouzda-
na informatička rješenja kao i kibernitička sigur-
nost poslovanja pa se stoga kontinuirano radi na 
unaprjeđenju, daljnjem razvoju i implementaciji 
novih tehnologija u svakodnevnom poslovanju.

Ovi rizici proizlaze iz promjena � skalnih i drugih 
regulativnih propisa koji direktno, pozitivno ili 
negativno, utječu na rezultate kompanije i kon-
kurentnost. S obzirom na poslovanje u različi-
tim zemljama, kompanija se pridržava različitih 
regulatornih okvira, u skladu s temeljnim politi-
kama i vrijednostima kompanije. 

U izvještajnom razdoblju nije bilo značajnijih iz-
mjena, izuzev izvještavanja u skladu s tzv. Ured-
bom o taksonomiji. Ona propisuje šest okolišnih 
ciljeva o kojima se treba izvještavati kroz udio 
u prometu, kapitalne i operativne rashode po-
vezane s održivim gospodarskim djelatnostima. 
Za 2021. izvještava se o prva dva cilja: ublažava-
nje klimatskih promjena i prilagodba klimatskih 
promjena. Djelatnost kompanije nije prepozna-
ta kao djelatnost koja može ključno doprinijeti 
okolišnim ciljevima Uredbe, te je u takvom kon-
tekstu i treba promatrati.

Automatizirana i autonomna vožnja, elektri� kacija, povezanost i 
dizajn znatno lakših vozila budućnost su automobilske industrije. 
Razvoj i proizvodnja automobilskih polimernih komponentni nisu 
prepoznati kao djelatnost koja može značajno utjecati na ekološki 
otisak. Unatoč tome, stalno istraživanje i razvoj materijala, koji sa-
vršeno odgovaraju automobilima budućnosti i smanjenim emisi-
jama stakleničkih plinova, prilike su za širenje poslovanja na nova 
tržišta i kupce. 

OPERATIVNI 
RIZICI

REGULATIVNI 
RIZICI

PRILIKE
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Temeljni kapital AD Plastika iznosi 419.958.400 kuna, a podijeljen 
je na 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 100 kuna. Kompa-
nija nema većinskog  vlasnika, a najveći pojedinačni vlasnik je 
dioničar OAO Holding Avtokomponenti s 30 posto udjela u te-
meljnom kapitalu. Slijede ga mali dioničari s 22 posto te miro-
vinski fondovi s 20,5 posto, što ukupno čini 72,5 posto dionica. 
Ostatak je podijeljen između menadžmenta i zaposlenika (14,1 
posto) te ostalih institucionalnih investitora (11,8 posto), a dio 
dionica je u trezoru (1,6 posto). Dioničari svoja prava ostvaruju 
putem Glavne skupštine i Nadzornog odbora u skladu sa zako-
nodavstvom Republike Hrvatske. 

U 2019. godini najznačajnija promjena u vlasničkoj strukturi 
rast je udjela malih dioničara od 1,7 posto te izlazak iz vlasničke 
strukture Erste Plavi OMF kategorije B, s prodajom udjela od 
1,2 posto. 

Vlasnička 
struktura

OAO HAK   30,00%  
MALI DIONIČARI   21,99%  

MIROVINSKI FONDOVI   20,48%  
MENADŽMENT I ZAPOSLENICI   14,07%  

DRUGI INSTITUCIONALNI INVESTITORI  11,81%  
TREZORSKE DIONICE      1,60%  

2021.

Izvještaj o
održivosti
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ADP Sandučić i interno glasilo, a sve u cilju što 
učinkovitije i intenzivnije komunikacije. Redovi-
to se održava komunikacija, savjetovanje i pre-
govaranje sa sindikatima i radničkim vijećem, a 
kod dobavljača se provode auditi i njihovo ocje-
njivanje prema prethodnom planu i potrebama. 

Nastavljena je dobra praksa ispitivanja mišljenja 
dionika o važnosti pojedinih materijalnih tema 
putem anketnog upitnika, dostupnog na inter-
netskim stranicama kompanije tijekom cijele go-
dine. Za analizu prikupljenih rezultata, poticanje 
dionika na uključivanje, prijedloge poboljšanja i 
izvještavanje najvišeg tijela upravljanja zadužen 
je Odbor za društveno odgovorno poslovanje. 

Anketom se ispituju društvene, ekonomske i 
okolišne teme kako bi se što intenzivnije uklju-
čili različiti dionici i bolje shvatila važnost poje-
dinih tema određenim skupinama dionika te u 
skladu s time kompanija prilagođava svoje izvje-
štavanje njihovim potrebama i interesima. 

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu predvid-
ljivo su jedna od najvažnijih tema i u proteklom 
razdoblju, ali jednako važna pokazala se i tema 
odnosa zaposlenika i menadžmenta. Ostale 
teme procijenjene kao najvažnije uglavnom su 
društvene teme iz područja odgovornosti za 
proizvod, poput zdravlja i sigurnosti kupaca, 
pridržavanja propisa i označavanja proizvoda. 

Time je razvidno kako se kontinuirano povećava 
svijest dionika o važnosti održivog poslovanja 
i utjecaju održivog poslovanja na konačni proi-
zvod. Također, važnima su procijenjene i teme iz 
područja radnih odnosa i dostojnog rada poput 

REZULTATI 
ANKETE

nediskriminacije, jednakosti naknada za žene i 
muškarce i slično. Zanimljivo je istaknuti kako 
sve važnija tema za gotovo sve dionike postaje 
otpad i otpadne vode.

Promatrajući različite skupine dionika vidljive su 
razlike u iskazanim interesima. Za zaposlenike 
su tako najvažnije teme iz društvenog područ-
ja, dok je zajednica teme iz područja ekonomije 
ocijenila najzanimljivijima. Među njima se ističu 
ekonomski učinak, prisutnost na tržištu, praksa 
nabave i slično. 

Ostali dionici su kao najvažnije izdvojili teme iz 
kategorije odgovornosti za proizvod. Podjedna-
ko važnima procijenili su teme vezane za radne 
odnose i siguran rad, odnosno zdravlje i sigur-
nost na radnom mjestu.     
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2021. nešto su veće od godine ranije. Vrhunac je 
bio u ožujku i srpnju zbog procesa optimizacije 
broja zaposlenika, a sve u skladu s promjenama 
i prilagodbama kupcima. 

Najveći udio novih zapošljavanja bio je u Rusiji i 
u odnosu na prethodno razdoblje znatno je po-
većan, dok se u Hrvatskoj smanjio. Razlog tome 
je povećanje poslovnih aktivnosti u ruskim tvor-
nicama, u skladu s novougovorenim poslovima. 
Povećao se udio novozaposlenih muškaraca u 
Grupi, ali zbog povećane fluktuacije omjer žena 
i muškaraca nije se promijenio. 

Kontinuiranim praćenjem i unaprjeđivanjem 
strategije zapošljavanja, nastoji se stvoriti rod-
no uravnotežena radna sredina u kojoj svi zapo-
slenici imaju jednake prilike, prava i mogućnosti 
neovisno o svom roditeljskom statusu. Imaju-
ći na umu kako planiranje i zasnivanje obitelji 

predstavlja veliku promjenu te svjesni potrebe 
za ravnomjernom podjelom obveza skrbi izme-
đu muškaraca i žena, posebna pozornost po-
svećuje se poticanju očeva na korištenje prava 
roditeljskog dopusta. Istovremeno, svim zapo-
selnicima omogućene su jednake prilike za ro-
diljni i roditeljski dopust. U promatranom je raz-
doblju povećan broj muškaraca koji su iskoristili 
ovo pravo, što je pozitivan pokazatelj i poticaj 
za daljnji nastavak aktivnosti u ovom području.

Svim zaposlenicima AD Plastik Grupe osigurano 
je pravo na rodiljni i roditeljski dopust sukladno 
propisima države poslovanja. Trajanje rodiljnog 
i roditeljskog dopusta različito je u pojedinim 
zemljama poslovanja i može biti od jedne do tri 
godine. Zaposlenici koji rade na određeno ili ne-
puno radno vrijeme imaju jednake povlastice i 
prava kao i oni koji rade puno radno vrijeme. 

Trend broja zaposlenih 

0

2.386

2.876 2.953 2.887

2.544

2017.           2018.    2019.             2020.      2021.









103

INTEGRIRANI GODIŠNJI IZVJEŠTAJ

UDIO VIŠEG MENADŽMENTA 
IZ LOKALNE ZAJEDNICE

ZDRAVLJE I SIGURNOST 
NA RADNOM MJESTU

Viši menadžment kompanije čine članovi upra-
ve, izvršni direktori i direktori, a lokalno se za-
pošljavanje de� nira kao zapošljavanje osoba 
koje žive unutar pojedine županije, oblasti ili 
regije u kojima posluju pojedine članice Grupe. 
Značajna mjesta poslovanja su sjedišta pojedi-
nih proizvodnih lokacija Grupe. 

U 2021. godini viši menadžment kompanije čini 
45 zaposlenika, od kojih 42 iz lokalne zajednice, 

što je 93 posto lokalnog stanovništva u najvišoj 
strukturi upravljanja.

Najveći udio zaposlenika čini lokalno stanov-
ništvo, ali istovremeno se potiče mobilnost te 
razvoj vlastitih stručnjaka i menadžera. Kroz 
interna zapošljavanja omogućava se razvoj me-
đunarodne karijere u svim članicama grupacije, 
čuvajući pritom kompanijsko znanje i omoguća-
vajući razmjenu najboljih praksi.

Promatrano je razdoblje bilo izuzetno zahtjev-
no zbog trajanja pandemije, ali i posljedica koje 
je uzrokovala. Kompanija je nastavila provoditi 
preventivne aktivnosti kako bi spriječila širenje 
virusa unutar kompanije, primarno vodeći brigu 
o zdravlju i sigurnosti svojih zaposlenika. 

Krizni stožer kompanije redovito se sastajao i 
vodio brigu o provođenju propisanih mjera te 
epidemiološkoj situaciji na svim lokacijama. S 
Nastavnim zavodom za javno zdravstvo Split-
sko-dalmatinske županije organizirano je pre-
davanje i savjetovanje na temu cijepljenja. Kako 

je stvaranje sigurnih i zdravih radnih mjesta jed-
no od temeljnih opredjeljenja kompanije, redo-
vito su se provodile procjene rizika i opasnosti 
u svim dijelovima organizacije te su potencijalne 
opasnosti minimalizirane provedbom preven-
tivnih aktivnosti. Stalnim poboljšanjem uvjeta 
rada, i osiguravanjem radnih uvjeta bez negativ-
nih utjecaja povećava se zadovoljstvo i motiva-
cija zaposlenika. 

U Mladenovcu je ergonomski unaprijeđen pro-
ces montaže vodilica, čime je uklonjeno suvišno 
zamaranje neprikladnim položajem i kretanjem 
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Cjeloživotno obrazovanje i razvoj kompetencija 
svakog pojedinog zaposlenika nužnost su u su-
vremenom poslovanju i razvoju ljudskih resursa. 
Znanja i vještine osnovna su premisa uspješnog 
suočavanja s tržišnim izazovima, tehnološkim 
naprecima i visoko postavljenim standardima 
poslovanja. U AD Plastik Grupi jasno su de� nira-
ni procesi kojima se sustavno upravlja kako bi se 
zadovoljila željena razina razvoja ljudskih poten-
cijala. 

Uvođenje u posao početna je točka razvoja sva-
kog pojedinca, a daljnji se razvoj planira i u skla-
du s time realizira na godišnjoj razini. Planiraju 
se edukacije ili projekti koji nude mogućnost 
dodatnog razvoja, usmjereni na različita ope-
rativna područja i procese unutar kompanije. 
Zaposlenici redovito prisustvuju stručnim se-
minarima i konferencijama iz svog djelokruga 

OBUKA I 
OBRAZOVANJE

MENTORSTVO

Mentorstvo je poseban model razvoja zaposle-
nika u AD Plastik Grupi i odabiru mentorskog 
para pristupa se s posebnom pažnjom, utvrđu-
jući pritom početne razine znanja. Mentorstvo 
se odvija isključivo u ključnim poslovnim po-
dručjima, a u 2021. godini praćena su tri mentor-
ska programa koji su doprinijeli dijeljenju zna-
nja, ali i prepoznavanju stručnosti i izvrsnosti 
mentora.

rada, a sve u cilju razvoja i stvaranja kompetitiv-
nih prednosti. 

Tijekom 2021. epidemiološke su mjere i dalje ote-
žavale organizaciju različitih vrsta edukacija, no 
unatoč tome realizirano je 209 programa različi-
tih obrazovnih tema. Uglavnom je riječ o struč-
nim seminarima i treninzima koji su se najvećim 
dijelom odvijali putem digitalnih platformi. Edu-
kacijske platforme Automotive Industry Action 
Group, Ford Supplier Learning Institute i Cour-
sera značajno su doprinijeli razvoju zaposlenika 
u promatranom razdoblju. 

Prosječan broj sati obuke po zaposleniku iznosio 
je 26 sati, što je porast u odnosu na godinu ranije 
unatoč epidemiološkoj situaciji. Ispitivanje kvali-
tete obrazovnih sadržaja pokazuje kako su zado-
voljene potrebe zaposlenika Grupe.

obuke po 
zaposleniku

26 sati
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STARTER PROGRAM 

Tijekom 2021. nastavljen je projekt Starter, pri-
pravnički program za magistre inženjere teh-
ničko-tehnološkog usmjerenja bez radnog 
iskustva. Pod vodstvom mentora uspješno su 

EDUKACIJE I TRENINZI 

Tijekom 2021. zaposlenici su sudjelovali na edu-
kacijama vezanim za raznolikost, inkluziju i ra-
znolikost za HR profesionalce, IMDS, Supply 
Chain Sustainability, treninzima o praćenju, 
mjerenju i izvještavanju emisija, korupciji, an-
tikorupciji i usklađenosti. Navedene edukacije i 

HEALTH MENADŽMENT 

Uz edukacije i radionice usmjerene na znanja i 
poslovne vještine, u 2021. su u suradnji sa Zavo-
dom za javno zdravstvo provedene edukacije o 
prevenciji i zaštiti od virusa COVID-19.

GODIŠNJI RAZGOVORI 
SA ZAPOSLENICIMA 

Godišnji razgovori i povratne informacije za-
poslenicima izravan su poticaj za daljnji razvoj 
svakog pojedinca. U 2021. godini održan je niz 
radionica o važnosti povratne informacije za 
zaposlenike, a menadžment je pohađao i veliki 
broj praktičnih vježbi. 

Udio zaposlenika koji su dobili ocjenu radne 
uspješnosti i individualnog razvoja:

Å   inženjeri i visoko obrazovano osoblje (22,7 
posto muškaraca i 23,6 posto žena)

Å  ostali operateri i osoblje (23,5 posto 
muškaraca i 34,1 posto žena)

Å   radnici proizvodnje (21,6 posto muškaraca i 
27,2 posto žena)

usvajali znanja, a tijekom godine troje od pet 
mladih inženjera iz ovog programa zaposleno je 
u odjelima razvojne kvalitete i prodaje.

treninzi pokrivaju sva područja društveno od-
govornog poslovanja, a na njima je sudjelovao 21 
zaposlenik. Osvještavanje zaposlenika o druš-
tveno odgovornim temama odvija se i putem 
internog časopisa ADP Novosti, koji se redovito 
distribuira svim zaposlenicima.



















INTEGRIRANI GODIŠNJI IZVJEŠTAJ

116

Udruga lađara Sv. Ilija Metković 

   Konferencija „Izazovi promjene 2021.“

Konferencija o održivom razvoju 

Konferencija „MTECH 2021.“

SPONZORSTVA 
I DONACIJE

Pravilnik o donacijama i sponzorstvima AD Plastik Grupe objavljen 
je na internetskim stranicama kompanije, a upravljanje dodjelama 
sponzorstava i donacija temelji se na prepoznavanju potreba i druš-
tvenoj odgovornosti kompanije kao poželjnog partnera zajednice u 
kojoj posluje.

DONACIJE

SPONZORSTVA

HUMANITARNE AKCIJE I ZDRAVSTVO

Klinički bolnički centar Split - COVID odjel 
monitori za praćenje vitalnih funkcija 

   Udruga osoba s cerebralnom i dječjom 
paralizom 
nabavka potporne stajalice

Državni proračun RH 
pomoć za obnovu područja zahvaćenih 
potresom 

Zaposlenici 
pomoć za obnovu nakon potresa zaposlenicima 
s područja Petrinje, Siska i Gline 

Dječji dom Maestral 
sudjelovanje u humanitarnoj večeri

OBRAZOVANJE, KULTURA I SPORT

Donacija računala Osnovnoj školi Split 3

Osnovna škola Bol 
uređivanje učionice produženog boravka

Fakultet elektrotehnike, strojarstva i 
brodogradnje Sveučilišta u Splitu 
nabavka akademskih licenci za CAD/CAM 
laboratorij

Franjevačka provincija Presvetog otkupitelja  
obnova krova crkve Gospe od Zdravlja 

Jedriličarski klub Labud Split 
organizacija jedriličarke regate „Mrduja“

Omladinski vaterpolski klub POŠK 
potpora za ostvarenje ciljeva sezone i 
omladinski pogon

Nogometni klub Sloga 
unaprjeđivanje rada i uvjeta kluba

Konferencija “Criminal Compliance – 
ISO 37001”

Monografi ja košarkaškog kluba „Kraljevica“ 

Vaterpolski klub Jadran 
funkcioniranje cjelokupnog sportskog pogona
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Globalna kriza nedostatka poluvodiča, uz pore-
mećaje u distribucijskim lancima, znatno je us-
porila očekivani oporavak autoindustrije što je 
vidljivo i na kretanjima ekonomskih vrijednosti 
AD Plastik Grupe u 2021. godini. Izravno stvore-
na ekonomska vrijednost, u odnosu na godinu 
ranije, pala je za 7,6 posto i iznosi 1.126,2 miliju-
na kuna. Ovakav pad direktna je posljedica sma-
njenja narudžbi kupaca uslijed nedostatka po-
luvodiča na tržištu. Distribuirana ekonomska 

Upravljanjem temama iz područja ekonomije, 
kompanija se primarno vodi ciljem što značaj-
nijeg doprinosa svim dionicima i ostvarenjem 
pro�tnih ciljeva na zadovoljstvo svih zainte-
resiranih javnosti. Kroz optimalno upravljanje 
ekonomskim resursima, poštivanjem poreznih 

Ekonomija

Izravna, stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost u 000 kn

vrijednost u izvještajnom razdoblju nešto je 
manja i iznosi 1.092,4 milijuna kuna, što je 0,97 
posto manje u odnosu na godinu ranije. Osnovni 
razlog ovakvog kretanja dolazi iz značajnog po-
većanja plaćanja davateljima kapitala, pri čemu 
najveći utjecaj ima isplata dividende u ukupnoj 
vrijednosti od 66,3 milijuna kuna. Kao posljedica 
navedenih kretanja, zadržana ekonomska vri-
jednost niža je nego prethodnih godina, ali i da-
lje je na prihvatljivim razinama.

 2018. 2019. 2020. 2021.

Izravno stvorena  
ekonomska vrijednost 1.321.254 1.541.088 1.218.580 1.126.150

Prihodi od prodaje 1.298.446 1.509.216 1.186.765 1.102.413

Ostali prihodi 22.808 31.872 31.815 23.737

Distribuirana ekonomska 
vrijednost 1.211.022 1.432.132 1.103.095 1.092.444

Troškovi poslovanja 906.981 1.048.899 809.552 747.589

Plaće i bene�cije zaposlenika 253.485 296.408 253.513 254.809

Plaćanje davateljima kapitala 51.566 64.396 26.224 71.588

Plaćanja državi -1.419 21.946 12.295 16.801

Ulaganja u zajednicu 408 483 1.511 1.657

Zadržana ekonomska vrijednost 110.232 108.956 115.485 33.706

zakona i korištenjem dostupnih potpora, nasto-
ji se stvoriti što veća ekonomska vrijednost koja 
će se pravedno distribuirati dionicima, osigura-
vajući prvenstveno �nancijsku stabilnost kom-
panije i time vremensku neograničenost poslo-
vanja.
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U skladu s propisima pojedinih država i politici 
kompanije, svi zaposlenici grupacije prijavljeni su 
i uključeni u mirovinske fondove. Mirovinski do-
prinosi uplaćuju se u ime i na teret zaposlenika. 

Stopa mirovinskog doprinosa u Hrvatskoj izno-
si 20 posto od osnovice za doprinose, a u Rusi-
ji je ona 22 posto do iznosa od 1.465.000,00 ru-
balja, nakon čega se uplaćuje dodatnih 10 posto. 
U Mađarskoj je stopa davanja 10 posto, dok se 
u Srbiji iz bruto plaće uplaćuje 14 posto na te-
ret zaposlenika i 11,5 posto na teret poslodavca.  
U svim proizvodnim lokacijama, odnosno drža-
vama poslovanja, početne plaće zaposlenika AD 

Plastik Grupe više su od propisanih minimal-
nih plaća u pojedinoj zemlji ili regiji. Osnovna 
se plaća utvrđuje prema radnom mjestu i jed-
naka je za sve zaposlenike, bez obzira na spol ili 
neku drugu značajku. Ona se temelji na zakon-
skim propisima i internim dokumentima svakog 
pojedinog društva kojima su de� nirane plaće, 
dodaci, naknade i stimulacije. Dodatna nagra-
đivanja zaposlenika regulirana su internim pra-
vilnicima, poput pravilnika o nagrađivanju izvr-
snosti i prijedloga za poboljšanje. Zaposlenici 
koji rade na određeno ili nepuno radno vrijeme 
imaju jednake povlastice i prava kao i stalno za-
posleni. 

Usporedba početne i minimalne 
plaće po zemljama

Minimalna plaća Početna plaća

Hrvatska Rusija (Kaluga) Rusija (Vintai) Srbija Mađarska

106,3
100

116,6

100,4 101,6

218,5
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POREZI

Ne postoji formalno usvojena strategija poreza, 
no stav i porezna načela svih članica grupaci-
je su jednaka: poštivanje zakonodavnih okvira i 
dobrih poreznih praksi zemalja u kojima posluju 
te ispravan obračun i pravovremeno podmiriva-
nje svih poreznih obveza. Ne koriste se pore-
zne oaze ili transferi dobiti unutar Grupe s ci-
ljem plaćanja manjih poreznih obveza, već se 
korištenjem dostupnih poreznih olakšica, koje 
su u pravilu vezane za kapitalne investicije i po-
većanje broja radnih mjesta, vrši porezno pla-
niranje u cilju njihove optimizacije. Matično je 

društvo od 2018. potpisnik Sporazuma o stjeca-
nju posebnog statusa poreznih obveznika, čime 
je transparentnost u upravljanju porezima po-
dignuta na najvišu razinu. Smanjuju se tako po-
rezni rizici i održavaju partnerski odnosi s Pore-
znom upravom koja ima cjelovit uvid u sve bitne 
činjenice i okolnosti iz kojih proizlaze porezne 
obveze ili rizici. Detaljnije informacije o računo-
vodstvenim politikama vezanim za poreze i bi-
lješke sastavni su dio godišnjih � nancijskih iz-
vještaja unutar ovog dokumenta.
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Okoliš
U suradnji sa svojim kupcima i dobavljačima, 
AD Plastik Grupa kontinuirano radi na iznalaže-
nju ekološki prihvatljivijih rješenja, tehnologija i 
materijala, a sve u cilju smanjenja težine vozila, 
njihovih emisija i očuvanja okoliša. Potencijalni 
rizici sprječavaju se stalnim praćenjem utjecaja 
na okoliš, unaprjeđenjima procesa i planiranjem. 
Primjenjuje se princip predostrožnosti kojim 
se izbjegavaju mogući rizici primjene novih 

UBLAŽAVANJE KLIMATSKIH 
PROMJENA

PRILAGOĐAVANJE KLIMATSKIM 
PROMJENAMA

ODRŽIVA UPORABA I ZAŠTITA VODA I 
MORSKIH RESURSA

  PRIJELAZ NA KRUŽNO 
GOSPODARSTVO

SPREČAVANJE I SUZBIJANJE 
ONEČIŠĆENJA

ZAŠTITA I OBNOVA BIOLOŠKE 
RAZNOLIKOSTI I EKOSUSTAVA

tehnologija prije potpunih saznanja i razumije-
vanje njihovog utjecaja na okoliš i zdravlje ljudi. 
Briga za okoliš i savjesno upravljanje prirodnim 
resursima temeljne su vrijednosti i trajna odgo-
vornost kompanije. Kružno gospodarstvo, zele-
niji proizvodni procesi, energetska učinkovitost 
i kvalitetno zbrinjavanje otpada dio su integri-
rane strategije, koja je temelj za izradu planova, 
strategija i realizaciju aktivnosti kompanije. 

Uredba o taksonomiji, zajedno s delegiranim 
uredbama, zakonski je okvir koji kompanijama, 
njihovim investitorima i zakonodavnim tijelima 
pruža kriterije za određivanje ekonomske dje-
latnosti koje su okolišno održive i imaju znača-
jan doprinos okolišnim ciljevima. U izvještajnom 
razdoblju AD Plastik Grupa izvještava o dva, 
od ukupno šest okolišnih ciljeva obuhvaćenih 
ovom uredbom i to:

EU TAKSONOMIJA

ublažavanje klimatskih promjena

prilagođavanje klimatskim promjenama
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Voda je jedinstven i nezamjenjiv prirodni resurs 
koji se koristi u poslovanju, zato briga o njezinoj 
potrošnji i kvaliteti vode koja se ispušta imaju 
posebnu pozornost unutar kompanije. Redo-
vito praćenje potrošnje vode i izvještavanje o 
stanju sustava dostave vode i ispuštanja ot-
padnih voda, omogućava kvalitetno upravlja-
nje ovim resursom. Moguća odstupanja od pla-
niranih vrijednosti brzo se uočavaju i u skladu 
s time uvode mjere i aktivnosti za poboljšanje.
Proizvodne lokacije AD Plastik Grupe nemaju 

VODA I OTPADNE VODE

negativan utjecaj na vodu i vodni ekosustav, a 
opskrba je najvećim dijelom osigurana iz susta-
va javnog vodovoda. Manji dio se opskrbljuje iz 
vlastitog zdenca u Zagrebu iz kojeg se voda ko-
risti za sanitarne i tehnološke potrebe, a prema 
potrebi se nadopunjava u zatvorenim recirkula-
cijskim sustavima. Tehnološke su potrebe hla-
đenje strojeva i alata, vodena zavjesa u procesu 
nanošenja boja i lakova te ovlaživanje zraka. Po-
trošnja vode prati se neposrednim mjerenjem 
na vodomjeru.

  JAVNI VODOVOD (m³) VLASTITI ZDENAC (m³) UKUPNA POTROŠNJA (m³)

2019. 2020. 2021. 2019. 2020. 2021. 2019. 2020. 2021.

SOLIN 41.506 31.339 23.400 0 0 0 41.506 31.339 23.400

ZAGREB 12.416 13.329 9.535 7.790 9.136 6.941 20.206 22.465 16.476

VINTAI 6.767 6.126 6.597 0 0 0 6.767 6.126 6.597

KALUGA 2.275 2.842 3.575 0 0 0 2.275 2.842 3.575

TISZAÚJVÁROS 831 926 959 0 0 0 831 926 959

MLADENOVAC 3.921 2.429 2.548 0 0 0 3.921 2.429 2.548

UKUPNO 67.716 56.991 46.614 7.790 9.136 6.941 75.506 66.127 53.555

Potrošnja vode po izvoru
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Otpadne vode dijele se na sanitarne, tehnološ-
ke i oborinske otpadne vode. One se putem ta-
ložnica, mastolova i separatora pročišćavaju pri-
je ulijevanja u sustav interne odvodnje, kojim 
se dalje odvode na gradski pročistač voda. Sa-
kupljeni talog i mulj nastali u ovom procesu re-
dovito se uklanjaju te skladište i zbrinjavaju kao 
opasni otpad prije samog odvoza, u skladu s pro-
pisima gospodarenja otpadom. Otpadne vode 
se ne recikliraju u proizvodnim postrojenjima, 

a kontroliraju se uzimanjem uzoraka prema za-
htjevima vodopravnih dozvola. Sve otpadne 
vode zadovoljavaju dopuštene koncentracije is-
puštanja u sustave javne odvodnje. Proizvodne 
lokacije Grupe ne nalaze se u vlasništvu, najmu 
ili pod upravom zaštićenih područja ili u njihovoj 
neposrednoj blizini, niti na područjima visoke 
vrijednosti u pogledu biološke raznolikosti izvan 
zaštićenih područja. Samim time nemaju negati-
van utjecaj na zaštićena područja.

Potrošnja vode u tehnološkim 
procesima proizvodnje

Potrošnja vode po kg proizvoda 
(l/kg proizvoda)

LOKACIJA
PROCES 

PROIZVODNJE 
(m³)

HLAĐENJE 
PROSTORA 

(m³)

UKUPNO 
(m³)

SOLIN 1.437 0 1.437

ZAGREB 8.726 0 8.726

VINTAI 1.319 0 1.319

KALUGA 1.588 0 1.588

TISZAÚJVÁROS 40 0 40

MLADENOVAC 5 0 5

UKUPNO 13.115 0 13.115

LOKACIJA 2020. 2021.

SOLIN 0,41 0,48

ZAGREB 0,22 0,23

VINTAI 0,60 0,37

KALUGA 0,40 0,46

TISZAÚJVÁROS 0,30 0,03

MLADENOVAC 0,48 0,01

UKUPNO 0,40 0,26
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SOLIN ZAGREB VINTAI KALUGA TISZAÚJVÁROS MLADENOVAC

Kemijska potrošnja 
kisika (KPK) 

otpadne vode (t)
2,98   0,32   0   0 0 0

Biokemijska 
potrošnja kisika 
(BPK) otpadne 

vode (t)

1,43   0,14   0   0 0 0

2019. 2020. 2021. ODREDIŠTE

SOLIN 41.506 18.804 12.963 Jadransko more/Sredozemno more

ZAGREB 8.471 6.466 7.750 Rijeka Sava / Rijeka Dunav / Crno more

VINTAI 6.767 4.097 6.597 Rijeka Volga / Kaspijsko more

KALUGA 2.275 1.808 3.575 Rijeka Oka / Rijeka Volga / Kaspijsko more

TISZAÚJVÁROS 831 556 959 Rijeka Tisa / Rijeka Dunav / Crno more

MLADENOVAC 3.921 2.079 2.548 Rijeka Veliki Lug / Rijeka Dunav / Crno more

UKUPNO 63.771 33.810 34.392

Analiza otpadnih voda

Količina ispuštene vode 
i odredište (m³)
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Emisije imaju direktan utjecaj na okoliš i lokal-
nu zajednicu te indirektan utjecaj na � nancijski 
učinak kompanije. Upravljanje ovim aspektom 
temelji se na primjeni politika zaštite okoliša i 
upravljanja energijom, kojima kompanija konti-
nuirano nastoji smanjiti svoje negativne utjeca-
je na okoliš. Redovite su aktivnosti de� nirane 
procedurama i internim uputama kompanije, a 
njihova se učinkovitost provjerava putem inter-
nih i eksternih audita.

Emisije stakleničkih plinova posljedica su iz-
garanja energenata neophodnih za rad, a AD 
Plastik Grupa redovito, u skladu sa zakonskim 
regulativama i propisima, provodi ispitivanja 
emisija iz nepokretnih izvora te o njima izvje-
štava. Težina emisija u zrak određuje se izravno 
iz mjerenja ili posredno iz izračuna na temelju 
potrošnje energenta.

EMISIJE

LOKACIJA 2019. 2020. 2021.

SOLIN 35 6 11

ZAGREB 1.652 1.647 1.573

VINTAI 62 60 67

KALUGA 301 262 0

TISZAÚJVÁROS 167 223 202

MLADENOVAC 224 196 145

UKUPNO 2.441 2.394 1.998

LOKACIJA
IZRAVNE 
EMISIJE  
CH4 (t*)

IZRAVNE 
EMISIJE CH4  
IZRAŽENE U 

CO2EQ (t*)

IZRAVNE 
EMISIJE  
N2O (t*)

IZRAVNE EMISIJE 
N2O IZRAŽENE U 

CO2EQ (t*)

IZRAVNE 
EMISIJE CH4 I N2O 

IZRAŽENE 
U CO2EQ (t*)

SOLIN 0 0,01 0 0,02 0,03

ZAGREB 0,03 0,78 0 0,74 1,52

VINTAI 0 0,03 0 0,03 0,06

KALUGA 0 0 0 0 0

TISZAÚJVÁROS 0 0,10 0 0,10 0,20

MLADENOVAC 0 0,07 0 0,07 0,14

UKUPNO 0,03 0,99 0 0,96 1,95

Izravne emisije stakleničkih plinova (t CO2*)

* t CO2 - Podaci o količini emisija dobiveni su izračunom 
prema nacionalnom standardu

Izravne emisije stakleničkih plinova 
CH4 i N2O prema težini

*t - Podaci o količini emisija dobiveni su izračunom prema nacionalnom standardu







134

INTEGRIRANI GODIŠNJI IZVJEŠTAJ

2020.

Lokacija R22 R407C R404C R410A R505 R134A 227ea 

SOLIN 128 3 4 92 4 125 40

ZAGREB 0 1220 0 151 0 0 0

VINTAI 0 40 0 0 0 0 0

KALUGA 0 113 0 0 0 0 0

TISZAÚJVÁROS 0 16 0 84 0 0 0

MLADENOVAC 12 81 0 3 0 0 164

UKUPNO 140 1473 4 330 4 125 204

2021.

Lokacija R22 R32 R407C R404A R410A R410C R449A HCFC-22 R134A 227ea 

SOLIN 123 0 3 4 250 0 9 0 125 40

ZAGREB 0 0 940 0 202 0 0 0 0 0

VINTAI 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0

KALUGA 0 0 340 0 0 0 0 0 0 0

TISZAÚJVÁROS 0 0 0 0 84 0 0 61 0 0

MLADENOVAC 9 3 81 0 0 3 0 0 0 164

UKUPNO 132 3 1404 4 536 3 9 61 125 204

Količina rashladne tvari 
u opremi (kg)

Količina rashladne tvari 
u opremi (kg)

U rashladnim sustavima i sustavima protupo-
žarne zaštite koriste se rashladne tvari koje 
po svom kemijskom sastavu oštećuju ozon-
ski omotač. Redovito ih servisiraju i održava-
ju ovlašteni serviseri, o čemu se vode zapisi na 
servisnim karticama. U 2021. instalirana je do-
datna oprema zbog čega se povećala količina 
rashladnih tvari R410A u Solinu i Zagrebu, R407C 

u Kalugi, HCFC  u Tiszaújvárosu i R449A u Solinu. 
U Solinu je rashodovana klima komora čime je 
zbrinuto 7,5 kg R22, a u Zagrebu oprema kojom 
je zbrinuto 160 kg R407C. Zbog kvara na opre-
mi, u Tiszaújvárosu se u atmosferu ispustilo 16,4 
kg R407C i 14,6 kg HCFC-22, a u Zagrebu 120 kg 
R407C.
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METODE 
ZBRINJAVANJA SOLIN ZAGREB VINTAI KALUGA TISZAÚJVÁROS MLADENOVAC UKUPNO

Recikliranje 239,68 141,38 498,12 404,30 34,26 0 1.317,75

Skladištenje 
prije 

zbrinjavanja
0,37 232,31 0 0 0 61,95 294,63

Gorivo ili drugi 
način dobivanja 

energije
0 0 0 0 0 0 0

Fizikalno 
kemijska 
obrada

0 0 0 0 0 0 0

Spaljivanje 
na kopnu 0 0 0 0 0 0 0

Odlaganje na 
odlagalište 19,55 0 0 246,00 204,14 61,11 530,80

UKUPNO 259,60 373,69 498,12 650,30 238,41 123,06 2.143,18

Neopasni otpad preusmjeren 
na zbrinjavanje (t) 





139

INTEGRIRANI GODIŠNJI IZVJEŠTAJ

Opasni otpad preusmjeren na zbrinjavanje (t)

METODE 
ZBRINJAVANJA SOLIN ZAGREB VINTAI KALUGA TISZAÚJVÁROS MLADENOVAC UKUPNO

Recikliranje 0 250,54 1,50 8,00 6,50 0 266,54

Skladištenje 
prije 

zbrinjavanja
4,17 220,61 0 0 1,04 4,20 230,02

Gorivo ili drugi 
način dobivanja 

energije
11,37 18,88 0 0 0 0 30,25

Fizikalno 
kemijska 
obrada

0 11,28 0 0 0,01 0 11,29

Spaljivanje 
na kopnu 0 0,43 0 0 0 0 0,43

Odlaganje na 
odlagalište 1,35 0 36,86 0,01 0,81 0 39,03

UKUPNO 16,89 501,75 38,36 8,01 8,36 4,20 577,57

Reciklirani opasni 
otpad

NAZIV OTPADA KOLIČINA (t)

Otpadno otapalo 249,27

Hidraulička ulja 9,50

Mineralna ulja 6,50

Mulj od otapala 1,27

UKUPNO 266,54

Skladišteni opasni otpad 
prije zbrinjavanja

NAZIV OTPADA KOLIČINA (t)

Mulj od boja i lakova 129,61

Opasna otpadna ambalaža 59,18

Masne krpe i � lteri 34,84

Otpadni halogeni spojevi 2,68

Muljevi iz separatora 2,00

Otpadna ljepila i otapala 1,39

Ambalaža pod tlakom 0,30

Laboratorijski otpad 0,01

Zauljena voda iz separatora 0,01

UKUPNO 230,02
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Veliki broj procijenjenih dobavljača čine do-
bavljači različitih potrošnih materijala, inte-
lektualnih, � nancijskih, pravnih i drugih uslu-
ga, te dobavljači za jednokratne nabave. Udio 
procijenjenih dobavljača u odnosu na ukupan 

broj dobavljača iznosi 18,63 posto u 2021. godini. 
Međutim, stavljajući u odnos vrijednost nabave 
procijenjenih dobavljača i ukupnu vrijednost na-
bave, taj je udio značajno veći i iznosi preko 70 
posto.

AD Plastik Tisza, Mađarska 

AD Plastik, Hrvatska

Ukupno procijenjeniISO 14001

Ukupno procijenjeniISO 14001

Ukupno procijenjeniISO 14001

Ukupno procijenjeniISO 14001

AD Plastik Togliatti, Rusija

AD Plastik Kaluga, Rusija

2019.            2020.      2021.2019.            2020.      2021.

12     37            14     37       15    45

47%
43% 40%

32% 38% 33%

70% 67%

57%

27% 27%
28%
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Vrijednost nabave u Mladenovcu se povećala 
zbog transfera dijela projekata, a promijenila se 
i struktura dobavljača te je povećana vrijednost 
nabave iz uvoza.

AD Plastik Kaluga, Rusija

AD Plastik Tisza, Mađarska ADP Mladenovac, Srbija 

10.000

7.500

5.000

2.500

0

AD Plastik Tisza tradicionalno ima značajniji 
udio lokalnih dobavljača materijala zbog njihove 
veće zastupljenosti na mađarskom tržištu, a u 
2021. taj je udio dodatno porastao.

AD Plastik Kaluga bilježi rast udjela lokalnih do-
bavljača jer zbog strukture proizvoda ima mo-
gućnost nabave materijala, većinom polipropi-
lena, na lokalnom tržištu.

12.000

9.000

6.000

3.000

0

16.000

12.000

8.000

4.000

0

Uvozni Lokalni

Uvozni LokalniUvozni Lokalni

2019.             2020. 2021.

2019.             2020. 2021. 2019.             2020. 2021.

47%

42% 33% 29%

47% 61%

56% 57% 58%
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305-5 Smanjenje emisija stakleničkih plinova 7, 9, 12, 13, 14, 15 131

305-6 Emisije tvari koje oštećuju ozon 7, 9, 12, 13, 14, 15 134, 135

305-7 Dušikovi oksidi (NOX), sulfatni oksidi (SOX) i ostale značajne emisije u zrak 7, 9, 12, 13, 14, 15 135

GRI 306:  Otpad 2020.

306-1 Stvaranje otpada i znač ajni utjecaji vezani uz otpad 9, 12, 13, 14, 15 136

306-2 Upravljanje znač ajnim utjecajima vezanim uz otpad 9, 12, 13, 14, 15 136

306-3 Nastali otpad 9, 12, 13, 14, 15 136

306-4 Otpad preusmjeren sa zbrinjavanja 9, 12, 13, 14, 15 136, 137

306-5 Otpad usmjeren na zbrinjavanje 9, 12, 13, 14, 15 136 - 140

GRI 307:  Pridržavanje propisa zaštite okoliša 2016.

307-1 Nepridržavanje zakona i propisa iz područja zaštite okoliša 9, 13, 14, 15 142

GRI 308:  Procjena dobavljača u pogledu utjecaja na okoliš 2016.

308-1 Novi dobavljači koji su provjereni pomoću kriterija utjecaja na okoliš 6, 7, 12, 13, 14, 15 142 - 144

308-2 Negativni utjecaj dobavljačkog lanca na okoliš i poduzete mjere 6, 7, 12, 13, 14, 15 142

GRI 401:  Zapošljavanje 2016. 

401-1 Stope novog zapošljavanja i fluktuacije zaposlenika 8 99 - 101

401-2 Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade na puno radno vrijeme, a koje nisu 
osigurane zaposlenicima zaposlenima privremeno ili na nepuno radno vrijeme 8 99

401-3 Roditeljski dopust 5 102

GRI 402:  Odnosi zaposlenika i menadžmenta 2016. 

402-1 Najkraće razdoblje u kojem se unaprijed obavještava o značajnim promjenama u 
radu 8 97

GRI 403:  Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018.

403-1 Sustav upravljanja zdravljem i sigurnošću na radnom mjestu 3 103 - 105

403-2 Identi� kacija opasnosti, procjena rizika i istraživanje nesreća 3 103 - 105

403-3 Zdravstvene usluge na radnom mjestu 3 103 - 105

403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i komunikacija o zdravlju i sigurnosti na radnom 
mjestu 3 103 - 105

403-5 Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu 3 103 - 105

403-6 Promocija zdravlja radnika 3 103 - 105

403-7 Sprečavanje i ublažavanje utjecaja zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu direktno 
povezanih s poslovnim odnosima 3 103 - 105

403-8 Radnici obuhvaćeni sustavom upravljanja zdravljem i sigurnošću na radnom mjestu 3 103 - 105

403-9 Ozljede na radu 3 104

403-10 Bolesti povezane s radnim mjestom 3 104

GRI 404:  Obuka i obrazovanje 2016.

404-1 Prosječan godišnji broj sati obuke po zaposleniku 4 106

404-2 Programi za stjecanje vještina i programi koji podupiru stalnu mogućnost 
zapošljavanja radnika 4 106, 107

GRI Standard, Objava StranicaCOR UNGC
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404-3 Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog učinka i individualnog 
razvoja 4 109

GRI 405:  Raznolikost i jednake mogućnosti 2016.

405-1 Raznolikost upravnih tijela i zaposlenika 5 110, 111

405-2 Omjer osnovne plaće i naknade za žene i muškarce 5, 8 119

GRI 406:  Nediksriminacija 2016.

406-1 Slučajevi diskriminacije i poduzete korektivne mjere 5, 8 90, 91

GRI 407:  Sloboda udruživanja i kolektivnog pregovaranja 2016.

407-1 Djelatnosti i dobavljači prepoznati kao oni kod kojih bi ostvarivanje prava na 
slobodu udruživanja i kolektivnog pregovaranja moglo biti ugroženo 8 142

GRI 408:  Dječji rad 2016.

408-1 Djelatnosti i dobavljači prepoznati kao oni kod kojih u značajnoj mjeri postoji
opasnost od slučajeva dječjeg rada 4, 8 142

GRI 412:  Procjena ljudskih prava 2016.

412-1 Djelatnosti nad kojima je izvršena provjera poštivanja ljudskih prava ili procjene 
utjecaja 142

412-2 Obuka zaposlenika o politikama ili postupcima zaštite ljudskih prava 4, 5 109

412-3 Značajni sporazumi o ulaganju i ugovori koji sadrže klauzule o ljudskim pravima ili 
koji su podvrgnuti analitičkom pregledu s obzirom na ljudska prava 10 90, 91

GRI 413:  Lokalne zajednice 2016.

413-1 Djelatnosti u kojima su provedeni uključivanje lokalne zajednice, procjene utjecaja i 
razvojni programi 4, 8, 9, 17 114

GRI 414:  Procjena dobavljača u pogledu utjecaja na društvo 2016.

414-1 Novi dobavljači koji su provjereni pomoću kriterija utjecaja na društvo 5, 8, 10, 16 142, 143

414-2 Negativni utjecaji dobavljačkog lanca na društvo i poduzete mjere 5, 8, 10, 16 142, 143

GRI 415:  Javne politike 2016.

415-1 Politički prilozi 90, 91

GRI 416:  Zdravlje i sigurnost kupaca 2016

416-1 Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost značajnih kategorija proizvoda i usluga 3 52

416-2 Slučajevi nepridržavanja propisa u vezi s utjecajima proizvoda i usluga na
zdravlje i sigurnost 3 52

GRI 417:  Marketing i označavanje 2016.

417-1 Vrsta podataka o proizvodu i usluzi i označavanje 52

GRI Standard, Objava StranicaCOR UNGC
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(1) Politike su dostupne na sljedećem linku https://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2019/11/191023-Kodeks-i-politike-EN-web.pdf  
 (2) Detalji su dostupni na sljedećem linku https://www.adplastik.hr/en/about-us/purchasing  
 (3) Detaljnije na stranici 123 ovog Izvještaja  
 (4) Detaljnije na stranicama 74 - 82 ovog Izvještaja  
 (5) Detaljnije na stranici 107 ovog Izvještaja  
(6 i 7) Ivica Tolić i Bože Plazibat  
(8) Ivica Tolić  
(9) Detaljnije na stranici 29 ovog Izvještaja  
(10) Dostupno na sljedećem linku https://www.adplastik.hr/wp-content/uploads/2021/07/General-Assembly-held.pdf  
(11) Detaljnije na stranicama 149 - 154 ovog Izvještaja  

Zbog sve većeg interesa različitih javnosti i lakše preglednosti, a na temelju dosadašnjih iskustava 
i podataka koje promatraju kupci, investitori, Bloomberg i drugi dionici, AD Plastik Grupa u sklopu 
svog Integriranog godišnjeg izvještaja objavljuje skraćeni tablični prikaz ESG pokazatelja.

UPRAVLJAČKI 'G' JEDINICA 2021.

Naknade menadžmenta povezane s ESG-om (10) DA / NE  DA 

Odredba o povratu sredstava za naknade menadžmenta DA / NE NE

Pravni postupci za imenovanje Nadzornog odbora DA / NE NE

Političke donacije DA / NE NE

Nejednaka glasačka prava (uključujući povlaštene dionice) DA / NE NE

Odredba o glasovanju o plaćama menadžmenta (10) DA / NE  DA 

Učestalost glasovanja o plaćama menadžmenta godine 4 

Glasovanje o plaćama menadžmenta, broj glasova za broj 2.569.186 

Glasovanje o plaćama menadžmenta, broj glasova protiv broj 58.420 

Revizor iz Velike četvorke DA / NE  DA 

Odobrenje revizora DA / NE  DA 

Glasovi za odobrenje revizora broj 2.637.588 

Glasovi protiv odobrenja revizora broj  0 

Angažman sadašnjeg revizora godine 2 
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kako se kompanija u proteklom vremenu usre-
dotočila na zdravlje i njihovu sigurnost na rad-
nom mjestu, što je bilo i za očekivati s obzirom 
na speci� čne okolnosti proteklog perioda. Tako-
đer, primjećujemo visok postotak pokrivenos-
ti zaposlenika kolektivnim ugovorima, što je za 
svaku pohvalu. Istovremeno, podaci pokazuju 
relativno visoku razinu fluktuacije zaposlenika. 
To je podatak koji predlažemo istražiti u nared-
nom periodu kako bi se njime moglo upravlja-
ti s ciljem smanjenja fluktuacije. Pohvaljujemo 
i praćenje broja očeva koji odlaze na roditeljski 
dopust, što je važna mjera u primjeni politike 
raznolikosti i jednakih mogućnosti na radnom 
mjestu. Uz praćenje ovog pokazatelja, predla-
žemo da se u budućem periodu uvede praćenje 
više pokazatelja provedbe politike raznolikosti i 
sprečavanja diskriminacije, odnosno da se nave-
de kakvi su kontrolni mehanizmi uspostavljeni.

Vrijedan pohvale je program mentorstva, vrlo 
važna mjera za podršku razvoja poslovnih kari-
jera žena i drugih diskriminiranih skupina na trži-
štu rada. Predlažemo u idućem izvještaju objaviti 
više informacija o tome koliko je parova u pro-
cesu mentoriranja, koja poslovna razina je uklju-
čena te tko su mentori, a tko mentorirani. Osim 
programa mentoriranja, važan je i koristan Star-
ter, program za pripravnike kojeg pohvaljujemo.

Na kraju, za područje odnosa prema zaposleni-
cima, primjećujemo kako AD Plastik Grupa or-
ganizira veliku količinu edukacija o društveno 
odgovornom poslovanju (DOP), što je izvrsno, 
no čini nam se kako su edukacije ograničene na 
manji broj zaposlenika. Možda se u idućem iz-
vještajnom periodu mogu ove teme otvoriti za 

širu publiku. Kada govorimo o području okoliša, 
AD Plastik Grupa ima samo dobre vijesti. Kon-
tinuirano se radi na recikliranju materijala te je 
vrlo velik postotak recikliranih odnosno regene-
riranih otapala. Također se iz podataka vidi kako 
se smanjio energetski intenzitet po jedinici pro-
izvoda. Okolišnim temama kompanija pristupa 
odgovorno i sistematično, s očitom namjerom 
u kontinuirani napredak. U tom području pred-
lažemo u idućem izvještajnom periodu pokuša-
ti smanjiti količinu potrošenog uredskog papira 
uvođenjem e-ureda ili nekog drugog oblika digi-
taliziranog poslovanja.

Osim certi� kata, AD Plastik je ovu godinu obi-
lježio i s nekoliko važnih nagrada. Izdvajamo za 
ovo područje vrlo bitnu nagradu Hrvatski indeks 
održivosti (HRIO), koju je osvojio u kategoriji ve-
likih poduzeća. Čestitamo i na Zlatnom ključu za 
najboljeg izvoznika u Sloveniju. 

Ovaj izvještaj pokazuje napredak, kako u praksi 
izvještavanja tako i u praksama upravljanja ma-
terijalnim utjecajima u području održivosti. Vid-
ljiv je velik trud uložen u smanjenje negativnih 
utjecaja te napredak u gotovo svim materijalnim 
temama. Nadamo se kako će se ovaj trend u AD 
Plastik Grupi nastaviti i dalje.

stručno povjerenstvo HR PSOR-a 

za izvještavanje o održivosti
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KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O 
FINANCIJSKOM POLOŽAJU ZA GODINU 
ZAVRŠENU 31. PROSINCA 2021. GODINE (nastavak)

(Svi iznosi izraženi su u tisućama kuna)

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih konsolidiranih � nancijskih izvještaja.

VLASNIČKA GLAVNICA I OBVEZE BILJEŠKA 31.12.2021. 31.12.2020.

KAPITAL I PRIČUVE

Temeljni kapital  30 419.958 419.958

Kapitalne i ostale pričuve  217.424 213.459

Zadržana dobit i dobit tekuće godine  201.863 227.208

Ukupna vlasnička glavnica  839.245 860.625

Dugoročna rezerviranja  31 4.913 4.569

Dugoročni krediti  32 245.223 179.476

Ostale dugoročne obveze  33 1.506 398

Obveze za najam  34 15.744 3.738

Ukupno dugoročne obveze  267.386 188.181

Obveze za predujmove  35 38.568 32.129

Obveze prema dobavljačima  36 120.038 165.111

Kratkoročni krediti  37 141.282 219.978

Ostale kratkoročne obveze  38 34.250 38.112

Obveze za najam  34 8.408 4.242

Kratkoročna rezerviranja  31 12.011 15.001

Odgođeno plaćanje troškova i prihod budućih 
razdoblja  39 9.277 17.966

Ukupno kratkoročne obveze  363.834 492.539

Ukupno obveze  631.220 680.720

UKUPNA VLASNIČKA GLAVNICA I OBVEZE  1.470.465 1.541.345
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KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O NOVČANIM 
TIJEKOVIMA ZA GODINU ZAVRŠENU 
31. PROSINCA 2021. GODINE
(Svi iznosi izraženi su u tisućama kuna)

 TIJEK NOVCA IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI BILJEŠKA 2021. 2020.

Dobit tekuće godine 32.723 46.929

USKLAĐENA NA OSNOVI

Trošak poreza na dobit 15 15.148 10.440

Amortizacija 10 91.812 96.991

Otpis nekretnina, postrojenja i opreme 19 819 2.917

Otpis nematerijalne imovine 18 856 2.969

Troškovi kamata i tečajne razlike priznate u dobit i gubitak 5.653 18.038

Udio u dobiti u pridruženim društvima (15.289) (19.982)

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 5 (1.193) (480)

Dobici od prodaje ulaganja u nekretnine 5 - (11.396)

Dobici od prodaje � nancijske imovine 13 (72) -

Prihodi od kamata 13 (741) (362)

Smanjenje dugoročnih i kratkoročnih rezerviranja (neto) (2.572) (62)

Umanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca (1) 951

Umanjenje vrijednosti i otpis zaliha 24 2.941 13.099

Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 130.084 160.052

(Povećanje)/smanjenje zaliha 24 (14.394) 11.985

Smanjenje/(povećanje) kratkotrajnih i dugotrajnih potraživanja od kupaca 35.003 (3.415)

Povećanje ostalih potraživanja 26 (994) (3.045)

Smanjenje obveza prema dobavljačima (42.668) (77.108)

Povećanje/(smanjenje) obveza za primljene predujmove 35 6.439 (6.015)

Smanjenje ostalih kratkoročnih obveza (756) (457)

(Smanjenje)/povećanje odgođenog plaćanja troškova i 
prihoda budućih razdoblja 39 (9.243) 11.144

Smanjenje obračunatih prihoda i plaćenih troškova budućeg razdoblja 29 16.128 46.704

Plaćene kamate (6.494) (9.413)

Plaćeni porez na dobit (7.832) (1.502)

Neto novčani tijek ostvaren poslovnim aktivnostima 105.273 128.930
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Sažetak najvažnijih računovodstvenih politi-
ka koje su dosljedno primjenjivane u tekućoj i 
prošloj godini, izložen je u nastavku.

2.1  IZJAVA O SUKLADNOSTI

Financijski izvještaji sastavljeni su sukladno Za-
konu o računovodstvu Republike Hrvatske i Me-
đunarodnim standardima � nancijskog izvješta-
vanja (MSFI) usvojenima od Europske unije.

2.2 OSNOVE SASTAVLJANJA

Grupa vodi računovodstvene evidencije na hr-
vatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim 
zakonskim propisima i računovodstvenim nače-
lima kojih se pridržavaju kompanije u Hrvatskoj. 

Sastavljanje konsolidiranih � nancijskih izvje-
štaja zahtijeva od Uprave davanje procjena i 
izvođenje pretpostavki koje utječu na iskaza-
ne iznose imovine i obveza, objavu nepredvi-
đene imovine i obveza na datum � nancijskih 

izvještaja te na iskazane prihode i rashode tije-
kom izvještajnog razdoblja. Procjene se temelje 
na informacijama koje su bile dostupne na da-
tum sastavljanja konsolidiranih � nancijskih iz-
vještaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od 
procijenjenih. Konsolidirani � nancijski izvještaji 
Grupe predstavljaju zbirne iznose imovine, ob-
veza, kapitala i rezervi Grupe na dan 31. prosinca 
2021. godine te rezultate poslovanja za godinu 
koja je tada završila.

Financijski izvještaji iskazani su u hrvatskim 
kunama (kn). Svi iznosi prikazani u � nancijskim 
izvještajima iskazani su u tisućama kuna, ako 
nije drugačije naznačeno, te su moguće razlike 
u zbrojevima za 1 zbog zaokruživanja.

2.3 OSNOVA KONSOLIDACIJE

Priloženi konsolidirani � nancijski izvještaji obu-
hvaćaju � nancijske izvještaje Društva i subjeka-
ta pod njegovom kontrolom, a kontrola je posti-
gnuta ukoliko Društvo:

Objavljeni su određeni standardi, dopune i tu-
mačenja postojećih standarda koji se mogu pri-
mjenjivati, ali nisu obvezni za razdoblje koje je 
završilo 31. prosinca 2021. godine, a nisu usvojeni 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA

prilikom pripreme ovih � nancijskih izvještaja. 
Ne očekuje se kako ti standardi imaju značajan 
utjecaj na � nancijske izvještaje Društva.

1.  NOVI STANDARDI TE IZMJENE 
POSTOJEĆIH STANDARDA 
KOJI JOŠ NISU NA SNAZI

BILJEŠKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 
IZVJEŠTAJE ZA GODINU ZAVRŠENU 
31. PROSINCA 2021. 
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Ugovori s kupcima ne obvezuju kupce na de� -
niranu količinu proizvoda, ali od Grupe se oče-
kuje ispunjavanje narudžbi kupca za vrijeme 
trajanja proizvodnog ciklusa svakog pojedinog 
vozila. Ugovori načelno nemaju sadržanu obve-
zu za izvršenje dok Grupa ne dobije narudžbe-
nicu od kupca za određeni proizvod po zadanoj 
cijeni. Ugovorni odnosi s kupcima za određeni 
proizvod uobičajeno se sklapaju na razdoblje od 
pet do sedam godina i kupci imaju pravo raski-
nuti navedeni ugovor, ali su takvi raskidi u praksi 
minimalni.

Kupci Grupe plaćaju proizvode u skladu s dogo-
vorenim uvjetima plaćanja kakvi su uobičajeni u 
automobilskoj industriji, u prosjeku od 60 do 120 
dana. Ugovori Grupe s kupcima ne sadrže zna-
čajnu � nancijsku komponentu.

Ugovori s kupcima za alate i proizvode mogu biti 
obuhvaćeni s jednim ili više zasebnih ugovora, 
zaključenih u isto ili različito vrijeme. U bilo ko-
jem od slučajeva, obveza nastaje u trenutku iz-
davanja narudžbenice za svaki pojedini alat ili 
proizvod. Prihodi od proizvoda i alata priznaju 
se u određenom trenutku (at point in time) i to 
kada se dogodi transfer kontrole na kupca.

Grupa je odredila kako su obveze za izvršenje 
po osnovi tehničkih i inženjerskih usluga, alata 
i isporuka proizvoda zasebne i odvojene obve-
ze, stoga predstavljaju odvojene obveze za iz-
vršenje prilikom transfera vlasništva, a prema 
odredbama MSFI-ja 15.

Cijene de� nirane ugovorima za svaku pojedinu 
obvezu smatraju se zasebnim cijenama i kao ta-
kve se koriste za priznavanje prihoda.

Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od prodaje proizvoda priznaju se kada 
Grupa obavi isporuku proizvoda kupcu i kontro-
la nad proizvodom prijeđe na kupca. Prihod od 
prodaje proizvoda kupcu, s kojim je uspostav-
ljen proces samoizdavanja računa, priznaje se 
potvrdom primitka isporuke od strane kupca, 
odnosno kada kontrola prijeđe na kupca. Svaka 
pojedina isporuka proizvoda smatra se ispunje-
njem obveze na činidbu u određenom trenut-
ku. Određeni ugovori s kupcima sadržavaju pro-
mjenjivu naknadu u obliku godišnjeg umanjenja 
cijene po osnovi produktivnosti, međutim Gru-
pa smatra kako navedeno umanjenje cijene ne 
predstavlja postojanje materijalnog prava kup-
ca jer su navedena umanjenja cijena konzisten-
tna s praksom određivanja cijena u automo-
bilskoj industriji, gdje se uzima u obzir učinak 
krivulje učenja.

Određeni ugovori s kupcima sadržavaju odred-
be o garancijama za uklanjanje nedostataka u 
jamstvenom roku za duže vremensko razdoblje 
i odnose se na sukladnost proizvoda ugovo-
renim speci� kacijama. Navedena jamstva koja 
Grupa daje priznata su u skladu s MRS-om 37 jer 
se u većini slučajeva odnose na osiguranje pro-
izvoda u skladu s dogovorenim speci� kacijama, 
u trenutku transfera kontrole na kupca.

Prihodi od izrade alata 

Prihodi od alata vežu se na ugovore koji su po-
sebno sklopljeni za izradu neke imovine ili sku-
pine imovine koja je međusobno usko poveza-
na ili međuovisna o nacrtu, tehnologiji i funkciji, 
konačnoj namjeni ili uporabi. Grupa procjenjuje 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.4  PRIZNAVANJE PRIHODA (nastavak)
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Å  ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija - ruska rublja

Å  AD Plastik Tisza Kft. Mađarska - mađarska fo-
rinta

Å  ADP d.o.o., Srbija - srpski dinar

Å  AD Plastik d.o.o., Slovenija - euro

Monetarna imovina i obveze izražene u stranoj 
valuti na datum izvještavanja, preračunate su 
u funkcionalnu valutu upotrebom tečajne liste 
važeće na datum izvještavanja. Dobici ili gubici 
od tečajnih razlika, koji nastaju prilikom podmi-
renja tih transakcija te iz preračuna monetarne 
imovine i obveza denominiranih u stranim valu-
tama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po 
povijesnom trošku strane valute ne preračuna-
vaju se po novim tečajevima. 

Nemonetarna imovina i obveze denominirane 
u stranoj valuti, prikazane prema povijesnom 
trošku, preračunate su u funkcionalnu valutu 
upotrebom tečajne liste važeće na dan transak-
cije.

2.7  TRANSAKCIJE I STANJA U STRANIM 
VALUTAMA

Imovina i obveze inozemnih poslovanja, uklju-
čujući  goodwill te usklade fer vrijednosti koje 
nastaju prilikom stjecanja, preračunate su u 
kune po tečaju na dan izvještavanja. Prihodi i 
troškovi inozemnih poslovanja preračunati su u 
kune po tečajevima na dan transakcije.Kada se 
inozemno poslovanje, u cijelosti ili djelomično, 

proda ili na bilo koji drugi način otuđi, dovodeći 
pritom do gubitka kontrole, kumulativni pripa-
dajući iznos rezerve iz preračuna stranih valuta 
reklasi� cira se u dobit i gubitak kao dio dobiti ili 
gubitka od prodaje ili bilo kojeg drugog oblika 
otuđenja. 

Ukoliko Grupa prodaje, ili na bilo koji drugi način 
otuđuje samo dio svog udjela u ovisnom druš-
tvu i pri tome zadržava kontrolu, tada se rele-
vantni dio kumulativnog iznosa pripisuje ne-
kontrolirajućem interesu. 

Kada Grupa prodaje ili na drugi način otuđuje 
samo dio udjela u pridruženom društvu ili za-
jedničkom poduhvatu, a pri tome zadržava zna-
čajni utjecaj ili zajedničku kontrolu, pripadajući 
dio kumulativnog iznosa rezerve od preračuna 
stranih valuta reklasi� cira se u dobit i gubitak.

Grupa može imati monetarnu stavku koja je po-
traživanje ili obveza prema inozemnom subjek-
tu. Stavka za koju podmirivanje nije planirano, 
niti je vjerojatno kako će nastati u predvidivoj 
budućnosti, u suštini je dio neto ulaganja su-
bjekta u to inozemno poslovanje i računovod-
stveno se tretira u skladu s MRS-om 21. Tečajne 
razlike proizašle iz monetarnih stavki, koje čine 
dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, Grupa 
početno priznaje u sklopu ostale sveobuhvatne 
dobiti i akumulira u zasebnu komponentu kapi-
tala „Pričuve iz razgraničenja tečajnih razlika - 
transakcije s ovisnim društvima“. 

Kod prodaje ili realizacije neto ulaganja u ino-
zemno poslovanje, ukupan iznos tečajnih razlika 
prenosi se iz kapitala u dobit ili gubitak.

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.6  TRANSAKCIJE U STRANIM VALUTAMA (nastavak)
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Tekući porezi

Trošak poreza na dobit temelji se na oporezivoj 
dobiti za godinu te se sastoji od tekućeg pore-
za i odgođenog poreza. Porez na dobit priznaje 
se u dobiti i gubitku, izuzev stavki direktno pri-
znatih u kapitalu i rezervama, pri čemu se porez 
također priznaje u kapitalu i rezervama. Tekući 
porez predstavlja očekivani iznos poreza koji se 
plaća na oporezivi iznos dobiti za poslovnu go-
dinu, sukladno poreznim stopama važećim na 
dan izvještaja o � nancijskom položaju te svim 
korekcijama iznosa porezne obveze za pret-
hodna razdoblja. Prema hrvatskim poreznim 
propisima, grupe ovisnih društava ne oporezuju 
se na konsolidiranoj osnovi, niti se porezni gu-
bici mogu prenositi između članica grupe. Ovi-
sna društva podložna su poreznim propisima u 
zemljama u kojima su registrirana.

Odgođeni porezi

Iznos odgođenog poreza izračunava se meto-
dom bilančne obveze, pri čemu se uzimaju u ob-
zir privremene razlike između knjigovodstvenih 
vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za 
potrebe � nancijskog izvještavanja te iznosa koji 
se koriste za potrebe izračuna poreza. Iznos od-
gođene porezne imovine ili obveza priznaje se 
koristeći poreznu stopu za koju se očekuje kako 
će se primjenjivati na oporezivu dobit, u raz-
doblju u kojem se očekuje realizacija ili namira 
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a 
na osnovu poreznih stopa važećih na dan izvje-
štaja o � nancijskom položaju. 

Vrednovanje odgođene porezne obveze i imo-
vine odražava porezne posljedice koje slijede iz 

načina na koji Grupa očekuje, na datum izvje-
štaja o � nancijskom položaju, naplatu ili namiru 
neto knjigovodstvene vrijednosti imovine i ob-
veza. 

Odgođena porezna imovina i obveze ne diskon-
tiraju se te se klasi� ciraju kao dugoročna imo-
vina i/ili obveze u izvještaju o � nancijskom po-
ložaju. Odgođena porezna imovina priznaje se 
samo u visini u kojoj je vjerojatno kako će se 
moći iskoristiti kao porezna olakšica. Na svaki 
datum izvještaja o � nancijskom položaju, Grupa 
ponovno procjenjuje nepriznatu potencijalnu 
odgođenu poreznu imovinu te knjigovodstvenu 
vrijednost priznate odgođene porezne imovine.

2.9   NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA I 
NEMATERIJALNA IMOVINA

Nekretnine, postrojenja i oprema te nemate-
rijalna imovina početno se iskazuju po trošku 
nabave te naknadno umanjuju za ispravak vri-
jednosti. Nematerijalna imovina predstavlja ka-
pitalizirane troškove razvoja svih projekata Gru-
pe. Nematerijalna imovina Grupe – projekti se 
amortiziraju u skladu s očekivanim korisnim vi-
jekom trajanja koji varira od tri do sedam godina. 
Nematerijalna imovina predstavlja kapitalizira-
ne troškove razvoja svih projekata Grupe. Tro-
šak nabave obuhvaća nabavnu vrijednost, uvo-
zne pristojbe i bespovratne poreze na promet 
(materijalna imovina), odnosno bilo koji izdatak 
koji se izravno može pripisati pripremi sredstva 
za namjeravanu upotrebu kao što su troškovi 
naknada zaposlenicima, profesionalne nakna-
de koje izravno proizlaze iz stavljanja imovine u 
radno stanje, troškovi testiranja (nematerijalna 
imovina), kao i svi drugi troškovi koji se mogu 

2.8 POREZ NA DOBIT

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)
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izravno pripisati dovođenju sredstva u stanje 
za njegovu namjeravanu uporabu. Troškovi te-
kućeg održavanja i popravaka, zamjena te inve-
sticijsko održavanje manjeg obima priznaju se 
kao rashod u trenutku nastanka. U situacijama 
u kojima je jasno kako su troškovi rezultirali po-
većanjem budućih očekivanih ekonomskih kori-
sti, koje se trebaju ostvariti uporabom nekretni-
na, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 
iznad njenih izvorno procijenjenih mogućnosti, 
oni se kapitaliziraju, odnosno uključuju u knji-
govodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici i 

Nematerijalna imovina po osnovi ugovora s 
kupcima javila se prilikom alokacije kupoprodaj-
ne cijene akvizicije društva AD Plastik Tisza Kft. 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.9   NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA I 
NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

gubici temeljem rashodovanja ili otuđenja ne-
kretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne 
imovine iskazuju se u dobiti i gubitku u razdoblju 
u kojem su nastali. Obračun amortizacije zapo-
činje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortiza-
cija se obračunava tako da se trošak nabave ili 
procijenjena vrijednost sredstva, izuzev zemlji-
šta i nekretnina, postrojenja, opreme i nemate-
rijalne imovine u pripremi, otpisuju tijekom pro-
cijenjenog vijeka uporabe sredstva, primjenom 
pravocrtne metode kako slijedi:

u Mađarskoj, a navedena se nematerijalna imo-
vina amortizira po stopama u rasponu od 16,67 
do 25,00 posto.

MATERIJALNA I NEMATERIJALNA IMOVINA STOPE 
AMORTIZACIJE 2021.  %

STOPE 
AMORTIZACIJE 2020. %

Građevinski objekti     1,50 1,50

Strojevi 7,00 – 10,00 7,00 – 10,00

Alati, namještaj, uredska  i laboratorijska oprema, 
mjerni i kontrolni instrumenti 7,00 – 50,00 7,00 – 50,00

Transportna sredstva 20,00 20,00

Informatička oprema 10,00 - 20,00 10,00 – 20,00

Ostalo 10,00 10,00

Nematerijalna imovina - Projekti 14,29 – 33,33 20,00

Software 20,00 – 50,00 20,00 – 50,00
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vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka te ispu-
njava sljedeće uvjete:

Å   drži se u sklopu poslovnog modela čiji je cilj 
naplata ugovornih novčanih tijekova

Å  ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na 
određene datume dovode do novčanih priljeva 
koji predstavljaju isključivo plaćanje glavnice i 
kamate na neotplaćeni dio glavnice

Ocjena poslovnog modela

Grupa ocjenjuje cilj poslovnog modela u kojem 
se određena � nancijska imovina drži na razini 
portfelja, budući da to najbolje odražava način 
na koji se upravlja poslovanjem i informacije ko-
jima poslovodstvo raspolaže. Informacije koje 
se pritom razmatraju uključuju sljedeće:

Å  usvojene politike i ciljeve vezane uz portfelj 
te način na koji one djeluju u praksi. To uklju-
čuje razmatranja je li strategija poslovodstva 
usmjerena na: ostvarivanje ugovornih prihoda 
od kamata, održavanje određenog pro� la ve-
zano uz kamatne stope, usklađivanje dospije-
ća � nancijske imovine s dospijećem bilo koje 
povezane obveze ili očekivanih novčanih od-
ljeva, ostvarivanje novčanih priljeva prodajom 
imovine

Å  način ocjenjivanja uspješnosti portfelja i izvje-
štavanja o tome poslovodstva Grupe

Å  rizike koji utječu na uspješnost poslovnog mo-
dela (i � nancijske imovine koja se drži u sklopu 
tog poslovnog modela) i način na koji se njima 
upravlja

Å  način određivanja naknada poslovodstva i/ili 
onih koji upravljaju portfeljem - npr. temelji li 
se naknada na fer vrijednosti imovine kojom 
se upravlja ili na novčanim priljevima od ugo-
vorenih novčanih tijekova

Å  učestalost, količinu i trenutak prodaje � nancij-
ske imovine u prethodnim razdobljima, razlo-
ge prodaje i buduća očekivanja prodajnih ak-
tivnosti

Å  potraživanja od kupaca drže se u poslovnom 
modelu držanja radi naplate.

Procjena predstavljaju li ugovoreni novčani 
tijekovi isključivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene, relevantne za potrebe kla-
si� kacije � nancijske imovine po amortiziranom 
trošku, glavnica se de� nira kao fer vrijednost � -
nancijske imovine pri početnom priznavanju. 

Kamata se de� nira kao naknada za vremensku 
vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vre-
menskim razdobljem u kojem se otplaćuje pre-
ostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i 
troškove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i ad-
ministrativni troškovi), kao i za pro� tnu maržu. 

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno pro-
cjeni predstavljaju li ugovorni novčani tijekovi 
isključivo plaćanja glavnice i kamata, Grupa raz-
matra ugovorne uvjete instrumenta. To uklju-
čuje procjenu sadrži li � nancijska imovina ugo-
vorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrijeme 
ostvarivanja ili iznos ugovornih novčanih tije-
kova, na način da osnovni kriterij ne bi bio za-
dovoljen. Struktura � nancijske imovine Grupe 

2.18  FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)



195

INTEGRIRANI GODIŠNJI IZVJEŠTAJ

jednostavna je te se prvenstveno odnosi na po-
traživanja od kupaca bez značajne � nancijske 
komponente i dane zajmove. 

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i 
gubitaka

Financijska se imovina nakon početnog prizna-
vanja mjeri po amortiziranom trošku, koristeći 
metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani 
trošak umanjuje se za gubitke od umanjenja vri-
jednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativ-
ne tečajne razlike te gubici od umanjenja vrijed-
nosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit 
ili gubitak pri prestanku priznavanja, priznaje se 
unutar dobiti ili gubitka.

Prestanak priznavanja

Grupa prestaje priznavati � nancijsku imovinu 
pri isteku ugovornih prava vezanih uz novčane 
tijekove od te � nancijske imovine ili pri prijeno-
su prava na ugovorne novčane tijekove u tran-
sakciji, u kojoj se prenose svi rizici i koristi od 
vlasništva � nancijske imovine, ili u kojoj Grupa 
ne prenosi, niti zadržava rizike i koristi od vla-
sništva, ali ne zadržava kontrolu nad � nancij-
skom imovinom.

Grupa je uglavnom klasi� cirala svoju � nancijsku 
imovinu  kao zajmove i potraživanja.

Financijske obveze

Izdani dužnički vrijednosni papiri početno se 
priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale � nan-
cijske obveze početno se priznaju kada Grupa 
postane stranka ugovornih odredbi � nancijskog 

instrumenta. Financijska obveza početno se 
mjeri po fer vrijednosti uvećanoj za transak-
cijske troškove koji se mogu izravno pripisati 
stjecanju ili izdavanju predmetnog instrumenta, 
ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan 
po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka. 

Financijske obveze mjere se po amortiziranom 
trošku. Financijska obveza klasi� cira se kao mje-
rena po amortiziranom trošku primjenom meto-
de efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i 
tečajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubit-
ka. Svi dobici ili gubici kod prestanka priznavanja 
također se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

Grupa prestaje priznavati � nancijsku obvezu 
kada se ugovorne obveze isplate, otkažu ili iste-
knu. Grupa također prestaje priznavati � nancij-
sku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, 
a novčani tijek promijenjene obveze značajno je 
drugačiji od inicijalnog, pri čemu se nova � nan-
cijska obveza temeljena na izmijenjenim uvjeti-
ma priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja � nancijske ob-
veze, razlike između knjigovodstvene vrijedno-
sti i plaćene naknade, uključujući i svu prene-
senu nenovčanu imovinu ili prihvaćene obveze, 
priznaju se u računu dobiti i gubitka.

Umanjenje vrijednosti fi nancijske imovine

Grupa priznaje rezerviranja za očekivane kre-
ditne gubitke (Expected credit loss - ECL) na 
� nancijsku imovinu koja se mjeri po amortizi-
ranom trošku. Grupa priznaje rezerviranja za 
gubitke jednake ECL-u kroz čitavo trajanje eko-
nomskog vijeka imovine. 

2.18  FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)
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8. TROŠKOVI USLUGA

2021. 2020.

Troškovi prijevoza 37.136 42.966

Troškovi održavanja 15.370 11.976

Troškovi intelektualnih usluga 14.605 7.713

Softverske licence 5.387 4.751

Logističke usluge na distribucijskim skladištima 4.045 121

Troškovi najamnina 3.656 5.231

Zaštitarske i vatrogasne usluge 2.744 2.651

Troškovi komunalne naknade 2.263 2.748

Troškovi licenci 1.512 4.794

Troškovi infokomunikacija 977 1.540

Troškovi vode 854 1.103

Troškovi marketinga 783 1.017

Troškovi špedicije 605 756

Ostali troškovi usluga 3.470 5.461

93.407 92.828

Ukupan iznos obračunatih na-
knada za reviziju konsolidiranih 
i odvojenih � nancijskih izvje-
štaja društva AD Plastik d.d. i 
ovisnih društava za 2021. godi-
nu je 1.004.476 kuna (u 2020. bio 
je 972.986 kuna).
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15. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Odgođena porezna imovina proizlazi iz sljedećeg:

2021. POČETNO 
STANJE

U KORIST 
IZVJEŠTAJA O 
SVEOBUHVAT-

NOJ DOBITI 
NETO

U KORIST 
IZVJEŠTAJA 
O OSTALOJ 

SVEOBUHVATNOJ 
DOBITI NETO

ZAKLJUČNO 
STANJE

PRIVREMENE RAZLIKE

Rezerviranja za jubilarne nagrade 
i otpremnine 756 8 (2) 762

Odgođeni porezi iz alokacije 
kupoprodajne cijene na fer vrijednost 
društva Tisza Automotive Kft

(675) 169 - (505)

Odgođena porezna imovina iz 
prenesenih poreznih gubitaka 6.446 (107) (870) 5.469

Razlika amortizacijskih stopa 
po poreznim propisima i 
računovodstvenim politikama Grupe

(1.077) (8) 9 (1.076)

Porezna olakšica za kapitalna ulaganja 7.805 (7.805) - -

Umanjenje vrijednosti ulaganja u 
nekretnine 2.914 - - 2.914

Stanje 31. prosinca 16.170 (7.743) (863) 7.564

2020. POČETNO 
STANJE

U KORIST 
IZVJEŠTAJA O 
SVEOBUHVAT-

NOJ DOBITI 
NETO

U KORIST 
IZVJEŠTAJA 
O OSTALOJ 

SVEOBUHVATNOJ 
DOBITI NETO

ZAKLJUČNO 
STANJE

PRIVREMENE RAZLIKE

Rezerviranja za jubilarne nagrade 
i otpremnine 711 45 - 756

Odgođeni porezi iz alokacije 
kupoprodajne cijene na fer vrijednost 
društva Tisza Automotive Kft

(842) 167 - (675)

Odgođena porezna imovina iz 
prenesenih poreznih gubitaka 5.317 (1.673) 2.802 6.446

Razlika amortizacijskih stopa 
po poreznim propisima i 
računovodstvenim politikama Grupe

(1.118) 41 - (1.077)

Porezna olakšica za kapitalna ulaganja 16.814 (9.009) - 7.805

Umanjenje vrijednosti ulaganja u 
nekretnine 2.914 - - 2.914

Stanje 31. prosinca 23.797 (10.429) 2.802 16.170
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Licence i 
software Projekti 

Ostala 
nematerijal-
na imovina

Ugovori s 
kupcima

Nematerijalna 
imovina u 
pripremi

Predujmovi za 
nematerijalnu 

imovinu
UKUPNO

NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje 31. prosinca 2019. 14.286 265.882 7.519 10.226 28.944 13 326.870

Nabava - - - - 14.900 55 14.955

Prijenos u upotrebu 1.603 18.183 3 - (19.778) (11) -

Prodaja - (1.700) - - - - (1.700)

Otpis - (18.547) - - (461) - (19.009)

Učinak tečajnih razlika (320) (4.420) 3 - (251) (7) (4.994)

Stanje 31. prosinca 2020. 15.569 259.397 7.526 10.226 23.354 50 316.122

Nabava - - - - 23.851 (52) 23.799

Prijenos u upotrebu 715 17.572 272 - (18.560) - -

Prodaja - (1.330) - - - - (1.330)

Otpis i isknjiženje (106) (87.241) - - - - (87.347)

Prijenos na materijalnu 
imovinu (Bilješka 19) - - (1.567) - - - (1.567)

Učinak tečajnih razlika (1) 660 (1) - - 2 660

Stanje 31. prosinca 2021. 16.177 189.059 6.230 10.226 28.645 - 250.337

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31. prosinca 2019. 11.282 207.265 749 2.542 - - 221.838

Amortizacija za godinu 
(Bilješka 10) 1.705 24.521 1.123 1.795 - - 29.144

Prodaja - (38) - - - - (38)

Otpis - (16.040) - - - - (16.040)

Učinak tečajnih razlika (116) (4.037) 4 - - - (4.149)

Stanje 31. prosinca 2020. 12.871 211.670 1.875 4.338 - - 230.754

Amortizacija za godinu 
(Bilješka 10) 1.665 17.546 1.117 1.794 - - 22.123

Prodaja - (8) - - - - (8)

Otpis i isknjiženje (106) (86.385) - - - - (86.491)

Prijenos na materijalnu 
imovinu (Bilješka 19) - - (135) - - - (135)

Učinak tečajnih razlika (11) 587 5 - - - 581

Stanje 31. prosinca 2021. 14.419 143.411 2.863 6.132 - - 166.825

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje 31. prosinca 2020. 2.698 47.727 5.650 5.888 23.354 50 85.368

Stanje 31. prosinca 2021. 1.758 45.648 3.367 4.094 28.645 - 83.512

18.  NEMATERIJALNA IMOVINA  (nastavak)
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21.  ULAGANJE U   
NEKRETNINE (nastavak)

22.  ULAGANJA U PRIDRUŽENA 
DRUŠTVA

Prihodi od najma zgrade u 2021. godini iznosili 
su 1.998 tisuća kuna (2.039 tisuća kuna u 2020. 
godini), a amortizacija 388 tisuća kuna (734 ti-
suće kuna u 2020. godini).

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekret-
nine na dan 31. 12. 2021. približno odgovara fer 
vrijednosti.

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine interno je 
određena od strane Grupe, primjenom priho-
dovne metode, a temelji se na neto održivom 
godišnjem prihodu koji nekretnina ostvaruje te 
može nastaviti ostvarivati uslijed urednog po-
slovanja. Ovaj model procjene uzima u obzir 
sadašnju vrijednost budućih novčanih tijekova 

koji će se generirati iz nekretnine, uzimajući u 
obzir očekivanu stopu rasta najma, stopu iznaj-
mljenosti te troškove koje ne snose najmoprim-
ci. Pored ostalih faktora, procjena diskontne 
stope uzima u obzir kvalitetu građevine i njezi-
nu lokaciju, bonitet potencijalnih najmoprimaca 
i trenutno ostvarive uvjete najma na tržištu. 

Osnovne pretpostavke korištene u procjeni fer 
vrijednosti ulaganja u nekretnine temelje se na 
varijablama koje nisu vidljive, od kojih su najzna-
čajnije stopa prinosa od 8 posto i najamnina od 
5 do 5,50 eura/m², a koje su izvedene iz objava 
renomiranih društava iz industrije procjena ne-
kretnina i na trenutačno važećim ugovorenim 
najmovima Grupe.

NAZIV 
PRIDRUŽENOG 

DRUŠTVA

GLAVNA 
DJELATNOST

MJESTO 
OSNUTKA I 

POSLOVANJA

UDJEL U 
VLASNIŠTVU U %

VRIJEDNOST ULAGANJA 
U 000 KN

2021. 2020. 2021. 2020. 

EURO Auto 
Plastic System

Proizvodnja 
ostalih dijelova 

i pribora za 
motorna vozila

Mioveni, 
Rumunjska 50,00% 50,00% 67.531 71.964

67.531 71.964

NAZIV 
PRIDRUŽENOG 

DRUŠTVA

VRIJEDNOST 
ULAGANJA
31.12.2019.

UDIO U 
REZULTATU ZA 
2020. GODINU

IZGLASANA 
DIVIDENDA

VRIJEDNOST 
ULAGANJA
31.12.2020.

EURO Auto 
Plastic System 92.507 19.982 (40.525) 71.964

Ukupno 92.507 19.982 (40.525) 71.964
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32. DUGOROČNI KREDITI

31.12.2021. 31.12.2020.

Obveze za dugoročne kredite 316.536 259.164

Primljeni depoziti - 185

Obveze prema dobavljačima za robne kredite 4.636 6.419

321.172 265.768

Kratkoročni dio dugoročnih kredita (Bilješka 37) (75.949) (86.291)

245.223 179.477

Od ukupno 245.223 tisuće kuna dugoročnih ob-
veza po kreditima na dan 31. 12. 2021., 93.823 ti-
suće kuna odnosi se na kunske kredite, dok se 
151.400 tisuća kuna odnosi na kredite odobrene 
u eurima.

Od ukupno 179.477 tisuća kuna dugoročnih kre-
dita i depozita na dan 31. 12. 2020. godine, 10.462 
tisuće kuna odnosi se na kunske kredite i depo-
zite, dok se 169.015 tisuća kuna odnosi na kredite 

odobrene u eurima. Dugoročni krediti korišteni 
su za � nanciranje kapitalnih investicija i proje-
kata razvoja. Dana sredstva osiguranja za du-
goročne kredite su hipoteke na nekretninama i 
opremi (Bilješka 19) te instrumenti platnog pro-
meta. Najveći dio dugoročnih kredita otplaću-
je se kvartalno. Prosječna ponderirana kamatna 
stopa na dugoročne kredite u 2021. godini izno-
sila je 1,32 posto (u 2020. iznosila je 2,11 posto).   

Kretanja na dugoročnim obvezama po kreditima tokom godine mogu se prikazati kako slijedi:

2021. 2020.

Stanje na dan 1. siječnja 179.477 237.906

Novi krediti 137.333 36.887

Umanjenje primljenih depozita (185) (415)

Tečajne razlike, neto (107) (3.181)

Prijenos na kratkoročni dio dugoročnih kredita (Bilješka 37) (69.789) (91.720)

Prijenos na obveze za potpore (1.506) -

Stanje na dan 31. prosinca 245.223 179.477
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POTRAŽIVANJA I OBVEZE ZA ZAJMOVE
POTRAŽIVANJA OBVEZE

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya 
kompaniya - - 37.586 37.684

- - 37.586 37.684

41.  TRANSAKCIJE S POVEZANIM 
STRANAMA (nastavak)

42.   FINANCIJSKI INSTRUMENTI I 
UPRAVLJANJE RIZICIMA

Društvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya 
kompaniya član je grupacije čiji je član i druš-
tvo AO Holding Autokomponenti. Društvo AO 
Holding Autokomponenti vlasnik je 30 posto 
dionica društva AD Plastik d.d. Ukupno obra-
čunate naknade članovima Nadzornog odbora 

AD Plastik d.d. i ovisnih društava, predsjedni-
ku i članovima Uprave, pomoćnicima Uprave te 
generalnim direktorima ovisnih društava u 2021. 
godini iznose 16.570 tisuća kuna (u 2020. iznosile 
su 14.826 tisuća kuna).

42.1  KOEFICIJENT FINANCIRANJA

Koe� cijent � nanciranja Grupe, koji se određuje omjerom neto duga i glavnice, može se prikazati 
kako slijedi:
 31.12.2021. 31.12.2020.

Obveze po kratkoročnim kreditima (Bilješka 37) 141.282 219.978

Obveze po dugoročnim kreditima (Bilješka 32) 245.223 179.291

Novac i novčani ekvivalenti (Bilješka 28) (30.152) (62.667)

Neto dug 356.353 336.602

Vlasnička glavnica 839.245 860.625

Omjer duga i vlasničke glavnice 42,46% 39,11%

Obveze po robnim kreditima na dan 31. 12. 2021. 
iznose 6.228 tisuća kuna (na dan 31. prosinca 2020. 
iznosile su 8.009 tisuća kuna - Bilješke 32 i 37). 
Navedeni iznosi uključeni su u neto dug Grupe. 

Vlasničku glavnicu čine temeljni kapital, pričuve, 
rezerve za vlastite dionice, vlastite dionice, za-
držana dobit i dobit tekuće godine.
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42.   FINANCIJSKI INSTRUMENTI 
I UPRAVLJANJE RIZICIMA 
(nastavak)

42.4  UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI
(nastavak)

Od ukupno 386.505 tisuća kuna kamatonosnih 
obveza Grupe na dan 31. 12. 2021. godine, 108.081 
tisuću kuna odnosi se na kunske obveze, dok se 
278.424 tisuće kuna odnosi na eurske obveze. 

Grupa je od ukupno 398.410 tisuća kuna ka-
matonosnih obveza na dan 31. 12. 2020. godine 
imala 31.924 tisuće kuna kunskih obveza, 9.142 
tisuće kuna rubaljskih obveza, dok su eurske 
obveze iznosile 357.734 tisuća kuna.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena 
prodajom neke stavke imovine ili plaćena za pri-
jenos neke obveze u urednoj transakciji izme-
đu tržišnih sudionika na datum mjerenja, neo-
visno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva 
ili procijenjena primjenom neke druge tehnike 
vrednovanja. Iskazani iznosi novca, potraživa-
nja, dugoročnih i kratkoročnih obveza, ukalku-
liranih troškova, kratkoročnih pozajmica i osta-
lih � nancijskih instrumenata na dan 31. prosinca 
2021.  i 31. prosinca 2020. godine otprilike odgo-
varaju njihovoj tržišnoj vrijednosti, zbog krat-
koročne prirode ovih sredstava i obveza.

42.5  FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH 
INSTRUMENATA
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NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O 
FINANCIJSKOM POLOŽAJU NA DAN 
31. PROSINCA 2021. GODINE

IMOVINA BILJEŠKA 31.12.2021. 31.12.2020.

DUGOTRAJNA IMOVINA 

Nematerijalna imovina 17 73.552 70.479

Nekretnine, postrojenja i oprema 18 535.232 558.494

Imovina s pravom korištenja 19 19.442 6.577

Ulaganja u nekretnine 20 22.661 22.815

Ulaganja u ovisna i pridružena društva 21 149.367 149.367

Ostala � nancijska imovina 22 108.827 98.047

Dugotrajna potraživanja 23 11.531 18.574

Odgođena porezna imovina 15 3.713 11.506

Ukupna dugotrajna imovina  924.325 935.859

KRATKOTRAJNA IMOVINA 

Zalihe 24 87.689 100.389

Potraživanja od kupaca 25 215.296 225.673

Ostala potraživanja 26 13.738 14.912

Kratkotrajna � nancijska imovina 27 12.940 24.421

Novac i novčani ekvivalenti 28 9.797 35.669

Obračunati prihodi i plaćeni troškovi budućih 
razdoblja 29 5.757 20.695

Ukupna kratkotrajna imovina  345.217 421.759

UKUPNA IMOVINA  1.269.542 1.357.618

(Svi iznosi izraženi su u tisućama kuna)
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VLASNIČKA GLAVNICA I OBVEZE BILJEŠKA 31.12.2021. 31.12.2020.

Temeljni kapital 30 419.958 419.958

Kapitalne i ostale pričuve  278.895 283.631

Zadržana dobit i dobit tekuće godine  82.367 124.095

Ukupna vlasnička glavnica  781.220 827.684

Dugoročna rezerviranja 31 3.854 3.985

Dugoročni krediti 32 217.480 139.611

Ostale dugoročne obveze 33 1.506 397

Obveze za najam 34 12.673 3.164

Ukupno dugoročne obveze  235.513 147.157

Obveze za predujmove 35 6.033 6.798

Obveze prema dobavljačima 36 90.563 132.420

Kratkoročni krediti 37 115.485 191.142

Ostale kratkoročne obveze 38 18.218 19.680

Obveze za najam 34 7.138 3.612

Kratkoročna rezerviranja 31 8.816 12.680

Odgođeno plaćanje troškova 39 6.556 16.445

Ukupno kratkoročne obveze  252.809 382.777

Ukupno obveze  488.322 529.934

UKUPNA VLASNIČKA GLAVNICA I OBVEZE  1.269.542 1.357.618

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede čine sastavni dio ovih odvojenih � nancijskih izvještaja. 

NEKONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O 
FINANCIJSKOM POLOŽAJU NA DAN 
31. PROSINCA 2021. GODINE (nastavak)

(Svi iznosi izraženi su u tisućama kuna)
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Sažetak najvažnijih računovodstvenih politi-
ka koje su dosljedno primjenjivane u tekućoj i 
prošloj godini, izložen je u nastavku.

2.1 IZJAVA O SUKLADNOSTI

Nekonsolidirani � nancijski izvještaji sastavljeni 
su sukladno Zakonu o računovodstvu Republike 
Hrvatske i Međunarodnim standardima � nancij-
skog izvještavanja (MSFI) usvojenima od Europ-
ske unije.

2.2 OSNOVE SASTAVLJANJA

Društvo vodi računovodstvene evidencije na hr-
vatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim 
zakonskim propisima i računovodstvenim nače-
lima kojih se pridržavaju kompanije u Hrvatskoj. 

Sastavljanje nekonsolidiranih � nancijskih iz-
vještaja zahtijeva od Uprave davanje procjena i 
izvođenje pretpostavki koje utječu na iskazane 

iznose imovine i obveza, objavu nepredviđene 
imovine i obveza na datum � nancijskih izvje-
štaja te na iskazane prihode i rashode tijekom 
izvještajnog razdoblja. Procjene se temelje na 
informacijama koje su bile dostupne na datum 
sastavljanja nekonsolidiranih � nancijskih izvje-
štaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od 
procijenjenih. Nekonsolidirani � nancijski izvje-
štaji Društva predstavljaju zbirne iznose imovi-
ne, obveza, kapitala i rezervi Društva na dan 31. 
prosinca 2021. godine te rezultate poslovanja za 
godinu koja je tada završila.

Društvo priprema i konsolidirane � nancijske iz-
vještaje u skladu s Međunarodnim standardima 
� nancijskog izvještavanja, koji uključuju � nan-
cijske izvještaje Društva kao Matice te � nancij-
ske izvještaje ovisnih poslovnih subjekata nad 
kojima Društvo ima kontrolu. Ulaganja u poslov-
ne subjekte nad kojima Društvo ima kontrolu i 
značajan utjecaj u ovim su � nancijskim izvješta-
jima iskazani po trošku ulaganja umanjenom za 

1.  NOVI STANDARDI TE IZMJENE 
POSTOJEĆIH STANDARDA 
KOJI JOŠ NISU NA SNAZI

Objavljeni su određeni standardi, dopune i tu-
mačenja postojećih standarda koji se mogu pri-
mjenjivati, ali nisu obvezni za razdoblje koje je 
završilo 31. prosinca 2021. godine, a nisu usvojeni 

BILJEŠKE UZ NEKONSOLIDIRANE 
FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE ZA 
GODINU ZAVRŠENU 
31. PROSINCA 2021.

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA

prilikom pripreme ovih � nancijskih izvještaja. 
Ne očekuje se kako ti standardi imaju značajan 
utjecaj na � nancijske izvještaje Društva.
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ispravke vrijednosti, ukoliko je to potrebno. Za 
puno razumijevanje � nancijskog položaja Druš-
tva i ovisnih poslovnih subjekata kao Grupe te 
njihovih rezultata poslovanja i novčanih tijeko-
va za godinu, potrebno je čitati konsolidirane � -
nancijske izvještaje AD Plastik Grupe. Detalji o 
ulaganjima u ovisna i pridružena društva prika-
zani su u Bilješci 21.

Financijski izvještaji iskazani su u hrvatskim 
kunama (kn). Svi iznosi prikazani u � nancijskim 
izvještajima iskazani su u tisućama kuna, ako 
nije drugačije naznačeno, te su moguće razlike 
u zbrojevima za 1 zbog zaokruživanja.

2.3 PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi se mjere po osnovi naknade koju Druš-
tvo očekuje u skladu s odredbama iz ugovora s 
kupcima.

Kako bi se ugovor s kupcem smatrao pravno 
provedivim, odnosno kako bi se smatralo da 
ugovor s kupcem postoji, moraju biti kumulativ-
no ispunjeni sljedeći kriteriji: 

Å  ugovor mora biti sklopljen i stranke se moraju 
obvezati na izvršenje ugovornih obveza 

Å  moraju se moći identi� cirati prava na isporuku 
dobara i usluga te uvjeti plaćanja  

Å ugovor mora imati komercijalni sadržaj 

Å vjerojatan priljev

U skladu s navedenim, ugovorom se sma-
tra kombinacija sljedeće dokumentacije: opći 

uvjeti kupca, nominacijsko pismo, ugovor pro-
daje i narudžbenica. Društvo ima ugovore sklo-
pljene direktno s kupcima (OEM) kao dobavljač 
prvog reda (Tier 1), s dobavljačima kupaca kao 
dobavljač drugog reda (Tier 2) te s povezanim 
i pridruženim društvima. Ugovori Društva sklo-
pljeni su za sljedeće isporuke dobara i usluga:

Å   isporuke proizvoda 

Å  isporuke alata 

Å  razvoj pretproizvodnih aktivnosti 

Å royalty naknade

Å  isporuke tehničkih i inženjerskih usluga

Ugovori s kupcima ne obvezuju kupce na de-
� niranu količinu proizvoda, ali od Društva se 
očekuje ispunjavanje narudžbi kupaca za vrije-
me trajanja proizvodnog ciklusa svakog poje-
dinog vozila. Ugovori načelno nemaju sadrža-
nu obvezu za izvršenje dok Društvo ne dobije 
narudžbenicu od kupca za određeni proizvod 
po zadanoj cijeni. Ugovorni odnosi s kupcima 
za određeni proizvod uobičajeno se sklapaju na 
razdoblje od pet do sedam godina i kupci imaju 
pravo raskinuti navedeni ugovor, ali su takvi ra-
skidi u praksi minimalni.

Kupci plaćaju proizvode u skladu s dogovorenim 
uvjetima plaćanja kakvi su uobičajeni u automo-
bilskoj industriji, u prosjeku od 60 do 120 dana. 
Ugovori Društva s kupcima ne sadrže značajnu 
� nancijsku komponentu. Ugovori s kupcima za 
alate i proizvode mogu biti obuhvaćeni s jednim 
ili više zasebnih ugovora, zaključenih u isto ili 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.2 OSNOVE SASTAVLJANJA (nastavak)
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usluga temeljem ugovora koje ima s povezanim 
društvima kojima pruža usluge tehničkog savje-
tovanja za potrebe razvoja i industrijalizacije. 
Prihodi od licenci priznaju se kroz vrijeme, te-
meljem ostvarenih prihoda kupaca, dok se pri-
hodi od pružanja tehničke podrške i savjetodav-
nih usluga priznaju u trenutku izvršenja usluge.

2.4 TROŠKOVI POSUDBE

Troškovi posudbe koji se mogu izravno povezati 
sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvali� cira-
nog sredstva, a koje nužno zahtijeva znatno vri-
jeme kako bi bilo spremno za namjeravanu upo-
rabu ili prodaju, pripisuju se trošku nabave tog 
sredstva, sve dok ono većim dijelom ne bude 
spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Troškovi posudbe koji se ne mogu izravno po-
vezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom 
kvali� ciranog sredstva, kapitaliziraju se primje-
nom stope kapitalizacije na izdatke za tu imo-
vinu. Stopa kapitalizacije je ponderirani prosjek 
troškova posudbe koji se odnose na sve nepod-
mirene posudbe društva, uz isključenje onih 
koji se odnose na posudbe koje se mogu izrav-
no povezati za nabavu kvali� cirane imovine, dok 
se u znatnoj mjeri ne dovrše sve aktivnosti nuž-
ne za pripremu imovine za njezinu predviđenu 
upotrebu ili prodaju. 

Prihodi od ulaganja zarađeni privremenim ula-
ganjem namjenskih kreditnih sredstava, do po-
četka njihovog trošenja na kvali� cirano sred-
stvo, oduzimaju se od troškova posudbe čija je 
kapitalizacija prihvatljiva. Svi drugi troškovi po-
sudbe uključuju se u dobit ili gubitak razdoblja u 
kojem su nastali.

Transakcije u stranim valutama početno se pre-
računavaju u hrvatske kune primjenom tečajeva 
na datum transakcije. Novčana sredstva, potra-
živanja i obveze iskazani u stranim valutama na-
knadno se preračunavaju prema tečajevima na 
datum izvještaja o � nancijskom položaju. Do-
bici i gubici nastali preračunavanjem uključuju 
se u izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti za teku-
ću godinu. Važeći tečaj hrvatske valute na dan 
31. prosinca 2021. godine iznosio je 7,517174 kuna 
za 1 EUR (31. prosinca 2020. godine iznosio je 
7,536898 kuna za 1 EUR).

2.6 POREZ NA DOBIT

Tekući porezi

Trošak poreza na dobit temelji se na oporezivoj 
dobiti za godinu te se sastoji od tekućeg pore-
za i odgođenog poreza. Porez na dobit prizna-
je se u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti, izuzev 
stavki direktno priznatih u kapitalu i rezervama, 
pri čemu se porez također priznaje u kapitalu 
i rezervama. Tekući porez predstavlja očekiva-
ni iznos poreza koji se plaća na oporezivi iznos 
dobiti za poslovnu godinu, sukladno poreznim 
stopama važećim na dan izvještaja o � nancij-
skom položaju te svim korekcijama iznosa po-
rezne obveze za prethodna razdoblja. Stopa 
poreza na dobit za 2020. i 2021. iznosi 18 posto.

Odgođeni porezi

Iznos odgođenog poreza izračunava se meto-
dom bilančne obveze, pri čemu se uzimaju u ob-
zir privremene razlike između knjigovodstvenih 
vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za 
potrebe � nancijskog izvještavanja te iznosa koji 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.3 PRIZNAVANJE PRIHODA (nastavak) 2.5 TRANSAKCIJE U STRANIM VALUTAMA
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NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I 
NEMATERIJALNA IMOVINA

STOPE 
AMORTIZACIJE 2021. %

STOPE 
AMORTIZACIJE 2020. %

Građevinski objekti 1,50 1,50

Strojevi 7,00 - 10,00 7,00 - 10,00

Alati, namještaj, uredska i laboratorijska oprema, 
mjerni i kontrolni instrumenti 7,00 – 50,00 7,00 – 50,00

Transportna sredstva 20,00 20,00

Informatička oprema 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

Ostalo 10,00 10,00

Nematerijalna imovina - Projekti 14,29 – 33,33 20,00

Software 20,00 – 50,00 20,00 – 50,00

2.8  UMANJENJE VRIJEDNOSTI NEKRETNINA, 
POSTROJENJA I OPREME I 
NEMATERIJALNE IMOVINE

Na svaki izvještajni datum Društvo provjera-
va knjigovodstvene iznose svojih nekretnina, 
postrojenja i opreme te nematerijalne imovi-
ne kako bi utvrdilo postoje li naznake gubitaka 
zbog umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake 
postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sred-
stva kako bi se mogli odrediti eventualni gubici 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.7  NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA I 
NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

nastali zbog umanjenja. Ukoliko nadoknadivi 
iznos nekog sredstva nije moguće procijeni-
ti, Društvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedi-
nice koja stvara novac, a kojoj to sredstvo pri-
pada. Ako je moguće odrediti realnu i dosljednu 
osnovu za raspoređivanje, imovina Društva ta-
kođer se raspoređuje na pojedine jedinice koje 

Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili otuđenja 
nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne 
imovine iskazuju se u izvještaju o sveobuhvat-
noj dobiti u razdoblju u kojem su nastali. Obra-
čun amortizacije započinje stavljanjem sredstva 
u uporabu. Amortizacija se obračunava tako da 

se trošak nabave ili procijenjena vrijednost sred-
stva, izuzev zemljišta i nekretnina, postrojenja, 
opreme i nematerijalne imovine u pripremi, otpi-
suju tijekom procijenjenog vijeka uporabe sred-
stva, primjenom pravocrtne metode kako slijedi:
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aktuarske procjene koja se obavlja na svaki iz-
vještajni datum. Dobici i gubici nastali aktuar-
skom procjenom priznaju se u razdoblju u ko-
jem su nastali. 

Trošak minulog rada priznaje se odmah u onoj 
mjeri u kojoj su prava na primanja već stečena. 
U suprotnom, amortizira se razmjerno tijekom 
određenog razdoblja sve do trenutka stjecanja 
prava na naknade.

2.15 FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Financijska imovina

Potraživanja od kupaca početno se priznaju u 
trenutku nastanka. Sva ostala � nancijska imovina 
početno se priznaje kada Društvo postane stran-
ka ugovornih odredbi � nancijskog instrumenta. 

Financijska imovina, osim potraživanja od ku-
paca bez značajne � nancijske komponente, po-
četno se mjeri po fer vrijednosti uvećanoj za 
transakcijske troškove koji se mogu izravno pri-
pisati stjecanju ili izdavanju predmetnog instru-
menta. Potraživanje od kupaca, bez značajne 
komponente � nanciranja, početno se mjeri po 
transakcijskoj cijeni. 

Pri početnom priznavanju, � nancijska se imovi-
na klasi� cira kao ona koja se mjeri po amortizi-
ranom trošku.

Financijska imovina ne reklasi� cira se nakon 
početnog priznavanja, osim ako Društvo ne 
promijeni svoj poslovni model za upravljanje 
� nancijskom imovinom u kojem slučaju se � -
nancijska imovina reklasi� cira od prvog dana 

prvog izvještajnog razdoblja koje slijedi nakon 
promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom 
trošku ako nije klasi� cirana kao mjerena po fer 
vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka te ispu-
njava sljedeće uvjete:

Å  drži se u sklopu poslovnog modela čiji je cilj 
naplata ugovornih novčanih tijekova

Å  ugovorni uvjeti navedenog instrumenta na 
određene datume dovode do novčanih priljeva 
koji predstavljaju isključivo plaćanje glavnice i 
kamate na neotplaćeni dio glavnice

Ocjena poslovnog modela

Društvo ocjenjuje cilj poslovnog modela u ko-
jem se određena � nancijska imovina drži na ra-
zini portfelja, budući da to najbolje odražava 
način na koji se upravlja poslovanjem i informa-
cije kojima poslovodstvo raspolaže. Informacije 
koje se pritom razmatraju uključuju sljedeće:

Å  usvojene politike i ciljeve vezane uz portfelj 
te način na koji one djeluju u praksi. To uklju-
čuje razmatranja je li strategija poslovodstva 
usmjerena na: ostvarivanje ugovornih prihoda 
od kamata, održavanje određenog pro� la ve-
zano uz kamatne stope, usklađivanje dospije-
ća � nancijske imovine s dospijećem bilo koje 
povezane obveze ili očekivanih novčanih od-
ljeva, ostvarivanje novčanih priljeva prodajom 
imovine

Å  način ocjenjivanja uspješnosti portfelja i izvje-
štavanja o tome poslovodstva Društva 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.14  OTPREMNINE I JUBILARNE NAGRADE 
TE OSTALA PRIMANJA ZAPOSLENIH (nastavak)
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Å  rizike koji utječu na uspješnost poslov-
nog modela (i � nancijske imovine koja se
drži u sklopu tog poslovnog modela) i 
način na koji se njima upravlja  

Å  način određivanja naknada poslovodstva 
i/ili onih koji upravljaju portfeljem - npr. te-
melji li se naknada na fer vrijednosti imovine 
kojom se upravlja ili na novčanim priljevima 
od ugovorenih novčanih tijekova 

Å  učestalost, količinu i trenutak prodaje � nan-
cijske imovine u prethodnim razdobljima, ra-
zloge prodaje i buduća očekivanja prodajnih 
aktivnosti. Potraživanja od kupaca drže se u 
poslovnom modelu držanja radi naplate

Procjena predstavljaju li ugovoreni novčani ti-
jekovi isključivo otplate glavnice i kamate

U svrhu ove procjene, relevantne za potrebe kla-
si� kacije � nancijske imovine po amortiziranom 
trošku, glavnica se de� nira kao fer vrijednost 
� nancijske imovine pri početnom priznavanju. 
Kamata se de� nira kao naknada za vremensku 
vrijednost novca, kreditni rizik povezan s vre-
menskim razdobljem u kojem se otplaćuje pre-
ostali dio glavnice te ostale osnovne rizike i 
troškove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti i ad-
ministrativni troškovi), kao i za pro� tnu maržu. 

Pri procjeni osnovnog kriterija, odnosno pro-
cjeni predstavljaju li ugovorni novčani tijeko-
vi isključivo plaćanja glavnice i kamata, Druš-
tvo razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To 
uključuje procjenu sadrži li � nancijska imovina 
ugovorni uvjet koji bi mogao promijeniti vrije-
me ostvarivanja ili iznos ugovornih novčanih 

tijekova, na način da osnovni kriterij ne bi bio 
zadovoljen. Struktura � nancijske imovine Druš-
tva jednostavna je te se prvenstveno odnosi na 
potraživanja od kupaca bez značajne � nancijske 
komponente i dane zajmove. 

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i 
gubitaka

Financijska se imovina nakon početnog prizna-
vanja mjeri po amortiziranom trošku, koristeći 
metodu efektivne kamatne stope. Amortizirani 
trošak umanjuje se za gubitke od umanjenja vri-
jednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativ-
ne tečajne razlike te gubici od umanjenja vrijed-
nosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit 
ili gubitak pri prestanku priznavanja, priznaje se 
unutar dobiti ili gubitka.

Prestanak priznavanja

Društvo prestaje priznavati � nancijsku imovinu 
pri isteku ugovornih prava vezanih uz novčane 
tijekove od te � nancijske imovine ili pri prijeno-
su prava na ugovorne novčane tijekove u tran-
sakciji, u kojoj se prenose svi rizici i koristi od 
vlasništva � nancijske imovine, ili u kojoj Druš-
tvo ne prenosi, niti zadržava rizike i koristi od 
vlasništva, ali ne zadržava kontrolu nad � nancij-
skom imovinom.

Društvo je uglavnom klasi� ciralo svoju � nancij-
sku imovinu kao zajmove i potraživanja. 

Financijske obveze

Izdani dužnički vrijednosni papiri početno 
se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale 

2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

2.15 FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
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2.  SAŽETAK NAJVAŽNIJIH 
RAČUNOVODSTVENIH 
POLITIKA (nastavak)

imovina ne priznaje se u � nancijskim izvještaji-
ma, nego se objavljuje u trenutku kada postane 
vjerojatan priljev gospodarskih koristi.

2.17  DOGAĐAJI NAKON DATUMA IZVJEŠTAJA 
O FINANCIJSKOM POLOŽAJU

Događaji nakon datuma izvještaja o � nancij-
skom položaju koji pružaju dodatne informacije 
o položaju Društva na datum izvještaja o � nan-
cijskom položaju (događaji koji imaju za učinak 
usklađenja), odražavaju se u � nancijskim izvje-
štajima. Oni događaji koji nemaju za posljedicu 
usklađenja, objavljeni su u bilješkama uz nekon-
solidirane � nancijske izvještaje, ako su od ma-
terijalnog značaja.

2.18 OBJAVA SEGMENTALNE ANALIZE

Društvo u odvojenim � nancijskim izvještajima 
iskazuje prihode od prodaje, grupirane prema 
državama (Bilješka 4). Prilikom ocjenjivanja po-
slovnih rezultata i donošenja odluka o alokaciji 
resursa, u skladu s MSFI-jem 8, Uprava Društva 
koristi se podjelom na dva poslovna segmen-
ta: EU i Srbiju te Rusiju. U konsolidiranim � nan-
cijskim izvještajima poslovni rezultati, imovina 
i obveze Društva iskazane su za navedena dva 
poslovna segmenta.

2.19 NAJMOVI

Prilikom sklapanja ugovora, Društvo ocjenju-
je radi li se o ugovoru o najmu ili ugovor sadr-
ži najam. Riječ je o ugovoru o najmu ili ugovo-
ru koji sadrži najam ako se njime prenosi pravo 
kontrole nad uporabom utvrđene imovine u 

određenom vremenskom razdoblju, u zamjenu 
za naknadu. Za procjenu sadržava li ugovor pri-
jenos prava kontrole nad utvrđenom imovinom, 
Društvo koristi de� nicije najmova iz MSFI-ja 16. 

Najmovi su početno priznati po sadašnjoj vrijed-
nosti plaćanja za najam i prikazani kao imovina 
s pravom korištenja ili zajedno s nekretninama, 
postrojenjima i opremom. Društvo također pri-
znaje � nancijsku obvezu koja predstavlja budu-
ća plaćanja za najmove. Društvo odvojeno prika-
zuje troškove kamata po obvezi za najam i trošak 
amortizacije Imovine s pravom korištenja. Naj-
moprimci su također obvezni ponovno mjeri-
ti obveze za najam uslijed određenih događaja 
(npr. promjene u uvjetima najma, budućim pla-
ćanjima po najmu, diskontnoj stopi). Standard 
prepoznaje dvije iznimke za najmoprimce: naj-
movi male vrijednosti (npr. osobna računala) i 
kratkoročni najmovi (najmovi s rokom trajanja 
manjim od 12 mjeseci). Najmom male vrijednosti 
smatra se iznajmljena imovina vrijednosti manje 
od 30.000 kuna. 

Imovina s pravom korištenja i obveze po najmu 
iskazuju se odvojeno u izvještaju o � nancijskom 
položaju. Društvo koristi izuzeće MSFI 16 stan-
darda za najmove male vrijednosti (npr. printer) 
i kratkoročne najmove (npr. najam određenih 
stanova). Detaljna kretanja imovine s pravom 
korištenja prikazana su u Bilješci 19, a kretanja 
obveza za najam u Bilješci 34.

2.20 DRŽAVNE POTPORE

Društvo priznaje državne potpore u dobit ili 
gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u 

2.16  POTENCIJALNA IMOVINA I OBVEZE 
(nastavak)
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 2021. 2020.

Prihod od prodaje u inozemstvu 718.850 834.369

Prihod od prodaje u zemlji 7.973 9.878

726.823 844.247

 2021. 2020.

Slovenija 271.118 405.116

Rumunjska 108.799 112.246

Francuska 99.752 108.424

Rusija 46.711 36.410

Italija 44.895 34.605

Njemačka 32.994 42.975

Srbija 31.940 25.108

Španjolska 28.259 39.032

Mađarska 26.273 5.064

Ostale zemlje 36.082 35.267

726.823 844.247

4. PRIHODI OD PRODAJE

Segmentacija prihoda po vrstama prikazana je u nastavku:

Prihodi od trgovačke robe sastoje se od prihoda od prodaje materijala te prodaje autodijelova koji 
nisu vlastita proizvodnja.

2021. 2020.

Prodaja autodijelova 563.610 724.216

Trgovačka roba 84.647 70.238

Alati 52.630 25.050

Naknade od licenci 15.237 15.145

Tehničke usluge 10.699 9.598

726.823 844.247

Segmentacija prihoda po državama:
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5. OSTALI PRIHODI

6.  TROŠKOVI SIROVINA 
I MATERIJALA

2021. 2020.

Prihodi od najmova i usluga najmoprimcima 4.487 3.765

Prihodi od naplate šteta i osiguranja 3.550 1.217

Prihodi od kapitaliziranih troškova izrade u vlastitoj režiji 3.231 2.551

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne 
imovine 1.303 1.313

Prihodi od potpora 1.000 -

Prihodi od usluga razvoja proizvoda, validacije i laboratorijskog 
testiranja 839 301

Prihodi od osiguranja sigurnosne zalihe 609 2.350

Dobici od prodaje ulaganja u nekretnine - 11.396

Ostali poslovni prihodi 3.563 4.520

18.582 27.413

2021. 2020.

Trošak materijala 276.216 371.111

Trošak električne energije 18.088 18.841

Ostali troškovi sirovina i materijala 13.680 14.116

307.984 404.068
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9. TROŠKOVI OSOBLJA

10. AMORTIZACIJA

2021. 2020.

Neto plaće i nadnice 98.060 95.426

Troškovi poreza i doprinosa 51.325 54.208

Ostali troškovi osoblja 10.760 16.127

Rezerviranja za otpremnine, neto (Bilješka 31) 1.342 359

Rezerviranja za bonuse, neto (Bilješka 31) - 2.010

161.487 168.130

Ostali troškovi osoblja obuhvaćaju jubilarne na-
grade, bonuse, otpremnine, naknade troškova 
prijevoza na posao, prehrane, student servisa 
i ostale naknade u poslovne svrhe. Društvo je 
prikazalo prihod od ukidanja rezerviranja za bo-
nuse u iznosu od 4.000 tisuće kuna i prihod od 
ukidanja rezerviranja za godišnji odmor u izno-
su od 1.227 tisuće kuna, kao umanjenje troška 
kroz poziciju “Ostali troškovi osoblja”. Također, 
unutar “ostalih troškova osoblja” prikazani su i 

2021. 2020.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (Bilješka 18) 43.153 40.781

Amortizacija nematerijalne imovine (Bilješka 17) 17.298 23.430

Amortizacija imovine s pravom korištenja (Bilješka 19) 8.003 7.565

Amortizacija ulaganja u nekretnine (Bilješka 20) 249 587

68.703 72.363

prihodi od ukidanja rezerviranja za jubilarne na-
grade od 12 tisuća kuna.

U prethodnom je razdoblju ukidanje rezervira-
nja za godišnji odmor, u iznosu od 3.982 tisuće 
kuna, prikazano kao umanjenje troška kroz po-
ziciju “Ostali troškovi osoblja”. Također  ukupan 
iznos troškova osoblja je u umanjen za iznos 
potpora za očuvanje radnih mjesta u 2020. go-
dini u iznosu od 18.993 tisuća kuna.







278

INTEGRIRANI GODIŠNJI IZVJEŠTAJ

15. POREZ NA DOBIT

2021. 2020.

Odgođeni porez (7.792) (8.948)

(7.792) (8.948)

Porez na dobit sastoji se od:

2021. 2020.

Stanje 1. siječnja  11.505  20.453 

Povećanje odgođene porezne imovine  13  786 

Korištenje odgođene porezne imovine (130) (4.946)

Otpuštanje odgođene porezne imovine (7.675) (4.788)

Stanje 31. prosinca  3.713  11.505 

Odgođeni porez prikazan je u izvještaju o � nancijskom položaju kako slijedi:

Odgođena porezna imovina proizlazi iz sljedećeg

2021. POČETNO 
STANJE

(NA TERET)/ U 
KORIST IZVJEŠTAJA 
O SVEOBUHVATNOJ 

DOBITI, NETO

ZAKLJUČNO 
STANJE

PRIVREMENE RAZLIKE

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine  786  13  799 

Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine  2.914   -  2.914 

POREZNI POTICAJI

Rezerviranja za MINGO poticaje  7.805 (7.805)   - 

Stanje 31. prosinca  11.505 (7.792)  3.713 
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2020. POČETNO 
STANJE

(NA TERET)/ U 
KORIST IZVJEŠTAJA 
O SVEOBUHVATNOJ 

DOBITI, NETO

ZAKLJUČNO 
STANJE

PRIVREMENE RAZLIKE

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 725 61 786

Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 2.914 - 2.914

POREZNI POTICAJI

Rezerviranja za MINGO poticaje 16.814 (9.009) 7.805

Stanje 31. prosinca 20.453 (8.948) 11.505

Odnos između računovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

2021. 2020.

Računovodstvena dobit prije oporezivanja  24.132  77.580 

Porez na dobit uz stopu od 18%  4.344  13.964 

Porezno nepriznati troškovi  2.663  4.454 

Neoporezivi prihodi (6.890) (7.909)

Neoporezivi poticaji za očuvanje radnih mjesta   - (5.624)

Otpis odgođene porezne imovine  7.675  4.063 

Trošak poreza  7.792  8.948 

Efektivna stopa oporezivanja 32,29% 11,53%

Važeća stopa poreza na dobit u Republici Hrvat-
skoj za 2021. ista je kao i u 2020. i iznosi 18 posto.

Društvo je 24. listopada 2012. godine podnijelo 
Ministarstvu gospodarstva Prijavu za korištenje 
poticajnih mjera za ulaganje u projekt „Prošire-
nje proizvodnje za izvoz proizvoda za automobil-
sku industriju“, a sve sukladno Zakonu o poticanju 
investicija i unaprjeđenju investicijskog okruže-
nja (NN 111/2012 i 28/2013), te Uredbe o poticanju 

investicija i unapređenju investicijskog okruženja 
(NN 40/2013). 

Slijedom navedenoga, Društvo je izvršilo ulaga-
nje u nekretnine, postrojenja i opremu, čime je 
ostvarilo pretpostavke za korištenje poreznih 
poticaja za 2021. godinu. S obzirom da Društvo od 
1. 1. 2022. nema pravo korištenja preostalih pore-
znih poticaja, oni se otpuštaju iz odgođene po-
rezne imovine i to u iznosu od 7.675 tisuća kuna. 

15. POREZ NA DOBIT (nastavak)
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Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih 
proizvoda, od kojih se ekonomske koristi ostva-
ruju u budućim razdobljima. Sukladno tome, na-
stali troškovi amortiziraju se tijekom razdoblja 
ostvarivanja ekonomskih koristi za Društvo. 

 Nematerijalna imovina u pripremi u najvećem 
se dijelu odnosi na kapitalizirane troškove ra-
zvoja novih proizvoda. U nematerijalnoj imovini 

u 2021. godini kapitaliziran je trošak neto plaća 
i nadnica od 3.750 tisuća kuna, trošak poreza i 
doprinosa iz plaća 1.283 tisuće kuna te trošak 
doprinosa na plaće 679 tisuća kuna. U prethod-
noj 2020. godini kapitalizirani trošak neto plaća i 
nadnica iznosi 3.907 tisuća kuna, trošak poreza 
i doprinosa iz plaća 1.428 tisuća kuna te trošak 
doprinosa na plaće 794 tisuće kuna.

17.  NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)
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20. ULAGANJE U NEKRETNINE

 ZEMLJIŠTA ZGRADE UKUPNO

NABAVNA VRIJEDNOST 

Stanje 31. prosinca 2019. 16.797 33.660 50.457

Povećanje vrijednosti ulaganja u nekretnine - 22 22

Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu (Bilješka 18) (262) (2.821) (3.083)

Prodaja (5.290) (14.303) (19.593)

Stanje 31. prosinca 2020. 11.245 16.558 27.803

Povećanje vrijednosti ulaganja u nekretnine - 94 94

Stanje 31. prosinca 2021.  11.245 16.652 27.897

AKUMULIRANI ISPRAVAK VRIJEDNOSTI    

Stanje 31. prosinca 2019.  - 12.243 12.243

Amortizacija za godinu (Bilješka 10) - 587 587

Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu (Bilješka 18) - (907) (907)

Prodaja - (6.936) (6.936)

Stanje 31. prosinca 2020. - 4.987 4.987

Amortizacija za godinu (Bilješka 10) - 249 249

Stanje 31. prosinca 2021. - 5.236 5.236

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST    

Stanje 31. prosinca 2020. 11.245 11.571 22.816

Stanje 31. prosinca 2021. 11.245 11.416 22.661

Prihodi od najma zgrade u 2021. godini iznosili 
su 1.998 tisuća kuna (2.034 tisuće kuna u 2020. 
godini), a amortizacija 249 tisuća kuna (587 tisu-
ća kuna u 2020. godini).

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekret-
nine na dan 31. 12. 2021. približno odgovara fer 
vrijednosti.
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21.  ULAGANJA U OVISNA I 
PRIDRUŽENA DRUŠTVA (nastavak)

U nastavku su iznesene sažete � nancijske informacije koje se odnose na ovisna društva:

AO AD PLASTIK TOGLIATTI, SAMARA, RUSKA FEDERACIJA 31.12.2021. 31.12.2020.

Kratkotrajna imovina 102.095 79.523

Dugotrajna imovina 70.167 48.816

Ukupna imovina 172.262 128.339

Kratkoročne obveze (90.706) (81.034)

Dugoročne obveze i rezerviranja (17.302) (7.399)

Ukupne obveze (108.008) (88.433)

Neto imovina 64.254 39.906

ZAO AD PLASTIK KALUGA, KALUGA, RUSKA FEDERACIJA 31.12.2021. 31.12.2020.

Kratkotrajna imovina 59.576 49.504

Dugotrajna imovina 63.478 57.985

Ukupna imovina 123.054 107.489

Kratkoročne obveze (27.949) (25.561)

Dugoročne obveze i rezerviranja (84.425) (82.151)

Ukupne obveze (112.374) (107.712)

Neto imovina 10.680 (223)

AD PLASTIK TISZA KFT, TISZAÚJVÁROS, MAĐARSKA 31.12.2021. 31.12.2020.

Kratkotrajna imovina 38.658 40.404

Dugotrajna imovina 53.753 52.216

Ukupna imovina 92.411 92.620

Kratkoročne obveze (42.205) (30.989)

Dugoročne obveze i rezerviranja (24.690) (34.579)

Ukupne obveze (66.895) (65.568)

Neto imovina 25.516 27.052
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33.  OSTALE DUGOROČNE 
OBVEZE

2021. 2020.

Obveze za potpore 1.506 -

Ostale dugoročne obveze   -  397 

Ukupno ostale dugoročne obveze 1.506  397 

Obveze za potpore Društvo je ostvarilo zaduženjem kod � nancijske institucije po kamatnoj stopi 
nižoj od tržišne. 

34.  OBVEZE ZA 
NAJAM MSFI 16

35.  OBVEZE ZA 
PREDUJMOVE

2021. 2020.

Stanje na dan 1. siječnja 6.776 13.853

Povećanja 20.965 2.239

Modi� kacije ugovora, neto (138) (1.819)

Rashod od kamata 417 216

Plaćena glavnica (7.792) (7.497)

Plaćene kamate (417) (216)

19.811 6.776

Dugoročne obveze 12.673 3.164

Kratkoročne obveze 7.138 3.612

31.12.2021. 31.12.2020.

Od kupaca u inozemstvu 6.033 6.798

6.033 6.798
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38.  OSTALE KRATKOROČNE 
OBVEZE

2021. 2020.

Stanje na dan 1. siječnja  191.142  208.986 

Reklasi� kacija s dugoročnih kredita (Bilješka 32)  57.449  39.203 

Novi krediti  18.601  52.504 

Troškovi kamata  3.885  6.991 

Tečajne razlike (72)  1.365 

Plaćene kamate (4.237) (7.134)

Otplate glavnica kredita (150.246) (110.773)

Prijenos na obveze za potpore (1.037) -

Stanje na dan 31. prosinca  115.485  191.142 

31.12.2021. 31.12.2020.

Obveze prema zaposlenima 8.575 10.445

Obveze prema državi i državnim institucijama 8.478 9.143

Obveze za potpore 1.037 -

Ostale kratkoročne obveze 128 91

18.218 19.679

Obveze za potpore Društvo je ostvarilo zaduženjem kod � nancijske institucije po kamatnoj stopi 
nižoj od tržišne.   

37.  KRATKOROČNI KREDITI 
(nastavak)
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41.2   KATEGORIJE FINANCIJSKIH 
INSTRUMENATA (nastavak)

je 60,70 posto. Izloženost kreditnom riziku za 
dane kredite ovisnim društvima po amortizira-
nom trošku na dan 31. 12. 2021. iznosila je:

41.  FINANCIJSKI INSTRUMENTI I 
UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

banaka. Za izračun LGD-a korišteni su očekiva-
ni godišnji povrati u slučaju neplaćanja (Loan 
Recovery). U 2021. godini korišteni iznos LGD-a 

 31.12.2021. 31.12.2020.

ZAO AD Plastik Kaluga 81.161 81.374

ADP d.o.o., Mladenovac 21.052 21.108

AO AD Plastik Togliatti 12.779 12.813

UKUPNO 114.992 115.295

Ispravak vrijednosti od 6.166 tisuća kuna (2020. bio je 4.496 tisuća kuna) priznat je u izvještaju o � -
nancijskom položaju. Instrumenti osiguranja danih kredita ovisnim društvima su mjenice.
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41.3  UPRAVLJANJE 
VALUTNIM RIZIKOM

Društvo određene transakcije izvršava u stra-
noj valuti te je po tom pitanju izloženo rizicima 
promjene valutnih tečajeva. U idućoj su tabli-
ci prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne 

imovine i monetarnih obveza Društva u stranoj 
valuti na izvještajni datum. Iznosi su preračunati 
u kune po srednjem tečaju HNB-a.

Na dan 
31. prosinca 

IMOVINA OBVEZE NETO DEVIZNA POZICIJA

2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.

EUR 364.176 400.074 282.141 396.655 82.035 3.419

USD 51 27 2 32 49 (5)

GBP 26 2 18 5 8 (3)

CZK - 1.017 - - - 1.017

RON - 824 - - - 824

 364.253 401.944 282.161 396.692 82.092 5.252

Analiza osjetljivosti na tečajni rizik

Ukoliko bi EUR ojačao/oslabio za 1 posto u od-
nosu na HRK na dan 31. 12. 2021., a pod pretpo-
stavkom da sve ostale varijable ostanu nepro-
mijenjene, neto dobit Društva za 2021. bila bi 
820 tisuća kuna viša/niža (2020. bila bi 34 tisuće 

kuna viša/niža), zbog pozitivnih/negativnih te-
čajnih razlika nastalih preračunom potraživanja, 
novčanih sredstava, obveza i primljenih kredita 
denominiranih u EUR. 

41.4  UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnos-
ti snosi Uprava. Društvo upravlja svojom likvid-
nošću korištenjem bankovnih sredstava (pre-
koračenja), kontinuiranim praćenjem planiranih 
i ostvarenih novčanih tijekova te usklađenjem 
� nancijske imovine i � nancijskih obveza. U idu-
ćoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do 

ugovorenih dospijeća nederivativne � nancijske 
imovine i obveza Društva. Tablica je sastavlje-
na na temelju nediskontiranih novčanih priljeva 
i odljeva po � nancijskoj imovini i obvezama po 
najranijem datumu na koji Društvo može zatra-
žiti plaćanje ili biti pozvano na plaćanje.
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41.4  UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (nastavak)

  2021. 

 PROSJEČNA 
PONDERIRANA 

KAMATNA 
STOPA

Do 1 mj. Od 1 do 
3 mj.

Od 3 mj. 
do 1 g.

Od 1 do 
5 g.

Preko 
5 g. UKUPNO

KNJIGO-
VODSTVENA 
VRIJEDNOST

IMOVINA 

Beskamatna - 111.471 69.975 47.663 11.532 - 240.641 240.641

Kamatonosna 2,68% 13.068 632 2.322 23.125 104.067 143.214 121.767

  124.539 70.607 49.985 34.657 104.067 383.855 362.408

OBVEZE  

Beskamatne - 64.525 34.975 5.823 - - 105.323 105.323

Kamatonosne 1,20% 452 11.471 106.728 214.404 7.328 340.383 332.964

Obveze za 
najmove 2,00% 609 1.219 5.627 12.978 - 20.433 19.811

  65.586 47.665 118.178 227.382 7.328 466.139 458.098

2020. 

 PROSJEČNA 
PONDERIRANA 

KAMATNA 
STOPA

Do 1 mj. Od 1 do 
3 mj.

Od 3 mj. 
do 1 g.

Od 1 do 
5 g.

Preko 
5 g. UKUPNO

KNJIGO-
VODSTVENA 
VRIJEDNOST

IMOVINA 

Beskamatna - 144.916 104.673 32.684 18.574 62 300.909 300.909

Kamatonosna 3,00% 373 719 25.887 22.893 85.464 135.336 121.509

  145.289 105.392 58.571 41.467 85.526 436.245 422.418

OBVEZE 

Beskamatne - 78.946 61.410 7.336 582 - 148.274 148.274

Kamatonosne 1,52% 31.693 22.389 140.664 140.843 2.262 337.851 330.036

Obveze za 
najmove 2,00% 309 617 2.778 3.215 - 6.919 6.775

  110.948 84.416 150.778 144.640 2.262 493.044 485.085

Od ukupno 332.964 tisuća kuna kamatono-
snih obveza Društva na dan 31. 12. 2021. godi-
ne, 108.081 tisuća kuna odnosi se na kunske 
obveze, dok se 224.883 odnosi na eurske obve-
ze. Društvo je od ukupno 330.036 tisuća kuna 

kamatonosnih obveza na dan 31. 12. 2020. imalo 
31.924 tisuće kuna kunskih obveza, dok su eur-
ske obveze iznosile 298.112 tisuće kuna. Obveze 
za najmove u 2021. i 2020. godini u cijelosti su 
kunske.
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44.   ODOBRENJE 
ODVOJENIH 
FINANCIJSKIH 
IZVJEŠTAJA

Odvojene 
� nancijske 
izvještaje usvojila 
je i odobrila njihovo 
izdavanje Uprava 
AD Plastika d.d. 
22. travnja 2022. 
godine.

Za AD Plastik d.d. Solin:

Marinko Došen
Predsjednik Uprave

Mladen Peroš
Član Uprave

Ivan Čupić
Član Uprave

p
Član Uprave

43. NEPREDVIĐENE OBVEZE

Prema procjeni Uprave Društva, na dan 31. pro-
sinca 2021. godine Društvo nema značajnijih ne-
predviđenih obveza koje bi zahtijevale objavu 
u bilješkama uz � nancijske izvještaje. Društvo 
nema značajnijih ugovorenih obveza za kapital-
ne investicije koje bi zahtijevale objavu u bilješ-
kama uz � nancijske izvještaje. Na dan 31. pro-
sinca 2021. godine protiv Društva se nije vodio 
nikakav značajan sudski spor po kojem se oče-
kuje neuspjeh, a koji nije iskazan u odvojenim 
� nancijskim izvještajima




