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O AD Plastik Grupi

AD Plastik Grupa vodeća je kompanija za razvoj i proizvodnju komponenti interijera 
i eksterijera automobila u Hrvatskoj te jedna od vodećih u Istočnoj Europi. Svoje po-
slovanje zasniva na više od trideset i pet godina dugoj tradiciji, iznimnoj stručnosti i 
predanom radu svojih zaposlenika. Strast i znanje utkani su u razvoj i realizaciju sva-
kog proizvoda, a usmjerenošću na potrebe kupca, održavanjem visoke kvalitete i kon-
kurentnosti jačaju se temelji daljnjeg razvoja i uspješnosti. Profesionalnost, motivira-
nost i predanost, ključni su razlozi dugogodišnjeg uspješnog opstanka na izazovnom 
i specifičnom tržištu automobilske industrije.

AD Plastik Grupa multinacionalna je kompanija koja surađuje s najpoznatijim svjet-
skim proizvođačima automobila, od rane faze razvoja do finalnog proizvoda. Novi 
materijali i tehnologije, digitalizacija, robotizacija, sigurnost i kvaliteta, trendovi su 
automobilske industrije kojima se svakodnevno prilagođava. Operativne aktivnosti 
kompanije sežu u više od dvadeset zemalja na pet kontinenata. 

Društveno odgovorno poslovanje jedna je od najvažnijih sastavnica razvojne politike 
kompanije, a svoju korporativnu kulturu temelji na održivosti, poticanju suradnje i pre-
poznavanju izvrsnosti. Razvija se i potiče kultura razmjene znanja i iskustava u vrlo 
dinamičnom, internacionalnom i multikulturalnom okruženju, unaprjeđujući standar-
de kvalitete svojih proizvoda, usluga i načina rada. 

Zahtjevi i ponašanja krajnjih korisnika automobila nezaustavljivo se mijenjaju i stva-
raju se drugačije navike mobilnosti. Tako se inovacije u automobilskoj industriji sve 
više usmjeravaju na njihove individualne potrebe. Automatizirana i autonomna vo-
žnja, elektrifikacija, povezanost vozila s drugim sustavima i dizajn znatno lakših vozi-
la izvjesna su i vrlo bliska budućnost. To su nove prilike i izazovi za AD Plastik Grupu 
jer udio plastičnih komponenti u automobilima budućnosti nedvojbeno će rasti.
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O integriranom izvještaju 2020.

Pred Vama je četvrti po redu Integrirani godišnji izvještaj AD Pla-
stik Grupe u kojem se nalaze sve relevantne informacije o kompa-
niji i njezinom poslovanju u 2020. godini, iz financijskih i društveno 
odgovornih aspekata. Sadrži izvještaje o poslovanju i održivosti te 
godišnje financijske izvještaje na dan 31. prosinca 2020. godine. 

Svim dionicima želi se omogućiti bolje razumijevanje automobilske 
industrije i poslovanja kompanije, stoga se u Integriranom godiš-
njem izvještaju transparentno i temeljito prikazuju financijski re-
zultati, društveni, okolišni i ekonomski utjecaji, upravljanje, utjecaj 
materijalnih aktivnosti na rezultate kompanije i upravljanje rizicima 
poslovanja. Kvalitetnim pregledom financijskih i nefinancijskih po-
kazatelja poslovanja kompanije poboljšava se transparentnost i do-
prinosi povjerenju svih dionika.

Korporativna kultura kompanije temelji se na održivosti, poticanju 
suradnje i prepoznavanju izvrsnosti, unaprjeđujući istovremeno 
standarde kvalitete svojih proizvoda, usluga i načina rada. Društve-
no odgovorno poslovanje dio je poslovnog modela i jedna od naj-
važnijih sastavnica razvojne politike AD Plastik Grupe.

U izvještajnom je razdoblju kompanija svojim primjerom pokazala 
kako je upravo odgovorno ponašanje prema svim dionicima jedan 
od ključnih prioriteta. Bila je to vrlo intenzivna godina u kojoj su 
se odluke donosile bez odgode i iziskivala je apsolutni angažman i 
usredotočenost. Izvanredna situacija zahtijevala je i izvanredno dje-
lovanje. 

Već pri prvim najavama širenja virusa COVID-19, s iznimnom je pa-
žnjom praćen razvoj situacije na svim tržištima i poduzete su sve 
potrebne preventivne aktivnosti za zaštitu zdravlja zaposlenika i ra-
cionalizaciju troškova. Razrađeni su scenariji potencijalnih rizika, 
žurno izrađeni planovi aktivnosti i komunikacije te je osnovan Krizni 
stožer Grupe. 

Istovremeno, osnovani su operativni krizni stožeri na svim lokacija-
ma koji su svakodnevno izvještavali o razvoju situacije te nadzirali 
implementaciju i provođenje mjera zaštite.

U cilju zaštite zdravlja i sigurnosti svojih zaposlenika te osigura-
vanja održivosti poslovanja, izrađen je ADP COVID-19 Protokol sa 
svim potrebnim mjerama te smjernicama ponašanja i postupanja 
u novonastalim okolnostima uzrokovanim pandemijom. Kako bi se 
ublažili potencijalni rizici, propisane su dodatne mjere i upute te se 
uspostavio učinkovit sustav dvosmjerne komunikacije sa svim za-
poslenicima. Kontinuirano i aktivno su se provodile interne kam-
panje, osigurana je sva potrebna zaštitna oprema za zaposlenike, 
ograničena su putovanja i posjeti, uveden je rad u timovima i omo-
gućeno nesmetano odvijanje proizvodnih procesa uz poštivanje 
svih propisanih mjera.

Na dnevnoj se razini pratio razvoj i stanje opskrbnog lanca na razini 
grupacije i poduzimale su se potrebne aktivnosti u cilju održava-
nja kontinuiteta proizvodnje. Unatoč vrlo zahtjevnim uvjetima, niti 
u jednom trenutku nisu ugroženi proizvodni procesi kupaca i sve su 
isporuke stizale na vrijeme. 

U najtežem razdoblju tijekom ožujka i travnja komunikacija s ključ-
nim dionicima odvijala se gotovo na dnevnoj razini. Primarni su ci-
ljevi kompanije bili očuvanje zdravlja i sigurnost zaposlenika te oču-
vanje likvidnosti i financijske stabilnosti, a upravo rezultati za 2020. 
potvrđuju uspješnost njihovog ostvarenja. 

Ostvareni rezultati bolji su od prvih predviđanja početkom pojave 
pandemije, spriječen je veći proboj virusa unutar proizvodnih loka-
cija, očuvana je financijska stabilnost i radna mjesta, a popunjavaju 
se i kapaciteti tvornica unutar grupacije. Takav je ishod bilo mogu-
će ostvariti samo timski, uz predanost, razumijevanje, odgovornost 
i zajedništvo svih zaposlenika.
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Istaknuti događaji u 2020.

Novi poslovi 

Unatoč otežanim okolnostima rada na glo-
balnom tržištu, tijekom 2020. godine AD 
Plastik Grupa sveukupno je ugovorila 130,6 
milijuna eura novih poslova. Od toga se 
85,3 milijuna eura odnosi na rusko, a 45,3 
milijuna eura na europsko tržište. 

Na ruskom su tržištu ugovoreni novi poslo-
vi za više modela vozila, najvećim dijelom 
s alijansom Renault-Nissan-AvtoVAZ. Za 
neke od ugovorenih proizvoda AD Plastik 
Grupa je i razvojni dobavljač, a projekti tra-
ju u rasponu od šest do deset godina. Kako 
je riječ o nekoliko različitih projekata, poče-
ci serijske proizvodnje planirani su tijekom 
razdoblja od 2021. do 2024. godine.

Na europskom su pak tržištu ugovoreni 
novi poslovi za postojeće, ali i nove kup-
ce. Njihova će se realizacija odvijati u ra-
zličitim europskim proizvodnim lokacijama 
Grupe, a predviđeno trajanje projekata je 
od dvije do devet godina. Početak serijske 
proizvodnje većinom je do kraja 2021. go-
dine, dok će neki započeti u 2022. i 2023. 
godini.

Nadzorni odbor imenovao je tri člana Upra-
ve na razdoblje od pet godina, a njihov je 
mandat započeo 21. srpnja 2020. godine. 
Mladen Peroš imenovan je članom Uprave 
u još jednom mandatnom razdoblju, a novi 
su članovi Višnja Bijelić i Ivan Čupić. Upra-
vu čine četiri člana na čelu s predsjedni-
kom Uprave Marinkom Došenom čiji je novi 
mandat potvrđen ranije.

U 2020. godini došlo je i do promjena u 
Nadzornom odboru, a novi su članovi Ser-
gej Dmitrijevič Bodrunov, Alina Viktorovna 
Koreckaja i Andjelka Čulo. Njihovi mandati 
traju četiri godine, a započeli su 20. srpnja 
2020. godine. Sergej Dmitrijevič Bodrunov 
izabran je za predsjednika Nadzornog od-
bora, a za njegovog je zamjenika izabran 
Ivica Tolić.

U 2020. godini proizvodna lokacija u Solinu 
dobila je nagradu kupca SMRC Gondecourt 
za TOP dobavljača 2019. godine. Nagradu 
je u Gondecourtu primio pomoćnik direkto-
ra RJ Solin Josip Vulić koji je tom prilikom 
izjavio: „Iznimno mi je drago što je SMRC 
prepoznao naš trud i rad jer svakodnevno 
težimo boljim i efikasnijim rješenjima te 
stvaranju napretka. Bez kvalitete i anga-
žmana naših zaposlenika, ovaj uspjeh ne bi 
bio moguć. Timski stvaramo uspjeh i dopri-
nos svakog pojedinca iznimno je važan. Od-
lučno ćemo nastaviti ovim smjerom.“

Mjerenje kvalitete dobavljača provodi se 
stalno prema različitim kriterijima o čemu 
se rade mjesečni izvještaji. U konkurenciju 
za nagrađivanje ulaze samo dobavljači koji 
kontinuirano održavaju razinu efikasnosti i 
kvalitete bolju od zahtjeva samih kupaca. 
Solinska se tvornica tako našla u vrlo kom-
petitivnoj konkurenciji globalnih dobavlja-
ča koji teže visokoj efikasnosti i kvaliteti.

Nagrada Green Frog za najbolje izvješće o održivosti

Nova Uprava

Promjene u 
Nadzornom odboru

Najbolji dobavljač 
2019.

AD Plastik Grupa osvojila je i Green Frog 
Award 2019. za najbolje izvješće o održi-
vom razvoju, nagradu koju Deloitte Hrvat-
ska dodjeljuje već petu godinu zaredom. 
Ove su im se godine kao punopravni partne-
ri u izboru pridružili Hrvatska udruga poslo-
davaca i Global Compact mreža Hrvatska. 
Nagradu je u ime AD Plastik Grupe preuzela 
Zoja Crnečki, savjetnica za odnose s držav-
nim institucijama i fondovima koja je tom 

prilikom istaknula: “Društveno odgovorno 
poslovanje dio je poslovnog modela AD Pla-
stik Grupe i jedna od najvažnijih sastavni-
ca razvojne politike kompanije. Društvena 
odgovornost utkana je u sve naše poslovne 
procese što doprinosi realizaciji UNGC-ovih 
ciljeva održivog razvoja. Drago nam je što 
su naš rad i pozitivan utjecaj na okoliš i 
društvo u cjelini prepoznati i nagrađeni.”
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Proizvodne lokacije

@C Ok`rshj, Zagreb II, Hrvatska

@C Ok`rshj, Zagreb I, Hrvatska

@C Ok`rshj c-c- - sjedište kompanije
Matoševa 8, Solin, Hrvatska

@C Ok`rshj Shry` Jes-
Tiszaújváros, Mađarska

IU , Dtqn @tsn Ok`rshb Rxrsdlr R-Q-K- 
Mioveni, Rumunjska

ADP d.o.o.
Mladenovac, Republika Srbija

Y@N @C Ok`rshj J`ktf`
Kaluga, Ruska Federacija

@N @C Ok`rshj Snfkh`ssh
Vintai, Samara, Ruska Federacija1

1

2
3

6

7

8

5
4

52

63

74

8



017

Pregled tržišta i kupaca

Indija
Južna Koreja
Kina
Turska 
Uzbekistan
Tajvan

Maroko

Europa Azija Južna
Amerika

Sjeverna 
Amerika Afrika

MeksikoArgentina
Brazil
Venezuela

Češka
Francuska
Italija
Mađarska
Njemačka
Poljska
Rumunjska

Rusija
Srbija
Slovačka
Slovenija
Španjolska
UK
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Tehnologije

Dugogodišnje iskustvo i znanje omogućuje potrebnu fleksibilnost, pri-
lagodbu i brzinu reakcije kako bi se zadovoljile potrebe tržišta i kupa-
ca. Praćenjem trendova i tehnoloških unaprjeđenja, AD Plastik Grupa 
uživa poziciju pouzdanog i kvalitetnog partnera. Digitalizacija, robo-
tizacija, nove tehnologije i materijali, sigurnost i kvaliteta neki su od 
najvažnijih trendova automobilske industrije koje kompanija prati. 

Osim ključnih tehnologija u svojim proizvodnim procesima, 
injekcijskog prešanja, bojenja, ekstruzije, puhanja, netkanog 

tekstila i termooblikovanja, kontinuirano se ulaže u nove tehnologije 
s dodanom vrijednošću. 

Hot stamping završna je obrada proizvoda dekorativnim ukrašava-
njem folijom i jedna je od posljednjih tehnologija uvedenih u proizvod-
ne procese kompanije. Time je napravljen dodatan razvojni iskorak te 
proširen portfelj usluga i proizvoda koje AD Plastik Grupa nudi svojim 
kupcima. 

Zemljopisna dostupnost tehnologija

INJEKCIJSKO 
PREŠANJE

RUSIJAHRVATSKA SRBIJA MAĐARSKA

Solin
Zagreb I
Zagreb II

Kaluga
Vintai

BOJENJE Zagreb I

TERMOOBLIKOVANJE 
I NETKANI TEKSTIL

Vintai
Kaluga

EKSTRUZIJA Solin Vintai

PUHANJE Mladenovac

Mladenovac

Tiszaújváros

Mladenovac Tiszaújváros

Injekcijsko prešanje Ekstruzija Netkani tekstil

Bojenje Puhanje Termooblikovanje
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Ključni proizvodi

Eksterijer 

Zadnji odbojnik

Prednji blatobran

Gornja rešetka

Prednji odbojnik

Deflektor

Obloga blatobranaPrednji poklopac

Zaštitna obloga podvozja
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Brtve

Vodilica skrivenog okvira vrata Vodilica prozorskog stakla

Unutarnja vodilica stakla Unutarnji strugač stakla

Vanjski strugač stakla

Krovni profil

Integrirani godišnji izvještaj 2020  |  Ključni proizvodi
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50%
Dtqn @tsn Ok`rshb Rxrsdlr R-Q-K-
Mioveni, Rumunjska

100%
ADP d.o.o.
Mladenovac, Srbija

Korporativno upravljanje

Korporacijska matrica

100%
@C Ok`rshj c-n-n-
Novo Mesto, Slovenija

100%
@C Ok`rshj Shry` Jes-
Tiszaújváros, Mađarska

AD PLASTIK d.d.
Solin, Hrvatska

100%
@N @C Ok`rshj Snfkh`ssh
Vintai, Samara, Rusija

100%
Y@N @C Ok`rshj J`ktf`
Kaluga, Rusija
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Društveno odgovorno poslovanje neupitan 
je izbor AD Plastik Grupe koji se već dugi niz 
godina primjenjuje u svakodnevnom poslo-
vanju. Mada je zakonska obveza velikih po-
duzetnika izvještavati o nefinancijskim as-
pektima, automobilska industrija u cijelosti, 
pa tako i AD Plastik Grupa, znatno su ranije 
prepoznali značaj održivog razvoja. U skladu 
s misijom i vizijom AD Plastik Grupe, etičan i 
društveno odgovoran način poslovanja, okre-
nutost zajednici, poštivanje ljudskih i radnih 
prava, očuvanje okoliša te suradnja s dioni-
cima koji prepoznaju iste vrijednosti dio su 
poslovne strategije i jedini ispravan način za 
dugoročni rast. Svjesni svoje odgovornosti, 
kontinuirano provode aktivnosti kojima se 
doprinosi ciljevima održivog razvoja.

U kompaniji djeluje Odbor za društveno odgo-
vorno poslovanje sastavljen od rukovodećeg 
kadra ili direktno podređenih osoba iz osam 
različitih područja, najvažnijih za razvoj druš-
tveno odgovornog poslovanja. Odbor je di-
rektno odgovoran predsjedniku Uprave koji, 
zajedno s Upravom, analizira izvještaje i 
usvaja prijedloge Odbora te odobrava Integri-
rani godišnji izvještaj AD Plastik Grupe. 

Ključni strateški ciljevi održivog poslovanja 
redovito se komuniciraju među dionicima. 
U cilju unaprjeđenja i daljnjih iskoraka u tom 
segmentu, redovito se provode istraživanja 
i analize među zaposlenicima, ovisno o po-
dručjima njihovog rada i mogućem doprino-
su u provođenju pojedinih aktivnosti. Odbor 
krajem svake godine definira kratkoročne ci-
ljeve za naredno razdoblje te prati njihovu re-
alizaciju i učinkovitost.

Zbog specifičnih okolnosti i pandemije viru-
sa COVID-19 tijekom 2020., očuvanje zdrav-
lja, sigurnost zaposlenika te održivost po-
slovanja bili su apsolutni prioriteti. Osnovan 
je Krizni stožer kojim je predsjedavao član 
Uprave Mladen Peroš, a u radu su sudjelovali 
čelni ljudi kompanije iz područja proizvodnje, 
prodaje, kvalitete, zaštite na radu, ljudskih 

Upravljanje u AD Plastik Grupi

resursa, sigurnosti, pravnih poslova, istraži-
vanja i razvoja, nabave, informatike, financija 
i komunikacija. Svakodnevno se pratio razvoj 
situacije u svim područjima poslovanja i na 
svim lokacijama. U skladu s time propisivale 
su se i ažurirale mjere u cilju zaštite zdrav-
lja zaposlenika i sigurnosti poslovanja te se 
pratilo njihovo provođenje. Krajem veljače 
provedena je interna kampanja na svim lo-
kacijama o osnovnim mjerama zaštite protiv 
koronavirusa te je izrađena posebna adresa 
elektronske pošte i kontakt telefon za sva pi-
tanja zaposlenika. Žurno je izrađen i imple-
mentiran ADP COVID-19 Protokol s detaljnim 
uputama za ponašanje svih zaposlenika i po-
sjetitelja kompanije u različitim situacijama. 
Upute su distribuirane svim zaposlenicima te 
istaknute na vidljivim mjestima unutar tvor-
nica, s njima su upoznati kupci, dobavljači i 
partneri te je protokol objavljen i na internet-
skim stranicama kompanije. Mjerenje tem-
perature, distanca, stalna dezinfekcija radnih 
mjesta, korištenje zaštitnih maski i rukavica, 
ograničena putovanja, testiranja te komu-
nikacija na daljinu postali su svakodnevica. 
Iako na samim počecima nije bilo jednostav-
no prilagoditi se novom načinu rada, pose-
bice u proizvodnim pogonima, zahvaljujući 
stalnoj informiranosti, angažiranosti i jasnim 
uputama, osjećaj sigurnosti među zaposleni-
cima i povjerenje su se osnažili. Na samom 
početku pandemije detektirane su rizične 
skupine zaposlenika i trudnice kojima je bez 

odgode omogućen rad od kuće. Uvedeni su 
novi modeli rada u timovima, pri čemu se pri-
likom raspoređivanja vodila iznimna briga o 
njihovim obiteljskim okolnostima.

Održavala se aktivna komunikacija sa svim 
zainteresiranim dionicima, a svoju pouzda-
nost i transparentnost kompanija je pokazala 
i svakodnevnom komunikacijom s kupcima, 
dobavljačima i investitorima, razmjenjujući 
informacije o promjenama i okolnostima te 
njihovom utjecaju na poslovanje.

U skladu sa svojim mogućnostima, kompa-
nija je stavila na raspolaganje zajednici svo-
je resurse kako bi pomogla najpotrebitijima. 
Tijekom zatvaranja tvornica, u Solinu su se 
proizvodili viziri za donaciju medicinskom 
osoblju i osoblju civilne zaštite, a jedan dio 
doniran je kasnije i prosvjetnim ustanova-
ma na njihove zamolbe. Osim Upravi, koja je 
promptno reagirala, suradnja i pomoć zajed-
nici bila je iznimno važna i zaposlenicima koji 
su iskazali svoje zajedništvo u najtežim tre-
nucima. Organizirana je tako i skupina volon-
tera unutar kompanije koja je pomagala sta-
rijima i nemoćnima u nabavci potrepština.

Iako je 2020. bila jedna od najzahtjevnijih go-
dina, puna neizvjesnosti izazvanih pandemi-
jom, AD Plastik Grupa spremno je odgovori-
la i ostvarila svoje ciljeve. Očuvana su radna 
mjesta i financijska stabilnost kompanije.
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Upravljačka struktura

U dualističkome modelu korporativnog upravljanja Nadzorni odbor 
preuzima funkciju kontrole, nadgledanja i praćenja poslovanja, odno-
sno u svojemu radu preuzima nadzornu, ali i stratešku ulogu. Nadzor-
no djelovanje odbora sastoji se od niza aktivnosti i mehanizama koji-
ma se štiti interese dioničara pa je tako definirano i Statutom kako se 
određene vrste poslova mogu obavljati samo uz njihovu suglasnost. 
Nadzorni odbor sudjeluje i u strateškom djelovanju i to ponajprije au-
torizacijom predloženih strateških odluka, ocjenjivanjem prijašnjih 
strateških odluka te savjetovanjem i potporom Upravi u ostvarivanju 
zajedničke vizije. 

Nadzorni odbor ima sedam članova, od čega četiri člana bira Glavna 
skupština, jednog člana imenuje Radničko vijeće, a dva člana imenu-
je dioničar - dioničko društvo Holding Avtokomponenti, Sankt-Peter-
burg, Rusija. Svi se članovi biraju na razdoblje od četiri godine i isti 
mogu biti ponovno imenovani.

U 2020. godini održano je šest sjednica Nadzornog odbora, od čega 
tri redovne i tri izvanredne. U skladu s pravilima Poslovnika o odlu-
čivanju izvan sjednice, Nadzorni odbor jednom je odlučivao izvan 
sjednice. Svi su članovi sudjelovali u odlučivanju na sjednicama, bilo 
fizički ili pisanim putem, kako je predviđeno Poslovnikom o radu Nad-
zornog odbora koji se nalazi na internetskim stranicama kompanije.

Dioničari u poslovima dioničkog društva svoja prava ostvaruju na 
Glavnoj skupštini koja je nadležna u odlučivanju o sljedećim pitanji-
ma: izboru i razrješenju članova Nadzornog odbora, upotrebi dobiti, 
davanju razrješnice članovima Uprave i Nadzornog odbora, imeno-
vanju revizora, izmjenama Statuta, povećanju i smanjenju temeljnog 
kapitala i drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena 
u nadležnost. 

Dana 24. kolovoza 2020. održana je redovita Glavna skupština na 
kojoj je, sukladno Zakonu i Statutu, Skupština primila na znanje Go-
dišnji izvještaj o stanju AD Plastik Grupe za 2019. godinu te izvještaj 
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vođenja poslova Grupe. 
Usvojene su i odluke o upotrebi dobiti, davanju razrješnica članovi-
ma Uprave i Nadzornog odbora, imenovanju revizora te izboru člana 
Nadzornog odbora. 

Za vanjskog revizora jednoglasno je imenovan KPMG Croatia d.o.o. 
iz Zagreba kojima je ovo prva godina revizijskog angažmana u AD 
Plastik Grupi. Na Glavnoj je skupštini bilo zastupljeno 2.648.901 gla-
sova, što čini 63,07 posto od ukupnog broja dionica i temeljnog ka-
pitala kompanije.

Glavna skupština Nadzorni odbor
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Struktura korporativ-
nog upravljanja kom-
panije temelji se na 
dualističkom sustavu 
koji se sastoji od 
Uprave i Nadzornog 
odbora koji zajedno s 
Glavnom skupštinom 
i Revizorskim odbo-
rom čine četiri ključne 
funkcije kompanije. 
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Članovi Nadzornog odbora

Sergej Dmitrijevič Bodrunov, predsjednik
•	 novi mandat od 20. srpnja 2020. do 20. srpnja 2024.
•	 imenovan od dioničara - dioničko društvo Holding Avtokomponenti

Ivica Tolić, zamjenik predsjednika
•	 novi mandat od 24. kolovoza 2020. do 24. kolovoza 2024.
•	 izabran od Glavne skupštine

Alina Viktorovna Koreckaja, članica
•	 novi mandat od 20. srpnja 2020. do 20. srpnja 2024.
•	 imenovana od dioničara - dioničko društvo Holding Avtokomponenti

Igor Anatoljevič Solomatin, član
•	 mandat od 24. srpnja 2019. do 24. srpnja 2023.
•	 izabran od Glavne skupštine

Ivka Bogdan, članica
•	 mandat od 31. siječnja 2019. do 31. siječnja 2023.
•	 izabrana od Glavne skupštine

Bože Plazibat, član
•	 mandat od 31. siječnja 2019. do 31. siječnja 2023.
•	 izabran od Glavne skupštine

Andjelka Čulo, članica
•	 novi mandat od 14. svibnja 2020. do 14. svibnja 2024.
•	 imenovana od Radničkog vijeća

U 2020. godini došlo je do promjena u sastavu Nadzornog odbora. U 
skladu s odredbama Statuta kompanije, od strane dioničara, dionič-
kog društva Holding Avtokomponenti, za članove Nadzornog odbora 
imenovani su Sergej Dmitrijevič Bodrunov i Alina Viktorovna Korec-
kaja 

Na sjednici Nadzornog odbora održanoj 4. kolovoza 2020. Sergej 
Dmitrijevič Bodrunov izabran je za predsjednika Nadzornog odbora. 

Radničko vijeće na svojoj je sjednici održanoj 14. svibnja 2020. do-
nijelo odluku o opozivu Roberta Kuhte i imenovanju Andjelke Čulo u 
Nadzorni odbor. 

Na Glavnoj skupštini ponovno je za člana Nadzornog odbora izabran 
Ivica Tolić, a na sjednici Nadzornog odbora održanoj 3. rujna 2020. 
izabran je za zamjenika predsjednika Nadzornog odbora.

Naknada za rad članovima Nadzornog odbora određena je u skladu s odlu-
kom Glavne skupštine. Predsjednik prima naknadu u visini od 1,5 prosječ-
ne mjesečne bruto plaće zaposlenika u AD Plastiku d.d. po svakoj sjedni-
ci Nadzornog odbora, a ostali članovi u visini jedne prosječne mjesečne 
bruto plaće. Visina naknade utvrđuje se na temelju ostvarene prosječne 
mjesečne bruto plaće zaposlenika kompanije u prethodna tri mjeseca prije 

njezine isplate. Naknada se isplaćuje nakon svake redovne sjednice i nije 
vezana za rezultate poslovanja kompanije. Na sjednici Nadzornog odbora 
održanoj u prosincu 2020. usvojen je prijedlog nove Odluke o nagrađivanju 
članova nadzornog odbora, o kojem će se odlučivati na Glavnoj skupštini, 
kako je predviđeno odredbama Zakona o trgovačkim društvima.

Izjava o politici nagrađivanja članova NO
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Komisije NO

Komisija za imenovanja predlaže kandida-
te za članove Uprave i Nadzornog odbora i 
procjenjuje kvalitetu rada Nadzornog odbora 
i Uprave. Prilikom predlaganja, komisija uva-
žava ciljeve propisane Politikom raznolikosti 
koja se odnosi na izbor članova Nadzornog 
odbora i Uprave.

Predsjednik:
Ivica Tolić

Članovi:
Nenad Škomrlj
Igor Anatoljevič Solomatin

U 2020. održana je jedna sjednica, a svi su čla-
novi komisije sudjelovali u odlučivanju, fizički 
ili pisanim putem. Na sjednici se odlučivalo 
o prijedlozima kandidata Nadzornog odbora, 
člana Komisije za nagrađivanja te kandidati-
ma za članove Uprave.

Komisija za nagrađivanja predlaže Nadzor-
nom odboru politiku nagrađivanja Uprave, 
nagrada za članove Nadzornog odbora o ko-
jima odlučuje Glavna skupština te prikladni 
oblik i sadržaj ugovora s članovima Uprave.   

Predsjednica:
Ana Luketin

Članovi:
Igor Anatoljevič Solomatin
Ivica Tolić

U 2020. održane su dvije sjednice, a u odlu-
čivanju su sudjelovali svi članovi komisije, 
fizički ili pisanim putem. Na sjednicama se 
odlučivalo o prijedlozima menadžerskih ugo-
vora za članove Uprave i prijedlogu odluke o 
primicima članova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor prati postupak financijskog 
izvještavanja, ispravnost i dosljednost raču-
novodstvenih politika, daje preporuku o uvje-
tima angažmana vanjskog revizora, razmatra 
učinkovitost vanjskog revizora te posredno 
postupanja Uprave i Nadzornog odbora pre-
ma preporukama vanjskog revizora.

Predsjednik:
Ivica Tolić

Članovi:
Bože Plazibat
Alina Viktorovna Koreckaja
Igor Anatoljevič Solomatin

Kompanija zadovoljava 
zahtjev članka 104, Pravila 
Zagrebačke burze po kojem 
najmanje jedan član revi-
zijskog odbora treba biti 
neovisan.

Održane su tri sjednice Revizijskog odbora i to 9. travnja, 2. srpnja i 17. prosinca 2020. godine. Svi 
članovi revizijskog odbora sudjelovali su u odlučivanju na svim sjednicama, fizički ili pisanim putem.

Na sjednicama se raspravljalo i odlučivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru o 
izvještajima realizacije godišnjeg plana interne revizije za 2019., provedbi politike o pružanju nerevizij-
skih usluga za 2019., obavljenom nadzoru provođenja zakonske revizije te konsolidiranim i nekonso-
lidiranim godišnjim financijskim izvještajima za 2019., davanju preporuka za usvajanje tih izvještaja, 
prijedlogu odluke o upotrebi dobiti i imenovanju revizora za 2020. godinu.

Nadzorni odbor formirao je tri komisije koje 
predstavljaju savjetodavne i pomoćne orga-
ne ovog tijela. Komisije na svojim sjednica-
ma daju preporuke Nadzornom odboru te mu 
tako svojim radom omogućuju učinkovitije i 
kvalitetnije bavljenje složenijim pitanjima.

Revizijski odbor
Komisija za nagrađivanja

Komisija za imenovanja

četiri člana
tri člana
tri člana

Komisija za imenovanjaKomisija za nagrađivanjaRevizijski odbor
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Temeljne zadaće Uprave su zastupanje društva, sastavljanje financij-
skih izvještaja i njihovo podnošenje na odobrenje Nadzornom odboru 
zajedno s odlukom o uporabi dobiti, redovito podnošenje izvještaja 
o poslovanju Nadzornom odboru, priprema i sazivanje redovne go-
dišnje sjednice Glavne skupštine i podnošenje izvještaja o poslova-
nju te definiranje korporativnih funkcija i njihovih zadaća. Uprava je 
odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovi-
tim sjednicama provjerava ekonomske, okolišne i društvene utjecaje 
kompanije.    

Učinak Uprave, temeljem pokazatelja uspješnosti poslovanja te odr-
žavanja i izgradnje pozitivnog ugleda kompanije u svim relevantnim 
javnostima, procjenjuje i vrednuje Nadzorni odbor na svojim redovi-
tim sjednicama.

Prema Statutu kompanije, Upravu može sačinjavati od tri do osam 
članova, a trenutni saziv ima četiri člana. Mandat članova Uprave tra-
je do pet godina, uz mogućnost ponovnog imenovanja bez ograni-
čenja broja mandata. Svaki član Uprave pojedinačno i samostalno 
zastupa kompaniju te se članovi biraju sukladno svojoj stručnosti i 
potrebnom iskustvu. 

Osim temeljnog kriterija stručnosti, kompanija provodi plan sukcesi-
je sukladno Politici raznolikosti članova Uprave i Nadzornog odbora 
koja je objavljena na internetskim stranicama kompanije.

Prilikom izbora kandidata, teži se odabiru onih koji posjeduju iskustvo 
i znanje iz područja industrije, svjesni su veličine kompanije te svih 
zadaća postavljenih misijom i vizijom. Dobar kandidat za najviša tije-
la upravljanja mora odgovarati profilu kojem teže Uprava i Nadzorni 
odbor, a u tom su smislu iznimno važne osobne kvalitete i integritet.

Uprava

Uprava je vodeće tijelo kompanije koje vodi cjelokupno poslovanje na vlastitu odgovornost.
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Članovi Uprave ne mogu biti članovi uprava niti nadzornih odbora u 
drugim društvima, koja se bave poslovima iz predmeta poslovanja 
kompanije, bez suglasnosti Nadzornog odbora. Isto tako, bez njihove 
suglasnosti ne mogu sudjelovati u odlučivanju ili sklapanju pravnih 
poslova ukoliko im je zakonski zastupnik, prokurist ili punomoćnik 
druge ugovorne strane srodnik po krvi, bračni drug, izvanbračni drug 
ili srodnik po tazbini do drugog stupnja. Članovi Uprave ne mogu su-
djelovati u odlučivanju vezano za bilo koji pravni posao ako postoji 
sukob interesa između njih i kompanije. Bez obzira sudjeluju li u od-
lučivanju ili sklapanju pravnog posla, članovi Uprave dužni su o okol-
nostima postojanja sukoba interesa obavijestiti ostale članove Upra-
ve i Nadzorni odbor. Moraju navesti sve relevantne činjenice o prirodi 
svojeg odnosa s drugom ugovornom stranom i svoju procjenu posto-
janja sukoba interesa.

U izvještajnom je razdoblju održano 49 sjednica Uprave. 

Ugovorom o radu Uprave definirana su prava i obaveze po 
osnovi obnašanja funkcije u najbitnijem:

•	 	mjesečna plaća 

•	 	godišnji bonus (nagrada) može biti isplaćen sukladno 
ostvarenom rezultatu u poslovnoj godini, ovisno o stup-
nju ostvarenja određenih ključnih pokazatelja poslova-
nja, koji su određeni pojedinačnim menadžerskim ugo-
vorima. Odluku o isplati bonusa donosi Nadzorni odbor, 
imajući u vidu stupanj i opseg ostvarenja ciljeva 

•	 bonus se isplaćuje u dionicama kompanije ili novcu 

•	 polica životnog osiguranja

•	 	pravo na korištenje službenog automobila 24 sata

•	 otpremnina za slučaj prestanka mandata, osim ukoliko 
je dotični član opozvan prije isteka mandata zbog razlo-
ga koji je uzrokovan skrivljenim ponašanjem ili je sam 
dao ostavku

Prema prijedlozima Komisije za imenovanja i Komisije za 
nagrađivanja, Nadzorni je odbor na sjednici održanoj 2. srp-
nja 2020. godine donio odluku o imenovanju članova Uprave 
na mandatno razdoblje od pet godina, s početkom mandata 
od 21. srpnja 2020. godine. Članovima Uprave imenovani su 
Mladen Peroš, Višnja Bijelić i Ivan Čupić.

Katija Klepo, po isteku mandata članice Uprave 20. srpnja 
2020., zbog osobnih razloga nije nastavila s radom u Upravi 
kompanije te je zaposlena na poziciji savjetnice Uprave za 
poslovni razvoj.

Izjava o politici nagrađivanja članova Uprave

Integrirani godišnji izvještaj 2020  |  Poslovanje  |  Korporativno upravljanje  |  Uprava







033

1.	 Kompanija primjenjuje novi Kodeks korpora-
tivnog upravljanja (dalje: Kodeks) objavljen 
na službenim stranicama Zagrebačke burze 
(www.zse.hr). Izjava o primjeni Kodeksa, potpi-
sana od strane članova Uprave, sastavni je dio 
Integriranog godišnjeg izvještaja AD Plastik 
Grupe koji se nalazi na internetskim stranica-
ma kompanije i Zagrebačke burze.

2.	 Kompanija posluje sukladno dobroj praksi 
korporativnog upravljanja i u najvećem dije-
lu prema preporukama novog Kodeksa. Obra-
zloženja odstupanja od pojedinih preporuka 
i dodatna usklađenja nalaze se u Godišnjem 
upitniku Kodeksa korporativnog upravljanja, 
odobrenom od strane Nadzornog odbora, a 
koji je objavljen na internetskim stranicama 
Zagrebačke burze i kompanije zajedno s ovim 
Integriranim godišnjim izvještajem. 

3.	 Unutarnji nadzor provode službe kontrolinga i 
interne revizije, a o provedenom nadzoru kon-
troling informira Upravu, a interna revizija Re-
vizijski odbor te Upravu.

	 Interna revizija neovisno je i objektivno jam-
stvo te savjetnička aktivnost koja se rukovodi 
filozofijom dodane vrijednosti s namjerom po-
boljšanja poslovanja kompanije. Ona pomaže 
kompaniji u ispunjavanju njezinih ciljeva sis-
tematičnim i na disciplini utemeljenim pristu-
pom procjenjivanja djelotvornosti upravljanja 
rizicima organizacije, kontrole i korporativnog 
upravljanja.

	 Djelokrug rada interne revizije odnosi se na 
istraživanje, ispitivanje i ocjenjivanje efikasno-
sti sustava internih kontrola, izvještavanje o 
utvrđenim nalazima i predlaganje rješenja me-
nadžmentu te upravljanje rizicima i zaštiti imo-
vine poduzeća.

4.	 Deset značajnih neposrednih i posrednih ima-
telja dionica navedeni su u popisu na stranici 
37 ovog izvještaja. Kompanija nema imatelje 
vrijednosnih papira s posebnim pravima kon-
trole, niti imatelje vrijednosnih papira s ogra-
ničenjima prava glasa na određeni postotak 
ili broj glasova. Nema posebna pravila o ime-
novanju i opozivu imenovanja članova Uprave, 
niti posebna pravila o ovlastima članova Upra-
ve. Statutom je propisano kako dva člana Nad-
zornog odbora imenuje dioničar AO Holding 
Avtokomponenti, Sankt Peterburg, Rusija.

	 Na sve navedene odnose primjenjuju se odred-
be Zakona o trgovačkim društvima i Statuta 
kompanije.

	 Glavna je skupština 20. srpnja 2017. godine 
dala ovlaštenje Upravi, na vrijeme od pet godi-
na, kako u ime kompanije može stjecati vlasti-
te dionice.

	 Na dan 31. prosinca 2020. godine kompanija 
je imala 69.058 vlastitih dionica.

5.	 Glavna skupština nadležna je u odlučivanju o 
sljedećim pitanjima: izboru i razrješenju čla-
nova Nadzornog odbora, upotrebi dobiti, da-
vanju razrješnice članovima Uprave, imeno-
vanju revizora, izmjenama Statuta, povećanju 
i smanjenju temeljnog kapitala i drugim pita-
njima koja su joj odredbama zakona stavljena 
u nadležnost. Putem Glavne skupštine dioni-
čari ostvaruju svoja prava. Način rada Glavne 
skupštine reguliran je Zakonom o trgovačkim 
društvima te Poslovnikom o radu Glavne skup-
štine koji je objavljen na internetskim stranica-
ma kompanije (www.adplastik.hr)

6.	 Članovi Uprave nalaze se na stranicama 28 
i 29 ovog izvještaja. U skladu sa Zakonom o 
trgovačkim društvima i Statutom, Uprava do-
nosi odluke na sjednicama Uprave. U 2020. 
godini održano je 49 sjednica Uprave što je u 
skladu s dobrim korporativnim praksama. Pre-
ma zakonu i poslovniku o radu Nadzornog od-
bora, kompanija ima tri komisije koje svojim 
radom pomažu rad Nadzornog odbora i to na 
način da pripremaju odluke koje donosi Nad-
zorni odbor i nadziru njihova provođenja. Na-
vedene komisije su: Revizijski odbor, Komisija 
za nagrađivanja i Komisija za imenovanja.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

7.	 Politika raznolikosti, koja se primjenjuje na ti-
jela upravljanja kompanije, za cilj ima uspo-
staviti potrebne standarde koji osiguravaju ra-
znolikost članova Uprave i Nadzornog odbora. 
Raznolikost u vještinama i iskustvu, stručnim 
kompetencijama, dobi i spolu doprinosi druga-
čijim pogledima na upravljanje i sagledavanju 
odluka iz različitih aspekata prije njihovog do-
nošenja. Iskustvo članova Nadzornog odbora 
bilo je od velikog značaja u izazovnoj 2020. 
godini. Tome u prilog govori i prosječna staro-
sna dob članova od 59 godina, a prema krite-
riju dobi uspostavila se dobra ravnoteža pa je 
raspon godina članova od 31 do 69. Nadzorni 
odbor sastoji se od tri članice i četiri člana što 
ga čini raznolikim i po kriteriju spola. Popis čla-
nova Nadzornog odora nalazi se na stranici 25 
ovog izvještaja.

	 Upravu kompanije u izvještajnom razdoblju 
čine predsjednik Uprave, dva člana i jedna čla-
nica. Uspostavljena je ravnoteža po kriterijima 
vještina, iskustva i kompetencija, a što je vidlji-
vo iz životopisa članova Uprave.

Marinko Došen, predsjednik Uprave

Mladen Peroš, član Uprave

Višnja Bijelić, članica Uprave

Ivan Čupić, član Uprave
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Konferencije

Na Investicijskim webcastima, održanim u 
svibnju i listopadu 2020. godine, AD Plastik 
Grupa predstavila je svoje poslovanje i rezul-
tate domaćim i stranim investitorima. 

U prosincu je sudjelovala na konferenciji Slo-
venian and Croatian Investor Days koju su 
zajednički organizirale Zagrebačka i Ljubljan-
ska burza u cilju poboljšanja vidljivosti izda-
vatelja u izvanrednim okolnostima. 

AD Plastik Grupa po prvi puta je sudjelovala i 
na Wood’s Winter Wonderland EME konferen-
ciji, najvećoj europskoj konferenciji za tržišta 
kapitala u nastajanju i granična tržišta, odr-
žanoj u prosincu. 

Unatoč pandemiji, AD Plastik Grupa u cilju 
kontinuirane, direktne i transparentne komu-
nikacije nastavila je s praksom održavanja 
Dana investitora. Tako su tijekom 2020. or-
ganizirane prezentacije za investitore u trav-
nju i listopadu. Na oba je događaja rezulta-
te predstavio direktor financija Josip Divić, a 
na pitanja su odgovarali članovi i predsjednik 
Uprave. 

Dani investitora
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Proizvodnja i prodaja

Automobilska je industrija snažno pogođena koronakrizom i mada će 
potpuni opravak potrajati još neko vrijeme, optimistične naznake poja-
vile su se već krajem godine. Bilježe se nešto pozitivnija kretanja na tr-
žištima od prvotnih predviđanja početkom pandemije, a posebice je to 
razvidno u Rusiji. Iako su proizvođači automobila, a posljedično i njihovi 
dobavljači, bili primorani privremeno zaustaviti proizvodnju na početku 
pandemije, ubrzano se radilo na restrukturiranju i uvođenju promjena 
kako bi se omogućio što brži i bezbolniji izlazak iz krize. 

Unatoč otežanim okolnostima, u 2020. ugovoreno je 130,6 milijuna eura 
novih poslova. Time je dodatno popunjena knjiga narudžbi u koju je u 
posljednje četiri godine upisano preko šesto milijuna eura novih poslova.

Kupci su najznačajniji dionici AD Plastik Grupe i dugogodišnji partnerski 
odnosi pokazali su se vrlo značajnima upravo u 2020., jednoj od najtežih 
i najzahtjevnijih godina. Pratila se dinamika kupaca i razvoj epidemiološ-
ke situacije te u nijednom trenutku isporuke kupcima nisu bile ugrožene. 
To pokazuje snagu, kvalitetu i pouzdanost kompanije koja je spremna 
nositi se s najtežim izazovima.
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Rusija

Nakon početnih predviđanja pada tržišta od 23,9 
posto prema AEB RUS, oporavak tržišta u drugom 
dijelu godine značajno je smanjio tu brojku pa pad 
prodaje novih automobila u 2020. iznosi 9,1 posto. 
Novoregistrirano je 1,6 milijuna vozila što je dvje-
sto tisuća manje nego godinu ranije. Tako je Rusija 
prema ostvarenim rezultatima među najboljim trži-
štima automobilske industrije u svijetu, a za 2021. 
predviđa se rast od 2,1 posto.

Alijansa Renault-Nissan-Mitsubishi, s najvećim 
udjelom od 37,1 posto na ruskom tržištu, bilježi pad 
od 8,1 posto u izvještajnom razdoblju. Volkswagen 
Grupa ima trinaest posto tržišta i bilježi rast od je-
dan posto, dok Kia bilježi rast od 11,2 posto s udje-
lom na tržištu od dvanaest posto. Hyundai Grupa, 
s udjelom od 9,9 posto na tržištu, bilježi rast od 9,8 
posto u odnosu na isto razdoblje prošle godine.

Renault Russia

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje, termooblikova-
nje, ekstruzija

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija i zemlje bivšeg SSSR-a, 
Kina, Vijetnam

AvtoVAZ Russia

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje, termooblikova-
nje, ekstruzija, puhanje

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija i zemlje bivšeg SSSR-a, 
Kina, Vijetnam

Nissan Russia

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija i zemlje bivšeg SSSR-a, 
Kina, Vijetnam

Volkswagen Russia

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje, plinsko injekcij-
sko prešanje, termooblikovanje

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija i Kazahstan

Ford Sollers

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija

Mitsubishi Motors

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija

Peugeot

Sdgmnknfhid9 injekcijsko prešanje

Oqnc`im` sqˑhʴs`9 Rusija

Popis kupaca 2020. - trenutno u proizvodnji
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Proces upravljanja dobavljačima prema smjernicama održivosti, ne-
izostavan je dio poslovnih procesa u automobilskoj industriji. To po-
drazumijeva razrađene postupke kojima se potiče razvoj dobavljača 
u pogledu društveno odgovornog poslovanja. Dobavljači su upozna-
ti sa svim postavljenim kriterijima odabira kroz temeljne dokumente 
AD Plastik Grupe objavljene na internetskim stranicama kompanije. 
Uz Politiku održivog upravljanja dobavljačima, Općih uvjeta nabave, 
Upitnika o postupanju po smjernicama društveno odgovornog poslo-
vanja, u 2020. je izrađen i objavljen Priručnik kvalitete za dobavljače.

Prije samog odabira, pred dobavljače se postavljaju kriteriji i ciljevi za 
koje se radi redoviti nadzor tijekom suradnje u cilju praćenja razvoja i 
napretka. U svrhu brige o okolišu, potiče ih se na upotrebu recikliranih 
materijala te stvaranje mogućnosti za interno recikliranje i oporabu 
materijala u okviru zadanih zahtjeva kvalitete. 

Zaštita okoliša, poštivanje ljudskih prava, zabrana dječjeg rada i sva-
kog oblika prisilnog rada, pravo na udruživanje, borba protiv korupcije 
i svih oblika diskriminacije, teme su ocjenjivanja dobavljača u cilju ra-
zvoja društveno odgovornog poslovanja. Svi dobavljači, čiji proizvodi 
ili usluge utječu na kvalitetu proizvoda kompanije, podliježu strogim 
procesima nadzora prema visokim standardima automobilske indu-
strije, a jednom godišnje provodi se nadzor prema kriterijima održi-
vosti. 

AD Plastik Grupa surađuje s dobavljačima osnovnog i pomoćnog ma-
terijala, ambalaže, alata i opreme te usluga. 

Kako su materijali, usluge, sastavni dijelovi, alati i oprema vrlo razno-
liki, baza dobavljača kompanije vrlo je široka.

Osnovni i pomoćni materijali nabavljaju se od priznatih dobavljača 
autoindustrije, uz suglasnost kupaca. Isto vrijedi za alate i opremu, 
za koje za koje postoji dugogodišnja tendencija razvoja lokalnih tvrtki 
koje bi kroz manje projekte stjecale znanja iz područja autoindustrije. 

Dobavljački lanac suočen je s velikim izazovima tijekom 2020., ali za-
hvaljujući brzim reakcijama te dugogodišnjim i partnerskim odnosi-
ma s dobavljačima, proizvodnja AD Plastik Grupe nije bila ugrožena. 
Prilikom prvih naznaka pandemije dogovoren je poseban način, go-
tovo dnevnog, izvještavanja o stanju zaliha, isporuka i potencijalnih 
rizika koji se pokazao vrlo učinkovitim. Kriza uzrokovana pandemijom 
ukazala je na nedostatke i neke će stvari trajno promijeniti te preu-
smjeriti prema smanjenju rizika i to ponajprije skraćivanjem dobav-
ljačkog lanca.

Održavanje audita dobavljača u 2020. nije bilo moguće zbog epide-
mioloških mjera pa su napravljeni auditi samoprocjene i rezultati su 
očekivano zadovoljavajući, s obzirom na stroge uvjete odabira dobav-
ljača. Ukupno je procijenjeno 379 dobavljača, čime su obuhvaćeni svi 
dobavljači materijala na svim lokacijama. Potvrđeno je pridržavanje 
propisanih politika o zabrani dječjeg rada i poštivanja ljudskih prava, 
ali i svih ostalih utjecaja na društvo.

Dobavljački lanac
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U promatranom razdoblju vrijednost nabave smanjena je u svim čla-
nicama Grupe zbog pandemije virusa COVID-19. Struktura dobavljača 
ostala je gotovo nepromijenjena kao i udio lokalnih dobavljača. 

ADP Mladenovac, Srbija

Udio lokalnih dobavljača u ukupnoj vrijednosti nabave

AD Plastik, Hrvatska

Vrijednost nabave je prikazana u tisućama eura.

AD Plastik Tisza, Mađarska

AD Plastik Togliatti, Rusija
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AD Plastik Kaluga, Rusija
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Informacijske tehnologije i sigurnost

Brzo prilagođavanje novim okolnostima, drastično povećan disloci-
rani rad i broj sigurnosnih prijetnji samo su neke od aktivnosti koje 
su se, svojim značajnim utjecajem na poslovanje i digitalnu okolinu, 
direktno odrazile na aktivnosti informatike i informacijske sigurnosti 
u 2020. godini. Bio je to zahtjevan test i izazov za informacijske su-
stave, a pravovremena reakcija, dinamičnost i brza prilagodba bili su 
nužni za uspješno suočavanje s novim okolnostima. S ciljem zaštite 
zdravlja zaposlenika, poduzete su sve potrebne mjere i u svega ne-
koliko dana osigurani svi tehnički i sigurnosni preduvjeti kako bi se 
omogućio rad na daljinu. 

Unatoč izazovima koje je uzrokovala pandemija, u izvještajnoj su go-
dini realizirani planirani projekti unaprjeđenja dijelova informacijskog 
sustava AD Plastik Grupe. Povećan je opseg sigurnosnog nadzora ra-
čunalno-komunikacijske infrastrukture do 90 posto, sustav za sprje-
čavanje curenja podataka integriran je sa sigurnosno operativnim 
centrom, aktivno se skenira računalno-komunikacijska infrastruktu-
ra za novim ranjivostima te je implementiran sustav video nadzora 
i kontrole pristupa na lokacijama Solin i Zagreb. Izvještajna godina 
obilježena je i snažnim potresima koji nisu utjecali na računalno-ko-
munikacijsku infrastrukturu, ali su dokazali opravdanost uspostave 
alternativne lokacije za obradu i pohranu podataka u Zagrebu, čime 
je povećana otpornost kompanije na izvanredne i nepredviđene situ-
acije.

Implementacijom jedinstvenog rješenja za sigurnosno arhiviranje, 
osigurano je centralno mjesto za pohranjivanje i upravljanje sigurno-
snim kopijama informacijskog sustava Grupe. Sva serverska infra-
struktura s podacima može se brzo i sigurno obnoviti iz pohranjenih 

arhiva i time je osiguran kontinuitet i nesmetano odvijanje poslova-
nja. Tako je minimizirana mogućnost gubitka podataka u slučaju po-
teškoća ili neželjenih događaja, kao i redundantan način rada kojim je 
osigurana pravovremena komunikacija s kupcima i neometana proi-
zvodnja.

Implementacijom novog SharePoint portala, modernog i robusnog su-
stava, omogućena je platforma za brzu, sigurnu i transparentnu ko-
laboraciju što je dio digitalizacije internih procesa kompanije. Uvo-
đenjem MSTeams komunikacijskog alata unaprijeđena je kvaliteta i 
brzina komunikacije te dodatno potpomognuta kvaliteta i sigurnost 
rada na daljinu.

Implementirani su novi moduli i verzije poslovnog sustava koji omo-
gućavaju maksimalno korištenje dostupnih funkcionalnosti te osigu-
ravaju brzu reakciju dobavljača na nove zahtjeve kupaca i zakonske 
odredbe.

U 2020. identificirane su 4.323 sumnjive aktivnosti, od koji je 354 
prepoznato kao potencijalni napad na informacijski sustav, a 129 na-
pada je potvrđeno. Svi prepoznati i potvrđeni napadi obrađeni su i 
spriječeni. Najčešći tipovi napada slijede opće trendove u tehnikama 
napadača, a najviše uključuju napade metodama socijalnog inženje-
ringa (phishing), maliciozne računalne datoteke (malware) i eskalacije 
privilegija.

Razvoj informacijskog sustava u ovisnim društvima odvija se konti-
nuirano, a u 2020. godini naglasak je bio na mrežnim i serverskim as-
pektima informacijskog sustava u AD Plastiku Tisza. 
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Kako bi osigurali garanciju potpune zaštite krajnjih korisnika vozila, 
proizvodi se označavaju u skladu sa zahtjevima autoindustrije. Tije-
kom životnog ciklusa proizvoda, označavanjem se osigurava potpuna 
sljedivost svih informacija, način proizvodnje, specifikacije materijala 

i ugradbenih komponenti, točnog vremena proizvodnje i isporuke. 
Kako bi sljedivost bila što učinkovitija kontinuirano se unaprjeđuje 
sustav sljedivosti podataka u kojem se arhiviraju svi podaci od ulaza 
materijala u proces do same isporuke.

Zdravlje i sigurnost kupaca

Označavanje proizvoda i usluga

Ispunjavanjem svih propisanih regulativa autoindustrije, brine se o 
zdravlju i sigurnosti kupaca. Već pri dizajnu proizvoda uzima se u ob-
zir njihov cjelokupni životni ciklus, analiziraju se svi potencijalni rizici 
sigurnosti i zdravlja kupaca te se time uklanjaju svi potencijalni rizici 
proizvoda tijekom upotrebe.

Kontinuiranim unaprjeđenjem kvalitete i sigurnosti proizvoda i uslu-
ga, prate se zahtjevi i potrebe tržišta i kupaca. U skladu sa sve strožim 
regulativama, učinkovito se primjenjuju specifični zahtjevi kupaca te 
se prate zapisima o sljedivosti kroz cjeloživotni ciklus proizvoda. 

Svi proizvodi prolaze procese validacije i odobrenja od strane proi-
zvođača automobila, a osim testiranja u odobrenim laboratorijima, 
putem IMDS sustava navodi se i kemijski sastav pojedinog proizvoda 
i pripadajućih mu komponenti. Time se potvrđuje kako proizvodi ne 
sadrže supstance koje predstavljaju rizik za zdravlje kupaca. 

U izvještajnom razdoblju nisu zabilježeni slučajevi nepridržavanja 
propisa u vezi s utjecajem proizvoda na zdravlje i sigurnost kupaca.

Svetlana Balakina
direktorica proizvodnje, Kaluga

Kao ljubiteljici putovanja, žao mi je što ni-
sam realizirala planirana putovanja prošle 
godine. Međutim, provela sam više vre-
mena u krugu obitelji. U poslu smo brojne 
zahtjevne zadaće riješili i kao tim postali 
povezaniji.
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U izvještajnom su razdoblju tečajevi ruske rublje i mađarske forinte 
oslabili u odnosu na euro što je glavni razlog nepovoljnijeg financij-
skog rezultata na razini Grupe. U matičnom je društvu ostvaren po-

Neto financijski rezultat

Neto financijski rezultat 
AD Plastik Grupa AD Plastik d.d.

2019. 2020. Indeks 2019. 2020. Indeks

FINANCIJSKI PRIHODI 752 362 48,15 44.930 44.067 98,08

Prihodi od kamata 434 362 83,38 4.242 3.542 83,49

Dividende 6 - - 40.376 40.525 100,37

Ostali prihodi 312 - - 312 - -

FINANCIJSKI RASHODI 14.844 31.870 214,70 9.516 12.517 131,53

Negativne tečajne razlike 1.699 21.895 1.289,05 33 2.084 6.402,87

Rashodi od kamata 13.146 9.975 75,88 9.073 7.207 79,43

Vrijednosno usklađenje kredita 
(MSFI 9) - - - 410 3.226 786,20

FINANCIJSKI REZULTAT -14.092 -31.508 223,59 35.414 31.550 89,09

voljan neto financijski rezultat, na što je najvećim dijelom utjecala 
dodatna isplaćena dividenda od pridruženog rumunjskog društva u 
zadnjem tromjesečju 2020. godine. 
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Neto financijski dug značajno je smanjen i iznosi 335,8 milijuna kuna 
na razini Grupe, a u odnosu na kraj 2019. niži je za 104,6 milijuna 
kuna. U matičnom društvu iznosi 295 milijuna kuna i niži je za 81,7 
milijuna kuna. Smanjenje neto financijskog duga rezultat je sma-
njenja kreditnih obveza i investicija, ali i pojačane novčane pozicije 
zbog prodaje neoperativne nekretnine u Makarskoj, isplate dodatne 
dividende iz pridruženog rumunjskog društva u zadnjem tromjeseč-
ju te naplate dijela alata. Pokazatelj NFD/EBITDA iznosi 2,02 za AD 
Plastik Grupu, odnosno 2,5 za matično društvo. Poboljšan je i koefici-
jent zaduženosti koji na dan 31. 12. 2020. iznosi 0,44 na razini Grupe, 
dok je godinu ranije iznosio 0,49. U matičnom društvu na kraju 2020. 
iznosi 0,39 za razliku od 0,46 koliko je iznosio krajem 2019. godine. U 
promatranom je razdoblju ostvaren povrat na kapital (ROE) od 5,45 
posto na razini Grupe, odnosno 8,56 posto u matičnom društvu. AD 

Skraćena bilanca 
AD Plastik Grupa AD Plastik d.d.

31.12.2019. 31.12.2020. Indeks 31.12.2019. 31.12.2020. Indeks

IMOVINA 1.688.040 1.541.345 91,31 1.430.215 1.357.618 94,92

Dugotrajna imovina 1.091.768 980.222 89,78 981.594 935.859 95,34

Kratkotrajna imovina 525.907 537.463 102,20 380.361 401.065 105,44

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 
obračunati prihodi 70.366 23.661 33,63 68.260 20.695 30,32

OBVEZE 825.355 680.720 82,48 654.641 529.934 80,95

Rezerviranja 19.633 19.571 99,68 16.622 16.665 100,26

Dugoročne obveze 245.991 183.611 74,64 184.184 143.172 77,73

Kratkoročne obveze 552.910 459.572 83,12 449.667 354.206 78,77

Odgođeno plaćanje troškova i prihod 
budućeg razdoblja 6.822 17.966 263,35 4.168 15.892 381,28

KAPITAL 862.685 860.625 99,76 775.574 827.684 106,72

Plastik Grupa na dan 31. 12. 2020. raspolaže sa 62,7 milijuna kuna 
novca na računu, kao i slobodnim kratkoročnim kreditnim linijama. 

U financijskim je izvještajima matičnog društva i AD Plastik Grupe za 
2019. provedeno knjiženje odgođene porezne imovine koja proizlazi 
iz poticaja ostvarenih u 2012. za projekt Edison, a koji su korišteni 
kao porezni štit. Priznata je tako odgođena porezna imovina u iznosu 
od 26,2 milijuna kuna i za taj je iznos uvećana zadržana dobit pret-
hodnih razdoblja, a dobit za 2019. umanjena je za pripadajući porez 
na dobit u iznosu od 9,4 milijuna kuna. U skladu s time, obračunat je 
i porez za 2020. godinu. Usklade nisu rezultirale promjenama u uku-
pnom izvještaju o novčanim tijekovima od operativnih, investicijskih 
i financijskih aktivnosti.

Ukupna vrijednost investicija na razini AD Plastik Grupe u 2020. izno-
sila je 67,4 milijuna kuna što je 94,3 milijuna kuna manje u odnosu 
na 2019. godinu. S obzirom na neizvjesnosti vezane za pandemiju i 
njezine efekte na poslovanje, ranije usvojen plan investicija revidiran 
je i odgođena je realizacija svih investicija koje nisu neophodne. 

Od ukupnog iznosa investicija, 52,4 milijuna kuna uloženo je u ma-
terijalnu imovinu, a 15 milijuna kuna uloženo je u nematerijalnu imo-
vinu. Ulaganja u materijalnu imovinu najvećim se dijelom odnose 
na nabavku strojeva i opreme neophodnih za isporuku ugovorenih 
proizvoda.

Financijska pozicija

Investicije 2020.
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1.484,4 lhk- jm

AD Plastik Grupa s konsolidacijom  
pripadajućeg dijela vlasništva u pridruženom društvu

Kako bi se prezentirala što jasnija slika poslovanja, izrađen je uspore-
divi, skraćeni, konsolidirani račun dobiti i gubitka AD Plastik Grupe za 
2019. i 2020. godinu, s računom dobiti i gubitka pridruženog društva 

Euro Auto Plastic Systems s.r.l. Mioveni, Rumunjska (50 posto vla-
sništva AD Plastik d.d.). 

Poslovni prihodi AD Plastik Grupe s 
konsolidiranim pripadajućim dijelom 
vlasništva pridruženog društva izno-
se 1.484,4 milijuna kuna i niži su za 
23 posto u odnosu na 2019. godinu. 
EBITDA iznosi 200,8 milijuna kuna 
što je pad od 22,2 posto u odnosu na 
godinu ranije.

Pozicije 2019. 2020. Indeks

POSLOVNI PRIHODI 1.928.676 1.484.384 76,96

POSLOVNI RASHODI 1.790.308 1.391.224 77,71

Materijalni troškovi 1.228.265 904.572 73,65

Troškovi osoblja 311.608 277.207 88,96

Amortizacija 119.848 107.625 89,80

Ostali troškovi 130.587 101.819 77,97

FINANCIJSKI PRIHODI 27.742 10.995 39,63

FINANCIJSKI RASHODI 44.015 44.038 100,05

UKUPNI PRIHODI 1.956.418 1.495.379 76,43

UKUPNI RASHODI 1.834.322 1.435.262 78,24

Dobit prije oporezivanja 122.095 60.117 49,24

Porez na dobit 28.818 13.189 45,77

DOBIT RAZDOBLJA 93.277 46.929 50,31

EBITDA 258.216 200.785 77,76
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Poslovni su rizici determinirani poslovnim okruženjem u kojem 
kompanija posluje, cikličnošću industrijske grane te redovnim po-
slovnim politikama i odlukama. 

Prisutni su u svakodnevnom poslovanju kompanije i direktno utje-
ču na stabilnost i održavanje konkurentske prednosti. 

Rizici poslovanja

Rizik poslovnog okruženja

U AD Plastik Grupi prepoznati su određeni rizici koji mogu utjecati na 
poslovanje te se njima posvećuje posebna pozornost prilikom izra-
de strategije i planova. Pravovremene procjene rizika i njihovih utje-
caja na poslovanje od ključnog su značaja za održivost poslovanja. 
Uprava kompanije za cilj ima stalna unaprjeđenja upravljanja rizicima 

kao temelj uspješnog upravljanja kompanijom u cijelosti, a na zado-
voljstvo svih dionika. Svaka vrsta rizika može pozitivno ili negativno 
utjecati na poslovanje, a upravo je upravljanje rizicima jedan od ključ-
nih instrumenata prepoznavanja prilika i pravovremenog reagiranja 
na promjene. 

AD Plastik Grupa posluje na globalnom tržištu čime je izložena ra-
zličitim rizicima poslovnog okruženja. Makroekonomska, politička i 
socijalna stabilnost država u kojima posluje važni su za poslovanje 
i imaju direktne posljedice na rezultate. Na prodaju proizvoda utje-
ču različiti čimbenici poput kretanja na automobilskom tržištu, razi-
ne raspoloživog dohotka, osobne potrošnje i slično. Veće promjene 
u makroekonomiji zemalja u kojima posluje, poput rasta cijena ener-
genata, kamatnih stopa, poreznih opterećenja i slično, negativno bi 
se odrazile na uspješnost poslovanja i konkurentnost. Globalna poli-
tička stabilnost direktno utječe na kretanja svjetskog gospodarstva, 
posljedično i na potražnju, odnosno prodaju automobila, a time i na 
poslovne rezultate. Navedenim rizicima može se upravljati ograniče-
no, ali se rizik disperzira poslovanjem u različitim zemljama. Ulaganje 

u otvaranje novih tržišta, kontinuirano praćenje makroekonomskih i 
dugoročnih tržišnih pokazatelja, aktivnosti su koje kompanija konti-
nuirano provodi.

Posljedice pandemije snažno su utjecale na svjetsko gospodarstvo u 
izvještajnom razdoblju, a jedna od direktnih posljedica za automobil-
sku industriju bila je značajno smanjena mobilnost stanovništva. Uz 
globalni pad ekonomske aktivnosti, uzrokovan je i pad potražnje za 
novim automobilima. Koronakriza direktno se odrazila na rezultate 
poslovanja kompanije, a posljedice su ublažene pravovremenim reak-
cijama poput racionalizacije troškova, smanjenja i odgode planiranih 
investicija, korištenjem dostupnih državnih potpora te moratorijem 
kreditnih obveza.

Poslovni rizici

Onrknumh qhyhbh

Qhyhbh 
onrknu`mi`

Rizik poslovnog okruženja
Rizik neispunjenja ugovornih obveza
Rizik konkurencije
Rizik ovisnosti o jednom kupcu
Tehnološki rizik

Tržišni rizik

Kreditni rizik

Rizik likvidnosti

Valutni rizik
Kamatni rizik
Cjenovni rizik

Ehm`mbhirjh qhyhbh

Nodq`shumh qhyhbh

Qdftk`snqmh qhyhbh
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja opasnost nemogućnosti pretvaranja imo-
vine u likvidna sredstva u kratkom vremenu, odnosno nemogućnost 
izvršavanja svojih obveza prema vjerovnicima. 

Svako društvo unutar grupacije planira svoje buduće novčane potre-
be na temelju operativnih planova poslovanja, financijskih obveza i 
potreba za investicijama na mjesečnoj, tromjesečnoj i godišnjoj ra-
zini. Sublimirajući zaprimljene podatke, služba financija izrađuje plan 
novčanog tijeka Grupe, donose se odluke o plasiranju viška sredsta-
va u depozite ili pokriće nedostatka sredstava iz kratkoročnih izvora 
financiranja te se pravovremeno osiguravaju kreditne linije za kapi-
talne investicije i projektno financiranje. Svakodnevno se prati ostva-
renje planiranih novčanih tijekova, razina obveza i raspoloživih sred-
stava svih društava Grupe. Kratkoročna je likvidnost osigurana kroz 
ugovorene kreditne linije u iznosu od deset milijuna eura koje na kraju 
izvještajne godine nisu bile u korištenju. 

U 2020. je napravljen moratorij na otplatu dugoročnih kredita kao do-
datno sredstvo osiguranja likvidnosti u iznosu od 73,3 milijuna kuna 
između ožujka i rujna, a otplata je najvećim dijelom započela krajem 
rujna. 

Matično je društvo za potrebe ovisnih društava izdalo korporativne 
garancije u sljedećim iznosima:

•	 bankama 67.490 tisuća kuna
•	 kupcima 22.691 tisuća kuna
•	 dobavljačima 12.903 tisuće kuna

Kreditni rizik

Rizik od financijskog gubitka koji proizlazi iz nepoštivanja financijskih 
obveza na vrijeme jedne strane iz ugovornog odnosa, čime se ugroža-
va tržišna pozicija druge strane, naziva se kreditni rizik.

Imovina kompanije koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnom od 
potraživanja od kupaca i zajmova. Kontinuirano se prati i analizira 
poslovanje kupaca i ocjenjuje njihovo financijsko stanje. Poslovna je 
politika suradnja s financijski stabilnim kompanijama, stoga suradnja 
s renomiranim kupcima rizik naplate čini minimalnim i potraživanja 
se realiziraju u dogovorenim rokovima. Većina kupaca s kojima kom-
panija surađuje važan su gospodarski čimbenik u svojim zemljama 
poslovanja što se u proteklom izvještajnom razdoblju pokazalo jako 
važnim. Tijekom krize uzrokovane pandemijom, gotovo svi kupci kori-
stili su potpore svojih zemalja za održavanje poslovanja i likvidnosti. 
Unatoč izazovima, u izvještajnom razdoblju nije bilo značajnijih kaš-
njenja u redovnoj naplati niti otpisa potraživanja. Pet najvećih kupa-
ca AD Plastik Grupe su Revoz, AvtoVAZ, Ford Rumunjska, Faurecia 
Interior Industrie i SMRC Automotive Modules. Kreditni rizik vezan za 
dane zajmove pod kontrolom je kompanije s obzirom da se radi o za-
jmovima odobrenim ovisnim društvima u kojima je matično društvo 
jedini vlasnik.
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Etika i integritet

AD Plastik Grupa posluje u skladu s visokim standardima etičnosti i 
integriteta postavljenim unutar kompanije, a intenzivno podiže ljestvi-
cu u svim segmentima društveno odgovornog poslovanja. Pošteno 
poslovanje, zaštita ljudskih prava i sigurni uvjeti rada, samo su dio 
korporativne kulture kompanije. Prema propisanim standardima etič-
kog ponašanja, svaki zaposlenik uživa jednako pravo na poštovanje i 
dostojanstvo bez obzira na rasu, vjeroispovijest, spol, dob, nacional-
no podrijetlo, politička uvjerenja, seksualnu orijentaciju, bračno sta-
nje, invalidnost ili bilo koje drugo osobno svojstvo. Ne tolerira se niti 
jedan oblik uznemiravanja, zlostavljanja ili diskriminacije na radnom 
mjestu.

AD Plastik Grupa kontinuirano promiče raznolikost, nediskriminaciju 
i uključivost na radnom mjestu i među prvim je kompanijama u Hr-
vatskoj koje su potpisale Povelju o raznolikosti, a predsjednik Uprave 
Marinko Došen ambasador je raznolikosti.

Kompanija ima izrađen Kodeks poslovnog ponašanja i politike među 
kojima je antikorupcijska i antimonopolna politika, politike zaštite 
ljudskih prava, korporativne sigurnosti, raznolikosti i jednakih moguć-
nosti te zaštite zdravlja i sigurnosti na radu. Svi ugovori s kupcima i 
dobavljačima sadrže klauzule o zabrani dječjeg i prisilnog rada, obve-
zu poštivanja svih antikorupcijskh propisa i ljudskih prava. 

Kodeks poslovnog ponašanja AD Plastik Grupe propisuje standarde 
na kojima se temelji etičko ponašanje kompanije, osigurava među-
sobno poštovanje, iskrenost, transparentnost i poštenje u svakodnev-
nom radu sa suradnicima i poslovnim partnerima. Primjenjuje se na 
sve poslovne aktivnosti kompanije, u svim zemljama u kojima poslu-
je, te je obvezujući za sve zaposlenike. Njime su propisana i pravila 
prijavljivanja ponašanja koja nisu u skladu s vrijednostima kompa-
nije. Dostupan je na pet različitih jezika, a u digitalnom je formatu 
objavljen na internetskim stranicama kompanije te je tako dostupan i 
svim zainteresiranim javnostima.

U sklopu korporativne politike jednakih mogućnosti, svim zaposleni-
cima osigurane su obuke za pravilno obavljanje posla, kontinuirani 
osobni i profesionalni razvoj te edukacije. Proces napretka unutar 
kompanije transparentan je i temelji se isključivo na iskustvu, kom-
petencijama i sposobnosti.

U skladu s konvencijama ILO (Međunarodne organizacije rada) br. 29 
i 105 o prisilnom radu, koristi se sloboda izbora u zapošljavanju te se 
istovremeno provodi zabrana prisilnog i obveznog rada. Strogo je za-
branjeno zapošljavanje djece unutar kompanije, a primjena načela na 
svim lokacijama nadzire se posebno propisanim mehanizmima koji 
smanjuju rizike od zapošljavanja maloljetnih osoba.
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U antikorupcijskoj politici obuhvaćene su 
djelatnosti procijenjene kao izloženije rizi-
ku od korupcije te stroga pravila ponašanja. 
Usvojen je stav nulte tolerancije prema bilo 
kakvim oblicima mita i korupcije.

Politika održivog upravljanja dobavljačima 
također propisuje i promovira načela kom-
panije, a jedini prihvatljiv način suradnje je 
integritet i društveno odgovorno poslovanje 
druge strane te usklađenost s propisima i 
konvencijama iz tog područja.

Kvalitetno upravljanje i implementacija politi-
ka unutar kompanije ogledaju se i u činjenici 
kako u izvještajnom razdoblju nije bilo prija-
ve niti jednog događaja zbog sumnje na ko-
rupciju, nisu raskinute poslovne suradnje iz 
navedenog razloga te nisu pokrenuti sporo-
vi zbog korupcije. Nije zaprimljena niti jedna 
prijava diskriminacije na razini Grupe, a po-
krenuta su tri nova spora u vezi s radnim od-
nosima. Nije pokrenut, niti dovršen, nijedan 
postupak vezano uz ponašanje u suprotnosti 
s načelom slobode tržišnog natjecanja.

Kompanija ne sudjeluje u aktivnostima lobi-
ranja ili davanja financijskih ili nenovčanih 
političkih priloga političkim strankama ili ci-
ljevima. 

U cilju veće transparentnosti i doprinosa 
sprječavanju korupcije, kompanija ima komi-
siju koja u skladu s Pravilnikom o donacija-
ma i sponzorstvima daje preporuke Upravi, 
prati realizaciju projekata i o tome izvještava. 

Zaposlenici na rukovodećim pozicijama pro-
motori su etičkog poslovanja unutar kompa-
nije i u skladu s Kodeksom o poslovnom po-
našanju i politikama AD Plastik Grupe, dužni 
su kreirati motivirajuće i sigurno radno okru-
ženje. 

Ivana Matenda
inženjerka razvojne kvalitete ”Zatekli smo se u nepoznatoj situaciji i oblaku straha koji su učvr-

stili osjećaj povezanosti s najbližima. Balansiranje između pružanja 
zaštite i vrijednosti socijalizacije treba biti dugotrajno. Ništa, a po-
gotovo ljude, ne smijemo uzimati „zdravo za gotovo“. Malo više suo-
sjećanja i pažnje svima će nam dobro doći.
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Kontinuiranom i transparentnom komunika-
cijom sa svim svojim dionicima, AD Plastik 
Grupa doprinosi dugoročnom razvoju i una-
prjeđenju društveno odgovornog poslovanja. 
Dvosmjerna komunikacija doprinosi boljem 
razumijevanju potreba svojih dionika i os-
novna je premisa uspješnosti u području odr-
živog razvoja kompanije. 

Zbog okolnosti izazvanih pandemijom, u 
2020. komunikacija sa svim skupinama di-
onika bila je znatno učestalija. Osim uobi-
čajeno vrlo intenzivne komunikacije sa za-
poslenicima i kupcima, zbog specifičnosti 
situacije intenzivirala se komunikacija s di-
oničarima, dobavljačima, investitorima, kre-
ditorima i analitičarima, kao financijskom 
javnošću, sindikatima pa čak i državnom i lo-
kalnom upravom. 

Nastavljena je dobra praksa ispitivanja mi-
šljenja dionika o utjecaju pojedinih materijal-
nih tema o kojima kompanija izvještava, a sve 
u cilju daljnjih poboljšanja. Anketni upitnik 
dostupan je svim zainteresiranim dionicima, 

tijekom cijele godine, na internetskim strani-
cama. Za konzultacije s dionicima, poticanje 
na uključivanje i analizu rezultata zadužen je 
Odbor za društveno odgovorno poslovanje. 

Dionici

y`onrkdmhbh

chnmhɪ`qh

jtobh sindikati i 
radničko vijeće

investitori

zajednica

tijela državne i 
lokalne uprave 

kreditori i 
analitičari

cna`uki`ɪh

Ključni dionici

Sekundarni dionici

Anketa obuhvaća društvene, ekonomske i 
okolišne teme, a u izvještajnom razdoblju po-
punili su je predstavnici svih skupina dionika. 
Većinom ih zanimaju svi aspekti poslovanja, 
ali se rezultati po skupinama dionika razliku-
ju, ovisno o njihovim primarnim interesima u 
kompaniji. 

Kao i u proteklim razdobljima, najveće je za-
nimanje dionika za društvene teme. Značaj-
no se povećalo zanimanje za temu zdravlja 
i sigurnosti na radnom mjestu, što je s ob-
zirom na okolnosti očekivano. Povećano je 
i zanimanje za izvještavanjem o obukama 

i obrazovanju, dok je smanjeno za borbu 
protiv korupcije. Odnos zaposlenika i me-
nadžmenta, različitost i jednake mogućnosti, 
ekonomski učinci i nediskriminacija, ušle su 
među deset najvažnijih tema, za razliku od 
prethodnog izvještajnog razdoblja.

Rezultati ankete

10 najvažnijih tema

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu
Obuka i obrazovanje

Zdravlje i sigurnost kupaca
Ekonomski učinak

Odnosi zaposlenika i menadžmenta
Različitost i jednake mogućnosti

Pridržavanje propisa (društvo)
Borba protiv korupcije

Pridržavanje propisa (odgovornost za proizvod)
Nediskriminacija

3,55 3,803,65 3,70 3,953,903,60 3,853,75 4,00 4,05
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Sindikati i radničko vijeće

•	 Sastanci/pregovaranje (po potrebi)
•	 Hmsdqmn fk`rhkn 'cunlidrdɪmn(
•	 Intranet (redovito)
•	 Hyuidʴs`i n ncqˑhunrsh 'fnchʴmid(
•	 Hyuidʴs`i Q`cmhɪjnl uhidɤt n onrknu`mit  

'ju`qs`kmn+ rtjk`cmn y`jnmt n q`ct( 

Investitori, kreditori i analitičari

•	 Fnchʴmih ǐm`mbhirjh hyuidʴs`i 'fnchʴmid(
•	 Hyuidʴs`i n cqtʴsudmn ncfnunqmnl onrknu`mit 'fnchʴmid(
•	 Ehm`mbhirjh hyuidʴs`ih 'ju`qs`kmn(
•	 C`m hmudrshsnq` 'onktfnchʴmid(
•	 Hmudrshbhirjd jnmedqdmbhid 'uhʴd ots` fnchʴmid(
•	 Rktˑadmd rsq`mhbd 'qdcnuhsn(
•	 Na`uhidrsh 'on onsqdah(
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Najviše zaposlenika AD Plastik Grupe radi u Hrvatskoj a taj se udio u 
odnosu na prethodno izvještajno razdoblje smanjio za gotovo tri po-
sto. Posljedično se povećao udio zaposlenika na drugim lokacijama.

Prema tipu rada, zaposlenici se dijele na menadžment (uprava i viši 
menadžment - izvršni direktori i direktori), indirektne radnike (režijski 
radnici i proizvodna režija) i direktne radnike (radnici u proizvodnji). 
Udio direktnih i indirektnih radnika nije se mijenjao u 2020. godini.

Udio zaposlenika prema državama poslovanja 

Udio zaposlenika prema tipu rada koji izvršavaju

7,73%  
Srbija

1,77%  
Menadžment

0,17%  
Slovenija

12,19%  
Mađarska

45,41%  
Indirektni radnici

26,36%  
Rusija

52,82%  
Direktni radnici

53,55%  
Hrvatska

Svetlana Rudaja
rukovoditeljica ljudskih resursa, Kaluga”Prošli smo jedinstveno iskustvo i učinkovit 

test otpornosti na stres koji je očvrsnuo sve 
one koji su ga uspješno položili. Bila je to po-
tvrda poznate Nietzscheove izreke - Što te ne 
ubije, ojača te. 
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Dobna i spolna struktura zaposlenika

Prosječna starost žena je 42 godine, a muš-
karaca 40 godina, dok je ukupna prosječna 
starost svih zaposlenih 41 godina. 

Najveći udio od 57,44 posto čine zaposlenici 
u dobi od 31 do 50 godina.

U odnosu na prethodno razdoblje, smanjio se 
broj zaposlenika u skupinama od 21 do 25 i 
26 do 30 godina. 

Udio zaposlenika prema dobi i spolu
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Muškarci Žene

Prateći spolnu strukturu zaposlenika prote-
klih godina, razvidna je ravnoteža i podjed-
naka zastupljenost spolova. Po prvi puta je 
udio žena u grupaciji veći u odnosu na muš-
karce, što se može tumačiti većom fluktuaci-
jom muškaraca u 2020., te nešto povećanim 
udjelom žena u novim zapošljavanjima.
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Došli i otišli zaposlenici po mjesecima

180

130

80

30

-20

-70

-120

1

-75

138

84

54

4 1 3

35 29

214

126

64

31

2

-74

3

-68

4

-86

5

-44

6

-98

7

-105

8

-42

9

-61

10

-71

11

-50

12

-76

Dolasci

Odlasci

1

2,49

2,45

2,26

2,94

1,53

3,51
3,86

1,55

2,13
2,43

1,71

2,63

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Stopa mjesečne fluktuacije tijekom 2020. bila je značajno volatilnija 
u usporedbi s prethodnim godinama. Na razini Grupe najvišu je razi-
nu dosegla u srpnju, dok je prosječna mjesečna fluktuacija bila niža 
nego godinu ranije, kao i ukupan broj odlazaka.

Žene uobičajeno imaju manje stope fluktuacije od muškaraca što se 
nastavilo i u 2020., osim u kratkom razdoblju tijekom svibnja i lipnja. 
Gledajući regije, najveće su fluktuacije bile u Rusiji čime se nastav-
lja dosadašnji trend. Veća stopa fluktuacije bila je kod zaposlenika s 
ugovorima na neodređeno vrijeme, izuzev u lipnju i srpnju.

oqnridɪm` lidrdɪm` ektjst`bhi`  2,46%

Ukupna stopa fluktuacije zaposlenika po mjesecima
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Najveći udio novog zapošljavanja bio je u Hrvatskoj i to 42,69 posto, 
zatim u Rusiji 31,93 posto i Mađarskoj 17,37 posto. U usporedbi s 
2019., smanjio se udio zapošljavanja u Hrvatskoj i povećao na osta-
lim lokacijama. Omjer novozaposlenih prema spolu ukazuje na pove-
ćanje udjela žena pa je tako u 2020. zaposleno 51,6 posto žena i 48,4 
posto muškaraca.

Odlasci zaposlenika s obzirom na spol

Odlasci zaposlenika s obzirom na vrstu ugovora

Odlasci zaposlenika s obzirom na regiju
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Muškarci Žene

51,6% ːDMD LTʳJ@QBH 48,4% 
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Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Zdravlje i sigurnost zaposlenika uobičajeno su vrlo značajna mate-
rijalna tema kompanije, a uslijed pandemije ovo je područje postalo 
apsolutni prioritet. Tako ga ocjenjuju i sami dionici, što s obzirom na 
situaciju, nimalo ne iznenađuje.

U skladu s okolnostima, tijekom 2020. potpuna usredotočenost bila 
je na očuvanju sigurnosti i zdravlja zaposlenika te su poduzete sve 
potrebne aktivnosti kako bi se spriječilo širenje virusa unutar lokacija.

Već pri prvim naznakama pandemije osnovan je krizni stožer i izra-
đen ADP Protokol COVID 19, s pripadajućim uputama za ponašanje 
zaposlenika i posjetitelja. Zaposlenicima su osigurana sva potrebna 
zaštitna sredstva, redovito se provodilo mjerenje temperature, točno 
su propisana održavanja potrebne distance na radnim mjestima, vo-
dila se evidencija o potencijalnim ugrozama te su se provodili redoviti 
interni auditi. U Zagrebu je inspekcija zaštite na radu provela i cilja-
ni inspekcijski nadzor te je utvrđeno provođenje svih epidemioloških 
mjera bez nepravilnosti.

Izvještajno je razdoblje u najvećem dijelu obilježila pandemija, a Za-
greb je zadesio i jaki potres. Nasreću, tvornica AD Plastik Grupe nije 
stradala i niti u jednom trenutku nitko od zaposlenika nije bio ugro-
žen. U cilju zaštite zaposlenika i njihove sigurnosti, odmah nakon ove 
prirodne nepogode pregledani su detaljno svi objekti i oprema te po-
duzete sve potrebne aktivnosti.

Unatoč vrlo zahtjevnim okolnostima, tijekom 2020. nesmetano su na-
stavljene i sve ostale uobičajene aktivnosti kompanije u cilju što kvali-
tetnijeg upravljanja ovim područjem rada. U svim su dijelovima orga-
nizacije provedene procjene rizika i procjena opasnosti radnih mjesta 
te su minimizirane identificirane potencijalne opasnosti. Krajnji je cilj 
kontinuirano smanjenje broja ozljeda ublažavanjem rizika i proved-
bom preventivnih aktivnosti. Upravo provedba preventivnih aktivnosti 
i stalna briga o zdravlju zaposlenika na svim lokacijama grupacije, u 
skladu sa zakonskim propisima i standardom ISO 45001, doprinose 
ostvarenju krajnjeg cilja i smanjenju rizika od ozljeda.

Redovitim internim auditima, služba zaštite na radu provodi nadzor 
na svim lokacijama grupacije o provođenju svih propisanih mjera za-
štite zdravlja i sigurnosti na radu. U cilju unaprjeđenja, analize i stanje 
zaštite na radu razmatraju se na Odborima zaštite na radu imenova-
nim od strane Uprave. Redovito se raspravlja o pitanjima vezanim za 
zdravlje zaposlenika i sigurnost na radu s predstavnicima sindikata 
i radničkog vijeća, koja su ujedno obuhvaćena Kolektivnim ugovori-
ma. Zdravstveno stanje zaposlenika na radnim mjestima s posebnim 
uvjetima rada, i onih koji rade u noćnom režimu, redovito se prati i 
nadzire. Pri zapošljavanju, novi zaposlenici obučavaju se o zdravlju 
i zaštiti na radu, a povremene se obuke organiziraju za sve zaposle-
nike. Nakon provedenih obuka prati se njihov rad i usvojeno znanje.
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Od ukupnog broja ozljeda u 2020.godini, 35 je lakših, tri su se desi-
le prilikom dolaska ili odlaska na posao, a dvije ozljede su bile teže. 
Ozljede nemaju trajne posljedice po zdravlje zaposlenika, a uzroci su 
sudari radnika s predmetom, padovi radnika u istoj ravnini te posje-
kotine s alatom za rad. U usporedbi s prethodnim razdobljem, broj oz-
ljeda i izgubljenih radnih dana znatno se smanjio. Važno je istaknuti 

kako na lokacijama Vintai i Kaluga u posljednjem trogodišnjem raz-
doblju nisu zabilježene ozljede na radu, što je cilj kojem se teži na 
razini grupacije.

Nema zabilježenih ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i 
izostanaka te smrtnih slučajeva povezanih s nesrećama na radu do-
bavljača AD Plastik Grupe koji borave i rade na lokacijama Grupe.

Stopa ozljeda po spolu (%)

Parametar 2018. 2019. 2020.

IR (stopa ozljeda) 2,09 2,38 1,38

ODR  
(stopa profesionalnih bolesti) 0,00 0,00 0,00

LDR (stopa izgubljenih  
radnih dana) 0,18 0,20 0,06

IR (stopa izgubljenih radnih 
sati na 200.000 odrađenih sati) 2,30 2,40 1,50

AR (stopa izostanka zbog 
smrtnog slučaja) 0,00 0,00 0,00

2018. 2019. 2020.

Lokacija Ozljede
Profesi-
onalne 
bolesti

Izgubljeni 
dani

Smrtni 
slučajevi Ozljede

Profesi-
onalne 
bolesti

Izgubljeni 
dani

Smrtni 
slučajevi Ozljede

Profesi-
onalne 
bolesti

Izgubljeni 
dani

Smrtni 
slučajevi

Solin 17 0 422 0 20 0 493 0 7 0 205 0

Zagreb 15 0 207 0 19 0 305 0 16 0 124 0

Vintai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kaluga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mladenovac 6 0 266 0 4 0 125 0 1 0 13 0

Tiszaújváros 22 0 227 0 26 0 578 0 16 0 77 0

UKUPNO 60 0 1122 0 69 0 1501 0 40 0 419 0

Stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanaka te broj smrtnih slučajeva povezanih s nesrećama na radu 

2018. 2019. 2020.
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Muškarci Žene

U kompaniji se redovito provode različiti programi podrške zdravlju i 
osiguranju dobrobiti svih zaposlenika, a tijekom 2020. zbog okolnosti 
je veliki dio njih odgođen. 

U Kalugi je 2020. realizirano sanatorijsko-odmarališno liječenje dvoje 
zaposlenika temeljem ugovorene suradnje s Fondom socijalnog osi-
guranja.
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Prosječni sati obuke prema spolu i kategoriji zaposlenika

Razvoj zaposlenika u brojkama

Udio programa
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Spolna struktura upravljačko-rukovodećih pozicija

Različitost i jednake mogućnosti
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Menadžment

Srednji
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Različitost i jednake mogućnosti, kao nače-
la koja osiguravaju poštivanje osobnog inte-
griteta, uključena su u procese upravljanja, 
zapošljavanja i napredovanja. Aktivnosti su 
usmjerene na izgradnju otvorenih i uključu-
jućih odnosa te radnog okruženja u kojem se 
svaki zaposlenik osjeća ravnopravnim čla-
nom kompanije. 

Tijekom 2020., u sklopu radionica razvoja vo-
diteljskih kompetencija, radilo se na podiza-
nju svijesti rukovodećih kadrova kao promo-
tora etičkog poslovanja unutar kompanije.  

U usporedbi s prethodnim izvještajnim raz-
dobljem, nešto je povećan postotak žena 
u  strukturi menadžmenta pa u odnosu na 
36,91 posto žena u 2019., taj je udio porastao 
na 38,89 posto. 

Dobna struktura upravljačko-rukovodećih pozicija

Struktura upravljačko-rukovodećih pozicija 
nije se mijenjala u odnosu na godinu ranije 
pa i dalje prevladavaju zaposlenici starosne 
dobi od 30 do 50 godina s udjelom od  65,68 
posto. Značajno se povećao udio žena ove 
dobne skupine u srednjem menadžmentu, u 
odnosu na prethodno razdoblje. Udio zapo-
slenika starijih od 50 godina na razini Grupe 
iznosi 29,15 posto.

žene žene žene
srednji menadžment top menadžment linijski menadžment 
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Mirko Veselinov
koordinator logistike, Mladenovac

U svakom zlu uvijek možemo pronaći i ponešto 
dobro, uz manje ili više truda. Unatoč nepred-
vidivim okolnostima, prilagodili smo se i odgo-
vorili svim izazovima, primarno vođeni mišlju 
kako će se sve to jednog dana „lani“ zvati.

Zbog fluktuacije direktnih radnika, došlo je do manje promjene u 
obrazovnoj strukturi zaposlenika pa se neznatno smanjio udio zapo-
slenika sa srednjoškolskim obrazovanjem. 

Struktura Uprave

Struktura Revizijskog odbora

Obrazovna struktura zaposlenika 

16%  
NKV, PKV

20%  
VŠS, VSS, MR

64%  
SSS, KV, VKV
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ADP aktivnosti

ADP Volonteri

Izvanredne okolnosti uzrokovane pojavom pandemije i potresima u 
Hrvatskoj, unijele su promjene u dobro poznatu životnu i poslovnu 
svakodnevnicu te potaknule zajedništvo i solidarnost zaposlenika ci-
jele grupacije. Tako je u izvještajnom razdoblju organiziran niz manjih 
volonterskih i humanitarnih aktivnosti kojima se pomagalo kolegama 
i najpotrebitijima unutar lokalnih zajednica. Posebno treba istaknuti 
naše heroje s ulice, dobrovoljne vatrogasce koji su nakon potresa u 
Hrvatskoj prvi priskočili u pomoć. 

Kryški – nevaljaški

Zaposlenici AD Plastika Togliatti sudjelovali su u dobrotvornoj akciji 
prikupljanja plastičnih čepova boca za recikliranje u svrhu prikuplja-
nja sredstava za liječenje djece.

Prikupljanje papira

AD Plastik Togliatti priključio se akciji prikupljanja otpadnog papira te 
su zaposlenici kompanije prikupili sveukupno 2.417,5 kilograma ot-
padnog papira.

Nogometna liga

Ekipa iz solinske tvornice priključila se poslovnoj nogometnoj ligi koja 
je zbog epidemioloških mjera brzo zaustavljena. S nestrpljenjem se 
iščekuje nastavak…

Stolni tenis

„Ping-pong“ entuzijasti iz Mađarske odmjeravali su svoje snage tije-
kom ljetnih mjeseci u neposrednoj blizini tvornice. Dvorana za stolni 
tenis postala je redovito okupljalište i razbibriga za veliki dio adepe-
ovaca. 

25 godina AD Plastika Togliatti

Skromno i u vrlo neobičnim okolnostima, zaposlenici tvornice prosla-
vili su veliku obljetnicu svog postojanja. Prigodne dekoracije i ručak 
na primjerenoj distanci te organizirani foto natječaj, taj su dan učinili 
drugačijim, ali prava se zabava tek očekuje.

Jedinstvena organizacijska kultura gradi se promica-
njem i ostvarivanjem vrijednosti kompanije te stvara-
njem osjećaja pripadnosti. 

Pandemija virusa COVID-19 onemogućila je druženja, 
ali makar i s puno ograničenja, svaki je trenutak isko-
rišten za promicanje zajedništva. 

Integrirani godišnji izvještaj 2020  |  Izvještaj o održivosti  |  Zaposlenici  |  ADP aktivnosti





B • Izvještaj o održivosti 2020. 093

Propisana minimalna 
bruto plaća Početna bruto plaća

Hrvatska 4.062,51 HRK 4.221,41 HRK

Kaluga 12.130 RUB 22.077 RUB

Vintai 12.130 RUB 14.770,00 RUB

Srbija 40.528,51 RSD 40.528,51 RSD

Mađarska 161.000,00 HUF 170.000,00 HUF

U skladu s propisima u pojedinim državama i politici kompanije, svi 
zaposlenici grupacije prijavljeni su i uključeni u mirovinske fondove. 
Mirovinski doprinosi uplaćuju se u ime i na teret zaposlenika. Miro-
vinski fondovi unutar kompanije nisu organizirani, a zaposlenici koji 
rade na određeno ili nepuno radno vrijeme imaju jednake povlastice i 
prava kao i stalno zaposleni.

Stopa mirovinskog doprinosa u Hrvatskoj iznosi 20 posto od osno-
vice za doprinose, u Rusiji je 22 posto do iznosa od 1.292.000,00 ru-
balja, a po njegovom ostvarenju uplaćuje se 10 posto. U Mađarskoj 
je stopa davanja 10 posto, dok se u Srbiji iz bruto plaće uplaćuje 14 
posto na teret zaposlenika i 11,5 posto na teret poslodavca. 

U svim državama poslovanja početne plaće zaposlenika AD Plastik 
Grupe više su od propisanih minimalnih plaća u pojedinoj zemlji ili 
regiji.

U AD Plastik Grupi osnovna plaća zaposlenika utvrđuje se prema rad-
nom mjestu i jednaka je za sve zaposlenike, bez obzira na spol ili neku 
drugu značajku. Ona se temelji na zakonskim propisima i internim 
dokumentima svakog pojedinog društva kojima su definirane plaće, 
dodaci, naknade i stimulacije. Dodatna nagrađivanja zaposlenika re-
gulirana su internim pravilnicima poput pravilnika o nagrađivanju iz-
vrsnosti i prijedloga za poboljšanja.

Ferenc Szilágyi
voditelj prodaje, Tiszaújváros”Suočavanje s izazovima pandemije znat-

no je osnažilo odnose među kolegama. 
Iako su se i ranije njegovali dobri odnosi, 
prošla ih je godina podigla na još višu ra-
zinu.  
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Porezi Značajni neizravni  
ekonomski utjecaji

Financijska pomoć primljena od Vlade

Financijska pomoć primljena na razini Grupe u 2020. godini iznosi 
29,3 milijuna kuna i u najvećoj je mjeri primljena u matičnom društvu. 
Ukupan iznos primljen u Hrvatskoj iznosi 26,5 milijuna kuna, od čega 
se 19 milijuna kuna odnosi na potpore i porezne olakšice iz mjera 
očuvanja radnih mjesta i oslobođenja poreznih obveza uslijed pan-
demije virusa COVID-19. Ostatak od 7,5 milijuna kuna odnosi se na 
porezne olakšice primljene na ime investicijskih i kapitalnih ulaganja 
u ranijim godinama te bespovratna sredstva za projekte koji se finan-
ciraju iz europskih strukturnih i investicijskih fondova, točnije za pro-
jekt “Pilot linija bojenja za industrijska istraživanja, razvoj i inovacije”. 

U Srbiji je primljeno 1,6 milijuna kuna potpora za očuvanje radnih mje-
sta u sklopu COVID-19 mjera, dok je po istoj osnovi u Mađarskoj pri-
mljeno 1,2 milijuna kuna.  

Glavnina financijske pomoći u promatranoj godini bila je jednokratna 
i vezana za ublažavanje posljedica pandemije, a u narednom se raz-
doblju očekuju programi vlada koji će poticati kapitalne investicije. 
Aktivno će se pratiti navedeni programi na razini Grupe te u skladu s 
time planirati, odnosno prilagoditi investicijski planovi, koliko to bude 
moguće. 

Ne postoji formalno usvojena strategija poreza u AD Plastik Grupi, no 
stav i porezna načela svih poslovnih subjekata unutar grupacije jed-
naka su - poštivati zakonodavni okvir i dobre porezne prakse zemalja 
u kojima se posluje te ispravno obračunati i pravovremeno podmiriti 
sve porezne obveze. Ne koriste se porezne oaze ili transfer dobiti unu-
tar Grupe s ciljem plaćanja manjih poreznih obveza, već se korište-
njem dostupnih poreznih olakšica, koje su u pravilu vezane za kapital-
ne investicije i povećanje broja radnih mjesta, vrši porezno planiranje 
u cilju njihove optimizacije. Matično je društvo od 2018. potpisnik 
Sporazuma o stjecanju posebnog statusa poreznih obveznika, čime 
se transparentnost u upravljanju porezima podiže na najvišu razinu i 
smanjuju se porezni rizici. Održavanjem partnerskog odnosa s Pore-
znom upravom, omogućen im je cjelovit uvid u sve bitne činjenice i 
okolnosti iz kojih proizlaze porezne obveze ili porezni rizici. Detaljnije 
informacije o računovodstvenim politikama, vezanim za poreze i bi-
lješke, dostupni su kroz godišnje financijske izvještaje koji su sastavni 
dio ovog integriranog izvještaja.

Iako je utjecaj AD Plastik Grupe na okolinu u kojoj posluje značajan, 
intenziteti i vrste neizravnih ekonomskih utjecaja pojedinih članica 
specifični su, ovisno o okruženju i aktivnostima kojima se bave. Pozi-
tivan utjecaj na povećanje broja radnih mjesta u dobavljačkom lancu 
vidljiv je na svim lokacijama Grupe. Stalni rast prihoda u proteklim go-
dinama na razini Grupe proizlazi iz novih poslova, a rast obujma pro-
izvodnje direktno utječe na širenje dobavljačkog lanca i samim time 
na povećanje broja radnih mjesta u lancu. Nažalost, u 2020. godini 
ovaj je učinak izostao zbog krize koju je uzrokovala pandemija, pada 
prodaje automobila i samim time pada prihoda grupacije.

Poboljšanje društvenih uvjeta također je jedan od neizravnih ekonom-
skih utjecaja kompanije u okruženjima u kojima posluje, a to se naj-
bolje očituje u otvaranju specifičnih radnih mjesta vezanih za auto-
mobilsku industriju. U Hrvatskoj je posebice vidljiv značajan utjecaj 
na poboljšanje vještina i znanja u okvirima stručne zajednice jer se 
u sjedištu kompanije nalazi i služba istraživanja i razvoja Grupe koja 
koristi najsloženije i najnaprednije tehnologije. Stalna suradnja i par-
tnerstva s obrazovnim institucijama izvrstan su kanal regrutacije naj-
boljih kadrova. 

 2017. 2018. 2019. 2020.

Porezne olakšice 3.834 6.110 9.827 12.790

Potpore 5.147 4.345 2.700 16.500

Ukupno 8.980 10.455 12.527 29.289

Financijska pomoć
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U viši menadžment AD Plastik Grupe ubrajaju se članovi Uprave, po-
moćnici Uprave, savjetnici, izvršni direktori i direktori te njihovi za-
mjenici i pomoćnici. Lokalno zapošljavanje definirano je kao zapo-
šljavanje osoba koje žive unutar županije, odnosno oblasti ili regije 
u kojima posluju pojedine članice Grupe. Sukladno tome, značajno 
mjesto poslovanja definira se kao sjedište poslovanja svake članice. 
Najveći udio zaposlenika AD Plastik Grupe, kao i višeg menadžmenta, 
čini lokalno stanovništvo. Istovremeno, potiče se mobilnost te razvoj 

vlastitih stručnjaka i menadžera, a kroz interna zapošljavanja omogu-
ćava se razvoj međunarodne karijere unutar Grupe. Na taj se način 
čuva kompanijsko znanje i omogućava primjena najboljih praksi.

U 2020. godini ukupno je 51 zaposlenik u višem menadžmentu, od 
čega 47 iz lokalne zajednice, što čini udio od 92 posto lokalnog sta-
novništva u najvišoj strukturi upravljanja.

Udio višeg menadžmenta zaposlenog iz lokalne zajednice  
u značajnim mjestima poslovanja
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Briga za okoliš sastavni je dio misije i jedna od temeljnih vrijednosti, 
ali i odgovornosti kompanije. Stalnim praćenjem utjecaja kompanije 
na okoliš, unaprjeđenjima koja se uvode u procese i planiranjem ak-
tivnosti, izbjegavaju se potencijalni rizici i prijetnje po okoliš. U surad-
nji sa svojim kupcima i dobavljačima, kontinuirano se radi na iznala-
ženju ekološki prihvatljivijih rješenja, tehnologija i materijala, a sve u 
cilju smanjenja emisija samih vozila i očuvanja prirode. 

Dio integrirane strategije kompanije zeleniji su proizvodni procesi, 
racionalno trošenje prirodnih resursa i energije te kvalitetno zbrinja-
vanje otpadnih voda i otpada. O tome se vodi briga prilikom izrade 
planova, strategija, nabave novih strojeva, materijala i ostalih aktiv-
nosti kompanije. Primjenjuje se princip predostrožnosti na razini Gru-
pe, prema kojem se izbjegava svaki mogući rizik od primjene nove 

tehnologije dok ne postoje potpuna saznanja, odnosno razumijevanje 
njenog utjecaja na okoliš i zdravlje ljudi.

U izvještajnom je razdoblju nastavljena kontinuirana suradnja s kupci-
ma na istraživanjima materijala, a sve u cilju povećanja udjela biopla-
stike koja se prvenstveno proizvodi od obnovljivih biljnih materijala. 
Također su nastavljena istraživanja mogućnosti zamjene postojećih 
boja, lakova i otapala na bazi hlapivih organskih spojeva, s onima na 
bazi vode koja imaju znatno manji negativni utjecaje na okoliš. Odr-
živa potrošnja energije, točnije korištenje manje količine energije uz 
održavanje postojećeg ili povećanja njezinog učinka, direktno utječe 
na poboljšanje energetske učinkovitosti kompanije pa se stoga stal-
no rade analize i istražuju mogućnosti unaprjeđenja. Svjesno i savje-
sno upravljanje energijom trajna je obveza i odgovornost AD Plastik 
Grupe.

Okoliš
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Materijal Lokacija 2018. 2019. 2020.

PP/PE/PES (t)

Solin, Zagreb 12.560 13.411 8.762

Vintai 2.467 3.675 2.173

Kaluga 1.965 2.498 1.627

Mladenovac 594 1.225 478

Tiszaújváros 1.757 1.749 2.088

UKUPNO 19.343 22.558 15.128

Boje, lakovi, 
otapala (t)

Solin, Zagreb 435 647 689

Vintai 11,63 21 11,017

Kaluga 0,18 2,8 3

Mladenovac 286 176 0,755

Tiszaújváros 0 0 0

UKUPNO 732,81 846,8 703,772

Upravljanje materijalima definirano je u svim 
poslovnim procesima Grupe i integrirano sa 
specifičnim zahtjevima kupaca, kako bi goto-
vi proizvodi bili u skladu s tehničkim specifi-
kacijama, uz primjenu najboljih raspoloživih 
tehnologija sa što manjim utjecajem na oko-
liš.  

Termoplastični organski polimeri glavne su 
sirovine tehnoloških procesa kompanije, koji 
se različitim tehnologijama oblikuju u konač-
ni proizvod. Osim polimera, najzastupljenije 
su boje, lakovi i otapala na bazi hlapivih or-
ganskih spojeva koje se koriste u tehnologiji 
bojenja proizvoda. 

Otpadna otapala nastala u tehnologiji boje-
nja na proizvodnoj lokaciji u Zagrebu, suklad-
no Zakonu o održivom gospodarenju, zbri-
njavaju se kod ovlaštenog dobavljača koji 
ih pročišćene i regenerirane vraća u proces 
bojenja. U 2020. upotrijebljeno je 164 tone 
regeneriranog otapala. S istim je dobavlja-
čem kompanija nastavila suradnju na primje-
ni modela kemijskog leasinga tijekom 2020. 
godine.

Smanjenje upotrebe recikliranih ulaznih materijala u 2020., posljedica su smanjene proizvod-
nje konačnih proizvoda od tih materijala.

Material Lokacija 2018. 2019. 2020.

PP/PE/PES, 
boje, lakovi, 
opatala (t)

Solin, Zagreb 1,737 1,919 754

Vintai 198 356 10

Kaluga 131 104 102

Mladenovac 0 0 0

Tiszaújváros 0 192 241

UKUPNO 2,066 2,571 1,106

Korišteni materijali po težini ili količini

Reciklirani ulazni materijali (t)

Materijali
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Materijal Lokacija 2018. 2019. 2020.

PP/PE/PES, 
boje, lakovi,  
otapala (t)

Solin, Zagreb 13,37 13,65 7,97

Vintai 8,03 9,69 0,45

Kaluga 6,66 4,16 6,27

Mladenovac 0,00 0,00 0,00

Tiszaújváros 0,00 10,98 11,54

UKUPNO 10,14 10,98 7,31

Lokacija karton plastična folija drvene palete

Solin, Zagreb 114,00 15,00 127,00

Kaluga 102,60 95,00  0,00

Mladenovac 54,00 24,00 76,00

UKUPNO 270,60 134,00 203,00

Lokacija uredski papir

Solin, Zagreb 14,33

Kaluga 6,50

Mladenovac 1,03

Tiszaújváros 6,00

UKUPNO 27,86

Postotak upotrjebljenih materijala koji su reciklirani ulazni materijali (%)

Korišteni materijali za potrebe pakiranja finalnog poizvoda (t)
Papir korišten za potrebe  
uredskog poslovanja (t)

Konačni proizvodi pakiraju se i transportiraju 
kupcima u povratnim metalnim i plastičnim 
ambalažnim pakiranjima, a dio je pakiran u 
kartonskoj ambalaži koja se oblaže folijom 
prije postavljanja na drvene palete. 

U izvještajnom razdoblju za potrebe uredskog poslovanja nije korišten reciklirani papir, ali je 
korišten za izradu tiskanih promotivnih materijala.
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Potrošnja energije izvan organizacije prikazuje potrošnju goriva (di-
zel i benzin) za potrebe službenih putovanja vozila u vlasništvu AD 
Plastik Grupe.

Energetski intenzitet mjerimo omjerom ukupne potrošnje energije 
unutar organizacije (kWh), u odnosu na ukupnu težinu isporučenog 
proizvoda (kg). Razlog povećanja energetskog intenziteta u 2020., 
u odnosu na prethodno razdoblje, smanjena je proizvodnja tijekom 
ožujka, travnja i svibnja uzrokovana pandemijom, dok se potrošnja 
energije nije smanjila u istom omjeru zbog osiguranja nesmetanog 
rada postrojenja.  

Energetski intenzitet (kWh/kg proizvoda)

Lokacija 2018. 2019. 2020.

Solin, Zagreb 2,56 2,71 3,25

Vintai 2,30 1,81 1,86

Kaluga 2,15 1,92 2,00

Mladenovac 3,27 3,19 3,78

Tiszaújváros 0,00 3,19 3,73

UKUPNO 2,53 2,54 2,87

Ukupna potrošnja energije izvan organizacije (GJ)

Lokacija 2018. 2019. 2020.

Solin 3.262 3.361 2.105

Zagreb 392 493 401

Vintai 4.246 4.093 3.343

Kaluga 205 55 44

Mladenovac 65 148 88

Tiszaújváros 0 1.070 641

UKUPNO 8.170 9.220 6.622

2018 2019 2020

3,25 

3,00 

2,75 

2,50 

2,25

2,87

2,542,52
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AD Plastik Grupa u sustav javne odvodnje ispušta sanitarne otpad-
ne vode bez prethodne obrade te oborinske vode s krovnih i manipu-
lativnih površina, nakon pročišćavanja na separatorima ulja i masti. 
U skladu s vodopravnom dozvolom, redovito se provode uzorkova-
nja i ispitivanja u ovlaštenim laboratorijima, a usklađenost kvalitete 

Tehnološke otpadne vode ne ispuštaju se u sustav javne odvodnje jer 
je to zatvoreni, recirkulirajući i kontrolirani sustav koji se po potrebi 
dopunjava čistom vodom izgubljenom zbog ishlapljivanja. 

Proizvodne lokacije AD Plastik Grupe nemaju negativan utjecaj na za-
štićena područja jer se ne nalaze u vlasništvu, najmu ili pod upravom 
zaštićenih područja ili njihovoj neposrednoj blizini, niti na područjima 
visoke vrijednosti u pogledu biološke raznolikosti.

U 2020. nije bilo izlijevanja opasnih tvari koje mogu imati negativne 
utjecaje na okoliš s mogućim štetnim posljedicama po tlo, vodu, zrak, 
biološku raznolikost i ljudsko zdravlje. 

otpadnih voda sa zakonom propisanim parametrima potvrđuju redo-
vite analize koje se provode na svim lokacijama. Potvrdile su to i ana-
lize provedene u 2020. godini, a izvještaji o kvaliteti dostavljeni su 
nadležnim državnim tijelima za zaštitu okoliša.

Onečišćene tvari koje tehnološke vode prikupljaju, odvode se do cen-
trifugalnog separatora, odvajaju i prikupljaju u odgovarajuće spre-
mnike te zbrinjavaju kao otpad. Na lokacijama Grupe ne recikliraju 
se otpadne vode.
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Solin Zagreb Vintai Kaluga Mladenovac Tiszaújváros UKUPNO

Kemijska potrošnja kisika (KPK) otpadne vode (t) 3,08 0,38 0,00 0,00 0,05 0,00 3,52

Biokemijska potrošnja kisika (KPK) otpadne vode (t) 1,42 0,19 0,00 0,00 0,01 0,00 1,62

Rezultati analize otpadnih voda (t)

2018. 2019. 2020. Odredište ispuštene otpadne vode

Solin 38.779 41.506 18.804 Jadransko more / Sredozemno more

Zagreb 8.305 8.471 6.466 Rijeka Sava / Rijeka Dunav / Crno more

Vintai 8.148 6.767 4.097 Rijeka Volga / Kaspijsko more

Kaluga 2.686 2.275 1.808 Rijeka Oka / Rijeka Volga / Kaspijsko more

Mladenovac 3.074 3.921 2.079 Rijeka Veliki Lug / Rijeka Dunav / Crno more

Tiszaújváros 1.772 831 556 Rijeka Tisa / Rijeka Dunav / Crno more

UKUPNO 62.764 63.771 33.810  

Količina ispuštene vode i odredište (m³)
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Prema klasifikaciji otpada, iz proizvodnih procesa generira se neopa-
sni i opasni otpad koji se prikuplja u odgovarajuće spremnike te se 
na daljnje zbrinjavanje daje ovlaštenim sakupljačima otpada. Zapisi 
o nastalom otpadu, predanom na daljnje zbrinjavanje, vode se prema 
zakonom propisanoj dokumentaciji.

Neopasni otpad: ambalažni otpad (karton, plastična folija), ambalaža 
od drveta, otpadna plastika, otpadni metal i otpad od prerađenih tek-
stilnih vlakana.

Opasni otpad: otpadne boje i lakovi, otpadna otapala, muljevi od boja 
i lakova, ambalaža onečišćena opasnim tvarima, elektronički i elektro 
otpad, otpadna hidraulička ulja, vodeni muljevi, muljevi iz separatora, 
otpadni tiskarski toneri, fluorescentne cijevi, apsorbensi, filtarski ma-
terijali, masne krpe i rukavice.

Naziv otpada količina

Papirnata i kartonska ambalaža 490,758

Plastična ambalaža 78,022

Drvena ambalaža (drvene palete) 48,35

Metalni otpad 17,68

UKUPNO 634,81

Naziv otpada količina

Otpadna plastika 151,02

Otpad od mješovitog materijala 659,18

Građevinski otpad 14,2

UKUPNO 824,40

Naziv otpada količina

Papirnata i kartonska ambalaža 11,92

Plastična ambalaža 37,69

Drvena ambalaža (drvene palete) 7,73

Metalni otpad 17,56

Otpadna plastika 444,51

UKUPNO 519,41
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Reciklirani neopasni otpad (t)

Neopasni otpad na odlagalištu (t)

Skladišteni neopasni otpad prije zbrinjavanja (t)

Opasni otpad preusmjeren na zbrinjavanje (t)

Metode zbrinjavanja Solin Zagreb Vintai Kaluga Mladenovac Tiszaújváros UKUPNO

Recikliranje 3,32 227,26 0,00 0,00 0,00 4,07 234,65

Skladištenje otpada prije primjene bilo kojeg 
postupka zbrinjavanja 0,00 288,58 0,00 0,00 6,72 0,00 295,30

Korištenje otpada uglavnom kao goriva ili 
drugog načina dobivanja energije 14,10 25,85 0,00 0,00 0,00 0,00 39,95

Fizikalno kemijska obrada otpada 0,00 0,00 37,26 9,00 0,00 0,24 46,50

Spaljivanje otpada na kopnu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odlaganje otpada na posebno pripremljeno 
odlagalište 1,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,33 1,74

UKUPNO 18,83 541,69 37,26 9,00 6,72 4,63 618,13







B • Izvještaj o održivosti 2020. 10915.2ɱɳɱ16.8ʆɱɳɱʆ 10.7ɱɳɱ11.2ɼɱɳɱ17Procjena dobavljača u pogledu utjecaja na okoliš obavezno se pro-
vodi prilikom odabira novog dobavljača, a za postojeće dobavljače 
provodi se redovito jednom godišnje i ocjene se bilježe na inter-
nom portalu kompanije. Jedan od kriterija odabira novih dobavlja-
ča posjedovanje je certifikata zaštite okoliša ISO 14001, a postoje-
ći dobavljači koji nemaju certifikat procjenjuju se pomoću upitnika 
za samoocjenjivanje.

U 2020. nisu prekinuti poslovni odnosi radi negativnog utjecaja na 
okoliš s niti jednim dobavljačem, niti je utvrđeno kako neki od do-
bavljača imaju stvarne ili potencijalne negativne utjecaje na oko-
liš.

AD Plastik, Hrvatska

ADP, Mladenovac, Srbija

Procjene dobavljača u pogledu utjecaja na okoliš
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Obveze prema vanjskim inicijativama

Sudjelovanjem u radu različitih udruženja, za koje procjenjuje da ima-
ju respektabilan ugled u društvu, AD Plastik Grupa osnažuje utjecaj 
gospodarstvenika u promicanju strateških interesa gospodarstva, po-
duzetništva i izvoza te potiče potrebne promjene. Svojim doprinosom 
u radu različitih tijela, udruga i institucija, direktno doprinosi razvoju 
zajednice u kojoj posluje.

•	 Predsjednik Uprave Marinko Došen član je Skupštine Hrvatske gos-
podarske komore, a član Uprave Mladen Peroš zamjenik je pred-
sjednice Gospodarskog vijeća Županijske komore Split

•	 Nacionalno Udruženje industrije plastike i gume, Zajednica pro-
izvođača dijelova i pribora za automobilsku industriju Hrvatske 
gospodarske komore i regionalna Strukovna grupacija proizvođača 
plastike i gume Županijske komore Split 

•	 Marinko Došen predsjednik je Poslovnog vijeća za gospodarsku 
suradnju s Ruskom Federacijom

•	 Članstvo u udruzi Hrvatski izvoznici, čiji je potpredsjednik Marinko 
Došen

•	 Članstvo u Klubu izvoznika

•	 Osnivači AD Klastera koji okuplja vodeće hrvatske proizvođače 
automobilskih dijelova, Marinko Došen predsjednik je Skupštine, 
a savjetnica za odnose s državnim institucijama i fondovima Zoja 
Crnečki, direktorica je AD Klastera 

•	 Zoja Crnečki predsjednica je i Upravnog odbora Hrvatskog klastera 
konkurentnosti automobilskog sektora

•	 Marinko Došen ambasador je raznolikosti, a ujedno je potpredsjed-
nik skupštine HR PSOR-a

•	 Sudjelovanje u radu Zajednice za društveno odgovorno poslovanje, 
Zajednice za zaštitu okoliša u gospodarstvu i Zajednice za razvoj 
ljudskih potencijala Hrvatske gospodarske komore 

•	 Članstvo u Gospodarskom vijeću Fakulteta strojarstva i brodograd-
nje Sveučilišta u Zagrebu te Tematskom inovacijskom vijeću za 
promet i mobilnost 

•	 AD Plastik Grupa potpisnica je Kodeksa poslovne etike Hrvatske 
gospodarske komore i inicijative Ujedinjenih naroda Global Compa-
ct, čime se obvezala promicati i podržavati deset načela UNGC-a i 
sedamnaest globalnih ciljeva održivog razvoja. 
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Sponzorstva i donacije

Donacije

Humanitarne akcije i zdravstvo

•	 Klinički bolnički centar Split  - Klinika za dječje bolesti 
Nabavka uređaja za urodinamiku 

•	 Izrada i donacija vizira (COVID-19) 
Zdravstvene organizacije, bolnice, civilna zaštita, obrazovne 
institucije, dječji vrtići, Crveni križ, kazališta, HGSS i druge udruge 
i organizacije

•	 Hrvatski Crveni križ 
Pomoć područjima zahvaćenim potresom

•	 Županijska udruga osoba s cerebralnom i dječjom paralizom 
organizacija ljetnog kampa u Velom Lošinju

•	 Dobrovoljno vatrogasno društvo Selca 
nabavka zaštitnih odijela i kabanica

•	 Udruga za djecu Projekt sreća 
pomoć djeci s problemima u učenju, zdravstvenim i socijalnim 
problemima

Obrazovanje, kultura i sport

•	 Donacija računala osnovnoj školi Josipa Pupačića Omiš
•	 Sveučilišni odjel za stručne studije Sveučilišta u Splitu 

donacije licenci za digitalnu platformu u svrhu online pristupanja 
znanstveno stručnoj konferenciji CIET 2020.

•	 Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveučilišta u Zagrebu 
tiskanje monografije: Ivo Alfirević - Povijest klasične mehanike s 
osvrtom na srodne znanosti

•	 Omladinski vaterpolski klub POŠK
•	 Nogometni klub Sloga
•	 Nogometni klub Solin

Sponzorstva

•	 Konferencija „Izazovi promjene 2020.“
•	 Konferencija Hrvatske gospodarske komore „Podržimo održivo“
•	 Udruga lađara Sv. Ilija Metković 
•	 Monografija košarkaškog kluba „Kraljevica“
•	 Vaterpolski klub Jadran 

Funkcioniranje cjelokupnog sportskog pogona
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Ostvareni zadaci za 2020.

•	 Nadogradnja sustava video nadzora 
•	 Ishođenje okolišne dozvole za lokacije u Zagrebu
•	 Ishodovane vodopravne dozvole na lokacijama Zagreb i Mladeno-

vac
•	 Anketiranje dobavljača na svim lokacijama prema novom upitniku 

o samoocjenjivanju
•	 Interna kampanja – mjere zaštite od koronavirusa
•	 Početak rada sustava implementacije novih mjera na području 

identifikacije kretanja zaposlenika i posjetitelja – djelomično 
realizirano, završetak planiran početkom 2021.

•	 Suradnja s osnovnim školama - upoznavanje učenika  
osmih razreda sa STEM zanimanjima u AD Plastik Grupi

•	 E-kutak za radnike proizvodnje (Zagreb i Solin)

Nije realizirano zbog pandemije

Integrirani godišnji izvještaj 2020  |  Izvještaj o održivosti  |  Zajednica  |  Ostvareni zadaci za 2020.
|  Zadaci za 2021.

Zadaci za 2021.

•	 Instalacija Energy Saving softvera za poboljšanje 
rada strojeva

•	 Instalacija visokonaponskih odvodnika prenapona u 
svrhu visokonaponske zaštite

•	 Razvoj metode regeneracije otpadnih bojenih plas-
tičnih proizvoda 

•	 Implementacija Programa podrške mentalnom 
zdravlju zaposlenika

•	 Pokretanje projekta korporativnog volontiranja 
•	 Interna kampanja Aj volontirAj!
•	 Projekt „Održive financije i financijska pismenost“ za 

zaposlenike 
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GRI 302:  Energija 2016.

302-1 Potrošnja energije unutar organizacije 98

302-2 Potrošnja energije izvan organizacije 99

302-3 Energetski intenzitet 99

GRI 303:  Voda i otpadne vode 2018.

303-1 Interakcije s vodom kao zajedničkim resursom 100

303-2 Upravljanje utjecajima nastalim ispuštanjem 
vode 101

303-3 Crpljenje vode 100

303-4 Ispuštanje vode 101

303-5 Potrošnja vode 100

GRI 304:  Biološka raznolikost 2016.

304-1

Lokacije poslovanja u vlasništvu, zakupu, pod 
upravom ili u neposrednoj blizini zaštićenih 
područja te područja visoke vrijednosti u 
pogledu biološke raznolikosti izvan zaštićenih 
područja

101

GRI 305:  Emisije 2016.

305-1 Izravne emisije stakleničkih plinova 102

305-2 Neizravne energetske emisije stakleničkih 
plinova 103

305-4 Intenzitet emisija stakleničkih plinova 102

305-5 Smanjenje emisija stakleničkih plinova 104

305-6 Emisije tvari koje oštećuju ozon 104

305-7 Dušikovi oksidi (NOX), sulfatni oksidi (SOX) i 
ostale značajne emisije u zrak 104

GRI 306:  Otpad 2020.

306-1 Stvaranje otpada i značajni utjecaji vezani uz 
otpad 105

306-2 Upravljanje značajnim utjecajima vezanim uz 
otpad 106

306-3 Nastali otpad 105

306-4 Otpad prusmjeren sa zbrinjavanja 105

306-5 Otpad usmjeren na zbrinjavanje 105

GRI 307:  Pridržavanje propisa zaštite okoliša 2016.

307-1 Nepridržavanje zakona i propisa iz područja 
zaštite okoliša 110

GRI 308:  Procjena dobavljača u pogledu utjecaja na okoliš 2016.

308-1 Novi dobavljači koji su provjereni pomoću 
kriterija utjecaja na okoliš 109

308-2 Negativni utjecaj dobavljačkog lanca na okoliš 
i poduzete mjere 109

GRI 401:  Zapošljavanje 2016. 

401-1 Stope novog zapošljavanja i fluktuacije zapo-
slenika 79 - 81

401-2

Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade 
na puno radno vrijeme, a koje nisu osigurane 
zaposlenicima zaposlenima privremeno ili na 
nepuno radno vrijeme

93

401-3 Roditeljski dopust 82

GRI 402:  Odnosi zaposlenika i menadžmenta 2016. 

402-1 Najkraće razdoblje u kojem se unaprijed 
obavještava o značajnim promjenama u radu 76

GRI 403:  Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018.

403-1 Sustav upravljanja zdravljem i sigurnošću na 
radnom mjestu 83

403-2 Identifikacija opasnosti, procjena rizika i istra-
živanje nesreća 83

403-3 Zdravstvene usluge na radnom mjestu 83

GRI Standard, Objava GRI Standard, ObjavaStranica Stranica
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GRI 403:  Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018.

403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i komunika-
cija o zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu 83

403-5 Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti na 
radnom mjestu 83

403-6 Promocija zdravlja radnika 84

403-7
Sprečavanje i ublažavanje utjecaja zdravlja i 
sigurnosti na radnom mjestu direktno poveza-
nih s poslovnim odnosima

83

403-8 Radnici obuhvaćeni sustavom upravljanja 
zdravljem i sigurnošću na radnom mjestu 83

403-9 Ozljede na radu 84

403-10 Bolesti povezane s radnim mjestom 84

GRI 404:  Obuka i obrazovanje 2016.

404-1 Prosječan godišnji broj sati obuke po zaposle-
niku 85, 88

404-2
Programi za stjecanje vještina i programi koji 
podupiru stalnu mogućnost zapošljavanja 
radnika

85 - 87

404-3 Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu 
ocjenu radnog učinka i individualnog razvoja 86

GRI 405:  Raznolikost i jednake mogućnosti 2016.

405-1 Raznolikost upravnih tijela i zaposlenika 89, 90

405-2 Omjer osnovne plaće i naknade za žene i 
muškarce 93

GRI 406:  Nediksriminacija 2016.

406-1 Slučajevi diskriminacije i poduzete korektivne 
mjere 70, 71

GRI 407:  Sloboda udruživanja i kolektivnog pregovaranja 2016.

407-1

Djelatnosti i dobavljači prepoznati kao oni 
kod kojih bi ostvarivanje prava na slobodu 
udruživanja i kolektivnog pregovaranja moglo 
biti ugroženo

46

GRI 408:  Dječji rad 2016.

408-1
Djelatnosti i dobavljači prepoznati kao oni kod 
kojih u značajnoj mjeri postoji
opasnost od slučajeva dječjeg rada

46

GRI 412:  Procjena ljudskih prava 2016.

412-1 Djelatnosti nad kojima je izvršena provjera 
poštivanja ljudskih prava ili procjene utjecaja 46

412-2 Obuka zaposlenika o politikama ili postupcima 
zaštite ljudskih prava 86, 70

412-3

Značajni sporazumi o ulaganju i ugovori koji 
sadrže klauzule o ljudskim pravima ili koji su 
podvrgnuti analitičkom pregledu s obzirom na 
ljudska prava

70

GRI 413:  Lokalne zajednice 2016.

413-1
Djelatnosti u kojima su provedeni uključivanje 
lokalne zajednice, procjene utjecaja i razvojni 
programi

111

GRI 414:  Procjena dobavljača u pogledu utjecaja na društvo 
2016.

414-1 Novi dobavljači koji su provjereni pomoću 
kriterija utjecaja na društvo 46

414-2 Negativni utjecaji dobavljačkog lanca na 
društvo i poduzete mjere 46

GRI 415:  Javne politike 2016.

415-1 Politički prilozi 71

GRI 416:  Zdravlje i sigurnost kupaca 2016

416-1 Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost zna-
čajnih kategorija proizvoda i usluga 50

416-2
Slučajevi nepridržavanja propisa u vezi s 
utjecajima proizvoda i usluga na 
zdravlje i sigurnost

50

GRI 417:  Marketing i označavanje 2016.

417-1 Vrsta podataka o proizvodu i usluzi i označa-
vanje 50

GRI Standard, Objava GRI Standard, ObjavaStranica Stranica
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Temeljem Zakona o računovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je dužna osigurati da konsolidirani fi-
nancijski izvještaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Međunarodnim standardi-
ma financijskog izvještavanja (MSFI) koje je usvojila Europska Unija, tako da daju istinitu i objektivnu 
sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja AD Plastika d.d. iz Solina i ovisnih društava („Grupa“) 
za to razdoblje.

Nakon provedenih istraživanja, Uprava razumno očekuje kako Grupa ima odgovarajuća sredstva za 
nastavak poslovanja u doglednoj budućnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaća načelo 
nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvještaja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvještaja Uprava je odgovorna za:

•	 odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuće računovodstvene politike
•	 razumne i oprezne prosudbe i procjene
•	 primjenu važećih računovodstvenih standarda, a svako materijalno značajno odstupanje treba ob-

znaniti i objasniti u konsolidiranim financijskim izvještajima
•	 	pripreme konsolidiranih financijskih izvještaja po načelu nastavka poslovanja, osim ako je nepri-

mjereno pretpostaviti kako će Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vođenje ispravnih računovodstvenih evidencija koje će u bilo koje doba s 
prihvatljivom točnošću odražavati financijski položaj Grupe, kao i usklađenost s hrvatskim Zakonom 
o računovodstvu. Navedeno uključuje i odgovornost za izvještaj poslovodstva kao sastavni dio Godiš-
njeg konsolidiranog izvješća. Uprava je također odgovorna za čuvanje imovine Grupe i poduzimanje 
razumnih mjera kako bi se spriječile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.
 

Potpisali članovi Uprave:

Za AD Plastik d.d. Solin:

Odgovornost Uprave za  
konsolidirani financijski izvještaj

AD Plastik d.d.
Matoševa 8, 21210 Solin
Republika Hrvatska

23. travnja 2021. godine

Marinko Došen
predsjednik Uprave

Mladen Peroš
član Uprave

Višnja Bijelić
članica Uprave

Ivan Čupić
član Uprave
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ 
 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  
Mišljenje 

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvještaja društva AD Plastik d.d. („Društvo“), koji obuhvaćaju 
nekonsolidirani izvještaj o financijskom položaju na dan 31. prosinca 2020. godine te nekonsolidirane izvještaje o 
sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novčanom toku za tada završenu godinu, kao i bilješke koje sadrže 
značajne računovodstvene politike i ostala pojašnjenja (u nastavku „financijski izvještaji“). 

Prema našem mišljenju, priloženi financijski izvještaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski položaj Društva 
na dan 31. prosinca 2020. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspješnost i njegove nekonsolidirane novčane 
tokove za godinu koja je tada završila, sukladno Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja usvojenim od 
strane Europske unije („EU MSFI“). 

Osnova za izražavanje mišljenja 

Obavili smo našu reviziju u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima. Naše odgovornosti, u skladu s tim 
standardima, podrobnije su opisane u našem izvješću neovisnog revizora u odjeljku 

. Neovisni smo od Društva u skladu s etičkim zahtjevima koji su relevantni za našu reviziju 
financijskih izvještaja u Hrvatskoj i ispunili smo naše ostale etičke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni 
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da čine odgovarajuću osnovu za potrebe izražavanja 
našeg mišljenja.

–

Skrećemo pozornost na bilješku 4 uz financijske izvještaje koja ukazuje na to da su usporedni podaci prikazani na dan i 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2019. prepravljeni. Naše mišljenje nije izmijenjeno u vezi s ovim pitanjem. 

Financijski izvještaji AD Plastik d.d. na dan i za godine završene 31. prosinca 2019. i 31. prosinca 2018. (iz kojih je 
izveden izvještaj o financijskom stanju na dan 1. siječnja 2019.), isključujući prepravke opisane u bilješci 4. uz 
financijske izvještaje, revidirao je drugi revizor koji je izrazio nemodificirano mišljenje o tim financijskim izvještajima 
14. travnja 2020., odnosno 18. travnja 2019. 

Kao dio naše revizije financijskih izvještaja na dan i za godinu koja je završila 31. prosinca 2020., revidirali smo 
prepravke opisane u bilješci 4 koje su primijenjene kako bi se prepravljale usporedne informacije prikazane na dan i za 
godinu koja je završila 31. prosinca 2019. te izvještaj financijskog stanja na dan 1. siječnja 2019. Nismo bili angažirani 
za reviziju, pregled ili primjenu bilo kakvih postupaka na financijske izvještaje za godinu koja je završila 31. prosinca 
2019. ili 31. prosinca 2018. (ovdje nisu predstavljeni) ili na izvještaj o financijskom položaju kao na dan 1. siječnja 
2019., osim u odnosu na prepravke opisane u bilješci 4 uz financijske izvještaje. U skladu s tim, ne izražavamo mišljenje 
niti bilo koji drugi oblik uvjerenja o tim financijskim izvještajima koji se uzimaju u cjelini. Međutim, prema našem 
mišljenju, prilagodbe opisane u bilješci 4 prikladne su i pravilno primijenjene. 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

Mišljenje 

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvještaja društva AD Plastik d.d. („Društvo“) i njegovih ovisnih društava 
(zajedno „Grupa“), ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ Řŀƴ 31. prosinca 2020. godine te 
ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻƧ ŘƻōƛǘƛΣ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƎƭŀǾƴƛŎŜ ƛ ƴƻǾőŀƴƻƳ ǘƻƪǳ Ȋŀ ǘŀŘŀ ȊŀǾǊšenu godinu, kao i 
ōƛƭƧŜǑƪŜ ƪƻƧŜ ǎŀŘǊȌŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ostala pojašnjenja (u nastavku „financijski izvještaji“). 

tǊŜƳŀ ƴŀǑŜƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ǇǊƛƭƻȌŜƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛ ƛǎǘƛƴƛǘƻ ƛ ŦŜǊ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ DǊǳǇŜ ƴŀ 
dan 31. prosinca 2020. ƎƻŘƛƴŜΣ ƴƧŜƴǳ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪǳ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘ ƛ ƴƧŜƴŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘƛǊŀƴŜ ƴƻǾőŀƴŜ ǘƻƪƻǾŜ Ȋŀ 
godinu koja je tadŀ ȊŀǾǊǑƛƭŀΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 
Europske unije („EU MSFI“). 

Osnova za izražavanje mišljenja 

hōŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀǑǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ bŀǑŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ s tim 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ǇƻŘǊƻōƴƛƧŜ ǎǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ ƴŀǑŜƳ ƛȊǾƧŜǑŏǳ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ǳ ƻŘƧŜƭƧƪǳ 

Φ bŜƻǾƛǎƴƛ ǎƳƻ ƻŘ DǊǳǇŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŜǘƛőƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀ ƴŀǑǳ ǊŜǾƛȊƛƧǳ 
financijskih izvještŀƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƛ ƛǎǇǳƴƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀǑŜ ƻǎǘŀƭŜ ŜǘƛőƪŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀΦ ¦ǾƧŜǊŜƴƛ 
ǎƳƻ Řŀ ǎǳ ƴŀƳ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ ŘƻƪŀȊƛ Řƻǎǘŀǘƴƛ ƛ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ǘŜ Řŀ őƛƴŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏǳ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ 
našeg mišljenja.

–

{ƪǊŜŏŜƳƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ōƛƭƧŜǑƪǳ п ǳȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜ ƪƻƧŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ Řŀ ǎǳ ǳǎǇƻǊŜŘƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ƴŀ Řŀƴ ƛ 
Ȋŀ ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмфΦ ǇǊŜǇǊŀǾƭƧŜƴƛΦ bŀǑŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƴƛƧŜ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƻ ǳ ǾŜȊƛ ǎ ƻǾƛƳ Ǉƛǘŀƴjem. 

Financijski izvještaji AD Plastik d.d. na dan i za godine završene 31. prosinca 2019. i 31. prosinca 2018. (iz kojih je 
ƛȊǾŜŘŜƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ Řŀƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмфΦύΣ ƛǎƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ ōƛƭƧŜǑŎƛ пΦ ǳȊ 
financijske izvještaje, revidirao je drugi revizor koji je izrazio nemodificirano mišljenje o tim financijskim izvještajima 
14. travnja 2020., odnosno 18. travnja 2019. 

Kao dio naše revizije financijskih izvještaja na dan i za godinu koja je završila 31. prosinca 2020., revidirali smo 
prilagodbe opisane u biƭƧŜǑŎƛ п ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǇǊŀǾƭƧŀƭŜ ǳǎǇƻǊŜŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ƴŀ Řŀƴ ƛ Ȋŀ 
ƎƻŘƛƴǳ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмфΦ ǘŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ Řŀƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ нлмфΦ bƛǎƳƻ ōƛƭƛ ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƛ 
za reviziju, pregled ili primjenu bilo kakvih postupaka na financijske izvještaje za godinu koja je završila 31. prosinca 
нлмфΦ ƛƭƛ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмуΦ όƻǾŘƧŜ ƴƛǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛύ ƛƭƛ ƴŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƪŀƻ ƴŀ Řŀƴ мΦ ǎƛƧŜőƴƧŀ 
2019., osim u odnosu na prilagodbe opisane u biljŜǑŎƛ п ǳȊ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǘƛƳΣ ƴŜ ƛȊǊŀȌŀǾŀƳƻ 
ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƴƛǘƛ ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ŘǊǳƎƛ ƻōƭƛƪ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀ ƻ ǘƛƳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳȊƛƳŀƧǳ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΦ aŜŚǳǘƛƳΣ ǇǊŜƳŀ 
ƴŀǑŜƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǳ ōƛƭƧŜǑŎƛ п ǇǊƛƪƭŀŘƴŜ ǎǳ ƛ ǇǊŀǾƛƭƴo primijenjene. 

 

  

 
 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ 
 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

YƭƧǳőƴŀ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎǳ ƻƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳΣ Ǉƻ ƴŀǑƻƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǇǊƻǎǳŘōƛΣ ōƛƭŀ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏŜ ǾŀȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴŀǑǳ 
ǊŜǾƛȊƛƧǳ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǘŜƪǳŏŜƎ ǊŀȊŘƻōƭƧŀΦ ¢ŀ ǎƳƻ ǇƛǘŀƴƧŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭƛ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƴŀǑŜ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƪŀƻ ŎƧŜƭƛƴŜ ƛ ǇǊƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧǳ ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ƴƧƛƳŀ ǘŜ ƴŜ ŘŀƧŜƳƻ ȊŀǎŜōƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƻ ǘƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΦ 

PRIZNAVANJE PRIHODA 

Prihod u 2020. godini: 1.186.765 ǘƛǎǳŏŀ ƪǳƴŀ όнлмфΦΥ мΦрлфΦнмс ǘƛǎǳŏŀ ƪǳƴŀύΦ bŀ Řŀƴ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΥ 
ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪǳǇŀŎŀΥ нстΦссм ǘƛǎǳŏu kuna; ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ prihodi: 21.761 ǘƛǎǳŏu ƪǳƴŀ όомΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлмфΦΥ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƻŘ ƪǳǇŀŎŀΥ нтлΦнлт ǘƛǎǳŏŀ ƪǳƴŀΤ ƻōǊŀőǳƴŀǘƛ prihodi: 67.785 ǘƛǎǳŏŀ ƪǳƴŀύΦ  

tƻƎƭŜŘŀƧǘŜ .ƛƭƧŜǑƪǳ нΦп tǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘŀ ǳƴǳǘŀǊ ½ƴŀőŀƧƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ politika ƛ .ƛƭƧŜǑƪǳ р LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ 
segmentima unutar financijskih ƛȊǾƧŜǑǘŀƧa. 

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ  Kako smo pristupili tom pitanju 

tǊƛƘƻŘ ƧŜ ǾŀȌƴŀ ƳƧŜǊŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ Ȋŀ ocjenu poslovanja 
DǊǳǇŜΦ ¦ ƎƻŘƛƴƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŀ нлнлΦ godine, glavni 
izvori prihoda Grupe su ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ ǇǊƻŘŀƧǳ auto dijelova i 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ ŀƭŀǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǊŀȊǾƛƭŀ ǎŀƳŀ DǊǳǇŀΦ tƻǎǘƻƧƛ ǊƛȊƛƪ Řŀ ǎŜ 
prihƻŘƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǳ ƛȊƴƻǎƛƳŀ ǾŜŏƛƳ ƻŘ ǎǘǾŀǊƴƻ generiranih od 
strane Grupe.  

tǊƛƘƻŘ ƻōǳƘǾŀŏŀ ŦŜǊ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛƳƭƧŜƴŜ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛƭƛ 
ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ redovnog 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ DǊǳǇŜΦ tǊƛƘƻŘ ǎŜ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ƪŀŘŀ ǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻōŜŏŀƴŜ 
robe prenese na kupca. 

tǊƛƳƧŜƴŀ  ƴŀőŜƭŀ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ relevantnih standarda 
financiƧǎƪƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ǇƻŘƭƻȌƴŀ ǇƻƎǊŜǑƪŀƳŀ Ǒǘƻ ƧŜ 
povezano ǎŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ŦŀƪǘƻǊƛƳŀΥ 

ð YǊƛǘŜǊƛƧƛ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ǳƎƻǾƻǊŀ ǎ ƪǳǇŎŜƳ 
zahtijevaju od Grupe da procijeni stvaraju li jedan ili 
kombinacija dokumenata, ǇƻǇǳǘ ƻǇŏƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ 
nominacijskog pisma, sporazuma s kupcem i 
ƴŀǊǳŘȌōŜƴƛŎŀ, ƛȊǾǊǑƴŀ ǇǊŀǾŀ ƛ ƻōǾŜȊŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭƻ 
Ǒǘƻ ƧŜǎǘ ƛ ƪŀŘŀ ǎŜ ǇƻǎǘƛȌŜ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŀ ǎǳǑǘƛƴŀ ŀǊŀƴȌƳŀƴŀΦ 

ð hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǘŀƪǾƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƳƻƎǳ ǎŀŘǊȌŀǾŀǘƛ ǾƛǑŜ ƻōǾŜȊŀ 
ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ u okviru jednog ugovora, poput razvoja alata i 
proizvodnje auto dijelovaΣ ǇǊƛ őŜƳǳ DǊǳǇŀ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ƧŜǎǳ ƭƛ 
ǎǾŜ ǘŜ ƻōǾŜȊŜ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ roba i usluge te jesu li 
zadovoljeni kriteriji za priznavanje prihoda. 

bŀǑƛ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΣ ƛȊƳŜŚǳ 
ostalog: 

ð Stjecanje razumijevanja i procjene postupka priznavanja 
prihoda Grupe te ispitivanje povezanog dizajna i 
implementacije ƪƭƧǳőƴƛƘ internih kontrola, posebno 
kontrola povezanih s odobravanjem ugovora, cijenama, 
isporukom pǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻǎǘǳǇƪƻƳΤ  

ð YƻǊƛǎǘƛƭƛ ǎƳƻ ǾƭŀǎǘƛǘŜ L¢ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƻǇŏƛƘ L¢ 
ƪƻƴǘǊƻƭŀ όαDL¢/άύ ƪŀƪƻ ōƛsmo se mogli osloniti na 
ƻŘǊŜŚŜƴŜ L¢ aplikativne kontrole; 

ð Na uzorku ugovora s kupcima aktivnim tijekom godine 
koja je predmet revizije, ispitivanjem ugovornih odredbi 
i ǊŀȊƎƻǾƻǊƛƳŀ ǎ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛƳŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪǳǇŀŎŀ ǘŜ 
relevantnim zaposlenicima u  financijama bismo 
provjerili: 

 Ispunjavanje kriterija postojanja ugovora, 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
predanost stranaka svojim obvezama i vjerojatnost 
naplate dospjele naknade; 

 Identifikacija ugovora koji moraju biti tretirani na 
kombiniranoj osnovi i obveza ƛȊǾǊǑŜƴƧŀ Ǉƻ 
ugovorima. tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜΣ ƛȊƳŜŚǳ 
ostalog, procjenu jesu li bilo kakve promjene cijena 
navedene u ugovorima samostalne cijene i jesu li 
roba i usluge Ǉƻ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƳ ŀǊŀƴȌƳŀƴǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 
roba i usluge; 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ŘƛƻƴƛőŀǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŀ !5 tƭŀǎǘƛƪ ŘΦŘΦ 
 
LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

bŀǑƛ ǎǳ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǘŜŏƛ ǊŀȊǳƳƴƻ ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ ƻ ǘƻƳŜ ƧŜǎǳ ƭƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛΣ ƪŀƻ ŎƧŜƭƛƴŀΣ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ƛǎƪŀȊŀ 
ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜ ǘŜ ƛȊŘŀǘƛ ƛȊǾƧŜǑŏŜ ƴŜƻǾƛǎƴƻƎ ǊŜǾƛȊƻǊŀ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŀǑŜ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΦ wŀȊǳƳƴƻ ǳǾƧŜǊŜƴƧŜ ƧŜ 
Ǿƛǎƻƪŀ ǊŀȊƛƴŀ ǳǾƧŜǊŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƴƛƧŜ ƎŀǊŀƴŎƛƧŀ Řŀ ŏŜ ǊŜǾƛȊƛƧŀ ƻōŀǾƭƧŜƴŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 
ǳǾƛƧŜƪ ƻǘƪǊƛǘƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƛƘ ƛǎƪŀȊŀΦ tƻƎǊŜǑƴƛ ƛǎƪŀȊƛ ƳƻƎǳ ƴŀǎǘŀǘƛ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜ ƛƭƛ ǇƻƎǊŜǑƪŜΣ ŀ 
ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƳΣ ŀƪƻ ǎŜ ǊŀȊǳƳƴƻ ƳƻȌŜ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ Řŀ ōƛΣ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻ ƛƭƛ  ȊōǊƻƧŜƴƛ ǎ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻƎǊŜǑƴƛƳ ƛǎƪŀȊƛƳŀΣ 
ǳǘƧŜŎŀƭƛ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƻŘƭǳƪŜ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΣ ŘƻƴŜǎŜƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ƻǾƛƘ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀΦ  

Kao ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΣ ŘƻƴƻǎƛƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǇǊƻǎǳŘōŜ ƛ 
ƻŘǊȌŀǾŀƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǎƪŜǇǘƛŎƛȊŀƳ ǘƛƧŜƪƻƳ ǊŜǾƛȊƛƧŜΦ aƛ ǘŀƪƻŚŜǊΥ 

 ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜƳƻ ǊƛȊƛƪŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ƛǎƪŀȊŀ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧa, zbog prijevare ili 
ǇƻƎǊŜǑƪŜΤ ƻōƭƛƪǳƧŜƳƻ ƛ ƻōŀǾƭƧŀƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ƪŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǘŜ ǊƛȊƛƪŜ ƛ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƳƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪŜ ŘƻƪŀȊŜ 
ƪƻƧƛ ǎǳ Řƻǎǘŀǘƴƛ ƛ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ƪŀƪƻ ōƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭƛ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƴŀǑŜƎ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΦ wƛȊƛƪ ƴŜƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ 
ǇƻƎǊŜǑƴƻƎ ƛǎƪŀȊŀ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƛƧŜǾŀǊŜΣ ǾŜŏƛ ƧŜ ƻŘ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ ƻƴƻƎ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻƎǊŜǑƪŜΣ 
ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǇǊƛƧŜǾŀǊŀ ƳƻȌŜ ǳƪƭƧǳőƛǘƛ ǘŀƧƴŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜΣ ƪǊƛǾƻǘǾƻǊŜƴƧŜΣ ƴŀƳƧŜǊƴƻ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜΣ ǇƻƎǊŜǑƴƻ 
ǇǊƛƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ȊŀƻōƛƭŀȌŜƴƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀΦ  

 ǎǘƧŜőŜƳƻ ǊŀȊumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji 
ǎǳ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ǳ ŘŀƴƛƳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΣ ŀƭƛ ƴŜ ƛ ǳ ǎǾǊƘǳ ƛȊǊŀȌŀǾŀƴƧŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴƛƘ ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
Grupe.  

 ocjenjujemo primjeǊŜƴƻǎǘ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛ ǊŀȊǳƳƴƻǎǘ ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƛ 
povezanih objava od strane Uprave. 







131

Konsolidirani izvještaj  
o sveobuhvatnoj dobiti  
za godinu završenu 31. prosinca 2020. godine

Bilješka 2020. 2019.*
(prepravljeno)

Prihodi od prodaje 5 1.186.765 1.509.216

Ostali prihodi 6 31.815 31.872

Ukupni prihodi 1.218.580 1.541.088

Povećanje/(smanjenje) vrijednosti zaliha nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda 25 9.778 (467)

Troškovi sirovina i materijala 7 (603.364) (725.643)

Troškovi prodane robe 8 (61.537) (170.892)

Troškovi usluga 11 (92.828) (103.911)

Troškovi osoblja 9 (253.513) (296.408)

Amortizacija 10 (96.991) (110.400)

Ostali troškovi poslovanja 12 (48.457) (46.446)

Rezerviranja za rizike i troškove 13 (1.823) (17)

(Umanjenje)/otpuštanje umanjenja vrijednosti potraživanja od kupaca (951) 160

Ukupni troškovi poslovanja (1.149.686) (1.454.024)

Dobit iz poslovanja 68.894 87.064

Financijski prihodi 14 362 752

Financijski rashodi 15 (31.870) (14.844)

(Gubitak) iz financijskih aktivnosti (31.508) (14.092)

Prihodi od udjela u dobitku od ulaganja u pridružena društva 23 19.982 40.727

Dobit prije oporezivanja 57.368 113.699

Porez na dobit 16 (10.440) (20.422)

Dobit tekuće godine 46.929 93.277

(u tisućama kuna)





133

Konsolidirani izvještaj  
o financijskom položaju
na dan 31. prosinca 2020. godine

Gordana Erceg-Sindik
voditeljica programa, Zagreb”Posebna i vrlo neobična godina u kojoj su rad 

od kuće i konferencijski pozivi postali sva-
kodnevnica, a kontakti „licem u lice“ gotovo 
nezamislivi. Brzo smo se prilagodili i nasta-
vili s radom u novim okolnostima jer posao 
mora ići dalje bez obzira na sve. 

(u tisućama kuna)

Imovina Bilješka 31.12.2020. 31.12.2019.
(prepravljeno)

1.1.2019.
(prepravljeno)

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 19 85.368 105.032 110.790

Goodwill 40 24.618 26.543 25.432

Nekretnine, postrojenja i oprema 20 749.457 786.906 708.583

Imovina s pravom korištenja 21 7.726 15.898 -

Ulaganja u nekretnine 22 24.857 41.022 41.077

Ulaganja u pridružena društva 23 71.964 92.507 92.150

Ostala financijska imovina 24 62 62 62

Dugotrajna potraživanja  - 1 31

Odgođena porezna imovina 16 16.170 23.797 36.375

Ukupna dugotrajna imovina 980.222 1.091.768 1.014.500

Kratkotrajna imovina

Zalihe 25 181.975 207.059 230.892

Potraživanja od kupaca 26 267.661 270.207 219.322

Ostala potraživanja 27 24.261 21.217 26.690

Kratkotrajna financijska imovina 28 898 353 110

Novac i novčani ekvivalenti 29 62.667 27.071 36.338

Obračunati prihodi i plaćeni troškovi budućih razdoblja 30 23.661 70.365 51.825

Ukupna kratkotrajna imovina 561.123 596.272 565.177

UKUPNA IMOVINA 1.541.345 1.688.040 1.579.677

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede, 
čine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih 
izvještaja.
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Svetlana Loginova
rukovoditeljica logistike proizvodnje, Togliatti”Nisam doživjela negativan utjecaj pandemi-

je, ugodno mi je bilo provoditi više vremena 
s obitelji. Bilo je više poslovnih ograničenja, 
ali zahvaljujući iskustvu nismo narušili vri-
jeme isporuke gotovih proizvoda kupcima. 

Tijek novca iz investicijskih aktivnosti Bilješka 2020. 2019.*
(prepravljeno)

Primici od kamata 715 429

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme 20 (52.443) (130.819)

Nabava ulaganja u nekretnine 22 (22) -

Nabava nematerijalne imovine 19 (14.955) (30.947)

Dana jamstva 28 (898) (260)

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 3.108 11.273

Primici od prodaje ulaganja u nekretnine 24.053 -

Primici od glavnica danih dugoročnih i kratkoročnih zajmova - 327

Primici od dividendi 23 40.517 40.346

Neto novčani primici/(izdaci) iz investicijskih aktivnosti 75 (109.652)

Tijek novca iz aktivnosti financiranja

Kupnja vlastitih dionica - (905)

Isplata dividendi (16.522) (51.676)

Primljeni krediti 33,37 90.151 174.934

Otplata kredita 37 (158.619) (135.048)

Otplata obveza za najmove 34 (8.436) (9.724)

Neto novčani izdaci iz aktivnosti financiranja (93.426) (22.419)

Nerealizirane tečajne razlike na novcu i novčanim ekvivalentima 17 290

Neto povećanje/(smanjenje) novca i novčanih ekvivalenata 29 35.596 (9.267)

Novac i novčani ekvivalenti na početku godine 29 27.071 36.338

Novac i novčani ekvivalenti na kraju tekuće godine 29 62.667 27.071

(u tisućama kuna)

*Ispravci i reklasifikacije prethodnog razdoblja prikazani su u Bilješci 4. 

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede, čine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvještaja.
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1.	 NOVI STANDARDI TE IZMJENE POSTOJEĆIH STANDARDA KOJI JOŠ NISU NA SNAZI

Objavljeni su određeni standardi, dopune i tumačenja postojećih standarda koji se mogu primjenjivati, ali nisu obvezni za razdoblje koje 
je završilo 31. prosinca 2020. godine, a koji nisu usvojeni prilikom pripreme ovih financijskih izvještaja. Ne očekuje se kako ti standardi 
imaju značajan utjecaj na financijske izvještaje Grupe.

2. 	 SAŽETAK NAJVAŽNIJIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA

Sažetak najvažnijih računovodstvenih politika koje su dosljedno primjenjivane u tekućoj i prošloj godini izložen je u nastavku.

2.1. 	 Izjava o sukladnosti

Financijski izvještaji sastavljeni su sukladno Zakonu o računovodstvu Republike Hrvatske i Međunarodnim standardima financijskog 
izvještavanja (MSFI) usvojenim od Europske Unije.

2.2. 	 Osnove sastavljanja

Grupa vodi računovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i računovodstve-
nim načelima kojih se pridržavaju poduzeća u Hrvatskoj. 

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvještaja zahtijeva od Uprave davanje procjena i izvođenje pretpostavki koje utječu na iska-
zane iznose imovine i obveza, objavu nepredviđene imovine i nepredviđenih obveza na datum financijskih izvještaja te na iskazane 
prihode i rashode tijekom izvještajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja 
konsolidiranih financijskih izvještaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.

Konsolidirani financijski izvještaji Grupe predstavljaju zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Grupe na dan 31. prosinca 2020. 
godine te rezultate poslovanja za godinu koja je tada završila.

Financijski izvještaji iskazani su u hrvatskim kunama (kn). Svi iznosi prikazani u financijskim izvještajima iskazani su u tisućama kuna, 
ako nije drugačije naznačeno te su moguće razlike u zbrojevima za 1 zbog zaokruživanja. 

Bilješke uz  
konsolidirane financijske izvještaje
za godinu završenu 31. prosinca 2020.
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2.3.	 Osnova konsolidacije

Priloženi konsolidirani financijski izvještaji obuhvaćaju financijske izvještaje Društva i subjekata pod njegovom kontrolom, a kontrola 
je postignuta ukoliko Društvo:

•	ima prevlast u subjektu
•	izloženo je varijabilnosti prinosa ili ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu
•	temeljem svoje prevlasti sposobno je utjecati na svoj prinos. 

Društvo ponovno procjenjuje postojanje svoje kontrole kad činjenice i okolnosti ukazuju na to kako je došlo do promjene jednog ili više 
od triju gore navedenih elemenata kontrole. 

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem knjiži se po trošku utvrđenom na datum preuzimanja tj. stjecanja subjekta, umanjenom za 
eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. 

Sastav AD Plastik Grupe u izvještajnom razdoblju, objavljen je u izvještaju poslovodstva.

2.4. 	 Priznavanje prihoda

Prihodi se mjere po osnovi naknade koju Grupa očekuje u skladu s odredbama iz ugovora s kupcima.

Kako bi se ugovor s kupcem smatrao pravno provedivim, odnosno kako bi se smatralo da ugovor s kupcem postoji, moraju biti kumu-
lativno ispunjeni sljedeći kriteriji: 

•	ugovor mora biti sklopljen i stranke se moraju obvezati na izvršenje ugovornih obveza
•	moraju se moći identificirati pravo na isporuku dobara i usluga te uvjeti plaćanja
•	ugovor mora imati komercijalni sadržaj
•	vjerojatan priljev naknada.

U skladu s navedenim, ugovorom se smatra kombinacija sljedeće dokumentacije: opći uvjeti kupca, nominacijsko pismo, ugovor pro
daje i narudžbenica. 

Grupa ima ugovore sklopljene direktno s kupcima (OEM) kao dobavljač prvog reda (Tier 1), s kupčevim dobavljačima kao dobavljač 
drugog reda (Tier 2) te s povezanim i pridruženim društvima. Ugovori Grupe sklopljeni su za sljedeće isporuke dobara i usluga: 

•	isporuke proizvoda
•	isporuke alata
•	razvoj pretproizvodnih aktivnosti
•	royalty naknade
•	isporuke tehničkih i inženjerskih usluga.

Ugovori s kupcima ne obvezuju kupce na definiranu količinu proizvoda, ali od Grupe se očekuje ispunjavanje narudžbi kupca za vrijeme 
trajanja proizvodnog ciklusa svakog pojedinog vozila. Ugovori načelno nemaju sadržanu obvezu za izvršenje dok Grupa ne dobije na-
rudžbenicu od kupca za određeni proizvod po zadanoj cijeni. Ugovorni odnos s kupcem za određeni proizvod uobičajeno se sklapa na 
razdoblje od pet do sedam godina i kupci imaju pravo raskinuti navedeni ugovor, ali su takvi raskidi u praksi minimalni.

Kupci Grupe plaćaju proizvode u skladu s dogovorenim uvjetima plaćanja kakvi su uobičajeni u automobilskoj industriji, u prosjeku od 
90 do 120 dana. Ugovori Grupe s kupcima ne sadrže značajnu financijsku komponentu.
 
Ugovori s kupcima za alate i proizvode mogu biti obuhvaćeni s jednim ili više zasebnih ugovora, zaključenih u isto ili različito vrijeme. 
U bilo kojem od slučajeva, obveza nastaje u trenutku izdavanja narudžbenice za svaki pojedini alat ili proizvod. Prihodi od proizvoda i 
alata priznaju se u određenom trenutku (at point in time) i to kada se dogodio transfer kontrole na kupca.

Grupa je odredila kako su obveze za izvršenje po osnovi tehničkih i inženjerskih usluga, alata i isporuka proizvoda, zasebne i odvojene 
obveze, stoga predstavljaju odvojene obveze za izvršenje prilikom transfera vlasništva, a prema odredbama MSFI-ja 15. 

Cijene definirane ugovorima za svaku pojedinu obvezu smatraju se zasebnim cijenama i kao takve se koriste za priznavanje prihoda.
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2.6. 	 Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izražene su u funkcionalnoj valuti, upotrebom tečajne liste važeće na dan transakcije. 

Funkcionalna valuta Grupe hrvatska je kuna. Funkcionalne valute društava uključenih u Grupu su kako slijedi:

•	AD Plastik d.d., Hrvatska - hrvatska kuna
•	AD Plastik Tisza Kft., Mađarska - mađarska forinta
•	ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija - ruska rublja
•	AO AD Plastik Togliatti, Rusija - ruska rublja
•	ADP d.o.o., Srbija - srpski dinar
•	AD Plastik d.o.o., Slovenija - euro

Monetarna imovina i obveze izražene u stranoj valuti na datum izvještavanja, preračunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tečajne 
liste važeće na datum izvještavanja. Dobici ili gubici od tečajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preračuna 
monetarne imovine i obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak. Nemonetarna imovina i stavke koje se 
mjere po povijesnom trošku strane valute ne preračunavaju se po novim tečajevima. Nemonetarna imovina i obveze denominirane 
u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trošku, preračunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tečajne liste važeće na dan 
transakcije.

Međutim, tečajne razlike iz transakcije sljedećih stavki priznate su u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti: tečajne razlike koje su priznate u 
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti su deklasificirane u dobit i gubitak.

2.7.	 Transakcije i stanja u stranim valutama

Imovina i obveze inozemnih poslovanja, uključujući i goodwill te usklade fer vrijednosti koje nastaju prilikom stjecanja, preračunate su 
u kune po tečaju na dan izvještavanja. Prihodi i troškovi inozemnih poslovanja preračunati su u kune po tečajevima na dan transakcije.

Kada se inozemno poslovanje, u cijelosti ili djelomično, proda ili na bilo koji drugi način otuđi, dovodeći pritom do gubitka kontrole, 
kumulativni pripadajući iznos rezerve iz preračuna stranih valuta reklasificira se u dobit i gubitak kao dio dobiti ili gubitka od prodaje ili 
bilo kojeg drugog oblika otuđenja. Ukoliko Grupa prodaje, ili na bilo koji drugi način otuđuje samo dio svog udjela u ovisnom društvu i 
pri tome zadržava kontrolu, tada se relevantni dio kumulativnog iznosa pripisuje nekontrolirajućem interesu. Kada Grupa prodaje, ili na 
drugi način otuđuje samo dio udjela u pridruženom društvu ili zajedničkom poduhvatu, i pri tome zadržava značajni utjecaj ili zajednič-
ku kontrolu, pripadajući dio kumulativnog iznosa rezerve od preračuna stranih valuta reklasificira se u dobit i gubitak.

Grupa može imati monetarnu stavku koja je potraživanje ili obveza prema inozemnom subjektu. Stavka za koju podmirivanje nije 
planirano, niti je vjerojatno kako će nastati u predvidivoj budućnosti, u suštini je dio neto ulaganja subjekta u to inozemno poslovanje 
i računovodstveno se tretira u skladu s MRS-om 21. Tečajne razlike proizašle iz monetarnih stavki koje čine dio neto ulaganja u inoze-
mno poslovanje, Grupa početno priznaje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumulira u zasebnu komponentu kapitala „Pričuve iz 
razgraničenja tečajnih razlika - transakcije s ovisnim društvima“. 

Kod prodaje ili realizacije neto ulaganja u inozemno poslovanje, ukupan iznos tečajnih razlika prenosi se iz kapitala u dobit ili gubitak.
 

2.8.	 Porez na dobit

Tekući porezi

Trošak poreza na dobit temelji se na oporezivoj dobiti za godinu te se sastoji od tekućeg poreza i odgođenog poreza. Porez na dobit 
priznaje se u dobiti i gubitku, izuzev stavki direktno priznatih u kapitalu i rezervama, pri čemu se porez također priznaje u kapitalu 
i rezervama. Tekući porez predstavlja očekivani iznos poreza koji se plaća na oporezivi iznos dobiti za poslovnu godinu, sukladno 
poreznim stopama važećim na dan izvještaja o financijskom položaju te svim korekcijama iznosa porezne obveze za prethodna 
razdoblja. Prema hrvatskim poreznim propisima, grupe ovisnih društava ne oporezuju se na konsolidiranoj osnovi niti se porezni 
gubici mogu prenositi između članica grupe. Ovisna društva podložna su poreznim propisima u zemljama u kojima su registrirana.
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Troškovi zaliha proizvoda, odnosno cijena proizvodnje, temelje se na izravnom materijalu čiji se utrošak obavlja metodom prosječne 
ponderirane cijene, izravnom trošku rada, fiksnim općim troškovima proizvodnje koji su na stvarnoj razini proizvodnje približno normal-
nom kapacitetu te varijabilnim općim troškovima proizvodnje koji se temelje na stvarnoj uporabi proizvodnih kapaciteta.

Zalihe trgovačke robe priznaju se po troškovima kupnje (nabavna cijena).

2.14. 	 Ostala potraživanja i dani predujmovi

Ostala potraživanja i potraživanja za dane predujmove odnose se na potraživanja koja nisu financijski instrumenti i iskazuju se po 
nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajući iznos ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose.

Ispravak vrijednosti potraživanja provodi se kada postoje objektivni dokazi kako Grupa neće moći naplatiti sva svoja potraživanja u 
skladu s dogovorenim uvjetima. Značajne financijske poteškoće dužnika, vjerojatnost dužnikova stečaja te neizvršenje ili propusti 
u plaćanju, smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potraživanja. Iznos ispravka vrijednosti utvrđuje se kao razlika između 
knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potraživanja, a predstavlja sadašnju vrijednost očekivanih novčanih priljeva diskon-
tiranih korištenjem efektivne kamatne stope. 

Uprava utvrđuje ispravak vrijednosti potraživanja rizičnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju procjene naplativosti potraživanja. 
Ispravak vrijednosti potraživanja rizičnih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret dobiti i gubitka za tekuću godinu.

2.15. 	 Novac i novčani ekvivalenti

Novčana sredstva sastoje se od stanja na računima u bankama i novca u blagajni te depozita i vrijednosnih papira unovčivih po pozivu 
ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.16. 	 Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Grupa ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) nastalu kao rezultat prošlih događaja, ako je vjerojatno 
kako će Grupa trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze može pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na dan izvještaja o financijskom položaju i usklađuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim sazna-
njima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca značajan, iznos rezerviranja sadašnja je vrijednost troškova čiji se nastanak očekuje 
kako bi se podmirila obveza, utvrđena korištenjem procijenjene bezrizične kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskon-
tiranje, svake se godine njegov utjecaj knjiži kao financijski trošak te je iskazana vrijednost rezerviranja povećana za proteklo vrijeme. 

Iznos priznat kao rezerviranje, najbolja je procjena naknade koja će biti potrebna kako bi se podmirila sadašnja obveza na datum 
izvještaja o financijskom položaju, uzimajući u obzir rizike i neizvjesnosti povezane s obvezom. Ako se rezerviranje mjeri procjenom 
novčanih tijekova potrebnih za podmirenje sadašnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze sadašnja je vrijednost tih novčanih tijekova.
  

2.17. 	 Otpremnine i jubilarne nagrade te ostala primanja zaposlenih

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plaća, Grupa u ime svojih zaposelnika, koji su članovi obveznih mirovinskih fondova, 
obavlja redovita plaćanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troška plaća 
kada se obračunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposelnika. 
Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja zaposelnika nakon njihova umirovljenja.

(b) Dugoročna primanja zaposelnika

Dugoročna primanja zaposlenika odnose se na jubilarne nagrade i otpremnine po redovnom umirovljenju zaposlenika. Otpremnine 
po redovnom umirovljenju zaposlenika, koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvještajnog datuma, diskontiraju 
se na sadašnju vrijednost. Jubilarne nagrade isplaćuju se intervalno kroz vrijeme koje je zaposlenik proveo u Grupi. 
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2.22.	 Najmovi

Prilikom sklapanja ugovora, Grupa ocjenjuje radi li se o ugovoru o najmu ili ugovor sadrži najam. Riječ je o ugovoru o najmu ili ugovoru 
koji sadrži najam ako se njime prenosi pravo kontrole nad uporabom utvrđene imovine u određenom vremenskom razdoblju, u zamje-
nu za naknadu. Za procjenu sadržava li ugovor prijenos prava kontrole nad utvrđenom imovinom, Grupa koristi definicije najmova iz 
MSFI-ja 16.

Najmovi su početno priznati po sadašnjoj vrijednosti plaćanja za najam i prikazani kao imovina s pravom korištenja ili zajedno s ne-
kretninama, postrojenjima i opremom. Grupa također priznaje financijsku obvezu koja predstavlja buduća plaćanja za najmove. Grupa 
odvojeno prikazuje troškove kamata po obvezi za najam i trošak amortizacije Imovine s pravom korištenja.

Najmoprimci su također obvezni ponovno mjeriti obveze za najam uslijed određenih događaja (npr. promjene u uvjetima najma, budu-
ćim plaćanjima po najmu, diskontnoj stopi). Standard prepoznaje dvije iznimke za najmoprimce: najmovi male vrijednosti (npr. osobna 
računala) i kratkoročni najmovi (najmovi s rokom trajanja manjim od 12 mjeseci). Najmom male vrijednosti smatra se iznajmljena 
imovina vrijednosti manje od 30.000 kn. 

Imovina s pravom korištenja i obveze po najmu iskazuju se odvojeno u izvještaju o financijskom položaju. 

Grupa koristi izuzeće  MSFI 16 standarda za najmove male vrijednosti (npr. printer) i kratkoročne najmove (npr. najam određenih sta-
nova). Detaljna kretanja imovine s pravom korištenja prikazana su u Bilješci 21, a kretanja obveza za najam u Bilješci 34.

2.23.	 Državne potpore

Grupa priznaje državne potpore u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem ih priznaje kao rashode, odnosno 
troškove za čije su pokriće potpore namijenjene. 

Potraživanja po osnovi državne potpore za nadoknadu rashoda koji su već nastali, priznaju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je 
potraživanje nastalo.

Potpore povezane s dobiti, Grupa prikazuje u sklopu dobiti ili gubitka na način da se potpore odbijaju u izvještavanju o povezanim 
rashodima.

2.24.	 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvaćaju ulaganja Grupe u nekretnine, s namjerom ostvarivanja zarade od najamnine i/ili porasta tržišne 
vrijednosti, ali ne i ona ulaganja namijenjena prodaji u sklopu redovnog poslovanja ili u administrativne svrhe.

Ulaganja u nekretnine početno su iskazana po trošku nabave, uključujući transakcijske troškove. Nakon početnog priznavanja, ulaga-
nja u nekretnine vode se po trošku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Ulaganja u nekretnine amortiziraju se linearnom metodom po stopi od 1,5 posto.

Ulaganja u nekretnine prestaju se priznavati prilikom otuđenja ili kod konačnog povlačenja ulaganja u nekretnine iz upotrebe ili kada se 
ne očekuju bilo kakve buduće ekonomske koristi od otuđenja. Dobici i gubici od povlačenja ili otuđenja ulaganja u nekretnine priznaju 
se u račun dobiti i gubitka u razdoblju povlačenja ili otuđenja.
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3. 	 KRITIČNE RAČUNOVODSTVENE PROSUDBE  
I GLAVNI IZVORI NEIZVJESNOSTI PROCJENA

Kod primjene računovodstvenih politika Grupe, opisanim u Bilješci 2, Uprava treba davati prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke 
o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene, i s njima povezane pretpostavke, temelje 
se na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim čimbenicima. Stvarni se rezultati mogu razlikovati od procjena. Procjene 
i pretpostavke, na temelju kojih su izvedene, kontinuirano se preispituju. Izmjene računovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju 
revidiranja procjene, ako izmjena utječe samo na to razdoblje, ili u razdoblju revidiranja procjene i u budućim razdobljima, ako izmjena 
utječe na tekuće i buduća razdoblja. Slijedi opis ključnih prosudbi Uprave u procesu primjene računovodstvenih politika Grupe koje su 
najznačajnije utjecale na iznose priznate u konsolidiranim financijskim izvještajima.

Određivanje fer vrijednosti  

Određene računovodstvene politike i objavljivanja Grupe zahtijevaju mjerenje fer vrijednosti za nefinancijsku imovinu.

Nadalje, Grupa ima uspostavljen sustav kontrola, u okviru mjerenja fer vrijednosti, koji podrazumijeva cjelokupnu odgovornost Uprave 
i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih značajnijih mjerenja fer vrijednosti te konzultiranje s vanjskim stručnjacima. 

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od trećih strana, u kojem slučaju Uprava i funkcija financija ocjenjuju 
osiguravaju li dokazi prikupljeni od trećih strana kako navedene procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFI-jeva, uključujući i 
razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene trebale biti klasificirane. 

Fer vrijednosti kategoriziraju se u različite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli koje se koriste u tehnikama 
procjene kao što slijedi:

•	Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim tržištima za identičnu imovinu ili obveze 
•	Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uključene u razinu 1, a radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili 

obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) ili neizravno (npr. izvedene iz cijena) 
•	Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim tržišnim podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive). 

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim tržištima, temelji se na kotiranim tržišnim cijenama na dan 
izvještavanja. Tržište se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili 
regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite tržišne transakcije prema uobičajenim trgovačkim uvjetima. 

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom tržištu (primjerice OTC derivativi), utvrđuje se korištenjem 
tehnika procjene. One zahtijevaju maksimalno korištenje vidljivih tržišnih podataka gdje je to moguće, a što je manje moguće oslanjaju 
se na procjene specifične za pojedini subjekt. Ukoliko su sve značajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena 
fer vrijednosti kategorizira se kao razina 2.  

Ako se jedna ili više značajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim tržišnim podacima, procjena fer vrijednosti kategorizira se kao 
razina 3.

.
Fer vrijednost ulaganja u nekretnine

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine interno je određena od strane Grupe primjenom prihodovne metode temeljene na neto održivom 
godišnjem prihodu, a koji nekretnina ostvaruje te može nastaviti ostvarivati uslijed urednog poslovanja. Ovaj model procjene uzima u 
obzir sadašnju vrijednost budućih novčanih tijekova, koji će se generirati iz nekretnine, uzimajući u obzir očekivane stope rasta najma 
i iznajmljenosti te troškove koje ne snose najmoprimci. Pored ostalih faktora, procjena diskontne stope uzima u obzir kvalitetu građe-
vine i njezinu lokaciju, bonitet potencijalnih najmoprimaca i trenutno ostvarive uvjete najma na tržištu. 

Osnovne pretpostavke, korištene u procjeni fer vrijednosti ulaganja u nekretnine, temelje se na varijablama koje nisu vidljive, od kojih su 
najznačajnije stopa prinosa u rasponu od 8 do 9 posto i najamnina od 4 do 5 eura/m2, a koje su izvedene iz objava renomiranih društava 
iz industrije procjena nekretnina i na trenutačno važećim ugovorenim najmovima Grupe. 

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine kategorizirana je kao razina 3 u hijerarhiji fer vrijednosti.
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Od ukupnih poslovnih prihoda Grupe u 2020. godini, 16,05 posto ostvareno je od Revoza (u 2019. ostvareno je 18,6 posto) te 10,0 posto 
od AvtoVAZ-a (u 2019. ostvareno je 8,9 posto).

“EBITDA predstavlja dobit prije poreza, financijskih prihoda i rashoda te deprecijacije i amortizacije.

Segmentacija prihoda od prodaje po državama:

Godina završena  
31. prosinca 2019. godine

Tržište 
EU i Srbije

Rusko  
tržište Ukupno

Prihodi od vanjskih kupaca 1.229.000 312.088 1.541.088

Prihodi između segmenata 42.256 1.031 43.287

Poslovni prihodi 1.271.256 313.119 1.584.375

EBITDA 132.214 65.251 197.465

Neto dobit 72.723 20.554 93.277

Tržište EU i Srbije Rusko tržište Efekti unutar 
segmenta Ukupno

Ukupna imovina 1.617.538 274.588 (204.086) 1.688.040

Kapital i rezerve 864.413 65.087 (66.815) 862.685

Obveze 753.125 209.501 (137.271) 825.355

Ukupno glavnica i obveze 1.617.538 274.588 (204.086) 1.688.040

2020. 2019.

Slovenija 414.723 518.462

Rusija 271.330 312.283

Rumunjska 112.492 80.618

Francuska 108.424 244.786

Mađarska 71.745 101.494

Njemačka 47.826 90.599

Španjolska 39.043 21.961

Italija 34.605 37.337

Ujedinjeno Kraljevstvo 31.973 43.002

Slovačka 20.788 12.491

Srbija 15.236 21.899

Hrvatska 9.878 12.675

Ostale zemlje 8.703 11.609

1.186.766 1.509.216

(u tisućama kuna)
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12.	 OSTALI TROŠKOVI POSLOVANJA

13.	 REZERVIRANJA ZA RIZIKE I TROŠKOVE

2020. 2019. (prepravljeno)

Rashod nekurentnih zaliha i manjak zaliha 13.140           3.327 

Troškovi reklamacija kupaca 5.482           6.095 

Porezi 4.304           3.857 

Otpis kapitaliziranih troškova razvoja 2.969           1.040 

Troškovi premija osiguranja 2.955           2.557 

Troškovi članarina, doprinosa za šume i komunalnih naknada 2.902           1.824 

Troškovi otpisa materijalne imovine 2.888              266 

Troškovi gratis robe 2.503              479 

Službena putovanja 1.782           6.861 

Darovi, donacije i sponzorstva 1.511              483 

Usluge zaštite na radu 1.166              932 

Bankarski troškovi i troškovi platnog prometa 920           1.468 

Troškovi reprezentacije 875           2.795 

Troškovi stručnog obrazovanja 706           1.695 

Naknade štete 546              157 

Ostali troškovi 3.807         12.610 

48.456 46.446

(u tisućama kuna)

2020. 2019. (prepravljeno)

Rezerviranja za reklamacije u garantnom roku (Bilješka 32) 998 -

Rezerviranja za sudske sporove (Bilješka 32) 825 17

1.823 17

(u tisućama kuna)

Igor Sergeev
rukovoditelj odjela nabave i logistike, Togliatti

Više vremena kod kuće omogućilo mi je 
otkriti nove hobije, a u poslu je ova godina 
donijela neprocjenjivo iskustvo. Naučili 
smo bolje upravljati, štititi sebe i druge, 
poštujući jednostavna pravila. 
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14.	 FINANCIJSKI PRIHODI

15.	 FINANCIJSKI RASHODI

2020. 2019. (prepravljeno)

Prihodi od kamata 362 434

Prihodi po forward ugovorima . 312

Ostali financijski prihodi . 6

362 752

2020. 2019. (prepravljeno)

Negativne tečajne razlike, neto 21.895 1.699

Rashodi od kamata 9.702 12.720

Troškovi kamata po obvezama za najam 273 425

31.870 14.844

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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16.	 POREZ NA DOBIT

Porez na dobit sastoji se od:

Odgođena porezna imovina proizlazi iz sljedećeg:

2020. 2019. (prepravljeno)

Tekući porez (11) (9.416)

Odgođeni porez (10.429) (11.006)

(10.440) (20.422)

2020. Početno stanje
U korist 

izvještaja o 
sveob. dobiti 

neto

U korist 
izvještaja o 

ostaloj sveob. 
dobiti neto

Zaključno 
stanje

Privremene razlike:

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 711 45 - 756

Odgođeni porezi iz alokacije kupoprodajne cijene 
na fer vrijednost društva AD Plastik Tisza Kft. (842) 167 - (675)

Odgođena porezna imovina iz prenesenih 
poreznih gubitaka 5.317 (1.673) 2.802 6.446

Razlika amortizacijskih stopa po poreznim propisima 
i računovodstvenim politikama Grupe (1.118) 41 - (1.077)

Porezna olakšica za kapitalna ulaganja 16.814 (9.009) - 7.805

Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 2.914 - - 2.914

Stanje 31. prosinca 23.797 (10.429) 2.802 16.170

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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Osnovne pretpostavke, korištene u procjeni fer vrijednosti ulaganja u nekretnine, temelje se na varijablama koje nisu vidljive, od kojih 
su najznačajnije stope prinosa u rasponu od 8 do 9 posto i najamnina od 4 do 5 eura/m2, a koje su izvedene iz objava renomiranih 
društava iz industrije procjena nekretnina i na trenutačno važećim ugovorenim najmovima Grupe.
 

23.	 ULAGANJA U PRIDRUŽENA DRUŠTVA

Društvo Euro Auto Plastic Systems s.r.l. smatra se pridruženim društvom jer upravljačku kontrolu nad njim ima partner Faurecia 
Automotive Holdings s.a.s. Informacije o financijskom stanju i financijskoj uspješnosti pridruženog društva, objavljene su u poglavlju 
Poslovanje: Financijski rezultati 2020. unutar Integriranog godišnjeg izvještaja, čiji su sastavni dio i ovi financijski izvještaji.

24.	 OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA

Naziv pridruženog društva Glavna  
djelatnost

Mjesto 
osnutka 

i poslovanja

Udjel u vlasništvu u % Vrijednost ulaganja

2020. godine 2019. godine 2020. godine 2019. godine

Euro Auto Plastic Systems Proizvodnja ostalih dijelova i 
pribora za motorna vozila

Mioveni, 
Rumunjska 50,00% 50,00% 71.964 92.507

71.964 92.507

Naziv pridruženog društva Mjesto osnutka 
i poslovanja Vrijednost ulaganja Udio u rezultatu za 

2019. godinu Izglasana dividenda Vrijednost ulaganja

31.12.2018. 31.12.2019.

Euro Auto Plastic Systems Mioveni, Rumunjska 92.150 40.727 (40.370) 92.507

Ukupno 92.150 40.727 (40.370) 92.507

Naziv pridruženog društva Mjesto osnutka 
i poslovanja Vrijednost ulaganja Udio u rezultatu za 

2020. godinu Izglasana dividenda Vrijednost ulaganja

31.12.2019. 31.12.2020.

Euro Auto Plastic Systems Mioveni, Rumunjska 92.507 19.982 (40.525) 71.964

Ukupno 92.507 19.982 (40.525) 71.964

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

31.12.2020. 31.12.2019.

Ostala financijska imovina 62 62

62 62

(u tisućama kuna)
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28.	 KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

29.	 NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI

Iznos od 13.714 tisuća kuna (31. 12. 2019. iznosilo je 0 kuna), koji je uključen u depozite po viđenju, nosi kamatu u rasponu od 2,2 do 
3,0 posto.

30.	 OBRAČUNATI PRIHODI I PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA

Obračunati prihodi prikazani unutar ove bilješke potraživanja su od kupaca, budući da kao takvi daju za pravo na naplatu od kupaca, 
ali na datum bilance nisu bili fakturirani.

31.	 TEMELJNI KAPITAL	

Upisani temeljni kapital iznosi 419.958 tisuća kuna i sastoji se od 4.199.584 dionice nominalne vrijednosti 100,00 kuna (isti podaci i 
2019. godine). 
Kapitalne pričuve razlike su nastale između nominalne i prodajne vrijednosti dionica.
Statutarne i opće pričuve sastoje se od zakonskih i statutarnih rezervi te rezervi za neotpisane troškove razvoja.
Rezerviranja su provedena transferom iz zadržane dobiti na poziciju Zakonske i opće pričuve u kapitalu Grupe, u skladu s lokalnim 
propisima. Prijenos kapitaliziranih troškova razvoja na nematerijalnu imovinu, radi se na temelju neto knjigovodstvene vrijednosti.
Stavka vlastite dionice odnosi se na 69.058 trezorskih dionica na dan 31. 12. 2020. godine. Rezerve za vlastite dionice formiraju se po 
odluci Uprave o kupovini vlastitih dionica u budućnosti.
Stavka zadržane dobiti sastoji se od zadržane dobiti i neto dobiti te svih transfera sa zadržane dobiti (isplate dividende, prijenos na 
pričuve). Na osnovu razgraničenih tečajnih razlika, u kapitalu Grupe formirane su tečajne rezerve.
Glavna skupština je dana 24. 8. 2020. donijela Odluku o uporabi dobiti za 2019. godinu, prema kojoj se dobit dijelom koristi za isplatu 
dividende u iznosu od četiri kune po dionici, a koja je isplaćena na ime predujma dividende, u skladu s odlukom Uprave od 27. 2. 2020. 
godine. Prije izdavanja financijskih izvještaja za 2020. godinu, a nakon zaključenja financijske godine, donesena je Odluka o isplati 
dividende iz zadržane dobiti 2019. godine u iznosu od osam kuna po dionici. (tijekom 2019. donesena je Odluka o isplati dividende iz 
zadržane dobiti 2018. godine u iznosu od 12,5 kuna po dionici).
 

31.12.2020. 31.12.2019.

Potraživanja za dana jamstva 898 -

Potraživanja za kamate - 353

898 353

31.12.2020. 31.12.2019.

Stanje na žiro računima 48.923 27.020

Depoziti 13.714 -

Novac u blagajni 30 51

62.667 27.071

31.12.2020. 31.12.2019.

Ostali obračunati prihodi po alatima 11.424 58.280

Unaprijed plaćeni troškovi budućih razdoblja 1.900 2.580

Ostali obračunati prihodi 10.337 9.505

23.661 70.365

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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35.	 OBVEZE ZA PREDUJMOVE

Primljeni predujmovi od kupaca u inozemstvu odnose se na plaćanje alata. 

36.	 OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA

Prosječno je razdoblje plaćanja obveza prema dobavljačima 2020. godine 79 dana (u 2019. godini 82 dana).

37.	 KRATKOROČNI KREDITI

Od ukupno 219.978 tisuća kuna kratkoročnih kredita na dan 31. 12. 2020. godine, 21.252 tisuće kuna odnosi se na kunske kredite, 
9.382 tisuće kuna na rubaljske kredite, dok se 189.344 tisuće kuna odnosilo na kredite odobrene u eurima. Na dan 31. 12. 2019. godine, 
od ukupno 232.141 tisuću kuna kratkoročnih kredita, 63.654 tisuće kuna odnosilo se na kunske kredite, 12.880 tisuća kuna na rubaljske 
kredite, 1.048 tisuća kuna na kredite u forintima, dok se 154.559 tisuća kuna odnosilo na eurske kredite.

Kratkoročni krediti korišteni su za financiranje projekata razvoja te za radni kapital. Dana sredstva osiguranja za kratkoročne kredite 
instrumenti su platnog prometa (mjenice, zadužnice i korporativna garancija društva AD Plastik d.d.).

Prosječna je ponderirana kamatna stopa na kratkoročne kredite u 2020. godini iznosila 1,31 posto (u 2019. godini iznosila je 1,57 
posto).

31.12.2020. 31.12.2019.

Od kupaca u inozemstvu 32.129 38.144

32.129 38.144

(u tisućama kuna)

31.12.2020. 31.12.2019.

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu 128.601 191.034

Obveze prema dobavljačima u zemlji 36.510 45.921

165.111 236.955

(u tisućama kuna)

31.12.2020. 31.12.2019.

Kratkoročni krediti - glavnice 131.240 117.742

Kratkoročne obveze po dugoročnim kreditima (Bilješka 33) 86.291 113.905

Kratkoročne obveze prema dobavljačima za robne kredite 1.590 -

Kratkoročni krediti - kamate 858 494

219.978 232.141

(u tisućama kuna)
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41.	 TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije s povezanim društvima bile su kako slijedi:

Društvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya član je iste grupacije kao i društvo AO Holding Autokomponenti. Društvo AO 
Holding Autokomponenti vlasnik je 30 posto dionica društva AD Plastik.

Ukupno obračunate naknade članovima Nadzornog odbora AD Plastika i ovisnih društava, predsjedniku i članovima Uprave, pomoćni-
cima Uprave te generalnim direktorima ovisnih društava, u 2020. godini iznose 14.826 tisuća kuna (u 2019. iznosile su 15.548 tisuća 
kuna).

Potraživanja i obveze za robu i usluge i kamate
Potraživanja Obveze

31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019. 

Euro APS, Rumunjska 4.381 4.368 1.657 8

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya - - 166 164

4.381 4.368 1.823 172

Potraživanja i obveze za zajmove
Potraživanja Obveze

31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019. 

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya - - 37.684 37.213

- - 37.684 37.213

Kupoprodajne transakcije
Prihodi Rashodi

2020. 2019. 2020. 2019.

Poslovni prihodi i rashodi

Euro APS, Rumunjska 9.648 13.659 - 8

Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya - - 659 649

9.648 13.659 659 657

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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42.	 FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA

42.1.	 Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Grupe koji se određuje omjerom neto duga i glavnice može se prikazati kako slijedi:

Obveze po robnim kreditima na dan 31. 12. 2020. iznose 8.009 tisuća kuna (na dan 31. prosinca 2019. godine iznosile su 1.905 tisuća 
kuna) (Bilješke 33 i 37). Navedeni su iznosi uključeni u neto dug Grupe. 

Vlasničku glavnicu čine temeljni kapital, pričuve, rezerve za vlastite dionice, vlastite dionice, zadržana dobit i dobit tekuće godine. 

Vlasnička glavnica usporednog razdoblja uvećana je za 3.537 tisuća kuna, u odnosu na vrijednost iskazanu u Integriranom godišnjem 
izvještaju 2019. godine. Navedena razlika proizlazi iz priznavanja odgođene porezne imovine te umanjenja vrijednosti ulaganja u ne-
kretnine. Ispravak vlasničke glavnice za 2019. godinu rezultirao je smanjenjem omjera duga i vlasničke glavnice za 0,21 p.p., s 51,49 
na 51,28 posto.  

42.2.	 Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2020. 31.12.2019.

Obveze po kratkoročnim kreditima (Bilješka 37) 219.978 232.141

Obveze po dugoročnim kreditima (Bilješka 33) 179.291 237.306

Novac i novčani ekvivalenti (Bilješka 29) (62.667) (27.071)

Neto dug 336.602 442.376

Vlasnička glavnica 860.625 862.685

Omjer duga i vlasničke glavnice 39,11% 51,28%

(u tisućama kuna)

31.12.2020. 31.12.2019. 
(prepravljeno)

Financijska imovina 353.237 365.687

Potraživanja od kupaca (Bilješka 26) 267.661 270.207

Dani krediti i ostala financijska imovina (Bilješke 24, 28) 62 414

Dugotrajna potraživanja od kupaca - 1

Novac, novčani ekvivalenti i depoziti (Bilješka 29) 62.667 27.071

Obračunati prihodi i ostala financijska imovina 22.847 67.994

Financijske obveze 595.217 745.943

Primljeni krediti i depoziti (Bilješke 33, 37) 399.455 470.047

Obveze prema dobavljačima, ostale obveze i odgođeno plaćanje troškova 187.782 259.796

Obveze za najmove (Bilješka 34) 7.980 16.100

(u tisućama kuna)
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Od ukupno 398.410 tisuća kuna kamatonosnih obveza Grupe na dan 31. 12. 2020. godine, 31.924 tisuće kuna odnosi se na kunske 
obveze, 9.142 tisuće kuna na obveze u rubljima, a 357.344 tisuća kuna odnosi se na eurske obveze. 

Na dan 31. 12. 2019. godine Grupa je, od ukupno 468.953 tisuća kuna kamatonosnih obveza, imala 85.463 tisuće kuna kunskih obveza, 
24.687 tisuća kuna rubaljskih obveza, 1.048 tisuća kuna obveza u forintima, dok je 357.755 tisuća kuna bilo eurskih obveza.

42.5.	 Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili plaćena za prijenos neke obveze u urednoj transakciji 
između tržišnih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva ili procijenjena primjenom neke druge 
tehnike vrednovanja. Na dan 31. prosinca 2020. i 31. prosinca 2019. godine iskazani iznosi novca, potraživanja, dugoročnih i kratko-
ročnih obveza, ukalkuliranih troškova, kratkoročnih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju njihovoj tržišnoj 
vrijednosti zbog kratkoročne prirode ovih sredstava i obveza.

43.	 DOGAĐAJI NAKON IZVJEŠTAJNOG RAZDOBLJA	

Nakon 31. prosinca 2020. godine nije bilo događaja koji bi imali značajan utjecaj na financijske izvještaje za 2020. godinu, odnosno 
nisu od takvog značaja za poslovanje Grupe da bi zahtijevali objavu u bilješkama uz financijske izvještaje.

44.	 NEPREDVIĐENE OBVEZE

Prema procjeni Uprave, na dan 31. prosinca 2020. i 31. prosinca 2019. godine Grupa nema značajnijih nepredviđenih obveza koje bi za-
htijevale objavu u bilješkama uz konsolidirane financijske izvještaje. Grupa nema značajnijih ugovorenih obveza za kapitalne investicije 
koje bi zahtijevale objavu u bilješkama uz financijske izvještaje. Na dan 31. prosinca 2020. i 31. prosinca 2019. godine protiv Grupe se 
nije vodio nikakav značajan sudski spor po kojem se očekuje neuspjeh, a koji nije iskazan u konsolidiranim financijskim izvještajima.

45.	 USVAJANJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA

Konsolidirane financijske izvještaje usvojila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava AD Plastik d.d., 23. travnja 2021. godine.

Za AD Plastik d.d., Solin:

Marinko Došen
predsjednik Uprave

Mladen Peroš
član Uprave

Višnja Bijelić
članica Uprave

Ivan Čupić
član Uprave



AD Plastik d.d., Solin 
Godišnji odvojeni izvještaj
za godinu koja je završila 31. prosinca 2020. 

Odgovornost Uprave za odvojeni godišnji izvještaj 183

Izvješće neovisnog revizora 184

Nekonsolidirani izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti 190

Nekonsolidirani izvještaj o financijskom položaju 191

Nekonsolidirani izvještaj o promjenama vlasničke glavnice 193

Nekonsolidirani izvještaj o novčanim tijekovima 194

Bilješke uz odvojene financijske izvještaje 196
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  
Mišljenje 

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvještaja društva AD Plastik d.d. („Društvo“), koji obuhvaćaju 
nekonsolidirani izvještaj o financijskom položaju na dan 31. prosinca 2020. godine te nekonsolidirane izvještaje o 
sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novčanom toku za tada završenu godinu, kao i bilješke koje sadrže 
značajne računovodstvene politike i ostala pojašnjenja (u nastavku „financijski izvještaji“). 

Prema našem mišljenju, priloženi financijski izvještaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski položaj Društva 
na dan 31. prosinca 2020. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspješnost i njegove nekonsolidirane novčane 
tokove za godinu koja je tada završila, sukladno Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja usvojenim od 
strane Europske unije („EU MSFI“). 

Osnova za izražavanje mišljenja 

Obavili smo našu reviziju u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima. Naše odgovornosti, u skladu s tim 
standardima, podrobnije su opisane u našem izvješću neovisnog revizora u odjeljku 

. Neovisni smo od Društva u skladu s etičkim zahtjevima koji su relevantni za našu reviziju 
financijskih izvještaja u Hrvatskoj i ispunili smo naše ostale etičke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni 
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da čine odgovarajuću osnovu za potrebe izražavanja 
našeg mišljenja.

–

Skrećemo pozornost na bilješku 4 uz financijske izvještaje koja ukazuje na to da su usporedni podaci prikazani na dan i 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2019. prepravljeni. Naše mišljenje nije izmijenjeno u vezi s ovim pitanjem. 

Financijski izvještaji AD Plastik d.d. na dan i za godine završene 31. prosinca 2019. i 31. prosinca 2018. (iz kojih je 
izveden izvještaj o financijskom stanju na dan 1. siječnja 2019.), isključujući prepravke opisane u bilješci 4. uz 
financijske izvještaje, revidirao je drugi revizor koji je izrazio nemodificirano mišljenje o tim financijskim izvještajima 
14. travnja 2020., odnosno 18. travnja 2019. 

Kao dio naše revizije financijskih izvještaja na dan i za godinu koja je završila 31. prosinca 2020., revidirali smo 
prepravke opisane u bilješci 4 koje su primijenjene kako bi se prepravljale usporedne informacije prikazane na dan i za 
godinu koja je završila 31. prosinca 2019. te izvještaj financijskog stanja na dan 1. siječnja 2019. Nismo bili angažirani 
za reviziju, pregled ili primjenu bilo kakvih postupaka na financijske izvještaje za godinu koja je završila 31. prosinca 
2019. ili 31. prosinca 2018. (ovdje nisu predstavljeni) ili na izvještaj o financijskom položaju kao na dan 1. siječnja 
2019., osim u odnosu na prepravke opisane u bilješci 4 uz financijske izvještaje. U skladu s tim, ne izražavamo mišljenje 
niti bilo koji drugi oblik uvjerenja o tim financijskim izvještajima koji se uzimaju u cjelini. Međutim, prema našem 
mišljenju, prilagodbe opisane u bilješci 4 prikladne su i pravilno primijenjene. 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

PRIZNAVANJE PRIHODA 

YƭƧǳőƴƻ ǊŜǾƛȊƛƧǎƪƻ ǇƛǘŀƴƧŜ Kako smo pristupili tom pitanju

ð 

 u skladu s njegovom  

ð 
 i kupca u kojima  

razvija ili prima alat koji se koristi za proizvodnju 
 

 o

mogu razlikovati s obzirom na prijenos razvojnih 

 je utvrdilo da niti posjeduje niti iznajmljuje 
alate i tako priznaje prihod od prodajnih alata kada su 
zadovoljeni kriteriji za priznavanje prihoda.  

ð  priznaje prihod u trenutku kada se kontrola 
prenese na kupca. 

S obzirom na gore navedene faktore, smatrali smo da je 
prizn

 

 Identificiranje ukupne ugovorne naknade, u skladu 
s ugovorima s kupcima i naknadnim promjenama 
krovnog ugovora, ukoliko iste postoje; 

 Identificiranje trenutka prijenosa kontrole, 
obrasca priznavanja prihoda i iznosa prihoda 

dokumentacije, 
ostalih relevantnih dokumenata. 

ð 

 
tacija i 

; 

Provjera objava  

relevantnih kvalitativnih i kvantitativnih informacija koje 
propisuju okviri financijskog izvj . 
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LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ  

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uključuju Izvješće poslovodstva i Izjavu o primjeni 
kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godišnjeg izvješća Društva, ali ne uključuju financijske izvještaje 
niti naše izvješće o reviziji financijskih izvještaja.   

Naše mišljenje na financijske izvještaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izražavamo uvjerenje bilo koje vrste na 
ostale informacije, osim ako to nije izričito navedeno u našem izvješću. 

U vezi s našom revizijom financijskih izvještaja, odgovornost nam je pročitati ostale informacije te pri tome razmotriti 
jesu li ostale informacije značajno nekonzistentne s financijskim izvještajima ili saznanjima koja smo prikupili tijekom 
revizije, kao i čine li se, na neki drugi način, značajno pogrešno iskazane. 

Vezano za Izvješće poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, također smo proveli 
procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o računovodstvu („Zakon o računovodstvu“). Ove procedure 
uključuju razmatranje: 

 je li Izvješće poslovodstva pripremljeno u skladu s člankom 21. Zakona o računovodstvu  

 uključuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su zahtijevane sukladno 
članku 22. Zakona o računovodstvu.  

 

Na osnovi procedura čije je provođenje zahtijevano kao dio naše revizije financijskih izvještaja te gore navedenih 
procedura, prema našem mišljenju:  

 Informacije sadržane u Izvješću poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za 
financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvještaji, konzistentne su, u svim značajnim odrednicama, 
s financijskim izvještajima; 

 Izvješće poslovodstva pripremljeno je, u svim značajnim odrednicama, u skladu s člankom 21. Zakona o 
računovodstvu;   

 Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uključuje informacije koje su zahtijevane člankom 22. 
Zakona o računovodstvu.  

Nadalje, uzevši u obzir poznavanje i razumijevanje Društva te okruženja u kojem ono posluje, a koje smo stekli tijekom 
naše revizije, dužnost nam je izvijestiti jesmo li identificirali značajno pogrešne iskaze u Izvješću poslovodstva i Izjavi o 
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim, nemamo ništa za izvijestiti. 

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduženi za nadzor z eštaje 

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvještaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za one 
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogućilo sastavljanje financijskih izvještaja, bez 
značajnog pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili pogreške.  

U sastavljanju financijskih izvještaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Društva da nastavi s 
vremenski neograničenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski 
neograničenim poslovanjem i korištenjem računovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograničenosti 
poslovanja, osim u onim slučajevima kada Uprava namjerava likvidirati Društvo, prekinuti poslovanje ili nema realne 
alternative nego da to učini.  

Oni koji su zaduženi za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvještavanja, uspostavljenog od strane 
Društva.  
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Naši su ciljevi steći razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvještaji, kao cjelina, bez značajno pogrešnog iskaza 
uslijed prijevare ili pogreške te izdati izvješće neovisnog revizora koje uključuje naše mišljenje. Razumno uvjerenje je 
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da će revizija obavljena u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima 
uvijek otkriti postojanje značajno pogrešnih iskaza. Pogrešni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreške, a 
smatraju se značajnim, ako se razumno može očekivati da bi, pojedinačno ili  zbrojeni s drugim pogrešnim iskazima, 
utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvještaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvještaja.  

Kao sastavni dio revizije u skladu s Međunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i 
održavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi također: 

 prepoznajemo i procjenjujemo rizike značajno pogrešnog iskaza financijskih izvještaja, zbog prijevare ili 
pogreške; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze 
koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donošenje našeg mišljenja. Rizik neotkrivanja značajno 

pogrešnog iskaza nastalog uslijed prijevare, veći je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreške, 
budući da prijevara može uključiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispuštanje, pogrešno 

prikazivanje ili zaobilaženje internih kontrola. 

 stječemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji 
su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izražavanja mišljenja o učinkovitosti internih kontrola 
Društva.  

 ocjenjujemo primjerenost korištenih računovodstvenih politika i razumnost računovodstvenih procjena i 
povezanih objava od strane Uprave.  

 donosimo zaključak o primjerenosti korištenja pretpostavke vremenske neograničenosti poslovanja od strane 
Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaključujemo o tome postoji li značajna 
neizvjesnost u vezi s događajima ili okolnostima koji mogu stvarati značajnu sumnju u sposobnost Društva da 
nastavi s vremenski neograničenim poslovanjem. Ukoliko zaključimo da postoji značajna neizvjesnost, od nas 
se zahtijeva da skrenemo pozornost u našem izvješću neovisnog revizora na povezane objave u financijskim 
izvještajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuće, da modificiramo naše mišljenje. Naši zaključci temelje se 
na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja našeg izvješća neovisnog revizora. Međutim, 
budući događaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Društvo ne bude u mogućnosti nastaviti s vremenski 
neograničenim poslovanjem.  

 ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj financijskih izvještaja, uključujući i objave te 
razmatramo odražavaju li financijski izvještaji transakcije i događaje na kojima su zasnovani na način kako bi 
se postigla fer prezentacija.  
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(nastavak) 

kontrolama, koji su otkriveni tije  

razumno smatr o mjerama poduzetim kako bi se 
.   

a 

interesa.  

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ƻǎǘŀƭƛƳ Ȋakonskim i regulatornim obvezama  

 24. kolovoza 2020. godine da obavimo reviziju 
ne AD Plastik d.d.  31. prosinca 2020. godine. Ukupno 

jednu godinu te se odnosi na 
godine. 
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 nismo pru
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Nekonsolidirani izvještaj  
o sveobuhvatnoj dobiti za godinu  
završenu 31. prosinca 2020. godine

Računovodstvene politike i bilješke koje slijede, čine sastavni dio ovih odvojenih financijskih izvještaja.

*Ispravci i reklasifikacije prethodnog razdoblja prikazani su u Bilješci 4. 

Bilješka 2020. 2019.*
(prepravljeno)

Prihodi od prodaje 5 844.247 1.085.118

Ostali prihodi 6 27.413 22.476

Ukupni prihodi 871.660 1.107.594

Povećanje vrijednosti zaliha nedovršene proizvodnje i gotovih proizvoda  3.821 1.252

Troškovi sirovina i materijala 7 (404.068) (486.179)

Troškovi prodane robe 8 (90.236) (206.527)

Troškovi usluga 9 (66.232) (74.180)

Troškovi osoblja 10 (168.130) (190.133)

Amortizacija 11 (72.363) (66.712)

Ostali troškovi poslovanja 12 (26.751) (30.126)

Rezerviranja za rizike i troškove 13 (1.665) -

(Umanjenje)/otpuštanje umanjenja vrijednosti potraživanja od kupaca 26 (5) 47

Ukupni troškovi poslovanja (825.629) (1.052.558)

Dobit iz poslovanja 46.031 55.036

Financijski prihodi 14 44.067 44.930

Financijski rashodi 15 (12.517) (9.516)

Dobit iz financijskih aktivnosti 31.550 35.414

Dobit prije oporezivanja 77.581 90.450

Porez na dobit 16 (8.948) (9.667)

Dobit tekuće godine 68.633 80.783

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuće godine 68.633 80.783

Osnovna i razrijeđena zarada po dionici (u kunama i lipama) 17 16,62 19,55

(u tisućama kuna)
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Tijek novca iz poslovnih aktivnosti Bilješka 2020. 2019.
(prepravljeno)

Dobit tekuće godine 68.633 80.783

Usklađena na osnovi:

Trošak poreza na dobit 16 8.948 9.667

Amortizacija 11 72.363 66.712

Otpis nekretnina, postrojenja i opreme 19 52 -

Otpis nematerijalne imovine 18 2.931 1.040

Troškovi kamata i tečajne razlike priznate u dobit i gubitak 9.792 9.116

Prihod od dividendi 14 (40.525) (40.376)

Prihod po forward ugovoru - (312)

Dobitci od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 6 (1.313) (4.037)

Dobitci od prodaje ulaganja u nekretnine 6 (11.396) -

Prihodi od kamata 14 (3.542) (4.242)

Povećanje dugoročnih i kratkoročnih rezerviranja (neto) 32 43 162

Umanjenje vrijednosti potraživanja za dane kredite 15 3.226 410

Umanjenje vrijednosti potraživanja od kupaca 5 (47)

Otpis nekurentnih zaliha 25 3.223 3.056

Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 112.440 121.932

(Povećanje)/smanjenje zaliha 25 (6.622) 40.429

Povećanje kratkotrajnih i dugotrajnih potraživanja od kupaca (7.316) (74.537)

Smanjenje ostalih potraživanja 27 812 6.948

(Smanjenje)/povećanje obveza prema dobavljačima 36 (62.453) 27.223

Smanjenje obveza za primljene predujmove 35 (13.919) (38.592)

Povećanje ostalih kratkoročnih obveza 38 2.199 2.726

(Smanjenje)/povećanje odgođenog plaćanja troškova i prihoda budućih razdoblja 39 12.386 (1.555)

Smanjenje/(povećanje) obračunatih prihoda i plaćenih troškova budućeg razdoblja 30 47.565 (18.343)

Plaćene kamate 37, 34 (7.350) (9.437)

Neto novčani tijek ostvaren poslovnim aktivnostima 77.742 56.794

Nekonsolidirani izvještaj  
o novčanim tijekovima
na dan 31. prosinca 2020. godine

(u tisućama kuna)
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1.	 NOVI STANDARDI TE IZMJENE POSTOJEĆIH STANDARDA KOJI JOŠ NISU NA SNAZI

Objavljeni su određeni standardi, dopune i tumačenja postojećih standarda koji se mogu primjenjivati, ali nisu obvezni za razdoblje koje 
je završilo 31. prosinca 2020. godine, a koji nisu usvojeni prilikom pripreme ovih financijskih izvještaja. Ne očekuje se kako ti standardi 
imaju značajan utjecaj na financijske izvještaje Društva.

2.	 SAŽETAK NAJVAŽNIJIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA

Sažetak najvažnijih računovodstvenih politika koje su dosljedno primjenjivane u tekućoj i prošloj godini izložen je u nastavku.

2.1.	 Izjava o sukladnosti

Nekonsolidirani financijski izvještaji sastavljeni su sukladno Zakonu o računovodstvu Republike Hrvatske i Međunarodnim standardi-
ma financijskog izvještavanja (MSFI) usvojenim od Europske unije.

2.2.	 Osnove sastavljanja

Društvo vodi računovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i računovodstve-
nim načelima kojih se pridržavaju poduzeća u Hrvatskoj. 

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvještaja zahtijeva od Uprave davanje procjena i izvođenje pretpostavki koje utječu na iska-
zane iznose imovine i obveza, objavu nepredviđene imovine i nepredviđenih obveza na datum financijskih izvještaja te na iskazane 
prihode i rashode tijekom izvještajnog razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja 
nekonsolidiranih financijskih izvještaja te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih.

Nekonsolidirani financijski izvještaji Društva predstavljaju zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Društva na dan 31. prosinca 
2020. godine te rezultate poslovanja za godinu koja je tada završila.

Društvo priprema i konsolidirane financijske izvještaje u skladu s Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja, a koji uklju-
čuju financijske izvještaje Društva kao Matice te financijske izvještaje ovisnih poslovnih subjekata nad kojima Društvo ima kontrolu. 
Ulaganja u poslovne subjekte nad kojima Društvo ima kontrolu i značajan utjecaj u ovim su financijskim izvještajima iskazani po trošku 
ulaganja, umanjenim za ispravke vrijednosti, ukoliko je to potrebno. Za puno razumijevanje financijskog položaja Društva i ovisnih po-
slovnih subjekata kao Grupe te njihovih rezultata poslovanja i novčanih tijekova za godinu, potrebno je čitati konsolidirane financijske 
izvještaje AD Plastik Grupe. Detalji o ulaganjima u ovisna i pridružena društva prikazani su u Bilješci 22.

Financijski izvještaji iskazani su u hrvatskim kunama (kn). Svi iznosi prikazani u financijskim izvještajima iskazani su u tisućama kuna, 
ako nije drugačije naznačeno te su moguće razlike u zbrojevima za 1 zbog zaokruživanja.

2.3.	 Priznavanje prihoda 

Prihodi se mjere po osnovi naknade koju Društvo očekuje u skladu s odredbama iz ugovora s kupcima.

Kako bi se ugovor s kupcem smatrao pravno provedivim, odnosno kako bi se smatralo da ugovor s kupcem postoji, moraju biti kumu-
lativno ispunjeni sljedeći kriteriji:

•	ugovor mora biti sklopljen i stranke se moraju obvezati na izvršenje ugovornih obveza
•	moraju se moći identificirati pravo na isporuku dobara i usluga te uvjeti plaćanja
•	ugovor mora imati komercijalni sadržaj
•	vjerojatan priljev naknada.

Bilješke uz  
nekonsolidirane financijske izvještaje
za godinu završenu 31. prosinca 2020.
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Prihodi od licenci i tehničkih usluga

Društvo ostvaruje prihode od licenci na način da ima sklopljene ugovore s povezanim društvima, kojima prodaje pravo na korištenje 
intelektualne imovine obračunate po količini proizvoda koje su navedena povezana društva proizvela, a za koje je proizvode Društvo 
izvršilo razvojne aktivnosti.

Prihod od licenci priznaje se kroz vrijeme, u skladu s količinama proizvoda koje kupac proizvede.

Društvo ostvaruje prihode od tehničkih usluga temeljem ugovora koje ima s povezanim društvima, kojima pruža usluge tehničkog  
savjetovanja za potrebe razvoja i industrijalizacije. 

Prihodi od licenci priznaju se kroz vrijeme temeljem ostvarenog prihoda kupaca, dok se prihod od pružanja tehničke podrške i sa-
vjetodavnih usluga priznaje u trenutku izvršenja usluge.

2.4.	 Troškovi posudbe 

Troškovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a koje nužno zahtijeva 
znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, pripisuju se trošku nabave toga sredstva sve dok sredstvo 
većim dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zarađeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava, do početka njihovog trošenja na kvalificirano 
sredstvo, oduzimaju se od troškova posudbe čija je kapitalizacija prihvatljiva.

Svi drugi troškovi posudbe uključuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

2.5.	 Transakcije u stranim valutama 

Transakcije u stranim valutama početno se preračunavaju u hrvatske kune primjenom tečajeva na datum transakcije. Novčana sred-
stva, potraživanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preračunavaju prema tečajevima na datum izvještaja o financij-
skom položaju. Dobici i gubici nastali preračunavanjem uključuju se u izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti za tekuću godinu. Važeći tečaj 
hrvatske valute na dan 31. prosinca 2020. godine iznosio 7,536898 kuna za 1 EUR (31. prosinca 2019. godine iznosio 7,44258 kuna za 
1 EUR).

2.6.	 Porez na dobit 

Tekući porezi

Trošak poreza na dobit temelji se na oporezivoj dobiti za godinu te se sastoji od tekućeg poreza i odgođenog poreza. Porez na dobit 
priznaje se u izvještaju o sveobuhvatnoj dobiti, izuzev stavki direktno priznatih u kapitalu i rezervama, pri čemu se porez također 
priznaje u kapitalu i rezervama. Tekući porez predstavlja očekivani iznos poreza koji se plaća na oporezivi iznos dobiti za poslovnu 
godinu sukladno poreznim stopama važećim na dan izvještaja o financijskom položaju te svim korekcijama iznosa porezne obveze 
za prethodna razdoblja. Stopa poreza na dobit za 2019. i 2020. iznosi 18 posto.

Odgođeni porezi

Iznos odgođenog poreza izračunava se metodom bilančne obveze, pri čemu se uzimaju u obzir privremene razlike između knjigo-
vodstvenih vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvještavanja te iznosa koji se koriste za potrebe 
izračuna poreza. Iznos odgođene porezne imovine ili obveza priznaje se koristeći poreznu stopu za koju se očekuje kako će se pri-
mjenjivati na oporezivu dobit, u razdoblju u kojem se očekuje realizacija ili namira knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a 
na osnovu poreznih stopa važećih na dan izvještaja o financijskom položaju. Stopa poreza na dobit koja se primjenjuje na odgođe-
nu poreznu imovinu iznosi 18 posto.

Vrednovanje odgođene porezne obveze i imovine odražava porezne posljedice koje slijede iz načina na koji Društvo očekuje, na da-
tum izvještaja o financijskom položaju, naplatu ili namiru neto knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza. 
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2.9.	 Ulaganja u ovisna i pridružena društva

Ovisno je društvo subjekt u kojem Društvo ima prevladavajući utjecaj u donošenju odluka o financijskim i poslovnim politikama te 
kontrolu nad tim politikama. U ovim su nekonsolidiranim financijskim izvještajima rezultati, imovina i obveze ovisnih društava iskazani 
po metodi troška.

Pridruženo je društvo subjekt u kojem Društvo ima značajan utjecaj i udio vlasništva od 20 do 50 posto, ali nema kontrolu. Značajan 
utjecaj je moć sudjelovanja u donošenju odluka o financijskim i poslovnim politikama subjekta u kojem je izvršeno ulaganje, ali ne 
predstavlja kontrolu ili zajedničku kontrolu tih politika. U ovim financijskim izvještajima rezultati poslovanja pridruženih društava iska-
zani su po metodi troška.

2.10.	 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po trošku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niža. Društvo koristi 
metodu ponderiranih prosječnih cijena za utvrđivanje troškova zaliha. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u 
redovitom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troškove prodaje.

Sitni inventar u potpunosti se otpisuje prilikom stavljanja u uporabu.

Troškovi zaliha proizvoda, odnosno cijena proizvodnje, temelje se na izravnom materijalu čiji se utrošak obavlja metodom prosječne 
ponderirane cijene, izravnom trošku rada, fiksnim općim troškovima proizvodnje koji su na stvarnoj razini proizvodnje približno normal-
nom kapacitetu te varijabilnim općim troškovima proizvodnje temeljenim na stvarnoj uporabi proizvodnih kapaciteta.

Zalihe trgovačke robe priznaju se po troškovima kupnje (nabavna cijena).

2.11. 	 Ostala potraživanja i dani predujmovi

Ostala potraživanja i potraživanja za dane predujmove odnose se na potraživanja koja nisu financijski instrumenti i iskazuju se po 
nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajući iznos ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose.

Ispravak vrijednosti potraživanja provodi se kada postoje objektivni dokazi kako Društvo neće moći naplatiti sva svoja potraživanja 
u skladu s dogovorenim uvjetima. Značajne financijske poteškoće dužnika, vjerojatnost dužnikova stečaja te neizvršenje ili propusti 
u plaćanju, smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti potraživanja. Iznos ispravka vrijednosti utvrđuje se kao razlika između 
knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potraživanja, a predstavlja sadašnju vrijednost očekivanih novčanih priljeva diskon-
tiranih korištenjem efektivne kamatne stope. 

Uprava utvrđuje ispravak vrijednosti potraživanja rizičnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju procjene naplativosti potraživanja. 
Ispravak vrijednosti potraživanja rizičnih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret izvještaja o sveobuhvatnoj dobiti za tekuću 
godinu.
 

2.12.	 Novac i novčani ekvivalenti 

Novčana sredstva sastoje se od stanja na računima u bankama i novca u blagajni te depozita i vrijednosnih papira unovčivih po pozivu 
ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

2.13.	 Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Društvo ima sadašnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) nastalu kao rezultat prošlih događaja, ako je vjero-
jatno kako će Društvo trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze može pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na dan izvještaja o financijskom položaju i usklađuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim sazna-
njima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca značajan, iznos rezerviranja sadašnja je vrijednost troškova čiji se nastanak očekuje 
kako bi se podmirila obveza, utvrđena korištenjem procijenjene bezrizične kamatne stope kao diskontne stope. Kada se koristi diskon-
tiranje, svake se godine njegov utjecaj knjiži kao financijski trošak te je iskazana vrijednost rezerviranja povećana za proteklo vrijeme.







203

Naknadno mjerenje te priznavanje dobitaka i gubitaka

Financijska se imovina nakon početnog priznavanja mjeri po amortiziranom trošku koristeći metodu efektivne kamatne stope. 
Amortizirani trošak umanjuje se za gubitke od umanjenja vrijednosti. Prihodi od kamata, pozitivne i negativne tečajne razlike te 
gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Dobit ili gubitak pri prestanku priznavanja priznaje se unutar 
dobiti ili gubitka. 
 
Prestanak priznavanja

Društvo prestaje priznavati financijsku imovinu pri isteku ugovornih prava vezanih uz novčane tijekove od te financijske imovine 
ili pri prijenosu prava na ugovorne novčane tijekove u transakciji u kojoj se prenose svi rizici i koristi od vlasništva financijske imo-
vine ili u kojoj Društvo ne prenosi, niti zadržava rizike i koristi od vlasništva, ali ne zadržava kontrolu nad financijskom imovinom.

Društvo je uglavnom klasificiralo svoju financijsku imovinu  kao zajmove i potraživanja. 

Financijske obveze

Izdani dužnički vrijednosni papiri početno se priznaju u trenutku nastanka. Sve ostale financijske obveze početno se priznaju kada 
Društvo postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta. 

Financijska obveza početno se mjeri po fer vrijednosti uvećanoj za transakcijske troškove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili 
izdavanju predmetnog instrumenta, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po fer vrijednosti kroz račun dobiti i gubitka,. 

Financijske obveze mjere se po amortiziranom trošku. Financijska obveza klasificira se kao mjerena po amortiziranom trošku primje-
nom metode efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i tečajne razlike priznaju se unutar dobiti ili gubitka. Svi dobici ili gubici kod 
prestanka priznavanja također se priznaju unutar dobiti ili gubitka.

Društvo prestaje priznavati financijsku obvezu kada se ugovorne obveze isplate, otkažu ili isteknu. Društvo također prestaje priznavati 
financijsku obvezu kada se izmijene ugovorne odredbe, a novčani tijek promijenjene obveze značajno je drugačiji od inicijalnog, pri 
čemu se nova financijska obveza temeljena na izmijenjenim uvjetima priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlike između knjigovodstvene vrijednosti i plaćene naknade, uključujući i svu 
prenesenu nenovčanu imovinu ili prihvaćene obveze, priznaju se u računu dobiti i gubitka.
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Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Društvo priznaje rezerviranja za očekivane kreditne gubitke (Expected creddit loss - ECL) na financijsku imovinu koja se mjeri po 
amortiziranom trošku.

Rezerviranja za ECL-ove vezana uz potraživanja od kupaca, uvijek se mjere u iznosu ukupnog ECL-a kroz čitavo trajanje ekonom-
skog vijeka te imovine.

Prilikom utvrđivanja je li se kreditni rizik financijske imovine značajno povećao od početnog priznavanja i procjene ECL-a, Društvo 
razmatra razumne i činjenične informacije koje su relevantne i dostupne bez dodatnih troškova ili napora. To uključuje kvantitativ-
ne i kvalitativne informacije te analize zasnovane na povijesnom iskustvu Društva i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti te 
uključuje informacije o budućnosti.

Društvo smatra kako je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji ranog upozorenja sukladno 
politici Društva ili ugovornim uvjetima instrumenta.

Društvo smatra kako financijska imovina nije nadoknadiva djelomično ili u cijelosti ako:

•	nije vjerojatno kako će dužnik otplatiti svoje obveze prema Društvu bez pokretanja radnji od strane Društva poput iskorištenja 
sredstava osiguranja (ako postoje)

•	financijska imovina ostane nepodmirena duže od 360 dana od dana dospijeća na temelju povijesnog iskustva prosječnog sudi-
onika na tržištu.

Ukupni ECL koji se očekuje kroz čitavo trajanje ekonomskog vijeka imovine, ECL je koji proizlazi iz svih mogućih nepredviđenih do-
gađaja tijekom očekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Dvanaestomjesečni ECL dio je ECL-a koji proizlazi iz slučajeva neplaćanja, koji su mogući unutar 12 mjeseci nakon datuma izvje-
štavanja (ili unutar kraćeg razdoblja ako je očekivani vijek trajanja instrumenta kraći od 12 mjeseci).

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene ECL-a, maksimalno je ugovoreno razdoblje tijekom kojega je Društvo 
izloženo kreditnom riziku.

Mjerenje očekivanih kreditnih gubitaka

Imovina koja se mjeri po amortiziranom trošku, u skladu s 
MSFI-jem 9, mora imati iskazani pripadajući očekivani kre-
ditni gubitak (ECL – Expected credit loss). Očekivani kreditni 
gubici izračunati su na sljedeći način:

Vjerojatnost gubitka (PD – Probability of Default) x Procjena 
gubitka (LGD – Loss given default) x Izloženost gubitku (EAD 
– Exposure at default)

Pri izračunu očekivanih kreditnih gubitaka Društvo koristi jav-
no dostupne informacije:

Vjerojatnost gubitka (PD): Društvo koristi posljednju dostupnu 
Moody’s studiju (Annual Default Study), pri čemu za svaku go-
dinu koristi marginalnu vjerojatnost gubitka za automobilsku 
industriju. 

Korištene vjerojatnosti gubitka prikazane su u tablici.

Godine Kumulativna  
vjerojatnost gubitka

Marginalna  
vjerojatnost gubitka

1 2,37% 2,37%

2 4,79% 2,42%

3 7,11% 2,31%

4 9,26% 2,15%

5 11,30% 2,04%

6 13,17% 1,87%

7 14,92% 1,74%

8 16,62% 1,70%

9 18,16% 1,54%

10 19,26% 1,10%
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Ključne pretpostavke su kako slijedi:

Diskontna stopa mjera je nakon poreza koja je ocijenjena temeljem povijesnog ponderiranog prosječnog troška kapitala, s ciljanom 
polugom duga od 39,71, a s tržišnom kamatnom stopom od 1,43 posto do 3,79 posto. 

Projekcije novčanih tijekova uključivale su specifične procjene za razdoblje od tri godine i terminalnu stopu rasta nakon tog raz-
doblja.  Terminalna stopa rasta određena je temeljem procjene dugoročne stope rasta BDP-a, u skladu s tržišnim pretpostavkama.

Planirana EBITDA  procijenjena je temeljem povijesnog iskustva, usklađena za:

•	nove poslove s kupcima koji su ugovoreni ili su u najavi od strane kupaca ili su predmetom pregovora s kupcima. U rast je uzeta 
i pretpostavljena stopa inflacije

•	porast prihoda temeljem planirane relokacije proizvodnih aktivnosti, time i prodaje, s Društva na ovisna društva.

Provedenim testovima na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna društva dokazano je kako procijenjena nadoknadiva vrijednost 
ulaganja u ovisna društva prelazi njihovu knjigovodstvenu vrijednost.

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine interno je određena od strane Društva primjenom prihodovne metode temeljene na neto održi-
vom godišnjem prihodu, a koji nekretnina ostvaruje te može nastaviti ostvarivati uslijed urednog poslovanja. Ovaj model procjene 
uzima u obzir sadašnju vrijednost budućih novčanih tijekova, koji će se generirati iz nekretnine, uzimajući u obzir očekivane stope 
rasta najma i iznajmljenosti te troškove koje ne snose najmoprimci. Pored ostalih faktora, procjena diskontne stope uzima u obzir 
kvalitetu građevine i njezinu lokaciju, bonitet potencijalnih najmoprimaca i trenutno ostvarive uvjete najma na tržištu. 

Osnovne pretpostavke, korištene u procjeni fer vrijednosti ulaganja u nekretnine, temelje se na varijablama koje nisu vidljive, od 
kojih su najznačajnije stopa prinosa u rasponu od 8 do 9 posto i najamnina od 4 do 5 eura/m2, a koje su izvedene iz objava renomi-
ranih društava iz industrije procjena nekretnina i na trenutačno važećim ugovorenim najmovima Društva.

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine kategorizirana je kao razina 3 u hijerarhiji fer vrijednosti.

Prihodi od izrade alata

Alati se izrađuju prema posebnoj narudžbi kupca i ne mogu se koristiti za druge svrhe. Kako je praksa u autoindustriji, ovi se ugo-
vori mogu razlikovati po pitanju tretmana aktivnosti razvoja i vlasništva alata na kupca, pri čemu Društvo određuje jesu li ugovori 
s kupcima vezano uz alate prodaja, najam ili razvoj vlastite opreme te postoji li odvojena obveza izvršenja u odnosu na prodaju 
auto dijelova.

Društvo je procijenilo kako je prodaja auto dijelova zasebna obveza izvršenja od prodaje alata, budući da kupac ima kontrolu nad 
upotrebom alata te nastaje bezuvjetno pravo na naplatu prilikom prijenosa kontrole nad alatima na kupca. Dodatno, razvoj alata 
nije integriran s proizvodnjom auto dijelova kako bi se proizveo kombinirani output te to dvoje nisu međusobno povezano s obzirom 
da se alat može prodati bez da utječe na prodaju auto dijelova.

Ključne pretpostavke ADP d.o.o. AD Plastik Tisza Kft. ZAO AD Plastik Kaluga AO AD Plastik Togliatti 

Diskontna stopa 10,74 % 8,84 % 9,47 % 9,12 %

Terminalna stopa rasta 3,38 % 2,46 % 1,21 % 1,21 %

”Nepredvidiva godina koja se, pored niza otegotnih okolnosti, 
nametnula i kao svojevrsna provjera koja je iznjedrila kvalitetu 
i pružila mogućnost iskazati potencijale i fleksibilnost. Sveobu-
hvatnim odgovorom na postojeće izazove stvorili smo poligon za 
djelovanje u različitim budućim kriznim situacijama.

Jurica Vuković
direktor informatike, Solin
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Izvještaj o sveobuhvatnoj dobiti

Društvo je ostvarilo pravo na porezni poticaj na dan 31. prosinca 2012., temeljem realiziranih ulaganja u postrojenja i opremu te ispu-
njenja zadanih uvjeta u skladu sa Zakonom o ulaganjima. Društvo je ostvarilo porezne olakšice koje će se koristiti u svrhu smanjenja 
obveza za porez na dobit u budućim razdobljima, a koje koje nisu bile iskazane kao odgođena porezna imovina na taj datum. Promjena 
financijskih podataka evidentirana je u izvještajima o financijskom položaju i promjenama u kapitalu na dan 1. siječnja 2019. i izvješta-
ju o sveobuhvatnoj dobiti za 2019. godinu.

Društvo je testiralo ulaganje u nekretnine na umanjenje vrijednosti, sukladno MRS-u 36 - Umanjenje vrijednosti imovine, uspoređujući 
knjigovodstvenu vrijednost imovine s njenim nadoknadivim iznosom, pri čemu je utvrdilo kako je nadoknadiv iznos bio niži od knjigo-
vodstvene vrijednosti na dan 1. siječnja 2019. godine te je sukladno tome priznalo gubitak od umanjenja. 

Nadoknadivi iznos imovine utvrđen je na temelju procjene fer vrijednosti imovine. Kao rezultat ovog testa, Društvo je evidentiralo uma-
njenje vrijednosti koje je trebalo priznati u početnom stanju pripadajućeg razdoblja.

Društvo je prepravilo usporedne podatke prepravljanjem pojedinih stavki financijskih izvještaja za prethodna razdoblja. Usklade nisu 
rezultirale promjenama u ukupnom izvještaju o novčanim tijekovima od operativnih, investicijskih i financijskih aktivnosti.

U nastavku su pojašnjenja ostalih prepravki koje su imale utjecaj na reklasifikaciju unutar izvještaja o sveobuhvatnoj dobiti. Reklasifi-
kacije koje slijede napravljene su kako bi troškovi preciznije reflektirali prirodu troška u čijoj se kategoriji nalaze.

Troškovi sirovina i materijala usporednog razdoblja smanjeni su za 5.126 tisuća kuna. Navedena korekcija proizašla je iz reklasifikacije 
usluge čišćenja opreme (1.904 tisuće kuna) i troškova izrade alata i naprava u vlastitoj režiji (3.222 tisuće kuna) s kategorije “Ostali 
troškovi sirovina i materijala” na „Troškove usluga / Ostale troškove poslovanja”.

Troškovi usluga usporednog razdoblja povećani su za 8.101 tisuću kuna. Navedena korekcija proizašla je iz reklasifikacije usluga 
čišćenja opreme s „Troškova sirovina i materijala“ (1.904 tisuće kuna). Također, reklasificirane su dvije pozicije s „Ostalih troškova 
poslovanja“ i to troškovi intelektualnih usluga (5.624 tisuće kuna) i laboratorijska ispitivanja (573 tisuće kuna) na „Troškove usluga“.

(u tisućama kuna)

Za godinu koja je završila 31. prosinca 2019. Prethodno 
objavljeno

Ispravak 
pogreški Reklasifikacija Prepravljeno

Troškovi sirovina i materijala (491.305) - 5.126 (486.179)

Troškovi usluga (66.079) - (8.101) (74.180)

Troškovi osoblja (193.346) - 3.213 (190.133)

Ostali troškovi poslovanja (28.212) - (1.914) (30.126)

Rezerviranja za troškove i rizike (2.039) - 2.039 -

Financijski prihodi 49.606 - (4.676) 44.930

Financijski rashodi (13.782) - 4.266 (9.516)

(Umanjenje)/povećanje vrijednosti potraživanja od 
kupaca - - 47 47

Porez na dobit (304) (9.363) - (9.667)

Ostalo 835.607 - - 835.607

Dobit za godinu 90.146 (9.363) - 80.783

Ukupno sveobuhvatna dobit 90.146 (9.363) - 80.783
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6.	 OSTALI PRIHODI	

7.	 TROŠKOVI SIROVINA I MATERIJALA	

2020. 2019.

Prodaja autodijelova 724.216 824.504

Trgovačka roba 70.238 96.436

Alati 25.050 134.779

Naknade od licenci 15.145 19.536

Tehničke usluge 9.598 9.863

844.247 1.085.118

Segmentacija prihoda po vrstama prikazana je u nastavku:

Prihodi od trgovačke robe sastoje se od prihoda od prodaje materijala te prodaje autodijelova koji nisu vlastita proizvodnja.

2020. 2019.

Dobici od prodaje ulaganja u nekretnine 11.396 -

Prihodi od najmova i usluga najmoprimcima 3.765 3.786

Prihodi od kapitaliziranih troškova izrade u vlastitoj režiji 2.551 3.315

Prihodi od osiguranja sigurnosne zalihe 2.350 372

Prihodi od usluga kartonskog pakiranja 1.389 3.790

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 1.313 4.037

Prihodi od naplate šteta i osiguranja 1.217 378

Ostali poslovni prihodi 3.432 6.798

27.413 22.476

2020. 2019. (prepravljeno)

Trošak materijala 371.111 445.007

Trošak električne energije 18.841 18.901

Ostali troškovi sirovina i materijala 14.116 22.271

404.068 486.179

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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8.	 TROŠKOVI PRODANE ROBE	

9.	 TROŠKOVI USLUGA	

Ukupan iznos obračunatih naknada za reviziju konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvještaja za 2020. godinu je 663.247 kuna.

2020. 2019.

Nabavna vrijednost trgovačke robe 67.655 90.155

Nabavna vrijednost prodanih alata 21.083 113.336

Trošak reexporta 1.148 2.618

Ostali troškovi prodane robe 350 418

90.236 206.527

2020. 2019. (prepravljeno)

Troškovi prijevoza 30.750 39.387

Troškovi održavanja 6.398 5.628

Troškovi intelektualnih usluga 4.776 5.624

Softverske licence 4.305 3.696

Troškovi licenci 3.928 3.649

Troškovi najamnina 3.364 3.713

Zaštitarske i vatrogasne usluge 1.997 1.746

Troškovi komunalne naknade 1.824 1.710

Troškovi tehničkih usluga 1.399 1.626

Troškovi telefona, mobitela i interneta 1.166 1.153

Troškovi marketinga 1.002 1.052

Troškovi vode 935 1.189

Ostali troškovi usluga 4.388 4.007

66.232 74.180

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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10.	 TROŠKOVI OSOBLJA	

11.	 AMORTIZACIJA	

2020. 2019. (prepravljeno)

Neto plaće i nadnice 95.426 105.630

Troškovi poreza i doprinosa 54.208 63.196

Ostali troškovi osoblja 16.127 19.268

Rezerviranja za bonuse, neto (Bilješka 32) 2.010 -

Rezerviranja za otpremnine, neto (Bilješka 32) 359 -

Rezerviranja za neiskorištene godišnje odmore, neto (Bilješka 32) - 1.821

Rezerviranja za jubilarne nagrade, neto (Bilješka 32) - 218

168.130 190.133

Ostali troškovi osoblja obuhvaćaju jubilarne nagrade, bonuse, otpremnine, naknade troškova prijevoza na posao, prehrane, student 
servisa i ostale naknade u poslovne svrhe. Društvo je prikazalo smanjenje rezerviranja za godišnji odmor u iznosu od 3.982 tisuće kuna 
kao umanjenje troška kroz poziciju “Ostali troškovi osoblja”. Navedeno otpuštanje rezervacija posljedica je lockdowna tijekom kojeg 
su zaposlenici u većoj mjeri iskoristili godišnje odmore.Također, unutar “Ostalih troškova osoblja” prikazano je i smanjenje rezervacija 
za jubilarne nagrade od 18 tisuća kuna.

Ukidanje rezerviranja za otpremnine (1.908 tisuća kuna), u prethodnom je razdoblju prikazano kao smanjenje ostalih troškova osoblja. 
Ukupan iznos troškova osoblja umanjen je za iznos potpora za očuvanje radnih mjesta u 2020. godini u iznosu od 18.993 tisuća kuna.

2020. 2019.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (Bilješka 19) 40.781 32.187

Amortizacija nematerijalne imovine (Bilješka 18) 23.430 26.198

Amortizacija imovine s pravom korištenja (MSFI 16; Bilješka 20) 7.565 7.542

Amortizacija ulaganja u nekretnine (Bilješka 21) 587 785

72.363 66.712

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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15.	 FINANCIJSKI RASHODI	

16.	 POREZ NA DOBIT	

Porez na dobit se sastoji od:

Odgođeni porez je prikazan u Izvještaju o financijskom položaju kako slijedi:

2020. 2019. (prepravljeno)

Rashodi od kamata 6.991 8.732

Vrijednosno usklađenje kredita (MSFI 9) 3.226 410

Negativne tečajne razlike, neto 2.084 33

Troškovi kamata po obvezama za najam (MSFI 16) 216 341

12.517 9.516

2020. 2019. (prepravljeno)

Stanje 1. siječnja 20.453 30.120

Povećanje odgođene porezne imovine 786 725

Korištenje odgođene porezne imovine (4.946) (9.363)

Otpuštanje odgođene porezne imovine (4.788) (1.029)

Stanje 31. prosinca 11.505 20.453

2020. 2019. (prepravljeno)

Odgođeni porez (8.948) (9.667)

(8.948) (9.667)

2020. Početno 
stanje

(Na teret) / u korist izvještaja o 
sveobuhvatnoj dobiti, neto

Zaključno 
stanje

Privremene razlike:

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 725 61 786

Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 2.914 - 2.914

Porezni poticaji:

Rezerviranja za MINGO poticaje 16.814 (9.009) 7.805

Stanje 31. prosinca 20.453 (8.948) 11.505

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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Odnos između računovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

Neto iznos privremenih razlika, za koje nije priznata odgođena porezna imovina u Izvještaju o financijskom položaju, je 7.241 tisuća 
kuna, a iste se odnose na umanjenje vrijednosti zaliha, umanjenje vrijednosti potraživanja sukladno MSFI-ju 9, obračunate bonuse za-
poslenicima te umanjenje vrijednosti ulaganja u povezano društvo AD Plastik Kaluga. Privremene razlike po osnovu umanjenja vrijed-
nosti zaliha i obračunatih bonusa zaposlenicima u 2021. godini, po ispunjenju zakonskih uvjeta umanjivat će osnovicu poreza na dobit.

Važeća stopa poreza na dobit u Republici Hrvatskoj za 2020. ista je kao i u 2019. te iznosi 18 posto.

Društvo je 24. listopada 2012. godine podnijelo Ministarstvu gospodarstva Prijavu za korištenje poticajnih mjera za ulaganje u projekt 
pod nazivom „Proširenja proizvodnje za izvoz proizvoda za automobilsku industriju“, a sve sukladno Zakonu o poticanju investicija i 
unapređenju investicijskog okruženja (NN 111/2012 i 28/2013) te Uredbe o poticanju investicija i unapređenju investicijskog okruženja 
(NN 40/2013). 

Slijedom navedenoga, Društvo je izvršilo ulaganje u nekretnine, postrojenja i opremu čime je ostvarilo pretpostavke za korištenje po-
reznih poticaja za 2020. godinu.

2020. 2019.

Računovodstvena dobit prije oporezivanja 77.580 90.450

Porez na dobit uz stopu od 18% 13.964 16.281

Porezno nepriznati troškovi 4.454 1.132

Neoporezivi prihodi (7.909) (7.746)

Neoporezivi poticaji za očuvanje radnih mjesta (5.624) -

Otpis odgođene porezne imovine 4.063    - 

Trošak poreza 8.948 9.667

Efektivna stopa oporezivanja 11,53% 10,69%

2019. Početno 
stanje

(Na teret) izvještaja o 
sveobuhvatnoj dobiti, neto

Zaključno 
stanje

Privremene razlike:

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 1.029 (304) 725

Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 2.914 - 2.914

Porezni poticaji:

Rezerviranja za porezne olakšice temeljem 
Zakona o poticanju ulaganja 26.177 (9.363) 16.814

Stanje 31. prosinca 30.120 (9.667) 20.453

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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17.	 ZARADA PO DIONICI	

Osnovna zarada po dionici izračunava se tako da se neto dobit Društva podijeli s prosječnim ponderiranim brojem redovnih dionica 
izdaniih tijekom godine, a koji ne uključuje prosječan broj redovnih dionica koje je Društvo kupilo i ima kao vlastite dionice. Osnovna 
zarada po dionici jednaka je razrijeđenoj zaradi, budući da trenutno nema opcijskih dionica koje bi potencijalno povećale količinu 
izdanih dionica.

2020. 2019. (prepravljeno)

Dobit tekuće godine u tisućama kuna 68.633 80.783

Prosječni ponderirani broj dionica 4.130.526 4.131.123

Osnovna i razrijeđena zarada po dionici (u kunama i lipama) 16,62 19,55

2020. 2019. (prepravljeno)

Izdane redovne dionice na dan 1. siječnja 4.199.584 4.199.584

Utjecaj vlastitih dionica (69.058) (71.002)

Utjecaj otpuštanja vlastitih dionica - 2.541

Prosječni ponderirani broj dionica na dan 31. prosinca 4.130.526 4.131.123
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18.	 NEMATERIJALNA IMOVINA	

Projekti se odnose na ulaganja u razvoj novih proizvoda od kojih se ekonomske koristi ostvaruju u budućim razdobljima. Sukladno 
tome, nastali troškovi amortiziraju se tijekom razdoblja ostvarivanja ekonomskih koristi za Društvo. 

Nematerijalna imovina u pripremi, najvećim se dijelom odnosi na kapitalizirane troškove razvoja novih proizvoda. U nematerijalnoj 
imovini 2020., kapitaliziran je trošak neto plaća i nadnica od 3.906.835 kuna, trošak poreza i doprinosa iz plaća od 1.428.344 kuna te 
trošak doprinosa na plaće od 793.997 kuna.
 

Software Projekti Ostala nemateri-
jalna imovina

Nematerijalna 
imovina u 
pripremi

Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2018. godine  9.947  206.635  279  29.035  245.896 

Nabava    -    -    -  28.914  28.914 

Prijenos s imovine u pripremi  736  26.962  5.332 (33.030)    - 

Prodaja    - (2.107)    -    - (2.107)

Otpis    - (1.768)    -    - (1.768)

Stanje 31. prosinca 2019. godine  10.683  229.722  5.611  24.919  270.935 

Nabava    -    -    -  14.412  14.412

Prijenos s imovine u pripremi  1.497  14.321    - (15.818)    - 

Prodaja    - (1.700)    -    - (1.700)

Isknjiženje/Otpis    - (18.547)    - (424) (18.971)

Stanje 31. prosinca 2020. godine  12.180  223.796  5.611  23.089  264.676 

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2018. godine  6.864  154.807  7    -  161.678 

Amortizacija za godinu (Bilješka 11)  2.028  23.492  678    -  26.198 

Prodaja    - (303)    -    - (303)

Otpis    - (728)    -    - (728)

Stanje 31. prosinca 2019. godine  8.892  177.268  685    -  186.845 

Amortizacija za godinu (Bilješka 11)  1.400  20.908  1.122    -  23.430 

Prodaja    - (38)    -    - (38)

Otpis    - (16.040)    -    - (16.040)

Stanje 31. prosinca 2020. godine  10.292  182.098  1.807    -  194.197 

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2019. godine  1.791  52.454  4.926  24.919  84.090 

Stanje 31. prosinca 2020. godine  1.888  41.698  3.804  23.089  70.479 

(u tisućama kuna)
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19.	 NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA	

Zemljište Zgrade Postrojenja i 
oprema

Imovina u 
pripremi Ukupno

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2018. godine 129.931 230.886 450.034 35.109 845.960

Nabava - - - 107.688 107.688

Prijenos s imovine u pripremi 365 20.455 104.277 (125.097) -

Prodaja - - (3.257) - (3.257)

Isknjiženje - - (2.180) - (2.180)

Prijenos na ulaganje u nekretnine (Bilješka 21) (12) (503) - - (515)

Stanje 31. prosinca 2019. godine 130.284 250.838 548.874 17.700 947.696

Nabava - - - 28.486 28.486

Prijenos s imovine u pripremi 194 4.157 37.000 (41.351) -

Prodaja - - (4.394) - (4.394)

Isknjiženje/otpis - - (6.837) - (6.837)

Prijenos s ulaganja u nekretnine (Bilješka 21) 262 2.821 - - 3.083

Stanje 31. prosinca 2020. godine 130.740 257.816 574.643 4.835 968.034

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2018. godine - 69.922 280.566 - 350.488

Amortizacija za godinu (Bilješka 11) - 3.510 28.677 - 32.187

Prodaja - - (2.651) - (2.651)

Isknjiženje - - (2.180) - (2.180)

Stanje 31. prosinca 2019. godine - 73.432 304.412 - 377.844

Amortizacija za godinu (Bilješka 11) - 3.798 36.983 - 40.781

Prodaja - - (3.205) - (3.205)

Isknjiženje/otpis - - (6.786) - (6.786)

Prijenos s ulaganja u nekretnine (Bilješka 21) - 907 - - 907

Stanje 31. prosinca 2020. godine - 78.137 331.404 - 409.541

Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2019. godine 130.284 177.406 244.462 17.700 569.852

Na dan 31. prosinca 2020. godine 130.740 179.679 243.239 4.835 558.493

(u tisućama kuna)
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Prema MSFI-ju 16 Društvo je sklopljene ugovore o najmu za zgrade te postrojenja i opremu klasificiralo kao „Imovinu s pravom kori-
štenja“. Unutar kategorije „Zgrade“ pozicionirani su najmovi poslovnih zgrada i skladišta koje Društvo  koristi u poslovanju. Kategorija 
„Postrojenje i oprema“ obuhvaća sklopljene ugovore o najmu automobila i viličara.

21.	 ULAGANJE U NEKRETNINE	

Prihodi od najma zgrade u 2020. godini iznosili su 2.034 tisuće kuna (2.316 tisuća kuna u 2019. godini), a amortizacija 587 tisuća kuna 
(785 tisuća kuna u 2019. godini).

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekretnine na dan 31. 12. 2020. približno odgovara fer vrijednosti iste, dok je na dan 31. 12. 
2019. fer vrijednost bila viša od knjigovodstvene vrijednosti za 11.396 tisuća kuna.

Zemljišta Zgrade Ukupno

Nabavna vrijednost

Na dan 31. prosinca 2018. godine (prepravljeno) 16.785 33.157 49.942

Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme (Bilješka 19) 12 503 515

Na dan 31. prosinca 2019. godine (prepravljeno) 16.797 33.660 50.457

Povećanje vrijednosti ulaganja u nekretnine - 22 22

Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu (Bilješka 19) (262) (2.821) (3.083)

Prodaja (5.290) (14.303) (19.593)

Na dan 31. prosinca 2020. godine 11.245 16.558 27.803

Akumulirani ispravak vrijednosti

Na dan 31. prosinca 2018. godine (prepravljeno) - 11.458 11.458

Amortizacija za godinu (Bilješka 11) - 785 785

Na dan 31. prosinca 2019. godine (prepravljeno) - 12.243 12.243

Amortizacija za godinu (Bilješka 11) - 587 587

Prijenos na nekretnine, postrojenja i opremu (Bilješka 19) - (907) (907)

Prodaja - (6.936) (6.936)

Na dan 31. prosinca 2020. godine - 4.987 4.987

Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2019. godine 16.797 21.417 38.214

Na dan 31. prosinca 2020. godine 11.245 11.571 22.816

(u tisućama kuna)
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23.	 OSTALA FINANCIJSKA IMOVINA	

Ovisnim društvima odobreni su dugoročni investicijski krediti s rokom dospijeća od jedne do sedam godina uz kamatnu stopu od 3,00 
posto.Tijekom 2019. odobreni su krediti uz kamatnu stopu od 3,42 posto.

ADP d.o.o, Mladenovac, Republika Srbija 31.12.2020. 31.12.2019.

Kratkotrajna imovina 28.057 23.142

Dugotrajna imovina 55.856 56.171

Ukupna imovina 83.913 79.313

Kratkoročne obveze (49.446) (35.945)

Dugoročne obveze i rezerviranja (22.346) (30.718)

Ukupne obveze (71.792) (66.663)

Neto imovina 12.121 12.650

AD Plastik Tisza Kft., Tiszaújváros, Mađarska 31.12.2020. 31.12.2019.

Kratkotrajna imovina 40.404 64.060

Dugotrajna imovina 52.216 59.448

Ukupna imovina 92.620 123.508

Kratkoročne obveze (30.989) (59.554)

Dugoročne obveze i rezerviranja (34.579) (28.298)

Ukupne obveze (65.568) (87.852)

Neto imovina 27.052 35.657

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

31.12.2020. 31.12.2019.

Dani dugoročni krediti ovisnim društvima 115.295 101.725

Ostala financijska imovina 62 62

Umanjenje vrijednosti danih kredita (4.496) (1.046)

Kratkoročna potraživanja po danim dugoročnim kreditima (Bilješka 28) (12.813) (12.652)

98.048 88.089

(u tisućama kuna)
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24.	 DUGOROČNA POTRAŽIVANJA	

25.	 ZALIHE	

U 2020. godini ukupan iznos zaliha priznat kao trošak iznosio je 658.917 tisuća kuna (u 2019. godini iznosio je 868.925 tisuća kuna). 

U 2020. godini otpisano je nekurentnih zaliha u ukupnoj vrijednosti od 3.223 tisuća kuna (u 2019. godini otpis je iznosio 3.056 tisuća 
kuna). Vrijednost otpisa uključen je u Bilješku 12 - Ostali troškovi poslovanja, pozicija „Rashod nekurentnih zaliha i manjak zaliha“.

26.	 POTRAŽIVANJA OD KUPACA 	

Prosječno razdoblje kreditiranja prodaje iznosi 98 dana (2019. godine iznosilo je 74 dana). 

31.12.2020. 31.12.2019.

Sirovine i materijal na zalihi 49.071 56.596

Zalihe gotovih proizvoda 18.460 13.629

Alati 18.216 3.335

Proizvodnja u tijeku 6.474 7.905

Predujmovi za alate 5.017 11.897

Zalihe trgovačke robe 3.151 3.628

100.389 96.990

31.12.2020. 31.12.2019.

Potraživanja od kupaca u inozemstvu (nepovezani) 190.926 176.394

Potraživanja od povezanih kupaca u inozemstvu 25.764 51.640

Potraživanja od kupaca u zemlji 5.994 6.008

Potraživanja od pridruženih kupaca u inozemstvu 4.379 4.030

Umanjenje vrijednosti potraživanja (1.390) (1.385)

225.673 236.687

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

31.12.2020. 31.12.2019.

ADP d.o.o. Mladenovac, Srbija 18.574    - 

AO AD Plastik Togliatti, Rusija    - 14.820

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija    - 2.993

18.574 17.813

(u tisućama kuna)
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Promjene ispravka vrijednosti za potraživanja kupaca mogu se pokazati kako slijedi:

Starosna analiza dospjelih neispravljenih potraživanja od kupaca može se prikazati kako slijedi:

Većina potraživanja iskazana preko 365 dana odnosi se na potraživanja od ovisnih društava.

Na dan 31. 12. 2020. knjigovodstvena je vrijednost potraživanja od društava iz iste grupacije iznosila 68.931 tisuću kuna (2019. iznosila 
je 22.543 tisuće kuna). 

27.	 OSTALA POTRAŽIVANJA	

2020. 2019.

Stanje na početku godine 1.385 1.215

Naplata prethodno usklađenih potraživanja (95)    - 

Kretanja na temelju izračuna MSFI 9 očekivanih dobitaka/gubitaka na kraju godine 100 170

Ukupno ispravak vrijednosti 1.390 1.385

31.12.2020. 31.12.2019.

0 - 90 dana 20.429 36.998

91 - 180 dana 7.475 13.313

181 - 365 dana 2.441 9.681

Preko 365 dana 1.146 12.358

Nedospjela potraživanja 194.182 164.337

225.673 236.687

31.12.2020. 31.12.2019.

Potraživanja od države i državnih institucija 12.570 13.970

Dani predujmovi u inozemstvu 1.516 827

Dani predujmovi u zemlji 813 897

Ostala potraživanja 10 2

Potraživanja od radnika 3 27

14.912 15.723

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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33.	 DUGOROČNI KREDITI I DEPOZITI	

Dugoročni krediti korišteni su za financiranje kapitalnih investicija i projekata razvoja. Dana sredstva osiguranja za dugoročne kredite 
hipoteke su na nekretninama i opremi (Bilješka 19) te instrumenti platnog prometa. Najveći dio glavnica dugoročnih kredita otplaćuje 
se kvartalno. 

Prosječna ponderirana kamatna stopa na dugoročne kredite u 2020. godini iznosila je 1,68 posto (u 2019. godini iznosila je 1,93 posto). 
Društvo redovno izvršava sve obveze po navedenim kreditima poštujući sve uvjete iz ugovora. 

Od ukupno 139.611 tisuća kuna dugoročnih kredita i depozita na dan 31. 12. 2020. godine, 10.859 tisuća kuna odnosi se na kunske 
kredite i depozite, dok se 128.752 tisuće kuna odnosi na kredite odobrene u eurima. 

Na dan  31. 12. 2019. godine, od ukupno 177.344 tisuće kuna dugoročnih kredita i depozita, 22.434 tisuće kuna odnosi se na kunske 
kredite i depozite, dok se 154.910 tisuća kuna odnosi na eurske kredite.

Kretanja na dugoročnom dijelu dugoročnih kredita tokom godine mogu se prikazati kako slijedi:

31.12.2020. 31.12.2019.

Obveze za dugoročne kredite 213.214 278.821

Obveze prema dobavljačima za robne kredite    - 843

Obveza za primljene depozite 185 600

213.399 280.264

Kratkoročni dio dugoročnih kredita (Bilješka 37) (73.788) (102.920)

Ukupno dugoročni krediti 139.611 177.344

2020. 2019.

Stanje na dan 1. siječnja 177.344 206.328

Novi krediti    - 42.233

Smanjenje za realizaciju primljenih depozita (415)    - 

Tečajne razlike 1.885 479

Prijenos na kratkoročni dio dugoročnih kredita (Bilješka 37) (39.203) (71.696)

Ukupno dugoročni krediti 139.611 177.344

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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34.	 OBVEZE ZA NAJAM – MSFI 16	

35.	 OBVEZE ZA PREDUJMOVE	

36.	 OBVEZE PREMA DOBAVLJAČIMA	

Prosječno je razdoblje plaćanja obveza prema dobavljačima 2020. godine 86 dana (isto kao 2019. godine). 

Josip Vulić
direktor RJ Solin”Pandemija koja je obilježila proteklu godinu, usmjerila je naše 

aktivnosti i energiju na dva ključna cilja - zdravlje zaposlenika i 
isporuke narudžbi kupcima. Uspjeli smo zahvaljujući energiji i za-
laganju cijelog kolektiva i to je naša snaga.

2020. 2019.

Stanje na dan 1. siječnja 13.853 20.478

Povećanja 2.239 780

Modifikacije ugovora, neto (1.819) -

Rashod od kamata 216 341

Plaćena glavnica (7.497) (7.405)

Plaćene kamate (216) (341)

6.776 13.853

Dugoročne obveze 3.164 6.840

Kratkoročne obveze 3.612 7.013

31.12.2020. 31.12.2019.

Od kupaca u inozemstvu 6.798 20.717

6.798 20.717

31.12.2020. 31.12.2019.

Obveze prema dobavljačima u inozemstvu  95.910 149.153

Obveze prema dobavljačima u zemlji 36.510 45.921

132.420 195.074

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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37.	 KRATKOROČNI KREDITI	

Od ukupno 191.142 tisuće kuna kratkoročnih kredita na dan 31. 12. 2020. godine, 21.252 tisuće kuna odnosi se na kunske kredite, dok 
se 169.890 tisuća kuna odnosi na kredite odobrene u eurima. 

Na dan 31. 12. 2019 godine, od ukupno 208.986 tisuća kuna kratkoročnih kredita, 63.654 tisuće kuna odnosi se na kunske kredite, dok 
se 145.332 tisuća kuna odnosi na eurske kredite

Kratkoročni krediti korišteni su za financiranje projekata razvoja te za radni kapital. Dana sredstva osiguranja za kratkoročne kredite, 
instrumenti su platnog prometa. 

Prosječna je ponderirana kamatna stopa na kratkoročne kredite u 2020. godini iznosila 1,27 posto (u 2019. godini iznosila je 1,53 
posto). Društvo redovno izvršava sve obveze po navedenim kreditima.

38.	 OSTALE KRATKOROČNE OBVEZE	

2020. 2019.

Stanje na dan 1. siječnja 208.986 126.031

Reklasifikacija s dugoročnih kredita (Bilješka 33) 39.203 71.696

Novi krediti 52.504 106.322

Troškovi kamata 6.991 8.732

Tečajne razlike 1.365 (90)

Plaćene kamate (7.134) (9.096)

Otplate glavnica kredita (110.773) (94.609)

Stanje na dan 31. prosinca 191.142 208.986

31.12.2020. 31.12.2019.

Kratkoročni krediti - glavnice 116.822 105.587

Kratkoročne obveze po dugoročnim kreditima (Bilješka 33) 73.788 102.920

Kratkoročni krediti - kamate 532 479

191.142 208.986

31.12.2020. 31.12.2019.

Obveze prema zaposlenima 10.445 10.897

Obveze prema državi i državnim institucijama 9.143 6.888

Ostale kratkoročne obveze 91 92

19.679 17.877

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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Tijekom 2019. godine Društvo je u svojim financijskim izvještajima priznalo umanjenje potraživanja po osnovi očekivanih kreditnih 
gubitaka u iznosu od 1.270 tisuća kuna (po Društvima: ADP d.o.o., Mladenovac - 219 tisuća kuna, u potpunosti vezano za umanjenja 
po danim kreditima; AO AD Plastik Togliatti - 162 tisuća kuna, od toga se 38 tisuća kuna odnosi na umanjenje po potraživanjima, a 
124 tisuće kuna na umanjenje po danim kreditima; ZAO AD Plastik Kaluga - 889 tisuća kuna, od toga se 186 tisuća kuna odnosi na 
umanjenje po potraživanjima, a 703 tisuće kuna na umanjenje po danim kreditima). Potraživanja po danim kreditima prikazana su u 
neto iznosu od umanjenja vrijednosti potraživanja po osnovi očekivanih kreditnih gubitaka.

Korporativne garancije prikazane su unutar Poslovanja Integriranog godišnjeg izvještaja, čiji su sastavni dio i ovi financijski izvještaji.

Društvo Sankt-Peterburgskaya investicionnaya kompaniya član je grupe čiji je član i društvo AO Holding Autokomponenti. Društvo AO 
Holding Autokomponenti vlasnik je 30 posto dionica društva AD Plastik d.d..

Ukupno obračunate naknade članovima Nadzornog odbora, predsjedniku i članovima Uprave te pomoćnicima Uprave u 2020. godini 
iznose 7.741 tisuću kuna (u 2019. iznosile su 6.490 tisuća kuna).

Kupoprodajne transakcije
Prihodi Rashodi

2020. 2019. 2020. 2019.

Poslovni prihodi i rashodi

AO AD Plastik Togliatti, Rusija 14.451 20.949 104    - 

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 17.373 19.018 224 1.031

ADP d.o.o., Srbija 14.781 15.584 46.379 59.535

Euro APS, Rumunjska 9.401 10.731    - 8

AD Plastik Tisza Kft., Mađarska 68 1.203 2.951 5.974

AD Plastik d.o.o., Slovenija 2 1 1.397 2.079

56.076 67.486 51.055 68.627

Financijske transakcije
Prihodi Rashodi

2020. 2019. 2020. 2019.

Financijski prihodi i rashodi

Euro APS, Rumunjska 40.525 40.370    -    - 

ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija 2.433 2.224    -    - 

AO AD Plastik Togliatti, Rusija 438 1.191    -    - 

ADP d.o.o., Srbija 722 822    -    - 

AD Plastik d.o.o., Slovenija    -    -    -    - 

AD Plastik Tisza Kft., Mađarska    -    -    -    - 

Sankt-Peterburgskaya investicionaya kompaniya    -    - 659 649

44.118 44.607 659 649

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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41.	 FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA	

41.1.	 Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Društva, koji se određuje omjerom neto duga i glavnice, može se prikazati kako slijedi:

Obveze po robnim kreditima na dan 31. 12. 2020. iznose nula kuna (na dan 31. prosinca 2019. godine iznosile su 843 tisuće kuna) 
(Bilješka 33). Navedeni iznosi uključeni su u neto dug Društva.

Vlasničku glavnicu čine temeljni kapital, pričuve, rezerve za vlastite dionice, vlastite dionice, zadržana dobit i dobit tekuće godine.

Vlasnička glavnica usporednog razdoblja uvećana je za 3.537 tisuća kuna u odnosu na vrijednost iskazanu u Integriranom godišnjem 
izvještaju 2019. godine. Navedena razlika proizlazi zbog priznavanja odgođene porezne imovine te umanjenja vrijednosti ulaganja u 
nekretnine. Ispravak vlasničke glavnice za 2019. godinu rezultirao je smanjenjem omjera duga i vlasničke glavnice za 0,22 p.p., s 48,89 
posto na 48,66 posto.

41.2.	 Kategorije financijskih instrumenata

31.12.2020. 31.12.2019. 
(prepravljeno)

Obveze po kratkoročnim kreditima (Bilješka 37) 191.142 208.986

Obveze po dugoročnim kreditima (Bilješka 33) 139.426 176.744

Novac i novčani ekvivalenti (Bilješka 29) (35.669) (8.298)

Neto dug 294.899 377.432

Vlasnička glavnica 827.684 775.574

Omjer duga i vlasničke glavnice 35,63% 48,66%

31.12.2020. 31.12.2019. 
(prepravljeno)

Financijska imovina 422.418 440.906

Potraživanja od kupaca (Bilješka 26) 225.673 236.687

Dani krediti i ostala financijska imovina (Bilješke 23, 28) 121.571 110.751

Dugotrajna potraživanja od kupaca (Bilješka 24) 18.574 17.813

Novac, novčani ekvivalenti i depoziti (Bilješka 29) 35.669 8.298

Obračunati prihodi i ostala financijska imovina 20.931 67.357

Financijske obveze 485.086 609.112

Primljeni krediti i depoziti (Bilješke 33, 37) 330.754 386.330

Obveze prema dobavljačima, ostale obveze i odgođeno plaćanje troškova 147.557 208.929

Obveze za najmove 6.775 13.853

(u tisućama kuna)

(u tisućama kuna)
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Obračunati prihodi i ostala financijska imovina uključuju stanje iz izvještaja o financijskom položaju,  obračunate prihode te ostala 
potraživanja umanjena za potraživanja od države i dane predujmove. 

Vrijednosti iskazane u usporednom razdoblju razlikuju se u odnosu na vrijednosti objavljene u Integriranom godišnjem izvještaju 2019. 
godine. Razlike se nalaze na linijama:

•	dani krediti i ostala financijska imovina, iz razloga što su u navedenu kategoriju uključena potraživanja za kamate (9.698 tisuća kuna) 
i forward ugovor (312 tisuća kuna)

•	obračunati prihodi i ostala financijska imovina, iz razloga što su iz ostalih potraživanja isključena potraživanja za dane predujmove 
za alate (11.897 tisuća kuna) i usluge (1.736 tisuća kuna), potraživanja za kamate (9.698 tisuća kuna) i forward ugovor (312 tisuća 
kuna), dok su uključeni obračunati prihodi koji zadovoljavaju definiciju financijske imovine po MRS-u 32 Financijski instrumenti: pre-
zentiranje (67.337 tisuća kuna)

•	obveze prema dobavljačima, ostale obveze i odgođeno plaćanje troškova, iz razloga što su isključene obveze za predujmove (20.717 
tisuća kuna), a uključeni su obračunati troškovi alata te ostali obračunati troškovi (3.111 tisuća kuna).

Obveze prema dobavljačima, ostale obveze i odgođeno plaćanje troškova uključuju stanja iz izvještaja o financijskom položaju: obveze 
prema dobavljačima, obveze za najmove, ostale dugoročne i kratkoročne obveze umanjene za obveze prema državi te obračunate 
troškove. 

Informacije o koncentraciji kreditnog rizika prikazane su u Bilješci 26 Potraživanja od kupaca.

Detaljnije informacije o upravljanju kreditnim rizikom prikazane su u poglavlju Rizici poslovanja unutar ovog Integriranog godišnjeg 
izvještaja, čiji su sastavni dio ovi financijski izvještaji.

Društvo ograničava izloženost kreditnom riziku plasirajući kredite samo ovisnim društvima čime ostvaruje kontrolu nad iznosima 
novčanih tijekova.

Društvo kontinuirano prati promjene kreditnog rizika nadzirući likvidnost i financijsko poslovanje ovisnih društava preko ključnih poka-
zatelja poslovanja, poput omjera duga i kapitala, radnog kapitala i EBITDA-e.

Vjerojatnost gubitka (PD): Društvo koristi posljednju dostupnu Moody’s studiju (Annual Default Study), pri čemu za svaku godinu koristi 
marginalnu vjerojatnost gubitka za automobilsku industriju.

Procjena gubitka temelji se na podacima objavljenima od strane Moody`s rejting agencije za automobilsku industriju. Za ruska ovisna 
društva procjena je prilagođena prema preporuci Europske agencije za nadzor banaka. Za izračun LGD-a korišten je očekivani godišnji 
povrat u slučaju neplaćanja (Loan Recovery). U 2020. godini korišteni iznos LGD-a je 68,18 posto.

Izloženost kreditnom riziku za dane kredite ovisnim društvima po amortiziranom trošku na dan 31. 12. 2020. iznosila je:

Ispravak vrijednosti u iznosu od 4.496 tisuća kuna (u 2019. bio je 1.046 tisuća kuna) priznat je u izvještajnom razdoblju na ime pro-
duženja otplate od strane ovisnih društava čime se izloženost kreditnom riziku znatno povećala. Instrumenti osiguranja danih kredita 
ovisnim društvima su mjenice.

Povećanje ispravka vrijednosti tijekom 2020. godine posljedica je krize izazvane virusom COVID-19 koja je značajno utjecala na auto-
mobilsku industriju, a samim time i na likvidnost ovisnih društava. 

31.12.2020. 31.12.2019.

ZAO AD Plastik Kaluga 81.374 68.230

ADP d.o.o., Mladenovac 21.108 20.844

AO AD Plastik Togliatti 12.813 12.652

115.295 101.726

(u tisućama kuna)
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41.3. 	 Upravljanje valutnim rizikom

Društvo određene transakcije izvršava u stranoj valuti te time izloženo rizicima promjene valutnih tečajeva. U idućoj su tablici prika-
zani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i obveza Društva u stranoj valuti na izvještajni datum. Iznosi su preračunati u kune po 
srednjem tečaju HNB-a.

Analiza osjetljivosti na tečajni rizik

Na dan 31. 12. 2020. godine, ukoliko bi EUR ojačao ili oslabio za jedan posto u odnosu na HRK, a pod pretpostavkom da sve ostale 
varijable ostanu nepromijenjene, neto dobit Društva za 2020. godinu bila bi 34 tisuće kuna viša ili niža (u 2019. bila bi 975 tisuća kuna 
(niža ili viša) zbog pozitivnih, odnosno negativnih tečajnih razlika, nastalih preračunom potraživanja novčanih sredstava, obveza i 
primljenih kredita denominiranih u EUR.
 

Na dan 31. 
prosinca

Imovina Obveze Neto devizna pozicija

2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.

EUR 400.074 377.576 396.655 475.027 3.419 (97.451)

CZK 1.017 865 - - 1.017 865

RON 824 - - - 824 -

RUB - 1.590 - - - 1.590

GBP 2 19 5 5 (3) 14

USD 27 106 32 11 (5) 95

401.944 380.156 396.692 475.043 5.252 (94.887)
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41.4.	 Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava. Društvo upravlja svojom likvidnošću korištenjem bankovnih sredstava 
(prekoračenja) te kontinuiranim praćenjem planiranih i ostvarenih novčanih tijekova te usklađenjem financijske imovine i obveza. 

U idućoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeća nederivacijske financijske imovine i obveza Društva. Tablica 
je sastavljena na temelju nediskontiranih novčanih priljeva i odljeva po financijskoj imovini i obvezama po najranijem datumu na koji 
Društvo može zatražiti plaćanje ili biti pozvano na plaćanje.

Od ukupno 330.036 tisuća kuna kamatonosnih obveza Društva na dan 31. 12. 2020. godine, 31.924 tisuće kuna odnosi se na kunske 
obveze, dok se 298.112 tisuća kuna odnosi na eurske obveze. Na dan 31. 12. 2019. godine Društvo je od ukupno 385.251 tisuću kuna 
kamatonosnih obveza, imalo 85.463 tisuće kuna kunskih obveza, dok su eurske obveze iznosile 299.788 tisuća kuna. Obveze za najmo-
ve u 2020. i 2019. godini u cijelosti su kunske.

2020. godina
Prosječna 

ponderirana 
kamatna stopa

Do 1 mj. 1 do 3 mj. 3 mj. do 1 g. 1 do 5 g. Preko 5 g. Ukupno Knjigovodstve-
na vrijednost

Imovina

Beskamatna - 144.916 104.673 32.684 18.574 62 300.909 300.909

Kamatonosna 3,00% 373 719 25.887 22.893 85.464 135.336 121.509

 145.289 105.392 58.571 41.467 85.526 436.245 422.418

Obveze

Beskamatne - 78.946 61.410 7.336 582 - 148.274 148.274

Kamatonosne 1,52% 31.693 22.389 140.664 140.843 2.262 337.851 330.036

Obveze  
za najmove 2,00% 309 617 2.778 3.215 - 6.919 6.775

 110.948 84.416 150.778 144.640 2.262 493.044 485.085

2019. godina (prepravljeno)

Imovina

Beskamatna - 108.017 112.112 92.213 17.813 62 330.217 330.217

Kamatonosna 3,42% 87 688 12.506 75.190 37.197 125.668 110.689

 108.104 112.800 104.719 93.003 37.259 455.885 440.906

Obveze

Beskamatne - 95.261 102.694 11.453 600 - 210.008 210.008

Kamatonosne 1,83% 1.581 21.480 192.207 174.022 10.210 399.500 385.251

Obveze  
za najmove 2,00% 601 1.202 5.407 6.966 - 14.176 13.853

 97.443 125.376 209.067 181.588 10.210 623.684 609.112

(u tisućama kuna)
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41.5. 	 Fer vrijednost financijskih instrumenata

Financijski instrumenti koji se drže do dospijeća u normalnom poslovanju knjiženi su po trošku nabave ili neto iznosu smanjenom za 
otplaćeni dio, ovisno o tome koji je manji. Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili plaćena za 
prijenos neke obveze u urednoj transakciji između tržišnih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno 
vidljiva ili procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja. Na dan 31. prosinca 2020. iskazani iznosi novca, potraživanja, 
kratkoročnih obveza, ukalkuliranih troškova, kratkoročnih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju njihovoj 
tržišnoj vrijednosti. 

42.	 DOGAĐAJI NAKON DATUMA IZVJEŠTAJA O FINANCIJSKOM POLOŽAJU	

Nakon 31. prosinca 2020. godine nije bilo događaja koji bi imali značajan utjecaj na financijske izvještaje za 2020. godinu, odnosno 
nisu od takvog značaja za poslovanje Društva da bi zahtijevali objavu u bilješkama uz financijske izvještaje.

43.	 NEPREDVIĐENE OBVEZE

Prema procjeni Uprave Društva, na dan 31. prosinca 2020. godine Društvo nema značajnijih nepredviđenih obveza koje bi zahtijevale 
objavu u bilješkama uz financijske izvještaje. Društvo nema značajnijih ugovorenih obveza za kapitalne investicije koje bi zahtijevale 
objavu u bilješkama uz financijske izvještaje. Na dan 31. prosinca 2020. godine protiv Društva se nije vodio nikakav značajan sudski 
spor po kojem se očekuje neuspjeh, a koji nije iskazan u odvojenim financijskim izvještajima.

44.	 ODOBRENJE ODVOJENIH FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA

Odvojene financijske izvještaje usvojila je i njihovo izdavanje odobrila Uprava AD Plastik d.d., 23. travnja 2021. godine.

Za AD Plastik d.d., Solin:

Marinko Došen
predsjednik Uprave

Mladen Peroš
član Uprave

Višnja Bijelić
članica Uprave

Ivan Čupić
član Uprave
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