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Jedan od preduvjeta za sudjelovanje 
u nabavnom lancu svjetskih proizvo-
đača automobila poštivanje je visokih 
standarda očuvanja okoliša i održivosti 
poslovanja. Izdavanjem trećeg po redu 
"Izvještaja o održivosti", želimo ista-
knuti koliko je podizanje razine druš-
tvene odgovornosti važan segment u 
poslovanju AD Plastik Grupe. Na ovaj 
način nastavljamo poticati i razvijati 
dvosmjernu komunikaciju prema svim 
svojim dionicima, potpuno svjesni svo-
je uloge i odgovornosti prema društvu i 
okruženju u kojem poslujemo.

Prikaz preko cijelog zaslona 
(Full screen mode)
PDF je postavljen za prikaz preko cije-
log zaslona. Ako ne želite prikaz preko 
cijelog ekrana, pritisnite Esc (escape) 
kako biste ponovo vidjeli alatnu traku.

O izvještaju

Razmislite o okolišu prije ispisa materijala.
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Poštovani dionici,

zadovoljstvo mi je predstaviti Vam treći po redu Izvještaj o odr-
živosti AD Plastik Grupe za 2015. godinu. Pripremljen je prema 
G4 smjernicama za izvještavanje o održivosti Globalne inicija-
tive za izvještavanje (Global Reporting Initiative - GRI). Većina 
aspekata prikazana je kao konsolidirani podaci na razini Grupe, 
dok je dio aspekata zbog lakšeg praćenja kretanja i usporedbe, 
prikazan posebno za svaku članicu AD Plastik Grupe. 

Kako bi uopće sudjelovali u nabavnom lancu automobilske 
industrije, zadovoljavanje iznimno visokih standarda kvalitete, 
očuvanja okoliša i održivog poslovanja osnovni su preduvjeti 
za ostvarivanje suradnje. Stoga ne čudi kako je održivo poslo-

vanje jedna od ključnih sastavnica poslovne i razvojne politike 
naše kompanije.

Unatoč izazovima na tržištu i teškom gospodarskom okruže-
nju, posebice složenoj i zahtjevnoj situaciji u Rusiji, u 2015. go-
dini ostvarili smo zadane ciljeve iz ekonomskog, ali i iz ostalih 
aspekata održivog razvoja.. 

Izvještajno razdoblje obilježio je početak promjena unutar 
kompanije, a naša prva zadaća je imati zadovoljne i motivirane 
zaposlenike. Stoga smo sustavno radili na poboljšanju interne 
komunikacije, edukaciji zaposlenika, uspostavljanju kvalitet-
nog sustava nagrađivanja i motivaciji. Ulaganje u naše zapo-
slenike i njihova stručna znanja, prepoznavanje i nagrađivanje 
njihovog truda i rada, informiranost, motiviranost, zdravlje i 
sigurnost jako su važne komponente našeg rada. Stoga smo 
uveli novi sustav nagrađivanja, poboljšali informiranost i ko-
munikaciju s našim zaposlenicima, uložili znatno veće resurse 
u edukaciju i njihovo obrazovanje. Započeli smo i suradnju sa 
sveučilištima u cilju edukacije, stjecanja stručnih praksi i zapo-
šljavanja mladih kadrova. 

Cilj nam je razvijati uspješnu i dugoročnu suradnju sa svim 
našim dionicima pa tako stalno pronalazimo i modificiramo 
načine za uspostavljanje kvalitetnije komunikacije i odnosa. 
Kontinuirano radimo na unaprjeđenju razvoja i kvalitete naših 
proizvoda sukladno zahtjevima tržišta na kojem poslujemo, a 
na zadovoljstvo svih naših dionika. Značajne resurse ulažemo 
u istraživanje i razvoj kako bismo bili ukorak s konkurencijom. 
Prirodni ili djelomično prirodni materijali koji se mogu recikli-
rati, smanjenje potrošnje goriva konačnog proizvoda i samim 
time emisija štetnih plinova, imperativ su u današnjem auto-
motiv svijetu.

Među visokim prioritetima u našem poslovanju izgradnja je 
partnerskih odnosa s našim kupcima, što znači prije svega su-
djelovanje u svim fazama stvaranja novih projekata. 

U proteklom periodu sudjelovali smo na više stručnih i gos-
podarskih konferencija i okruglih stolova u cilju promoviranja 
industrije kojoj pripadamo, ali ujedno ukazivanja na probleme i 
rješenja problema izvoznika i gospodarstvenika u okruženjima 
u kojima poslujemo.

Izvještaj koji je pred Vama namijenjen je svim dionicima AD 
Plastik Grupe, našim zaposlenicima, partnerima, kupcima, 
dobavljačima, dioničarima, investitorima, kreditorima i svima 
onima koje zanima naše poslovanje kao društveno odgovor-
nog poslovnog subjekta. U svakodnevnom poslovanju trudi-
mo se ponašati društveno odgovorno i kvalitetno upravljati 
svim našim procesima. Sigurni smo kako će naši pomaci biti 
zamijećeni. Zadovoljni smo ostvarenim, ali svoju smo ljestvi-
cu postavili visoko, jer želimo kontinuirano raditi na doprinosu 
naše kompanije svijetu koji nas okružuje. Kako bismo ostvarili 
željene ciljeve po pitanju održivog poslovanja, važno nam je 
mišljenje svih pojedinaca i skupina koje zanima naš rad. Želimo 
ostvariti dvosmjernu komunikaciju i zato nam je Vaša procjena 
Izvještaja o održivosti iznimno važna, kako bismo bili bolji na 
zajedničko zadovoljstvo.

Marinko Došen
predsjednik Uprave

Izjava Predsjednika Uprave

GRI: G4 • 1
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AD Plastik Grupa multinacionalna je kompanija s više od tri-
deset godina iskustva u svijetu auto industrije koja ima osam 
proizvodnih lokacija u četiri zemlje.
Vodeća je kompanija za razvoj i proizvodnju komponenti za in-
terijere i eksterijere automobila u Hrvatskoj i jedna od vodećih 
u Istočnoj Europi. Osim tvornica u Hrvatskoj na lokacijama Za-
greb i Solin, gdje je i sjedište kompanije, AD Plastik Grupa ima 
tvornice u Srbiji, Rusiji i Rumunjskoj. 

Tridesetogodišnja prošlost i opstanak na zahtjevnom automo-
bilskom tržištu, potvrda su kvalitete poslovanja koja se zasniva 

na tradiciji, znanju, kapacitetima, iznimnoj stručnosti i preda-
nom radu svakog pojedinca. Suradnja s kupcima odvija se od 
rane faze razvoja do finalnog proizvoda, pri čemu se koriste 
suvremeni alati i tehnike te se primjenjuju specifična stručna 
znanja, vještine i iskustvo. Kontinuirano ulaganje u razvoj i una-
prjeđenje tehnologija te održavanje visoke kvalitete i konkuren-
tnosti proizvoda i usluga, osnovni su preduvjeti za opstanak i 
razvoj kompanije.

Unaprjeđenjem proizvodnje smanjuje se potrošnja resursa i 
samim time bolje se iskorištava energija i materijali kako bi se 

smanjio utjecaj na okoliš, čime se povećava i konkurentnost 
proizvoda.
Proizvođači automobila, ali i svi njihovi dobavljači, svjesni su 
svoje odgovornosti prema okolišu i stoga se stalno radi na ra-
zvoju i unaprjeđenju materijala i proizvoda. To je jedan od pre-
duvjeta za opstanak u prestižnom lancu svjetskih proizvođača 
automobila kojem AD Plastik Grupa pripada. Poštivanje visokih 
standarda kvalitete i konkurentnosti, praćenje svjetskih trendo-
va i razvoja tržišta te kontinuirano ulaganje u jačanje okolišnih 
standarda i kriterija, ono je što kompaniju čini drugačijom i na 
čemu temelji svoju prednost u odnosu na konkurenciju.

AD Plastik Grupa

GRI: G4 • 3
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Istraživanje i razvoj (nastavak)

GRI: G4 • 4

Recikliranje materijala

U cilju zaštite okoliša, u skoroj budućnosti 
svaki dio automobila koji je završio svoj ži-
votni vijek treba biti iskoristiv kao sirovina za 
proizvodnju. Zbog toga je iznimno značajna 
supstitucija postojećih materijala novim reci-
klabilnim materijalima u čemu posebnu ulogu 
imaju prirodni materijali. Istraživanja prerade 
prirodnih „zelenih“ materijala AD Plastik Gru-
pa prepoznala je kao važan element poslova-

nja. Mnogi dijelovi se već danas proizvode s 
određenim postotkom prirodnih materijala, 
što smanjuje negativan utjecaj na okoliš zbog 
mogućnosti ponovnog korištenja.
Razvojna smjernica kompanije je kroz istraži-
vanje i razvoj klijentima ponuditi proizvod koji 
će im osigurati prednost u odnosu na konku-
renciju. Takva poslovna politika garancija je 
uspješnosti i dugovječnosti.

Kompozitni materijali

Poseban značaj u smanjenju mase vozila 
imaju komponente izrađene od kompozitnih 
sendvič ploča. Naši stručnjaci vrše 
istraživanja na ovim materijalima 
za izradu dijelova interijera, 
a u budućnosti i eksterijera 
vozila. Pjenasti i višeslojni 
materijali imaju veliki poten-
cijal za smanjenje mase postojećih 
proizvoda pa tako AD Plastik Grupa usvaja-
njem novih procesa i tehnika proizvodnje stal-
no unaprjeđuje svoje proizvode.
Već sada imamo u ponudi komponente iz 
laganih materijala kao što su komponente 
od netkanih tekstila za interijere i eksterije-

re. Netkani tekstili i komponente izrađene 
od njih, predmet su istraživanja vrijednih in-
ženjera i jedan od važnijih ciljeva je napre-

dovanje kompanije u ovom 
segmentu. Prateći trendove 
razvoja ovih materijala u 
automobilskoj industriji, AD 

Plastik Grupa može ponudi-
ti inovativna rješenja svojim 
kupcima. Netkani tekstili ima-

ju izvrsna izolacijska svojstva, kao i sendvič 
ploče iz pjenastih materijala za izradu krovo-
va interijera koje Grupa trenutno proizvodi za 
električno vozilo Smart.

Tehnologije koje AD Plastik Grupa koristi u svom poslovanju su: 
injekcijsko prešanje, bojanje, netkani tekstil, termooblikovanje, ekstruzija i puhanje.
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Primjeri proizvoda - eksterijer

Prednji 
poklopac

Gornja 
rešetka

Prednji 
odbojnik

Donja 
rešetka

 
Obrub 

prednjeg 
odbojnika

Prednji 
blatobran 

Produžetak 
prednjeg 

odbojnika

Štitnik 
prednjeg 
blatobrana

Štitnik 
zadnjeg 
blatobrana

Obloga 
blatobrana

Produžetak 
zadnjeg 
odbojnika
 
Obloga 
praga

Zadnji 
odbojnik

Difuzor

Obrub 
zadnjeg 
odbojnika

Deflektor

GRI: G4 • 4
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Primjeri proizvoda - interijer

GRI: G4 • 4

Instrument
tabla

Stranica 
vrata

Pregrada 
prtljažnika

Sjenilo

 
Rukohvat

Konzola krova

Krov

Tapet putničkog 
prostora

Bočna obloga 
prtljažnika

 
Tapet prtljažnika
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GRI: G4 • 7

Korporacijska matrica

Matica

Tvrtke kćeri / Ovisna društva Joint Ventures

Vlasnički udjeli:
100% AD Plastik d.d.

Vlasnički udjeli:
100% AD Plastik d.d.

Vlasnički udjeli:
100% AD Plastik d.d.

Vlasnički udjeli:
50%	AD Plastik d.d.
50%	Faurecia Automotive  

Holdings S.A.S.

Vlasnički udjeli:
40%	AD Plastik d.d.
60%	Faurecia Automotive  

Holdings S.A.S.

Vlasnički udjeli:
100% Faurecia Automotive 

  Holdings S.A.S.

Vlasnički udjeli:
99,95% AD Plastik d.d.

Bjelokranjska cesta 4
8000 Novo Mesto

Republika Slovenija

Samarska oblast
Vintai, Samara

Ruska Federacija

248016 Skladskaja ulica 6
Kaluška oblast, Kaluga

Ruska Federacija

Kralja Petra I
334 Mladenovac
Republika Srbija

Unizel 2A
Mioveni
Rumunjska

Rue Heinnape 2
Nanterre
Francuska

Bolshaya Zarechaaya 1a
Luga, St. Petersbourg
Ruska Federacija

AD Plastik d.d.
Matoševa 8, 21 210 Solin, Republika Hrvatska

AD Plastik d.o.o.

AO AD Plastik

ZAO AD Plastik 
Kaluga

ADP d.o.o.

Euro Auto Plastic 
Systems S.R.L.

Faurecia ADP 
Holding S.A.S.

OOO Faurecia ADP
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Pregled tržišta i kupaca

Argentina
•• Córdoba
•• Buenos Aires

Brazil
•• Pernambuco
•• Porto Real

Češka
•• Kolín
•• Mladá Boleslav

Francuska
•• Batilly
•• Douai
•• Hambach
•• Mulhouse
•• Poissy
•• Rennes
•• Sandouville
•• Sevelnord

•• Sochaux
Njemačka

•• Bochum
•• Cologne
•• Eisenach
•• Kassel
•• Mosel
•• Regensburg
•• Ruesselsheim

•• Saarlouis
•• Wolfsburg

Italija
•• Cassino
•• Melfi
•• Mirafiori

Meksiko
•• Cuautitlán

Poljska
•• Gliwice
•• Tychy

Rumunjska
•• Craiova
•• Mioveni

Rusija
•• Izhevsk
•• Kaluga

•• Moscow
•• Naberezhnye 

Chelny
•• Nizhny 

Novgorod
•• Saint 

Petersburg
•• Togliatti
•• Ulyanovsk

Srbija
•• Kragujevac

Slovačka
•• Bratislava
•• Trnava

Slovenija
•• Ljubljana
•• Novo Mesto

 

Španjolska
•• Barcelona
•• Madrid
•• Palencia
•• Valencia
•• Valladolid
•• Vigo
•• Zaragoza

 

Turska
•• Bursa

UK
•• Ellesmere  

Port
SAD 

•• Detroit
Uzbekistan

•• Asaka

GRI: G4 • 8
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Pregled tržišta i kupaca (nastavak)

ALFA ROMEO

FIAT

OPEL

CITROËN

KAMAZ

ŠKODA

BMW

GM

RENAULT

DAEWOO

MITSUBISHI

UAZ

AVTOVAZ

FORD

PEUGEOT

DACIA

MASERATI

TOYOTA

CHRYSLER

JEEP

SMART

DAIMLER

NISSAN

VOLKSWAGEN

Europa + Srbija

Kupac Prodajna tržišta

FCA Srbija, Italija, Poljska

Ford Španjolska, Njemačka, Rumunjska, Rusija

Grupo Antolin Slovenija

Hella Slovenija

PSA Francuska, Španjolska, Češka, Slovačka, Argenti-
na, Brazil, Kina, Rusija

Reydel Slovenija, Francuska

RSA Slovenija, Francuska

VW Njemačka

Webasto Njemačka, Slovačka

Rusija

AvtoVaz Rusija

Ford Rusija

GM-VAZ Rusija

Nissan Rusija

PCMA (Peugeot Citroen Mitsubishi Automotive) Rusija

Renault Rusija

VAZ Rusija

Euro APS, JV Rumunjska

Kupac Prodajna tržišta

Dacia Rumunjska

GRI: G4 • 8
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Pregled 10 najvećih dioničara na dan 31.12.2015.

GRI: G4 • 9

Društvo nema većinskog vlasnika, a najveći dioničar je Otvoreno dioničko društvo „Holding Auto-komponenti“ iz 
Sankt-Peterburga, Ruska Federacija, koje u svom vlasništvu ima 1.259.875 dionica što predstavlja 30% udjela u 
temeljnom kapitalu Društva. Tijekom 2015. godine nije bilo značajnijih promjena u vlasničkoj strukturi.

Vlasnik / nositelj računa Stanje      %

OAO HOLDING AUTOKOMPONENTI 1.259.875 30,00

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d.  
/ RAIFFEISEN OMF - KATEGORIJE B 269.462 6,42

ADP-ESOP d.o.o. 212.776 5,07

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d. 
/ PBZ CO OMF - KATEGORIJE B 119.640 2,85

HRVATSKA POŠTANSKA BANKA d.d.  
/ KAPITALNI FOND d.d. 116.541 2,78

SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA d.d.  
/ ERSTE PL OMF - KATEGORIJE B 115.353 2,75

PBZ D.D. 111.366 2,65

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D. 105.349 2,51

SOCIETE GENERALE - SPLITSKA d.d.  
/ AZ OMF - KATEGORIJE B 93.900 2,24

ZAGREBAČKA BANKA d.d. 86.777 2,07

UKUPNO 2.491.039 59,34
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Prihodi od prodaje

Prihodi od prodaje po tehnologijama

GRI: G4 • 9

Tržište Rusije (ovisna društva)

Na tržištu EU i Srbije u 2015. godini ostvaren je rast prihoda 
od 36,35% u odnosu na 2014. godinu. Rast prodaje u odno-
su na prethodnu godinu rezultat je daljnjeg porasta iskoristi-
vosti proizvodnih kapaciteta u Hrvatskoj s projektom Edison 
te drugim projektima za kupce PSA i Ford na lokacijama So-
lin i Zagreb u Hrvatskoj, kao i na lokaciji Mladenovac u Srbiji. 
Dodatno, u Srbiji je u odnosu na isto razdoblje prethodne 
godine proširen prodajni asortiman te su započele isporuke 
rukohvata i puhanih proizvoda za nove destinacije u Italiji i 
Poljskoj.

Ukupna proizvodnja i prodaja tvornica u Vintaiju (Samara) 
i Kalugi namijenjena je tržištu u Rusiji. Pad ukupnog auto-
mobilskog tržišta u Rusiji od 35,7% u 2015. godini znatno je 
veći od pada prodaje u našim tvornicama i to zbog manjeg 
pada proizvodnje proizvođača i modela automobila za koje 
proizvodimo. Tome moramo dodati i nove projekte čija je 
proizvodnja započela u ovoj godini - Renault Duster faza 
2, novi Qashqai i Lada Vesta, i za sada se dobro prodaju 
na ruskom tržištu, te osvajanje nominacija za nove poslove 
Forda.

Prihodi od prodaje po lokacijama

Rusija 37%

870 mkn
1.002 mkn

+15,27%

Rusija 25%

EU + Srbija 
75%EU + Srbija 

63%

Pregled prihoda po tržištima

Rusija Slovenija Njemačka Francuska Ostale zemlje

Tržišta EU i Srbije

Injekcijsko prešanje + Puhanje............ 55%
Bojanje.................................................... 23%
Ekstruzija.................................................11%
Termoblikovanje + Netkani tekstil........11%



Zaposleni na neodređeno vrijeme............. 79%
Zaposleni na određeno vrijeme................. 20%
Privremeno i povremeno zapošljavanje.......1%

Hrvatska.................. 57%
Rusija........................35%
Srbija...........................8%

>2100
Menadžment..............8%
Indirektni radnici......37%
Direktni radnici........55%
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Zaposlenici

GRI: G4 • 10

Ključ uspjeha AD Plastik Grupe leži u prepoznavanju važnosti 
i potencijala svojih zaposlenika. U cilju optimalnog i kvalitet-
nog upravljanja ljudskim potencijalima unutar grupacije, svake 
godine izrađuje se plan zapošljavanja i individualni programi 
razvoja novih zaposlenika. Osnova za izradu takvog dokumen-
ta je poslovni plan kompanije u okviru kojeg se predviđaju po-
trebe za novim zaposlenicima. 
Pri odabiru novih zaposlenika, iznimno se cijeni motiviranost 
za rast i napredak, inovativnost, sklonost timskom radu i iz-
gradnji odnosa uvažavanja i povjerenja. Ali jednako tako važne 
su sposobnosti, znanja i iskustvo. Rado se zapošljava mladi 
stručan kadar, a istovremeno se cijeni osobe s životnim i rad-
nim iskustvom.

U navedenom izvještajnom razdoblju, kao i prethodnih godina, 
najviše zaposlenika AD Plastik Grupe je u Hrvatskoj. U ukupnoj 
strukturi zaposlenika prema spolu nije bilo značajnijih promje-
na u odnosu na prethodno razdoblje, a nema ni značajnijih pro-
mjena u dobnoj strukturi zaposlenika. U izvještajnom razdoblju 
manji je broj zapošljavanja u odnosu na prethodni period, a 
razlog tome je stabilna serijska proizvodnja. Također, broj ugo-
vora na određeno vrijeme smanjio se u odnosu na prethodno 
razdoblje za 12%. 

Država Lokacija Neodređeno 
vrijeme

Određeno  
vrijeme

Privremeno i 
povremeno  

zapošljavanje
Sveukupno  

aposleni

HR Zagreb, Solin 779 424 2 1.203

Srbija Mladenovac 169 0 17 169

Rusija
Kaluga 222 3 0 225

Vintai 520 0 0 520

UKUPNO 1.690 427 19 2.117

Broj zaposlenika prema regiji i vrsti ugovora o radu za 2015. godinu

Udio različitih tipova ugovora zaposlenika u 2015. godini 

Udio zaposlenika  
prema državama poslovanja u 2015. godini

Udio zaposlenika  
prema tipu rada u 2015. godini



19UN Global Compact Communication on ProgressO nama OkolišEkonomija Društvo Prilozi

Zaposlenici (nastavak)

GRI: G4 • 10, 11

S obzirom na osnovnu djelatnost kompanije, najveći broj ljudi 
zaposlen je u direktnoj proizvodnji, nešto manji postotak čine 
indirektni zaposlenici koji su podrška proizvodnji, a najmanji 
broj zaposlenih je u menadžmentu. Pod menadžmentom kom-
panije smatraju se članovi Uprave, izvršni direktori i direktori, 
indirektni radnici su režijski radnici i proizvodna režija, a direk-
tni radnici su radnici u proizvodnji.

Na dan 31. prosinca 2015. godine AD Plastik Grupa zapošlja-
vala je 2117 zaposlenika. Svi zaposlenici u Hrvatskoj i većina 
zaposlenika u Rusiji, točnije zaposlenici na lokaciji u Vintaiju,  
potpisnici su kolektivnog ugovora. Kolektivnim ugovorima sve-
ukupno je obuhvaćeno 81,39% zaposlenika. 

Dobna struktura zaposlenika za 2015. godinu 

Spolna struktura zaposlenika 

Muškarci Žene Ukupno
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Dobavljački lanac

GRI: G4 • 12, 13

Poslovanje AD Plastik Grupe uvelike ovisi o 
dobavljačkom lancu i njihovim performansa-
ma, jer osim financijskih učinaka oni utječu na 
ukupan status kompanije na automobilskom 
tržištu. Zajedno s dobavljačima nude svojim 
kupcima inovativna rješenja i poboljšane 
proizvode ne samo po parametrima cijene 
i kvalitete, nego i održivog razvoja, odnosno 
utjecaja na okoliš.

Svi dobavljači koji direktno utječu na kvalitetu 
proizvoda Grupe, podliježu propisanim pravi-
lima izbora i nadzora dobavljača u skladu sa 
standardima autoindustrije. Jedan od glavnih 
kriterija za izbor novih dobavljača materijala i 
sastavnih dijelova je posjedovanje certifikata 
i poslovanje u skladu sa standardima ISO TS 
16949 te ISO 14001. 

Ukoliko dobavljači ne posjeduju navedene 
standarde, minimalan zahtjev je ISO 9001 koji 
se nadograđuje Upitnikom za samoocjenjiva-
nje. Upitnikom su jasno definirani standardi 
zaštite okoliša te smjernice društveno odgo-
vornog poslovanja. Kako bi zadržali status do-
bavljača AD Plastik Grupe, obvezuju se raditi 
na unaprjeđenju svojih sustava poslovanja s 
jasno definiranim planom i realnim rokovima 
u kojima trebaju postići navedene standarde. 
Provode se i redoviti auditi dobavljača kojima 
se utvrđuje usklađenost sa standardima i s 
upitnikom za samoprocjenjivanje. 
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Dobavljački lanac (nastavak)

GRI: G4 • 12, 13

Cilj je postupno povećati broj lokalnih dobav-
ljača, vodeći pritom brigu o zahtjevima kvali-
tete kupaca koji moraju biti zadovoljeni. Zbog 
specifičnosti industrije u kojoj posluje, neri-
jetko nije moguće pronaći adekvatne lokalne 
dobavljače. To se posebno ističe u Hrvatskoj, 
zemlji koja nema razvijenu autoindustriju pa 
samim time ni potrebne lokalne dobavljače. 
Kada se govori o lokalnim dobavljačima misli 
se na one koji se nalaze u zemljama pojedinih 
proizvodnih lokacija kompanije i prema koji-
ma se vrši plaćanje u domaćoj valuti.

Iako odnos lokalnih i inozemnih dobavljača po 
svakoj lokaciji ide u korist lokalnih dobavljača, 
inozemni dobavljači imaju znatno veći finan-
cijski utjecaj iz razloga veće nabavne vrijed-
nosti robe i usluga.

U izvještajnom razdoblju nije bilo značajnijih 
promjena u strukturi dobavljačkog lanca, a 
ukupan broj dobavljača po lokacijama bio je:

•• AD Plastik, Vintai: 41 inozemna i 324 
lokalna dobavljača

•• AD Plastik Kaluga: 35 inozemnih i 428 
lokalnih dobavljača

•• AD Plastik, Hrvatska: 448 inozemnih i 
712 lokalnih dobavljača

•• ADP, Mladenovac: 77 inozemnih i 359 
lokalnih dobavljača

Dobavljači unutar Grupe dijele se u nekoliko kategorija:

•• 	dobavljači osnovnog materijala u koje spadaju polimeri različitih vrsta 
•• 	dobavljači sastavnih dijelova u koje spadaju različiti metalni i plastični dijelovi te izolacijski materijal 
•• 	dobavljači kalupa, alata i opreme i rezervnih dijelova 
•• dobavljači usluga
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Obveze prema vanjskim inicijativama

GRI: G4 • 14 - 16

Kroz članstvo u think tank organizaciji Instituta za industrijski razvoj, AD 
Plastik Grupa aktivno pridonosi ostvarivanju pametnog, održivog i uključi-
vog rasta i razvoja, unaprjeđivanjem teorije i politike industrijskog razvoja i 
podupirućih politika uz interdisciplinarni pristup.

U izvještajnom razdoblju osnovan je inovacijski klaster pod nazivom Centar 
kompetencija za razvoj dijelova za automobilsku industriju, čiji je suosni-
vač i član AD Plastik Grupe. Kompanija je aktivna u asocijacijama izvan 
Hrvatske pa je tako članica Hrvatsko - ruskog poslovnog kluba u Moskvi te 
Association of European Businesses sa sjedištem u Moskvi.

Članstvo u Hrvatskom poslovnom savjetu za održivi razvoj od iznimne je 
važnosti za razvoj društveno odgovornog poslovanja AD Plastik Grupe, a 
istovremeno predstavlja efikasnu platformu za promicanje društvene od-
govornosti u svim segmentima društva.

AD Plastik potpisnik je inicijative Ujedinjenih naroda Global Compact čime 
smo prihvatili obvezu promicanja 10 načela GC-a iz područja ljudskih i rad-

ISO TS 16949:2009
vrijedi do

ISO 14001:2004
vrijedi do

OHSAS 18001:2007
vrijedi do

Solin, Hrvatska 20. svibnja 2016. 1. lipnja 2016. 9. listopada 2017.

Zagreb, Hrvatska 20. svibnja 2016. 1. lipnja 2016. 9. listopada 2017.

Samara, Rusija 1. travnja 2017. 18. listopada 2017.

Kaluga, Rusija 19. prosinca 2016.

Mladenovac, Srbija 14. rujna 2018. 15. lipnja 2018. 20. prosinca 2018.

nih prava, očuvanja okoliša i suzbijanja korupcije u svom 
poslovanju.

Kao član Hrvatske gospodarske komore, AD Plastik pot-
pisnik je njenog Kodeksa poslovne etike, kojim su utvr-
đene osnovne smjernice etičkog ponašanja poslovnih 
subjekata u okviru hrvatskog gospodarstva. Članica je 
Zajednice za društveno odgovorno poslovanje HGK, Za-

jednice za zaštitu okoliša u gospodarstvu HGK i Zajedni-
ce za razvoj ljudskih potencijala HGK.

AD Plastik Grupa primjenjuje princip predostrožnosti 
prema kojem se izbjegava svaki mogući rizik od primjene 
nove tehnologije, sve dok ne postoje potpuna saznanja 
odnosno razumijevanje o njenom utjecaju na okoliš i 
zdravlje ljudi.

AD Plastik Grupa aktivno sudjeluje u radu nacionalnih i regionalnih gospodarskih institucija 
koje zastupaju strateške interese hrvatskog gospodarstva. Predsjednik Uprave Marinko Do-
šen član je Skupštine Hrvatske gospodarske komore, a član Uprave Mladen Peroš zamjenik 
predsjednice Gospodarskog vijeća Županijske komore Split. 
Kao lider u svojoj grani industrije, AD Plastik Grupa ima vodeću ulogu u radu Udruženja in-
dustrije plastike i gume HGK čiji je prvi dopredsjednik član Uprave Mladen Peroš. Kompanija 
sudjeluje i u radu Strukovne grupacije proizvođača plastike i gume ŽK Split, gdje je Mirko 
Zeljko, direktor istraživanja proizvoda i procesa, predsjednik. Kao najveći proizvođač auto-
mobilskih dijelova u Hrvatskoj, kompanija je osnivač klastera proizvođača auto dijelova AD 
Klaster. Predsjednik Uprave AD Plastika također je predsjednik Skupštine AD Klastera. Čelna 
osoba AD Klastera ujedno je predsjednik Upravnog odbora Hrvatskog klastera konkurentnosti 
automobilskog sektora.
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Identificirani materijalni aspekti i granice 

GRI: G4 • 17 - 23

U konsolidirani financijski izvještaj AD Plastik 
Grupe uključeni su niže navedeni subjekti, a 
detaljniji podaci dio su Godišnjeg izvještaja 
2015. koji se nalazi na internet stranicama 
kompanije.

•• AD Plastik d.d. Hrvatska
•• ADP d.o.o. Srbija
•• AD Plastik d.o.o. Slovenija
•• AO AD Plastik, Rusija
•• .ZAO AD Plastik Kaluga, Rusija

Odabir materijalnih aspekata i granice izradio 
je tim nadležan za održivi razvoj poslovanja 
kompanije. Prvotno su se sastali na eduka-
ciji za primjenu novih načela izvještavanja, a 
potom su odrađena još tri kruga konzultacija-
unutar tima kako bi se obavio završni odabir 
materijalnih aspekata. Granice materijalnih 
aspekata izrađene su na temelju procijenjene 
važnosti pojedinih aspekata na identificirane 
dionike. U obzir su uzete specifičnosti indu-
strije i poslovnih procesa te lokacije na kojima 
se posluje. Zbog unaprjeđenja izvještavanja i 
održivog poslovanja uopće, planira se u bu-
dućnosti postaviti jasne ciljeve za pojedine 
aspekte kako bi se kvalitetnije i transparentni-
je pratila realizacija. Prema promjenama vanj-
skih i poslovnih utjecaja, a sukladno priorite-
tima održivosti, kompanije će prilagođavati i 
ažurirati materijalne aspekte. 

Ekonomski aspekti

•• Ekonomski učinak
•• Prisutnost na tržištu
•• Neizravni ekonomski 

utjecaji
•• Praksa nabave

Okolišni aspekti

•• Materijali
•• Energija
•• Voda
•• Biološka raznolikost
•• Emisije
•• Otpadne vode i otpad
•• Pridržavanje propisa
•• Opće
•• Procjena dobavljača 

u pogledu utjecaja na 
okoliš

Društveni aspekti

•• Zapošljavanje
•• Odnosi zaposlenika i 

menadžmenta
•• Zdravlje i sigurnost na 

radnom mjestu
•• Obuka i obrazovanje

•• Različitost i jednake 
mogućnosti

•• Jednakost naknada za 
žene i muškarce

•• Procjena dobavljača u 
pogledu radnih odnosa

•• Mehanizmi rješavanja 
sporova u radnim 
odnosima

•• Ulaganje
•• Nediskriminacija
•• Sloboda udruživanja 

i kolektivnog 
pregovaranja

•• Mehanizmi rješavanja 
sporova vezanih uz 
ljudska prava

•• Borba protiv korupcije
•• Javne politike
•• Ponašanje protivno 

načelu slobodnog 
tržišnog natjecanja

•• Pridržavanje propisa
•• Zdravlje i sigurnost 

kupaca
•• Označavanje proizvoda 

i usluga
•• Marketinške 

komunikacije
•• Privatnost kupaca

Popis identificiranih materijalnih aspekata
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Dionici (nastavak)

GRI: G4 • 24 - 27

Kupci su iznimno važna skupina dionika u au-
toindustriji, a među visokim prioritetima u AD 
Plastik Grupi je izgradnja partnerskih odnosa 
s kupcima u svim fazama stvaranja novih 
projekata. Suradnjom sa svojim kupcima od 
rane faze razvoja do finalnih proizvoda, ino-
vativnim rješenjima i stalnim unaprjeđenjem 
istraživanja želi se doprinijeti kvaliteti konač-
nih proizvoda i uspješnosti kupaca.

Vrste savjetovanja i učestalost

•• Posjeti/sastanci (redovito)
•• Auditi (prema potrebi)
•• Pisana komunikacija (prema potrebi)
•• Ocjenjivanje zadovoljstva (redovito 

putem specijaliziranih portala)
•• Službene stranice (redovito)
•• Izvještaj o održivosti (godišnje)

U izvještajnom razdoblju intenzivirani su međusobni posjeti zbog boljeg upoznavanja i izgradnje 
još jačih međusobnih partnerskih odnosa.

Kupci

Zaposlenici su najveća vrijednost kompanije, 
a njihovo znanje, iskustvo i vještine ključ su 
uspjeha AD Plastik Grupe. Potiče se među-
sobna suradnja na svim razinama i timski rad 
koji je neophodan za razvoj i rast kompanije, 
ali i svakog pojedinca. Dijeljenje ideja i znanja, 
multikulturalnost, međusobno poštivanje i 
solidarnost ključne su postavke zajedništva 
koje se razvija. Od zaposlenika se očekuje 
poštivanje standarda izvrsnosti, a oni svakod-
nevno sudjeluju u predlaganju novih ideja za 
poboljšanje.

Zaposlenici

Vrste savjetovanja i učestalost

•• Istraživanje organizacijske klime i 
zadovoljstva (godišnje)

•• Obavijesti putem e-pošte (po potrebi)
•• Obavijesti na oglasnim pločama (po 

potrebi)
•• Interno glasilo (dvomjesečno)
•• Intranet (redovito)
•• Izvještaj o održivosti (godišnje)
•• Neformalna druženja (redovito)

U izvještajnom razdoblju poboljšana je komunikacija sa zaposlenicima na način da se sadržajno i 
vizualno promijenilo interno glasilo te se udvostručio broj godišnjih izdanja, uveli su se sandučići 
za anonimna pitanja i primjedbe, uveden je novi sustav nagrađivanja zaposlenika, organizirana 
su neformalna druženja sa zaposlenicima i izrađene dodatne komunikacijske upute radi lakšeg 
razumijevanja i osiguravanja jednoznačnosti tumačenja pojedinih pojmova.
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Dionici (nastavak)

GRI: G4 • 24 - 27

Sindikati

Sindikati su jedna od javnosti koje sudjeluju 
u donošenju odluka kompanije putem radnič-
kog vijeća te članstvom u Nadzornom odboru 
sudjeluju u nadziranju rada kompanije. Ko-
lektivno pregovaranje kao model poslovnog 
djelovanja u kompaniji pokazao se kao vrlo 
uspješan i djelotvoran.

Vrste savjetovanja i učestalost

•• Sastanci/pregovaranje (po potrebi)
•• Interno glasilo (dvomjesečno)
•• Intranet (redovito)
•• Izvještaj o održivosti (godišnje)

U izvještajnom razdoblju sindikati su se sastajali s poslodavcem tri puta na kolektivnim pregovo-
rima, nakon čega su usvojena tri aneksa kolektivnog ugovora. 

U izvještajnom razdoblju nastavljena je kontinuirana suradnja i savjetovanje s dobavljačima u ci-
lju unaprjeđenja njihovih sustava poslovanja i zadovoljavanja potrebnih standarda autoindustrije.

Dobavljači i partneri

Dobavljači i partneri važna su javnost u po-
slovanju AD Plastik Grupe, a kreiranje i uprav-
ljanje komercijalnih odnosa s dobavljačima u 
svrhu osiguranja konkurentne cijene i kvali-
tete materijala, alata, opreme i usluga jedan 
je od ključnih strateških ciljeva kompanije. 
Poslovanje uvelike ovisi o dobavljačima, jer 
zajednički treba ponuditi kupcima nove i po-
boljšane proizvode u cilju smanjenja utjecaja 
na okoliš. Kao što kompanija treba zadovolji-
ti standarde svojih kupaca, tako i dobavljači 
moraju zadovoljiti tražene standarde počevši 

od samog odabira materijala, opreme i usluga 
pa dalje tijekom procesa razvoja, a naročito u 
serijskoj proizvodnji. 

Vrste savjetovanja i učestalost

•• Ocjenjivanje dobavljača (dva puta 
godišnje)

•• Ocjenjivanje kriterija kvalitete (mjesečno)
•• Posjeti (prema potrebi)
•• Izvještaj o održivosti (godišnje)
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Dionici (nastavak)

GRI: G4 • 24 - 27

Vlasnici i dioničari 

U izvještajnom razdoblju poboljšan je način financijskog izvještavanja i slanja redovitih obavijesti 
te je poboljšana svakodnevna komunikacija s dioničarima osposobljavanjem novog kadra. 

Vlasnici i dioničari iznimno su važna javnost 
čije se povjerenje gradilo godinama, doka-
zujući svojim poslovnim rezultatima usmje-
renost na povećanje vrijednosti kompanije 
i stvaranje nove vrijednosti. Redovitim izvje-
štavanjem, transparentnošću i interaktivnom 
komunikacijom s dionicima, stvara se povje-
renje kao temelj dugoročnog odnosa na obo-
strano zadovoljstvo. Dugoročna strategija AD 
Plastik Grupe je poboljšavati zadovoljstvo dio-
ničara povećanjem vrijednosti dionice i ispla-
tom atraktivnih dividendi.

Vrste savjetovanja i učestalost

•• Obavijesti (po potrebi)
•• Financijski izvještaji (kvartalno)
•• Skupština dioničara (godišnje)
•• Službene stranice (redovito)
•• Komunikacija putem e-pošte (po potrebi)
•• Godišnji financijski izvještaj (godišnje)
•• Izvještaj o održivosti (godišnje)

U izvještajnom razdoblju poboljšan je način financijskog izvještavanja, uvedena je praksa redo-
vitog slanje pisama povodom objave kvartalnih izvještaja te su sadržajno i grafički poboljšane 
prezentacije namijenjene financijskoj javnosti i to uključivanjem više pokazatelja i informacija. 

Financijska javnost u koju spadaju investitori 
i kreditori važni su dionici AD Plastik Grupe i 
transparentnim, redovitim izvještavanjem i in-
teraktivnom komunikacijom stvaraju se odno-
si koji se temelje na međusobnom povjerenju.

Vrste savjetovanja i učestalost

•• Obavijesti (po potrebi)
•• Financijski izvještaji (kvartalno)
•• Službene stranice (redovito)
•• Konferencije (dva puta godišnje)
•• Roadshow (godišnje)
•• Komunikacija putem e-pošte (po potrebi)
•• Godišnji financijski izvještaj (godišnje)
•• Izvještaj o održivosti (godišnje)

Financijska javnost
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Profil izvještaja

GRI: G4 • 28 - 33

Ovo je treći po redu Izvještaj o održivosti 
AD Plastik Grupe i obuhvaća 2015. godinu. 
Poslovna i kalendarska godina u ovom se 
slučaju podudaraju. Do sada je izvještavano 
u dvogodišnjim ciklusima, a od ove godine 
prelazi se na izvještavanje u jednogodišnjim 
ciklusima.  

Prethodni izvještaj obuhvaćao je 2013. i 2014. 
godinu, a objavljen je u prosincu 2015. godi-
ne. Ovo je prvi izvještaj koji se radi u skladu 
sa zahtjevima smjernica GRI G4. Izabrana je 
sržna opcija.

AD Plastik Grupa prikuplja podatke za Izvje-
štaj o održivosti u svim zemljama i na svim 
lokacijama u kojima posluje, a za verifikaciju 
Izvještaja izabran je HR PSOR kao nezavisna 
ustanova. Hrvatski poslovni savjet za održivi 
razvoj (HR PSOR) najkompetentnija je usta-
nova za verifikaciju Izvještaja o održivosti u 
Republici Hrvatskoj. 

Kontakt osoba:

Zoja Crnečki
pomoćnik direktora RJ Zagreb
Matoševa 8, 21 210 Solin
informacije@adplastik.hr
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Upravljačka struktura 

GRI: G4 • 34 - 53

Struktura korporativnog upravljanja AD Pla-
stika temelji se na dualističkom sustavu koji 
se sastoji od Uprave i Nadzornog odbora. 
Uprava i Nadzorni odbor zajedno s Glavnom 
skupštinom i Revizorskim odborom čine četiri 
ključne funkcije kompanije. 

Nadzorni odbor 
nadzire vođenje poslova, uključujući pregled 
i ispitivanje poslovnih knjiga i dokumentacije 
društva, o čemu izvještava Glavnu skupštinu. 
Nadzorni odbor donosi odluke za određene 
vrste poslova koje se bez njihove prethodne 
suglasnosti ne mogu obavljati. Nadzorni od-
bor ima pravo sazvati Glavnu skupštinu, a svi 
članovi dijele odgovornost nadzora, nadgleda-
nje i održivost poslovanja.

Nadzorni odbor ima sedam članova: 
•• četiri člana Nadzornog odbora bira 

Glavna skupština na vrijeme od četiri 
godine i isti mogu biti ponovno birani

•• jednog člana Nadzornog odbora imenuje 
Radničko vijeće na vrijeme od četiri 
godine

•• dva člana Nadzornog odbora imenuje 
dioničar - Otvoreno dioničko društvo 
Holding Autokomponenti, Sankt-
Peterburg, Rusija, na vrijeme od 
četiri godine i isti mogu biti ponovno 
imenovani

Sukladno zakonu i poslovniku, imenovane su 

Glavna skupšti-
na dioničara Nadzorni odbor

Uprava

dvije komisije koje svojim radom potpomažu 
rad Nadzornog odbora i to na način da pri-
premaju odluke koje donosi Nadzorni odbor i 
nadziru njihova provođenja. Komisija za na-
građivanja predlaže Nadzornom odboru poli-
tiku nagrađivanja Uprave, nagrade za članove 
Nadzornog odbora o kojima odlučuje Glavna 
skupština te prikladni oblik i sadržaj ugovora 
s članovima Uprave. Komisija za imenova-
nja predlaže kandidate za članove Uprave i 
Nadzornog odbora, razmatra politiku Uprave 
o zapošljavanju višeg rukovodećeg kadra i 
procjenjuje kvalitetu rada Nadzornog odbora 
i Uprave.

Visinu nagrade članovima Nadzornog odbora 
određuje Glavna skupština ovisno o rezulta-
tima poslovanja i stanju Društva. Sukladno 
odluci, određena je naknada za rad članovima 
Nadzornog odbora i to predsjedniku u visini 
od 1,5 prosječne mjesečne bruto plaće po 
svakoj sjednici Nadzornog odbora, a ostalim 
članovima u visini od 1 prosječne mjesečne 

bruto plaće po svakoj sjednici Nadzornog od-
bora.

Članovi Nadzornog odbora u izvještajnom 
razdoblju su Josip Boban, predsjednik, Nikola 
Zovko, zamjenik predsjednika te članovi Ma-
rijo Grgurinović, Dmitrij Leonidović Drandin, 
Nadežda Anatoljevna Nikitina, Igor Anatolje-
vič Solomatin i Dolores Čerina. U 2015. godini 
održano je pet redovnih sjednica Nadzornog 
odbora.

Glavna skupština
bira i razrješava članove Nadzornog odbora i 
imenuje revizora društva te daje razrješnice 
članovima Uprave i Nadzornog odbora. Nji-
hova odgovornost je povećanje i smanjenje 
temeljnog kapitala, upotreba dobiti te odluke 
o promjeni Statuta te prestanku Društva.

U 2015. godini održana je redovita Glavna 
skupština na kojoj je prihvaćen Godišnji finan-
cijski izvještaj Grupe za 2014. godinu, izvje-
štaj Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru 
vođenja poslova za 2014. godinu, donesene 
su odluke o upotrebi dobiti za ostale pričuve,  
davanju razrješnica članovima Uprave i Nad-
zornog odbora, imenovanju revizora i izboru 
dva člana Nadzornog odbora.

Revizorski odbor 
odgovoran je za praćenje učinkovitosti su-
stava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te 

sustav upravljanja rizicima, nadgledanje pro-
vođenja revizije godišnjih financijskih i konso-
lidiranih izvještaja te raspravljanje o planovi-
ma i godišnjem izvještaju unutarnje revizije 
kao i o značajnim pitanjima koja se odnose na 
ovo područje

Unutarnji nadzor provode službe kontrolin-
ga i interne revizije. O provedenom nadzoru 
kontroling informira Upravu, a interna revizi-
ja Upravu i Revizorski odbor. Djelokrug rada 
interne revizije obuhvaća procjene i prepo-
ruke za poboljšanje procesa korporativnog 
upravljanja, ocjenu adekvatnosti i efektivnosti 
kontrola u upravljanju organizacijom, poslova-
njem i informacijskim sustavom, nadzor reali-
zacije ciljeva i poštivanja propisanih politika, 
procedura i uputa rada, izvještavanje i dava-
nje mišljenja o primjenama po područjima 
poslovanja, anticipiranje i upravljanje rizicima 
i zaštitu imovine poduzeća.

Glavna 
skupština 
dioničara

Nadzorni 
odbor

Ko
m

is
ije

Uprava
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Uprava

GRI: G4 • 34 - 53

Uprava AD Plastik Grupe odgovorna je za vo-
đenje poslova, što uključuje definiranje korpo-
rativnih funkcija i njihovih zadaća, zastupanje 
kompanije pojedinačno, pripremanje prijedlo-
ga odluka (ekonomska, razvojna, društvena 
i područja zaštite okoliša) i općih akata te 
ugovora u nadležnosti Glavne skupštine, izvr-
šavanje odluka koje Glavna skupština donese 
u okviru svoje nadležnosti, podnošenje izvje-
štaja Nadzornom odboru, podnošenje konso-
lidiranih godišnjih izvještaja Glavnoj skupštini, 
poslove koji se odnose na upravljanje ovisnim 
društvima te sudjelovanje u upravljanju pri-
druženih društvima.

Uprava se sastoji od tri do osam članova koje 
imenuje i opoziva Nadzorni odbor. Oni odre-
đuju broj članova te imenuje jednog člana 
za predsjednika Uprave, a mogu imenovati 
i zamjenika predsjednika. Mandat članova 
Uprave traje do pet godina, uz mogućnost 
ponovnog imenovanja bez ograničenja broja 
mandata. Članovi Uprave imaju izvršni status 
i svaki član neovisno i samostalno zastupa 
kompaniju i biraju se sukladno svojoj stručno-
sti i potrebnom iskustvu.

U izvještajnom razdoblju Uprava AD Plastik 
Grupe imala je šest članova,  i to poimence:

•• Marinko Došen, predsjednik Uprave 
imenovan u 2015. godini

•• Ivica Tolić, član Uprave za pravne 
poslove, zaštitu i opće poslove

•• Mladen Peroš, član Uprave za 
komercijalu, istraživanje i razvoj

•• Katija Klepo, član Uprave za financije i 
računovodstvo

•• Denis Fusek, član Uprave za poslovnu 
organizaciju, informatiku i kontroling 

•• Hrvoje Jurišić, član Uprave za 
proizvodnju i logistiku

U izvještajnom razdoblju održane su 34 sjed-
nice Uprave.
Uprava definira zadaće korporativnih funkcija, 

a svaka pojedina korporativna funkcija ima 
definiran položaj na izvršnoj razini koji odgo-
vara najvišem tijelu upravljanja ili odgovara-
juće položaje menadžment razine (direktori, 
rukovoditelji) koji izravno odgovaraju Upravi 
te je izvještavaju o planovima, progresu i iz-
vršenju zadaća. Uprava izravno sudjeluje 

u razvoju, odobravanju i ažuriranju izjava o 
svrsi, vrijednosti i misiji organizacije, njezinih 
strategija, politika i ciljeva. Odgovorna je za 
kvalitetno upravljanje potencijalnim rizicima 
poslovanja, a ekonomske, okolišne i društve-
ne utjecaje i prilike provjerava na redovitim 
sjednicama.
 
Korporativne funkcije su:

•• kontroling,
•• interna revizija,
•• ljudski resursi,
•• istraživanje i razvoj,
•• prodaja,
•• strateška nabava,
•• centralna logistika,
•• financije,
•• pravna funkcija,
•• korporativne komunikacije,
•• poslovna organizacija,
•• informatika,
•• zaštita i sigurnost i 
•• sustav kvalitete.

Predsjednik uprave AD Plastika izvršni je me-
nadžer za područje ljudskih resursa, sustav 
kvalitete i upravljanje izvršnim odborima. Ra-
zlog za dodjelu ovih funkcija upravljanja pred-
sjedniku najvišeg tijela je smanjenje razina 
prijenosa informacija po pitanju upravljanja 
ljudskim resursima i donošenje strateških od-
luka vezanih za sustav kvalitete Grupe u smi-
slu sustava, razvojne i proizvodne kvalitete. 

Glavna skupšti-
na dioničara Nadzorni odbor

TajnicaSavjetnici

Uprava Predsjednik Uprave

Komisije
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Uprava (nastavak)

GRI: G4 • 34 - 53

Uprava povremeno organizira konzultacije s 
pojedinim dionicima Grupe, a redovite konzul-
tacije s pojedinim dionicima delegirane su na 
menadžment koji je obavezan Upravi prenijeti 
povratnu informaciju. Usvajanjem strategija 
i planova redovno se analiziraju postojeće 
i predlažu naprednije metode upravljanja, a 
korporativne funkcije redovito predlažu una-
prjeđenja po pojedinačnim temama. Uprava 
kontinuirano radi na poboljšanju kolektivnog 
znanje o svim relevantnim temama. 

Učinak Uprave procjenjuje i vrednuje Nadzorni 
odbor na redovitim sjednicama. Vrednovanje 
se temelji na pokazateljima uspješnosti poslo-
vanja, održavanju i izgradnji pozitivnog imidža 
kompanije u svim relevantnim javnostima. 

Sukladno Zakonu o trgovačkim društvima, 
član Uprave ne može biti član uprave ni nad-
zornog odbora u drugome društvu koje se 
bavi poslovima iz predmeta poslovanja druš-
tva. Također, ne može bez suglasnosti Nad-
zornog odbora sudjelovati u odlučivanju ili 
sklapanju pravnog posla ukoliko mu je zakon-

ski zastupnik, prokurist ili punomoćnik dru-
ge ugovorne strane srodnik po krvi ili bračni 
drug, izvanbračni drug ili srodnik po tazbini do 
drugog stupnja. Član Uprave ne može sudje-
lovati u odlučivanju vezano za bilo koji pravni 
posao za koji postoji sukob interesa između 
člana uprave i društva. 

Član Uprave dužan je o okolnostima obavije-
stiti ostale članove Uprave i Nadzorni odbor, 
bez obzira sudjeluje li u odlučivanju ili skla-
panju pravnog posla. Dužan je navesti sve 
relevantne činjenice o prirodi svojeg odnosa s 
drugom ugovornom stranom i svoju procjenu 
postojanja sukoba interesa.

Uprava AD Plastik Grupe, odnosno predsjed-
nik Uprave zadužen je za odobravanje izvje-
štaja o održivosti Grupe.

Ukupno obračunate naknade članovima Nad-
zornog odbora, Uprave i Izvršnim direktorima 
za 2015. godinu iznosile su 11.605.880 kn.

Uprava

član Uprave za pravne poslove, zaštitu i opće poslove

član Uprave za proizvodnju i logistiku

član Uprave za financije i računovodstvo

član Uprave za komercijalu, istraživanje i razvoj

član Uprave za poslovnu organizaciju, informatiku i kontroling

Predsjednik Uprave
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Etika i integritet

GRI: G4 • 56

Osim Kodeksa poslovne etike Hrvatske gospodarske komore, 
AD Plastik Grupa kao međunarodna kompanija i svi naši za-
poslenici provode smjernice korporativne odgovornosti Kodek-
sa poslovnog ponašanja iz travnja 2013. godine. Ovaj Kodeks 
definira pravila poslovnog ponašanja Grupe koja se moraju 
primjenjivati u svakodnevnim odnosima unutar kompanije i s 
vanjskim strankama. Kompanija zapošljava radnike različitih 
nacionalnosti, kultura i religija, što zahtjeva zajednički dogovo-
rene etičke standarde i prakse. Kodeksom su postavljeni stan-
dardi ponašanja u različitim područjima, kako bi se očuvao 
ugled kompanije s visokom razinom integriteta i povjerljivosti. 
Podijeljen je na pet osnovnih tema i to ljudska prava, radne 
prakse, zaštitu okoliša, dobre poslovne prakse i poslovne par-
tnere. Vodilja su bila načela i principi Opće deklaracije o ljud-

skim pravima Ujedinjenih naroda, Međunarodne organizacije 
rada (International Labor organization) te inicijative Ujedinjenih 
naroda Global Compacta čija je AD Plastik Grupa članica. Ko-
deks je objavljen na Internet stranicama kompanije na tri je-
zika. U slučaju povrede bilo koje odredbe Kodeksa poslovnog 
ponašanja, provode se postupci propisani internom procedu-
rom te se primjenjuju mjere propisane relevantnim zakonima. 
U ugovorima s dobavljačima u bitnome tražimo poštivanje 
Kodeksa poslovnog ponašanja, inicijative UN Global Compact 
i pridržavanje ILO konvencija protiv rada djece i prisilnog rada 
(ILO138, ILO29 i ILO105)
Misija, vizija, ključne vrijednosti kompanije i Kodeks poslovnog 
ponašanja Grupe, sastavni su dio brošure koju dobije svaka 
osoba prilikom zapošljavanja u AD Plastik Grupi.

Misija 

Vizija

Biti tržišni lider u razvoju i proizvodnji automobilskih 
komponenti na području Istočne Europe i širenje po-
slovanja na nova tržišta.

Inovativnim i kreativnim rješenjima te stalnim una-
prjeđenjem istraživanja i razvoja proizvoda, želimo 
doprinijeti kvaliteti konačnog proizvoda i uspjehu na-
ših kupaca. Svoje ciljeve ispunjavamo primjenjujući 
načela društveno odgovornog i etičkog poslovanja 
na zadovoljstvo i dobrobit svih naših dionika, kako 
zaposlenika, poslovnih partnera, kupaca, tako i naših 
dioničara.

Ključne vrijednosti

Pouzdanost 
Odnos prema svim našim dionicima temeljimo na povjerenju, otvorenoj i iskrenoj komunikaciji.
Kontinuirana izgradnja dugoročnih partnerskih odnosa sa svim našim dionicima zasnovana je 
na uzajamnom poštovanju.

Izvrsnost 
U svakom segmentu poslovanja težimo ka zadovoljavanju najviših standarda kvalitete, bilo da 
se radi o proizvodima, načinu rada ili kompetencijama ljudi koji ga obavljaju.

Inovativnost 
Vlastitim idejama i kreativnošću svakodnevno radimo na unaprjeđenju i razvoju kompanije i 
svakog pojedinog segmenta unutar nje, prateći pritom razvoj i trendove na svjetskom tržištu. 

Odgovornost 
Odgovornost je na nama i važan je preduvjet za razvoj, rast i rezultate kompanije. Iskazujemo 
je svakodnevno u odnosima prema svakom pojedincu, radu, partnerima, dionicima i svojim 
postupcima prema društvu, prirodi i zajednici u kojoj poslujemo. 

Predanost 
Lojalnost, produktivnost i zadovoljstvo pokazatelji su predanosti koju uz savjesno pristupanje 
kompaniji želimo poticati. Želimo da se naši zaposlenici identificiraju s kompanijom i njenim 
vrijednostima.

Zajedništvo 
Potičemo međusobnu suradnju na svim razinama i timski rad koji je neophodan za razvoj i 
rast kompanije, ali i svakog pojedinca. Dijeljenje ideja i znanja, multikulturalnost, međusobno 
poštivanje i solidarnost ključne su postavke zajedništva kojeg razvijamo.

Kodeks poslovnog ponašanja AD Plastik Grupe
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Okoliš

GRI: G4 • EN1 - EN2

Briga za okoliš rezultat je usklađenih aktivnosti svih poslovnih procesa. Eko-
loška orijentiranost i razvijena svjesnost AD Plastik Grupe vidljiva je već i u 
samom opredjeljenju za uspostavu Sustava upravljanja okolišem prema normi 
ISO 14001, koja je na nekim proizvodnim lokacijama implementirana prije više 
od 10 godina. 

Primjena ove međunarodne norme omogućuje oblikovanje politike upravljanja 
poslovanjem i postavljanje ciljeva, uzimajući u obzir zakonske i druge obvezuju-
će zahtjeve te podatke o značajnim utjecajima na okoliš naših djelatnosti, pro-
izvoda i usluga. Nadzor i mjerenje utjecaja na okoliš kontinuirano se prati kako 
bi se njime kvalitetno upravljalo u cilju očuvanja okoliša i okruženja u kojima se 
posluje.

Provodi se strategija stalnog poboljšanja utjecaja na okoliš te se redovitim pra-
ćenjem i analizom provjerava ostvarenje planiranih ciljeva. U slučaju njihovog 
neostvarenja definiraju se i provode dodatne mjere. Godišnji plan aktivnosti de-
finira se krajem godine u sklopu izrade poslovnog plana Grupe, koji potvrđuje i 
usvaja Uprava. 

Neki od aspekata vezanih za okoliš prikazani su prema jedinici proizvoda, ali tre-
ba uzeti u obzir specifičnost industrije i veliki dijapazon različitih proizvoda koji 
se izrađuju u različitim tehnologijama i samim time utjecaj nije isti. Primjerice, 
za izradu pojedinih proizvoda koristi se više tehnologija, stoga potrošnja energi-
je za takav asortiman proizvoda može biti znatno veća. 

Unatoč tome, svim okolišnim aspektima upravlja se kontinuirano, ovisno o spe-
cifičnostima i kompleksnosti pojedinog proizvoda. 

Uvođenjem sustava gospodarenja energijom u 2016. godini, efikasnost korište-
nja energije u kompaniji pratit će se preko pokazatelja potrošnje energije po ki-
logramu utrošenog materijala.
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Voda

GRI: G4 • EN8

Opskrba vodom osigurana je iz sustava lokalnog vodovoda, a 
manjim dijelom iz vlastitog zdenca. Vlastiti zdenac nalazi se 
na lokaciji AD Plastika u Zagrebu. Obujam vode crpljen iz ovih 
izvora dobiven je neposrednim mjerenjem iz vodomjera. U po-
strojenjima nema primjera recikliranja otpadne vode. 

AD Plastik, Solin

Vodoopskrba je riješena priključkom na interni sustav vodo-
opskrbe grada Solina koji se opskrbljuje vodom s izvora rijeke 
Jadro. Kao značajno vodeno stanište, gornji tok ove rijeke pro-
glašen je zaštićenim područjem prirode u kategoriji posebnog 
ihtiološkog rezervata. Srednja godišnja izdašnost izvorišta rije-
ke Jadro iznosi 9,0 m3/s.

AD Plastik, Zagreb

Vodoopskrba je riješena priključkom na interni sustav vodo-
opskrbe grada Zagreba. Danas Zagreb pitku vodu dobiva iz 
osam vodocrpilišta s ukupno tridesetak zdenaca. Najznačajniji 
od njih su: Mala Mlaka, Petruševec, Sašnak, Strmec i Zapruđe 
(Bundek) čiji ukupni kapacitet vodoopskrbnog sustava iznosi 
4,5 m3/s.

Potrošnja vode po izvoru ( m3)

Potrošnja vode iz javnog vodovoda (m3) Potrošnja vode iz vlasitog zdenca (m3)

Lokacija 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Solin 41.464 23.095 27.184 0 0 0

Zagreb 17.009 9.733 14.134 3.400 5.712 5.713

Mladenovac 1.446 8.671 11.975 0 0 0

Vintai 7.492 9.930 13.296 0 0 0

Kaluga 0 0 4.269 0 0 0

UKUPNO 67.411 51.429 70.858 3.400 5.712 5.713

Potrošnja vode po izvoru ( m3)

2013 2014 2015

Iz lokalnog vodovoda 67.411 51.429 70.858

Iz vlastitog zdenca 3.400 5.712 5.713

UKUPNO 70.811 57.141 76.571

ADP, Mladenovac

Vodoopskrba je riješena priključkom na gradski vodovod JKP 
Mladenovac koji dobiva vodu iz arteških cjevastih bunara. Njih 
ima 55 čija dubina se kreće od 5 do 200 m. Kapacitet po jed-
nom izvoru iznosi 2 - 5 l/s. Sve lokacije s bunarima su progla-
šene zaštićenim područjem. Najznačajniji od njih su Brestovi-
ca, Kokorin, Serava i Kovačevac.

AD Plastik, Vintai

Vodoopskrba je osigurana putem priključivanja na interni su-
stav vodoopskrbe naselja Vintai, koji dobiva vodu iz bunara čija 
dubina se kreće od 270 do 275 m, kapaciteta 1,5 m3/s, udaljen 
od rijeke Volge cca. 8 km.

AD Plastik Kaluga

Vodoopskrba je osigurana putem priključivanja na interni su-
stav vodoopskrbe grada Kaluga koji se opskrbljuje vodom iz 
podzemnih i površinskih izvora. Trenutno je volumen vode iz 
vodovoda daje volumen vode od 180 m3/h iz tri arteška bunara 
s mogućnošću povećanja dotoka vode za 3360 m3/dan. 

AD Plastik Grupa nema u vlasništvu, najmu ili pod upravom 
zemljište na zaštićenim područjima ili u njihovoj neposrednoj 
blizini te na područjima visoke vrijednosti u pogledu biološke 
raznolikosti izvan zaštićenih područja pa tako nema ni utjecaja 
djelatnosti na zaštićena područja. 
Također, postrojenja nemaju izravne i neizravne utjecaje na 
biološku raznolikost u zaštićenim područjima ili područjima 
visoke vrijednosti u pogledu biološke raznolikosti izvan zašti-
ćenih područja, niti primjere vezane za zaštićena i obnovljena 
staništa, ugrožene vrste prema crvenom popisu IUCN-a i naci-
onalnom popisu.
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Emisije

GRI: G4 • EN15 - EN18

Izravne emisije stakleničkih plinova posljedica su izgaranja 
energenata koji se koriste za potrebe rada kotlovnica i uklju-
čuju izgaranje loživog ulja i prirodnog plina. Neizravne emisije 
odnose se na potrošnju električne energije korištene u svrhu 
rada strojeva i uređaja u proizvodnim pogonima te potrošnju 
električne energije potrebne za rad opreme za grijanje i hlađe-
nje radnih prostora. 

Ukupne izravne i neizravne emisije stakleničkih plinova prema težini ( t CO2* )

2013 2014 2015

Lokacija
Izravne emisije 

stakleničkih 
plinova po težini 

Neizravne emisije 
stakleničkih 

plinova po težini 

Izravne emisije 
stakleničkih 

plinova po težini 

Neizravne emisije 
stakleničkih 

plinova po težini 

Izravne emisije 
stakleničkih 

plinova po težini 

Neizravne emisije 
stakleničkih 

plinova po težini 

Solin 301 2.149 327 2.456 276 2.594

Zagreb 1.040 2.277 1.120 3.548 1.425 3.796

Mladenovac 87 810 287 591 250 833

Vintai 987 2.376 752 2.469 750 2.787

Kaluga 0 0 0 0 21 954

UKUPNO 2.415 7.612 2.486 9.064 2.722 10.964

Ukupne izravne i neizravne emisije  
stakleničkih plinova prema težini  ( t CO2* )

2013 2014 2015
Izravne emisije staklenič-
kih plinova po težini 2.415 2.486 2.722

Neizravne emisije stakle-
ničkih plinova po težini 7.612 9.064 10.964

UKUPNO 10.027 11.550 13.686 * t CO2 - Podaci o količini emisija dobiveni su izračunom prema nacionalnom standardu
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Emisije (nastavak)

GRI: G4 • EN15 - EN18

Dijagram intenziteta emisija stakleničkih plinova prikazuje 
omjer ukupnih izravnih i neizravnih emisija stakleničkih plinova 
u odnosu na ukupan broj proizvedenih proizvoda.

Podaci o potrošnji  izravne i neizravne energije variraju i direk-
tno su povezani s količinom proizvodnje. Međutim, niz inicijati-
va poduzetih u cilju učinkovitije i racionalnije potrošnje energije 
utječu na njeno smanjenje. 

Inicijative poduzete u cilju smanjenja potrošnje energije: 

•• gašenje rasvjete i opreme za rad nakon napuštanja radnih 
prostora te zamjena rasvjetnih tijela s LED rasvjetom

•• ugradba rashladne centrale (podizača topline)
•• .instalacija nove energetski učinkovitije proizvodne 

opreme
•• postavljanje toplinske izolacije na cilindre za injekcijsko 

prešanje plastike
•• .programirano ukapčanje i pokretanje strojeva početkom 

radnog tjedna
•• .ulazi u proizvodne hale i skladišta opremljeni su brzim 

vratima i sustavom automatskog otvaranja i zatvaranja
•• .zamjena drvene stolarije PVC stolarijom na građevinama

 Intenzitet emisija stakleničkih
plinova (kg CO2/proizvod)

Lokacija 2013 2014 2015

Solin
0,32 0,32 0,25

Zagreb

Mladenovac 0,24 0,26 0,22

Vintai 0,27 0,24 0,29

Kaluga 0,00 0,00 0,33

UKUPNO 0,29 0,29 0,26

0,30
0,29
0,29
0,28
0,28
0,27
0,27
0,26
0,26
0,25
0,25

2013

0,29 0,29

0,26

2014 2015
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Otpadne vode i otpad (nastavak)

 Količina ispuštene vode ( m3)

Lokacija 2013 2014 2015

Solin 37.701 18.645 27.184

Zagreb 10.763 4.050 5.336

Mladenovac 1.446 8.671 11.975

Vintai 7.492 9.930 13.296

Kaluga 0 0 4.269

UKUPNO 57.402 41.296 62.060

Otpad se odvojeno prikuplja i propisano zbrinjava te predaje 
na daljnje zbrinjavanje ovlaštenim sakupljačima otpada. Zapi-
si o proizvedenom otpadu predanom na zbrinjavanje vode se 
prema zakonom propisanoj dokumentaciji, a podaci o težini 
otpada predanog na zbrinjavanje dobiveni su vaganjem prili-
kom predaje ovlaštenim sakupljačima i služe za izvještavanje 
prema nadležnim državnim organima. 

Značajno povećanje količine neopasnog otpada u 2015. godini 
na lokacijama Solin i Zagreb nastalo je radi zbrinjavanja stare 
proizvodne opreme i strojeva u metalni otpad. 

Na lokaciji Vintai povećanje količine opasnog otpada nastalo je 
zbog uvođenja nove klasifikacije otpada .

Ukupna težina otpada prema vrsti (t)

2013 2014 2015

neopasni opasni neopasni opasni neopasni opasni

Solin 106,67 14,1 126,13 25,58 219 20

Zagreb 114,03 146,39 213,56 301,01 301 237

Mladenovac 9,7 2,35 159,28 6,66 180 5

Vintai 1.221,26 2,29 1.055,69 8,60 1.099,00 334,00

Kaluga 225,88 0,00 450,00 0,50 62,00 7,00

UKUPNO
1.677,54 165,13 2.004,66 342,35 1.861,00 603,00

1.842,67 2.347,01 2.464,00

Težina otpada (t)

Metode zbrinjavanja 2013 2104 2015

Recikliranje 519,92 809,08 862,58
Skladištenje otpada prije 
primjene bilo kojeg od po-
stupaka zbrinjavanja

142,67 298,42 275,31

Korištenje otpada uglav-
nom kao goriva ili drugog 
načina dobivanja energije

7,83 12,55 27,68

Fizikalno kemijska obrada 
otpada 4,11 18,27 27,08

Spaljivanje otpada na 
kopnu 7,38 35,83 55,66

Odlaganje otpada na 
posebno pripremljeno 
odlagalište

1.160,76 1.172,86 1.215,69

UKUPNO 1.842,67 2.347,01 2.464,00

GRI: G4 • EN22 - EN26
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Otpadne vode i otpad (nastavak)

Nije bilo značajnih izlijevanja opasnih tvari 
koje mogu imati znatne negativne utjecaje na 
okoliš s mogućim štetnim posljedicama po 
tlo, vodu, zrak, biološku raznolikost i ljudsko 
zdravlje. Sustavno nastojanje da se izbjegnu 
značajna izlijevanja opasnih tvari izravno je 
povezano sa internim pravilnicima i uputama 
za rad, a nadzor nad njihovim provođenjem 
redovito se prati. 

Otpadne vode koje se ispuštaju iz postrojenja 
nemaju negativan utjecaj na biološku razno-
likost i povezana staništa. Otpadne vode ne 
ispuštaju se u zaštićena područja.

Na proizvodnim lokacijama u Solinu, Zagrebu 
i Mladenovcu inspekcijski nadzori zaštite oko-
liša redovito se provode i to u pravilu jedanput 
godišnje. Značajnih novčanih kazni i nenov-
čanih sankcija zbog nepridržavanja zakona 
i propisa iz područja zaštite okoliša nije bilo. 
Na lokacijama u Vintaiju i Kalugi nije bilo nad-
zora inspekcije zaštite okoliša u izvještajnom 
razdoblju.

Težina prevezenog, uvezenog, izvezenog ili obrađenog otapada koji se smatra opasnim prema uvjetima  
Baselske konvencije, Dodatak I, II, III i VIII, te posototak otpada prevezenog u inozemstvo

2013 2014 2015

Lokacija Težina opasnog 
otpada (t)

Težina opasnog 
otpada preveze-
nog u inozem-

stvo (t)

Postotak  opas-
nog otpada 

prevezenog u 
inozemstvo (%)

Težina opasnog 
otpada (t)

Težina opasnog 
otpada preveze-
nog u inozem-

stvo (t)

Postotak  opas-
nog otpada 

prevezenog u 
inozemstvo (%)

Težina opasnog 
otpada (t)

Težina opasnog 
otpada preveze-
nog u inozem-

stvo (t)

Postotak  opas-
nog otpada 

prevezenog u 
inozemstvo (%)

Solin 14,1 1,73 12 25,58 3,279 13 20 20 100

Zagreb 146,39 137,11 94 301,01 287,55 96 237 220 93

Mladenovac 2,35 0 0 6,66 5,5 83 5 0 0

Vintai 2,29 0 0 8,6 0 0 334 0 0

Kaluga 0 0 0 0,5 0,2 40 7 0 0

UKUPNO 165,13 138,84 84 342,35 296,529 87 603 240 40

GRI: G4 • EN22 - EN26
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Izdaci i ulaganja u zaštitu okoliša 

GRI: G4 • EN31

Izdaci u zaštitu okoliša obuhvaćaju troškove zbrinjavanja opa-
snog i neopasanog otpada, troškove usluga ispitivanja emisija 
u okoliš te troškove pražnjenja i čišćenja. Ulaganja obuhvaćaju 
kupovinu učinkovitije opreme (rashladna centrala, destilator, 
temperirala, agregat za filtriranje ulja, sigurnosni ormar, stroj 
za drobljenje mase, vodomjer) i provedbu energetskog certifi-
kata građevina.  

Ukupni izdaci i ulaganja u zaštitu okoliša ( € )

2013 2014 2015

Izdaci u  
zaštitu okoliša

Ulaganja u  
zaštitu okoliša

Izdaci u zaštitu 
okoliša

Ulaganja u  
zaštitu okoliša

Izdaci u  
zaštitu okoliša

Ulaganja u  
zaštitu okoliša

Solin 103.000 8.000 38.200 13.300 29.200 10.360

Zagreb 108.200 5.300 112.000 86.200 106.800 240.640

Mladenovac 14.700 800 31.840 2.000 27.100 1.600

Vintai 85.902 4.605 90.448 5.727 60.102 3.218

Kaluga 34.000 0 28.000 0 22.000 0

UKUPNO
345.802 18.705 300.488 107.227 245.202 255.818

364.507 407.715 501.020
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GRI: G4 • LA1 - LA16

Trend broja zaposlenih AD Plastik Grupe pokazatelj je prilago-
đavanja poslovanja promjenama i specifičnostima industrije u 
kojoj posluje. Unatoč rastu realizacije u izvještajnom razdoblju, 
zabilježen je neznatan pad broja zaposlenih zbog prilagođava-
nja gospodarskim prilikama na ruskom tržištu. Najveći udio 
novih zapošljavanja zabilježen je također u Ruskoj Federaci-
ji, a udio novozaposlenih prema spolu uobičajeno je u korist 
muškaraca, ali potrebno je naglasiti kako je postotak žena u 
AD Plastik Grupi znatno iznad EU prosjeka žena zaposlenih u 
autoindustriji. 

Zaposlenici AD Plastik Grupe koji rade puno radno vrijeme i oni 
koji rade na određeno ili nepuno rano vrijeme imaju iste povla-
stice i prava. 

Trend broja zaposlenih zadnjih pet godina 

Broj došlih i otišlih zaposlenika za 2015. godini po mjesecima 

Dolasci
Odlasci

Zapošljavanje



Muškarci............. 62,93%
Žene.....................37,07%
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GRI: G4 • LA1 - LA16

Zapošljavanje (nastavak)
Ukupni dolasci zaposlenika u 2015. godini s obzirom na spolUkupna stopa fluktuacije zaposlenika za 2015. godinu po mjesecima

Odlasci zaposlenika u 2015. godini s obzirom na spol

Muškarci Žene



Rusija.................. 52,59%
Hrvatska..............42,72%
Srbija......................4,69%

Ukupni dolasci zaposlenika u 2015. godini s obzirom na regiju
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GRI: G4 • LA1 - LA16

Stopa fluktuacije u 2015. godini s obzirom na regiju

Rodiljni i roditeljski dopust

Ukupan 
broj zapo-
slenih po 

spolu

Korištenje 
rodiljnog 

i rodi-
teljskog 
dopusta 

AD Plastik, Hrvatska
muškarci 706 1

žene 497 25

ADP, Mladenovac
muškarci 139 0

žene 30 0

AD Plastik Kaluga
muškarci 81 1

žene 144 35

AD Plastik. Vintai
muškarci 182 0

žene 338 32

AD Plastik Grupa
muškarci 1108 2

žene 1009 92

Svi zaposlenici AD Plastik Grupe imaju pravo na rodiljni i roditeljski dopust sukladno propisima države u kojoj su zaposleni. U izvje-
štajnom razdoblju pravo na rodiljni ili roditeljski dopust iskoristile su 92 zaposlenice i 2 zaposlenika. U istom periodu na posao se 
vratilo 18 zaposlenica i 2 zaposlenika s rodiljnog ili roditeljskog dopusta. S obzirom kako se ovaj pokazatelj počeo pratiti u 2015. 
godini, u sljedećem izvještajnom razdoblju pratit će se i njihovo zadržavanje na poslu nakon korištenja rodiljnog ili roditeljskog 
dopusta. U porastu je broj očeva koji koriste plaćeni roditeljski dopust.

Zaposlenici se po isteku rodiljnog ili roditeljskog dopusta, bez obzira na spol, u dogovoru s nadređenima gotovo redovito vraćaju na 
posao gdje nastavljaju raditi. To ukazuje na sigurnost koju im kompanija pruža.

AD Plastik Grupa vodi brigu o sigurnosti i zaštiti zdravlja na radu svih svojih zaposlenika, posebice trudnica i dojilja, što je kao za-
sebna stavka definirano i Kolektivnim ugovorom. 
Internim aktima, aktivnostima, poticanjem pozitivne klime i kulture, promovira se ravnopravnost spolova te osobito prava zaposle-
nika na korištenje roditeljskog dopusta. 

Srbija Rusija HrvatskaUkupna fluktuacija

Zapošljavanje (nastavak)
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GRI: G4 • LA1 - LA16

Kontinuirano se primjenjuje praksa održavanja dobrih odnosa i 
socijalnog dijaloga sa zaposlenicima koji su redovito i na vrije-
me obaviješteni o svim važnim promjenama u poslovanju te ih 
se sukladno zakonu i Kolektivnom ugovoru pravodobno uklju-
čuje. Kolektivni ugovori kao formalni sporazumi sa sindikatima 
obuhvaćaju teme iz područja zdravlja i sigurnosti, sukladno za-
konskim propisima i uobičajenoj dobroj poslovnoj praksi. 

Predstavnik radnika je u Nadzornom odboru AD Plastik Grupe, 
stoga je o važnim promjenama u poslovanju koje mogu znatno 
utjecati na zaposlenike, obaviješten prije donošenja konačne 
odluke. 
Razdoblja za davanje obavijesti definirana su odredbama za-
konske regulative u području rada i radnih odnosa te odred-
bama povezanim sa savjetovanjem i pregovaranjem i nisu za-

sebno definirana u Kolektivnom ugovoru. Ovisno o zakonima 
pojedine države u kojoj se posluje, najkraće razdoblje iznosi od 
osam dana do najduže tri mjeseca. 

Međutim, komunikacija sa zaposlenicima i njihovim izabranim 
predstavnicima o svim pitanjima vezanim za promjene u po-
slovanju, odvija se ćešće od zakonom propisanih rokova.

Zapošljavanje (nastavak)



Stopa ozlijeda po spolu
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GRI: G4 • LA1 - LA16

Sveukupno je u izvještajnom razdoblju bila 21 ozljeda na razini 
Grupe od čega se šest ozljeda (29%) dogodilo zbog sudara rad-
nika s predmetom, sedam (33%) zbog pada u ravnini poda, tri 

(14%) je prouzročilo nepažljivo rukovanje sredstvima rada, jed-
na (5%) ozljeda nastala je zbog prekomjernog tjelesnog napre-
zanja i četiri (19%) spadaju pod ostale načine nastanka ozljede. 

Nakon analize uzroka ozljeda određene su odgovorne osobe i 
korektivne aktivnosti koje su realizirane.

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

Stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih dana i izostanka te broj smrtnih slučajeva povezanih s nesrećama na radu

2013 2014 2015

Lokacija Broj ozljeda Broj profesio-
nalnih bolesti

Broj izgubljenih 
dana

Broj smrtnih 
slučajeva Broj ozljeda Broj profesio-

nalnih bolesti
Broj izgubljenih 

dana
Broj smrtnih 

slučajeva Broj ozljeda Broj profesio-
nalnih bolesti

Broj izgubljenih 
dana

Broj smrtnih 
slučajeva

Solin 5 0 129 0 7 0 303 0 6 0 278 0

Zagreb 5 0 73 0 7 0 245 0 6 0 159 0

Mladenovac 0 0 0 0 3 0 45 0 6 0 225 0

Vintai 3 0 61 1 1 0 49 0 0 0 0 0

Kaluga 0 0 0 0 1 0 11 0 3 0 19 0

UKUPNO 13 0 263 1 19 0 653 0 21 0 681 0

Parametar 2013 2014 2015

IR (stopa ozljeda) 0,74 0,87 0,99

ODR (stopa profesionalnih bolesti) 0,00 0,00 0,00

LDR (stopa izgubljenih radnih dana) 0,06 0,11 0,19

AR (stopa izostanka zbog smrtnog slučaja) 0,05 0,00 0,00 Muškarci
Žene



Udio zaposlenika u obuci tijekom 2015. godine po kategoriji Udio različitih programa u 2015. godiniProsječan broj sati obuke po kategoriji zaposlenika
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GRI: G4 • LA1 - LA16

U izvještajnom razdoblju prosječna obuka po zaposleniku izno-
si 25 sati. Znatno je povećano ulaganje u programe specifičnih 
zahtjeva kupca, menadžerskih znanja i instaliranja tehnologija. 
Ulaganje u specifična znanja uvelike ovisi o vrsti djelatnosti, ali 
ono što je zajedničko svima je briga za sigurnost i zdravlje za-
poslenih pa se takvi programi redovno provode.

U 2015. godini pokrenuta je suradnja s konzultantskim kućama 
Renault Consulting SAS i Renault Technologie Roumanie te 
je nastavljena suradnja s konzultantskom kućom Ford aus und 
weiterbildung e.v.. Programi koje zaposlenici pohađaju kod 
njih osiguravaju im stručnost i kompetentnost u automobilskoj 

industriji. U suradnji s Fiatom i Daimlerom dogovoreni su pro-
grami koje su zaposlenici AD Plastik Grupe pohađali kako bi u 
potpunosti upoznali zahtjeve kupca u cilju osiguravanja traže-
ne kvalitete. S tvrtkom Sneci Cee s.r.o. redovito se surađuje 
po pitanju usavršavanja zaposlenika, a tijekom 2015. godine 
odrađeno je niz radionica za uspostavljanje Lean proizvodnje.

Navedene radionice, treninzi i programi zaposlenicima omogu-
ćavaju usavršavanje i povećavaju njihove vještine na kompeti-
tivnom automotiv tržištu rada, čime se povećava zapošljivost 
svakog pojedinca.

Redovito se organiziraju programi interne obuke koji se objav-
ljuju jednom godišnje na intranetu u Katalogu internih treninga. 
Interni treneri, kao i mentori, angažirani su s različitih lokacija 
Grupe ovisno o svojim kompetencijama i specifičnim znanjima. 

Unutar kompanije održavaju se redovita savjetovanja u vezi s 
okončanjem radnog vijeka, a umirovljenici se angažiraju u sklo-
pu programa mentorstva kako bi nastavili doprinositi i prenosi-
ti stečena znanja mlađim kolegama.

Obuka i obrazovanje

Menadžment
Stručni kadrovi
Ostali kadrovi
Mod

Menadžment
Stručni kadrovi
Ostali kadrovi
Mod

Obuke radnika proizvodnje...........................30%
Instalirane tehnologije..................................25%
Instalirani poslovni procesi..........................24%
Zaštita i sigurnost na radu........................... 13%
Menadžerska znanja....................................... 4%
Specifični zahtjevi kupaca.............................. 4%



Metoda 360° 

kvaliteta rada

količina rada

radna disciplina

znanje i vještineprihvaćanje promjena

komunikacija

timski rad

AD5 model 

U zadnjem kvartalu 2015. godine uveden je novi model nagra-
đivanja zaposlenika s izvrsnim rezultatima rada koji su vezani 
uz glavne aktivnosti odjela/sektora u promatranom periodu. 
Nagrađena su 82 zaposlenika na lokacijama u Solinu i Zagre-
bu, a u cilju motivacije i promocije modela pokrenut je i niz 
dodatnih aktivnosti. Program se inicijalno provodi u Hrvatskoj 
kako bi se ustanovili i popravili eventualni nedostaci, a cilj ga je 
2017. godine implementirati i na ostalim lokacijama 
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U izvještajnom razdoblju uvedena su dva nova modela nagra-
đivanja te je proveden niz aktivnosti vezanih uz evaluaciju za-
poslenika iz područja kvalitete i kvantitete rada. 

Provedena je procjena zaposlenika (osim direktnih radnika) na 
lokaciji Zagreb i utvrđen je status kompetentnosti zaposleni-
ka, identificirani su talenti i definirani razvojni planovi. Prove-
denom procjenom dobio se pregled trenutne kompetentnosti 
zaposlenika, jačih strana i područja rada koja treba dodatno 
razvijati. Na temelju toga definiran je plan razvoja pa je tako 
za rukovodeći kadar izrađen edukacijski plan koji se sastoji od 
komunikacijskih vještina, interne komunikacije i organizacijske 
kulture, davanja povratnih informacija zaposlenicima, osobne 
efikasnosti i organiziranosti, upravljana konfliktom i „toksične“ 

komunikacije, vodstva i upravljanja timom (belbin team roles, 
grupna dinamika i teorije vodstva), coaching vještine u razvoju 
i upravljanju zaposlenicima, diskriminacije i upravljanja razlika-
ma u organizaciji. Edukacija je planirana u vidu niza poludnev-
nih ili jednodnevnih radionica i to jedna radionica mjesečno. 
Početak edukacije planiran je u trećem kvartalu 2016. godine. 
U kategoriji stručnog kadra prepoznati su radnici s izvrsnim re-
zultatima koji će se u budućnosti angažirati na poslovima uvo-
đenja u posao novih zaposlenika kako bi se dobra praksa rada 
prenijela na novozaposlene.

Nagrađivanje



Nagrađivanje Ideja za poboljšanje 

Udio zaposlenika koji dobivaju redovitu 
povratnu informaciju o radnom učinku i 

individualnom razvoju
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U tvornicama u Rusiji razrađen je i pokrenut je model nagrađi-
vanja Ideja za poboljšanje. Ideja je svaka korisna novina koja 
svojom primjenom podiže kvalitetu uvjeta i načina rada na višu 
razinu, a odnosi se na sve segmente poslovanja. Po utvrđenoj 
evaluacijskoj matrici, svaki mjesec vrši se odabir tri najbolje 
ideje, a zaposlenici se nagrađuju i javno pohvaljuju na prigod-
nom druženju.

Nagrađivanje (nastavak)

ZAO AD Plastik Kaluga 185 225 82%

28%
AO AD Plastik 280 520 54%

AD Plastik d.d. 113 1203 9%

ADP d.o.o. 7 169 4%





Dobna struktura upravljačko-rukovodećih pozicija za 2015. godinu Spolna i dobna struktura Uprave za 2015. godinu

18-30
30-50
>50

Muškarci Žene

Spolna i dobna struktura Revizorskog odbora za 2015. godinu

18-30
30-50
>50

Muškarci Žene
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Različitost i jednake mogućnosti

Muškarci Muškarci MuškarciŽene Žene Žene
Top management Srednji management Linijski management

U izvještajnom razdoblju su prema kriteriju radnih odnosa pro-
vjereni svi dobavljači AD Plastika u Hrvatskoj i rezultati pokazu-
ju kako svi ispitanici poštuju navedene kriterije, što je ukupno 
48% dobavljača Grupe. Provjera je rađena preko Upitnika o 
usklađenosti sa zahtjevima sustava ISO 9001 ili ISO TS 16949, 
ISO 14001 i smjernicama za društveno odgovorno poslovanje 
(Questionnaire: Compliance with Quality managment system 

ISO 9001 or ISO TS 16949, Enviromental management system 
ISO 14001 and Corporate social responsibility). Dobavljači pro-
izvodnih lokacija u Rusiji i Srbiji nisu provjereni u izvještajnom 
razdoblju, ali provjera je planirana u sljedećem razdoblju. 

Tijekom izvještajnog razdoblja pokrenuto je ukupno deset spo-
rova na razini Grupe vezano za radne odnose. U Kalugi je po-

krenuto osam sporova, u Vintaiju i Mladenovcu po jedan, dok 
u Hrvatskoj nije bilo niti jednog spora. Pokrenuti su putem for-
malnih mehanizama, a u istom razdoblju svi sporovi su obra-
đeni i riješeni. Također su tijekom 2015. godine riješena još tri 
spora vezana za radne odnose u Mladenovcu koji su pokrenuti 
prije navedenog razdoblja.

18-30
30-50
>50
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Ljudska prava
AD Plastik Grupa ne zapošljava osobe mlađe od 15 godina, 
što je definirano i dodatnim internim aktima. U izvještajnom 
razdoblju nije sklopljen niti jedan ugovor o radu s osobama 
mlađim od 15 godina, kao ni u prethodnim izvještajima. Služba 
ljudskih resursa iznimno vodi računa o dobi u selekcijskim pro-
cesima kandidata. 

Obuke zaposlenika o politikama i aspektima ljudskih prava pro-
vedene su na lokaciji u Kalugi i to dva sata po zaposleniku, tako 
da je u izvještajnom razdoblju provedeno sveukupno 450 sati 
obuke o ljudskim pravima. Nije zaprimljena niti jedna prijava 
slučajeva diskriminacije, niti je bilo sporova vezano za ljudska 
prava. 

U izvještajnom razdoblju svi dobavljači AD Plastika u Hrvatskoj 
provjereni su prema kriteriju slobodnog radničkog udruživa-
nja i poštivanja ljudskih prava putem Upitnika o usklađenosti 
sa zahtjevima sustava ISO 9001 ili ISO TS 16949, ISO 14001 
i smjernicama za društveno odgovorno poslovanje (Questio-
nnaire: Compliance with Quality managment system  ISO 9001 
or ISO TS 16949, Enviromental managment system ISO 14001 
and Corporate social responsibility). Na temelju provedenog 
upitnika koji sadrži pitanja iz područja slobode udruživanja i 
kolektivnog pregovaranja, svi ispitani dobavljači poštuju ljud-
ska prava i prava radnika na slobodno udruživanje.

Provjera nije napravljena prema dobavljačima proizvodnih lo-
kacija u Rusiji i Srbiji, ali se planira u sljedećem periodu. 





Zdravlje i sigurnost kupaca Označavanje proizvoda i usluga
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Društvo

Za sve proizvode koje AD Plastik Grupa razvija, od planiranja 
dizajna i razvoja proizvoda, kroz provjere, verifikaciju i valida-
ciju svake faze dizajna i razvoja pa do odlaganja istog nakon 
završetka upotrebnog perioda, u skladu sa zakonskim odred-
bama pridržava se svih propisa i standarda kupaca te direktiva 
autoindustrije u skladu sa zakonskim odredbama.

Provodi se procjena radi poboljšanja utjecaja na zdravlje i si-
gurnost za sve proizvode uzimajući u obzir ispunjavanje pred-
viđene funkcije proizvoda ili usluge kako ne bi predstavljali rizik 
po zdravlje ili sigurnost.

U izvještajnom periodu nema zabilježenih slučajeva nepridrža-
vanja propisa i dobrovoljnih kodeksa u vezi s utjecajem proi-
zvoda na zdravlje i sigurnost.

Svi proizvodi AD Plastik Grupe posjeduju deklariranu kvalitetu 
i karakteristike te su sigurni i zdravstveno prihvatljivi za daljnju 
upotrebu. Vodi se stalna briga o pravilnim i korisnim oznakama 
osiguranom odlaganju nakon završetka upotrebnog perioda u 
skladu sa zakonskim odredbama pridržavajući se svih ostalih 
propisa i standarda.

U podacima o proizvodima i uslugama navodi se izvor sastav-
nih dijelova proizvoda ili usluge, sadržaj (osobito u pogledu 
tvari koje mogu utjecati na okoliš ili društvo), sigurnost upo-
rabe proizvoda ili usluge te zbrinjavanje proizvoda i utjecaji na 
okoliš.

Kako najveći dio proizvoda čine proizvodi od plastike, zajedno 
s kupcima vodi se briga o poboljšanju mogućnosti reciklaže u 

cilju smanjenja utjecaja na okoliš nakon isteka životnog ciklusa 
proizvoda. Kupci su razvili indikatore recikliranja za svoje do-
bavljače koji omogućuju procjenu životnog ciklusa i integraciju 
mogućnosti recikliranja od faze dizajna, pregovora s kupcem, 
mjerenja napravljenih pomaka te napretka u ekološki prihvatlji-
vom dizajnu. Svi proizvodi udovoljavaju navedenim zahtjevima 
postavljenim od kupaca.

Sastavni dio aktivnosti koje se provode s proizvođačima auto-
mobila su i posebni testovi za zdravlje i sigurnost koje moraju 
zadovoljiti svi proizvodi kako bi bili u potpunosti sigurni za kraj-
njeg kupca, a sve u cilju brige za njihovo zdravlje i sigurnost.



Kupci

Marketinške komunikacije
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Društvo

Jedan od najvažnijih parametara koji se prati u poslovnom pro-
cesu s kupcem u autoindustriji je kvaliteta. Kvaliteta proizvoda 
i procesa prati se po formiranim obrascima od strane kupca 
(posebni informatički portali), a rezultati se evidentiraju za 
određena vremenska razdoblja. Takozvani rejting dobavljača 
osnovni je preduvjet za ugovaranje novih poslova. U 2017. go-
dini planiramo uvesti dodatni upitnik za mjerenje zadovoljstva 
kupaca koji će sadržavati pitanja vezana za kvalitetu proizvo-
da, komunikaciju, logistički i financijski segment.

U izvještajnom razdoblju nije bilo pritužbi vezano za privatnost 
kupca, nepridržavanje propisa i dobrovoljnih kodeksa o proi-
zvodu i usluzi, niti novčanih kazni za nepridržavanje zakona i 
propisa koji se tiču ponude i upotrebe proizvoda i usluga.

AD Plastik Grupa pridržava se Hrvatskog kodeksa oglašavanja 
i ima izrađen vlastiti Kodeks oglašavanja koji je primjenjiv za 
sve oblike tržišnog komuniciranja. U izvještajnom periodu nije 
zabilježen niti jedan slučaj nepridržavanja propisa i dobrovolj-
nih kodeksa u vezi s tržišnim komunikacijama.

Kompanija ne prodaje zabranjene ili osporene proizvode ni na 
jednom tržištu, niti je to predmet upita dionika ili javne raspra-
ve.
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Komparativna tablica pokazatelja GRI-a i Global Compacta
Načelo UNGC Stranica

Profil

Strategija i analiza

G4-1 Izjava predsjednika Uprave 4

Organizacijski profil 

G4-3 do G4-13 Načelo 3 i 6 5 - 21

Obveze prema vanjskim inicijativama 

G4-14 do G4-16 Načelo 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9,10 22

Identificirani materijalni aspekti i granice 

G4-17 do G4-23 23

Uključivanje dionika 

G4-24 do G4-27 25 - 28

Profil izvještaja

G4-28 do G4-33 Načelo 3 68 - 69

Upravljanje

G4-34 do G4-53 30 - 33

Etika i integritet

G4-56 Načelo 1-10 34

Specifični standardni podaci

Ekonomski pokazatelji

G4-EC1 Načelo 6 36

G4-EC3 36

G4-EC4 37

G4-EC5 Načelo 6 36

Načelo UNGC Stranica

G4-EC6 Načelo 6 37

G4-EC8 37

G4-EC9 37

Okolišni pokazatelji

G4-EN1 Načelo 7, 8 40

G4-EN2 Načelo 8 i 9 40

G4-EN3 Načelo 7 i 8 41

G4-EN4 Načelo 8 41

G4-EN5 Načelo 8 42

G4-EN6 Načelo 8 i 9 45

G4-EN8 Načelo 7 i 8 43

G4-EN9 Načelo 8 43

G4-EN10 Načelo 8 i 9 43

G4-EN11 Načelo 8 43

G4-EN12 Načelo 8 43

G4-EN13 Načelo 8 43

G4-EN14 Načelo 8 43

G4-EN15 Načelo 7 i 8 44

G4-EN16 Načelo 7 i 8 44

G4-EN18 Načela 7 i 8 45

G4-EN19 Načelo 8 i 9 45

G4-EN20 Načelo 7 i 8 46

G4-EN21 Načelo 7 i 8 46
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Komparativna tablica pokazatelja GRI-a i Global Compacta (nastavak)
Načelo UNGC Stranica

G4-EN22 Načelo 8 47 - 48

G4-EN23 Načelo 8 48

G4-EN24 Načelo 8 49

G4-EN25 Načelo 8 49

G4-EN26 Načelo 8 49

G4-EN27 Načelo 8 65

G4-EN29 Načelo 8 49

G4-EN31 Načelo 7, 8 i 9 50

G4-EN32 Načelo 8 51

Društveni pokazatelji

G4-LA1 Načelo 6 53 - 55

G4-LA2 Načelo 6 53

G4-LA3 Načelo 3 i 6 55

G4-LA4 Načelo 3 i 6 56

G4-LA6 Načelo 1 57

G4-LA8 Načelo 3 56

G4-LA9 Načelo 6 58

G4-LA10 58

G4-LA11 Načelo 6 59 - 60

G4-LA12 Načelo 2 i 6 61 - 62

G4-LA13 Načelo 1 i 6 61

G4-LA14 Načelo 1 i 6 62

G4-LA16 62

Načelo UNGC Stranica

Podkategorija: Ljudska prava

G4-HR1 Načelo 2 34

G4-HR2 Načelo 1 63

G4-HR3 Načelo 4 i 6 63

G4-HR4 Načelo 1, 2, 3 i 6 63

G4-HR10 Načelo 2 63

G4-HR12 Načelo 1, 2 63

Podkategorija: Društvo

G4-SO4 Načelo 10 64

G4-SO6 Načelo 10 64

G4-SO7 Načelo 10 64

Podkategorija: Zdravlje i sigurnost kupca

G4-PR1 Načelo 1 65

G4-PR2 Načelo 1 65

G4-PR3 Načelo 8 65

G4-PR4 Načelo 8 66

G4-PR5 66

G4-PR6 66

G4-PR7 Načelo 2 66

G4-PR8 66

G4-PR9 66
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Mišljenje komisije UV-a HR PSOR-a o Izvještaju o održivosti AD Plastik Grupe za 2015. godinu
Treći Izvještaj o održivosti AD Plastik Grupe, svojim suvreme-
nim pristupom i dizajnom u potpunosti je ispunio svrhu nefi-
nancijskog izvještavanja, a to je razumjeti potrebe i očekivanja 
dionika za informacijama te dati prikaz nefinancijskih utjecaja 
poduzeća sukladno njihovim potrebama. Izvještaj uspješno 
prikazuje rezultate poduzeća unutar Grupe postignute u 2015. 
godini, a sadržaj je usklađen s G4 smjernicama za izvještava-
nje o održivosti Globalne inicijative za izvještavanje – Sržna 
opcija. 

Izvještaj o održivosti Grupe za 2015. pisan je jasno i razumljivo, 
pregledno su predočeni podaci, a pojedini su aspekti veoma 
detaljno opisani. U izvještaju su se poštivala načela izvještava-
nja čime se nastojao osigurati ravnomjeran prikaz svih važnih 
značajki poslovanja, povezanih s održivim razvojem i društve-
nom odgovornošću.

AD Plastik Grupa rastuća je međunarodna kompanija s ambi-
cijom da postane tržišni lider u Istočnoj Europi u razvoju i proi-
zvodnji automobilskih komponenti. Na tom zahtjevnom tržištu 
održivo poslovanje jedno je od najvažnijih elemenata konku-
rentnosti, a razumijevanje očekivanja i interesa dionika nužan 
preduvjet za uspostavu kvalitetne komunikacije.

Stoga ne čudi da je AD Plastik Grupa u izvještaju istaknula čak 
34 materijalna aspekta koji odražavaju značajne ekonomske, 
okolišne i društvene utjecaje Grupe, odnosno koji bitno utječu 
na procjene i odluke dionika. Velika većina materijalnih aspe-
kata, njih čak 21 odnosi se na društvenu kategoriju, odnosno 
zaposlenike i ljudska prava. 

Prepoznavanje materijalnih aspekata vrlo je važna odrednica 
ovog načina izvještavanja. Upravo ti prioriteti čine glavninu iz-
vještaja i usmjeravaju na teme važne za sve dionike. Međutim, 
suviše veliki broj materijalnih aspekata može značiti da podu-
zeće nije prepoznalo ključne utjecaje i svoju pažnju usmjerilo 
na njih. Stoga pohvaljujemo proces definiranja prioriteta i 
ključnih aspekata sukladno promjenama vanjskih i poslovnih 
utjecaja. Očekujemo da će se u narednim godinama nastaviti 
razvoj komunikacije s dionicima upravo na temu sadržaja izvje-
šća o održivosti.

Prošla godina u AD Plastik Grupi bila je uspješna po financij-
skom rezultatu, a ovaj se pozitivni rezultat odrazio i na pove-
ćano ulaganje u obrazovanje zaposlenika, uveden je novi su-
stav nagrađivanja i poboljšana je informiranost i komunikacija. 
Rado bismo u narednim izvještajima vidjeli jasniji prikaz strate-
gije upravljanja ljudskim potencijalima na kojoj se temelji ova 
uspješna praksa ulaganja u zaposlenike. 

Svrha izvještaja nije samo prikazati razumijevanje u primjeni 
načela društvene odgovornosti, već privući i zainteresirati či-
tatelje za teme održivosti. Stoga je posebno vrijedna najava da 
će se sljedeći izvještaji objavljivati jednom godišnje i sadržava-
ti jasne ciljeve za pojedine aspekte kako bi se kvalitetnije i tran-
sparentno pratila realizacija. Istovremeno proces izvještavanja 
AD Plastik Grupa koristi kao proces analize i evaluacije učinka 
te na njemu temelji plan za proces kontinuiranog unapređenja 
koji je i glavni cilj izvještavanja. Sa zanimanjem ćemo pratiti 
ovaj napredak kroz izvještaje koji slijede te pohvaljujemo AD 
Plastik Grupu na kvalitetno uvedenom procesu.

Komisija upravnog vijeća HR PSOR-a




